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Inledning

Bakgrund, uppdrag och utmaningar

Samordningsforbundet Uppsala lan har varit i gang sedan ar 2008. Forbundets
medlemmar dr Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Landstinget och samtliga atta
kommuner i lanet. Samordningsférbundet Uppsala lan verkar med stéd av lagen om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (SFS 2003:1210).

Syftet med Samordningsforbunden &r att genom finansiell samordning:

e Underlatta och forbattra mojligheterna for de individer som ar i behov av
samordnande rehabiliteringsinsatser sa att dessa ska kunna forbattra sin
formaga att utfora ett forvarvsarbete och darigenom starka sin egen
forsorjning

e Underlatta en effektiv resursanvandning inom rehabiliteringsomradet
mellan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Kommun och Landsting.

Utdver detta har forbundet uppdrag att svara for uppféljning och utvérdering av de
inom forbundet genomforda rehabiliteringsinsatserna. Malgruppen for insatserna ar
personer i dldern 16-64 ar vilka har behov av samordnade rehabiliteringsinsatser fran
flera av de samverkande parterna.

For att motverka langtidssjukskrivningar behover ofta flera behov hanteras effektivt
och samordnat. Det talar for att i 6kad utstrackning anvanda samordningsforbunden
for att astadkomma ett andamalsenligt stod for dem som &r langtidssjukskrivna.

Forandringar i omvérlden &r viktiga att fortsatta bevaka for Samordningsférbundet.
Med snabbt 6kande sjukfranvaro liksom en stor andel nyanlanda flyktingar foljer nya
samhallsutmaningar dar &ven Samordningsférbundet kan komma att ha en roll.

Mal och uppfoljning

Mata for att styrai ratt riktning

Det 6vergripande malet for samordningsférbundet ar att maximera nyttan bade ur ett
individperspektiv och ur ett samhéllsperspektiv genom finansiellt samordnad
rehabilitering som syftar till att anvénda samhéllets resurser effektivt.

Forbundet har tagit beslut om en férandrad inriktning dar huvudfokus ligger pa mer
langsiktig samverkan och strukturella insatser. Det kommer att bli viktigt att folja
upp hur detta arbete gar. Uppféljningsbara mal har darfor formulerats for att fa
riktning i dessa samverkansinsatser.



Utdver mal kring den langsiktiga samverkan har forbundet dven tagit fram mal for att
tydligare folja resultaten av projekten som beviljas samt for att sakerstalla att mans
och kvinnors olika villkor och behov sakerstalls i det forbundet gor.

Forbundet har Iang erfarenhet av att stédja utvecklingen av sociala foretag och vill
fortsatta detta arbete, varfor mal har formulerats for att stodja lanets arbete kring
dessa fragor. Slutligen ar mal framtagna for att utveckla den interna styrningen.
Slutligen ar mal framtagna for att géra forbundets verksamhet mera kant ut mot
parterna bade i lanet och nationellt for att pa sa satt 6ka kunskapen kring forbundets
verksamhet.

Kopplat till malen ar ett antal effektmatt framtagna som forbundet kommer att folja
upp halvarsvis for att sakerstélla att arbetet gar i ratt riktning.

Malen for ar 2016

Mal: Utveckla langsiktig samverkan tillsammans med parterna.

Effektmatt: Beslutade och pabdrjade lokusgrupper i slutet av aret ar 100 procent.
Effektmatt: Enligt uppfoljningsplan ska 80 procent av uppféljda ataganden vara
genomforda.

Effektmatt: Tillaggsresurserna ska ha uppfyllt 80 procent av uppsatta insatsmal.
Effektmatt: Lokala nuldagesanalyser som ocksa tar hansyn till man respektive
kvinnors behov skall vara framtagna i 100 procent av lokusgrupperna i slutet av aret.

Mal: 1 samband med ansokningar till styrelsen beskriva vilka konsekvenser
besluten far for jamstalldheten.

Effektmatt: Sakerstalla att 100 procent av ansékningar, bade projekt och inom
ramen for langsiktig samverkan ska ha konsekvensbeskrivningar gallande
jamstélldhet

Mal: | samband med projektansokningar ska resultatmal foljas upp.

Effektmatt: 100 procent av ansékningar ska ha tydliga resultatmal formulerade i
ansokan.

Effektmatt: 100 procent av projekten ska aterrapportera resultatmalen vid
redovisning av projektet.

Mal: Férbundet ska vara en aktiv part i lanets arbete for att skapa hallbara
strukturer kring sociala foretag i lanet.

Effektmatt: Delta i 90 procent av bokade partnerskapsmoten for att sakerstalla
forbundets delaktighet och kompetens kring fragan om sociala foretag.



Mal: Genomfora kvalitetssakring av forbundets policy och styrdokument och vid
behov revidera dessa for att 0ka effektiviteten.

Effektmatt: Genomgang av minst 90 procent av styrdokumenten inom
Samordningsférbundet dar eventuella revideringar ar godkanda av styrelsen.

Mal: Géra forbundets uppdrag mera ként mot parterna i lanet och nationellt.

Effektmatt: Minst en utatriktad aktivitet hos respektive samarbetspart (utover
samraden och dialogerna) och i samband med nationella aktiviteter med syfte att
gora samordningsforbundet uppdrag mera kant i l&net och nationellt.

Verksamhet- 2016

Langsiktig samverkan

Under ar 2016 ska den redan inledda utvecklingen mot langsiktig samverkan
forstarkas och vidareutvecklas.

Basen i den langsiktiga samverkan ar lokala utvecklingsgrupper. Malet med lokala
utvecklingsgrupper ar att skapa ett béattre organiserat stdd till individer i behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. Genom en langsiktig struktur for sam-
ordning far ratt individ, ratt insats, i ratt tid och fran ratt aktor. Tanken med lokala
utvecklingsgrupper kannetecknas av en strategi som betonar sammanhallen och lang-
siktig inriktning av samverkan och nara koppling till den lokala nivan. Kompetens-
utveckling och larande ar viktiga delar och jamstalldhetsperspektivet &r centralt. Det
ar ett gemensamt arbete med en gemensam ram.

Till lokusgruppen ska en samverkanskoordinator vara kopplad. Rollen riktar sig
framst till handlaggare och chefer inom de samverkande organisationerna och syftet
ar att underlatta samvekran mellan myndigheterna. Samverkanskoordinatorn kan ses
som ett beredningsstod till lokusgruppen och som en lank mellan myndigheterna och
medarbetarna.

Till den lokala utvecklingsgruppen kan aven olika former av tilldggsresurser kopplas.
Dessa resurser finansieras av férbundet och har olika uppdrag och innehall utifran
lokusgruppernas onskemal. Det kan handla om t ex stodpersoner och arbetscoacher.
Det gemensamma for tillaggsresurserna ar att de arbetar operativt och har tydliga till
funktionen knutna resultatmal.

Samordningsforbundet stodjer arbetet bade finansiellt genom att leda
utvecklingsarbetet i samarbete med férbundsberedningen, lokusgrupper och nétverk
for samverkanskoordinatorerna och strukturellt genom t ex utbildningsdagar



Ovriga insatser

Andra samverkansinsatser under ar 2016 som forbundet kommer att fortsatta arbeta
med ar:

Projekt

En stor del av de finansiella medlen kommer under aret att avsattas till den
langsiktiga samverkan, det innebar att beslutsutrymmet for att bevilja nya projekt
under aret avsevart ar mindre jamfort med tidigare ar. Det kommer darfor att bli an
viktigare att se 6ver pa vilka grunder projekt bor beviljas sa att resurserna anvands sa
effektivt som majligt. Flera projekt ar beviljade under ar 2016. Dessa &r: Integrerad
behandling fér personer med PTSD inom etableringen i Uppsala lan, Enter
tillaggsprojekt och ISAmverkan. Under ar 2016 har forbundet dven beviljat medel till
en kartlaggning; Atergéng till arbete.

Europeiska socialfonden

Lanet har ett aktivt pdgaende arbetet lett av Regionforbundet for att utveckla
mojligheten till att sammanhallna ansokningar fran Europeiska socialfonden (ESF).
Forbundschefen deltar i partnerskapet for inkluderande tillvéxt som denna samverkan
kallas d&r nyckelaktorer samlas for att hantera lanets ESF-ansokningar.

Samordningsforbundet har beslutat att pa lampligt satt stodja medlemmarna i arbetet
med ansokningar till ESF, vilket kan innebdra finansiellt stod till medlemmarna men
ocksa besta av ett aktivt deltagande i utveckling av projektansokningar.

Under ar 2016 kommer arbetet med den under ar 2015 ars beviljade ansokan for
projektet #jag med att fortga dar Samordningsforbundet finansierar
lansprojektledaren. Dialog har skett under senhdsten 2015 kring mojlig ansokan i
lanet kring projekt om sociala foretag och ESF inom ramen for partnerskapet.

Stod till kompetensutveckling

Forbundet kommer under aret fortsatta att stodja olika kompetensutvecklingsinsatser
for sina medlemmar. Exempel pa sadana aktiviteter ar chefsdagar AF-FK riktat till
chefer, samordnare och samverkansansvariga som arbetar med det forstarkta
samarbetet mellan Arbetsférmedlingen och Forsékringskassan. Syftet ar att planera
och folja upp samarbetet kring personer som har behov av arbetslivsinriktad
rehabilitering. Andra exempel kan vara pa kunskapsutveckling om rehabilitering for
personer med psykisk ohalsa. Stodet ska utga fran medlemmarnas behov inom ramen
for Samordningsforbundets uppdrag.



Process for verksamhetsplaneringen

Med syfte att utveckla verksamhetsplaneringen kommer ett arshjul att tas fram for att
tydliggora vilka delar som behover beaktas vid olika tider pa aret.

En riskanalys for att skapa medvetenhet kring svarigheter som kan uppsta i samband
med langsiktig samverkan samt hur dessa kan hanteras kommer att genomforas.
Bada delarna kommer att fardigstallas i borjan av aret for att kontinuerligt utvecklas.
For att ytterligare utveckla verksamhetplaneringen sa kommer forbundet under
september ha tva planeringsdagar for styrelse for att diskutera utvecklingen inom
forbundet samt diskutera malen infér ar 2017 ars verksamhetsplan. Pa en av dagarna
kommer dven férbundsberedningens deltagare att medverka.

Kansliet kommer att inratta temporara arbetsgrupper tillsammans med medlemmarna
for att skapa okad delaktighet kring utvecklingen av langsiktig samverkan.

Budget

Verksamhetsaret 2016 finns 28,2 mkr att fordela till samverkansinsatser samt till
forbundets styrning och forvaltning. Kapitalet bestar av arets medlemsintéakter
(21,2 mkr) samt prognosen for ej forbrukade medel fran tidigare ar (7,0 mkr).
Styrelsens utgangspunkt vid fordelning av medel ar god ekonomisk hushallning for
saval verksamhet som fortroendevalda.

Till samverkansinsatser fordelas 21,3 mkr. 20,2 mkr avser redan beslutad
finansiering och 1,1 mkr avser forvantade ansokningar om langsiktig samverkan.

Den storsta delen av medlen till samverkansinsatser anvands till att stodja forbundets
arbete med langsiktig samverkan, 13,4 mkr, och en mindre andel fordelas till
projektverkssamheten, 5,1 mkr. Aven till sociala féretag och 6vriga
samverkansinsatser fordelas medel, 1,0 mkr respektive 1,8 mkr.

Till forbundets styrning och forvaltning fordelas 5,4 mkr. | beloppet ingar
engangskostnader vid eventuell flytt.

Pa arsbasis ar prognosen for 2016 att forbundet gor ett underskott pa 5,5 mkr vilket
mojliggors av det samlade kapitalet fran tidigare ar. Kvarvarande medel efter arets
slut uppskattas till 1,5 mkr. Dessa medel kan anvéndas till insatser till gagn for
malgruppen, dock med héansyn tagen till om de ar intecknade genom beslut om
framtida finansiering

Den prelimin&ra prognosen for 2017 visar att verksamhetens omfattning minskar
jamfort med de foregaende aren. Pa arsbasis forvantas ett underskott pa 0,8 mkr.
Kvarvarande medel vid slutet av aret uppgar till 0,8 mkr. Under 2017 anvands en
storre andel av medlen till den av styrelsen beslutade inriktningen mot langsiktig
samverkan, jamfort med aret innan.

Uppgifter fran Forsakringskassan tyder pa att statens tilldelning kan 6ka till

drygt 23 mkr ar 2017. Om 6vriga medlemmar matchar detta belopp far lanets
invanare ta del av 6kade resurser. Inriktningen mot langsiktig samverkan innebér att
verksamheten snabbt kan skalas upp vid en 6kning av det finansiella utrymmet.



Samordningsforbundets budgetprocess for medlemsavgifter ar 2017 startar tidigt
under ar 2016, redan under kvartal ett, i syfte att harmonisera med parternas
budgetprocesser. Forbundet kommer vid detta tillfalle att lyssna in medlemmarnas
mojligheter till matchning av den statliga medelstilldelningen for att férbundet ska
kunna lamna ett val forankrat beslut till Forsédkringskassan.



Ekonomisk information

(belopp i tkr)

Over-/underskott fran tidigare &ar

Totalt ingdende beslutsutrymme

Langsiktig samv Uppsala 150901-161231
Langsiktig samv Knivsta 150901-161231
Langsiktig samv Enkoping-Habo 150901-161231
Langsiktig samv Heby (Stig) 2015 - tillsv
Langsiktig samv Tierp 160101-161231 (2 000 tkr)
Langsiktig samv Alvkarleby 140901-161231
Langsiktig samv Osth k 150401-180331
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ISamverkan 150101-161231 1484
Atergang arbete psykiatri UAS 151001-160930 421
ESF-projekt #jag med 150901-181231 900 900
Etablering PTSD 150901-160831 1749
Enter tillaggsanstkan 151101-160630 562
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Startbidrag Sociala féretag 1 000|

Ekonom projektstod 400" 412
Verksamhetsutvecklare 480 494
Insatsutveckling (finansierad verksamhet) 75 75
Granskning uppdrag 30 30
Info och kunskapshdjande insatser anst hos med| 75 75
ESF-stdd ansdkn, besl AU 150220 FC 150623 151105 684 0
Statisticon, statistikanalyser 50 0
Idéer om framtida ej beslutade insatser 1085 10 985
Langsiktig samverkan 1085 10 985

0 0

BESLUTSUTRYMME efter beslutade insatser samt framtida
insatsidéer 1539 776




Uppsala den 26 november 2015
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Forbundsordférande
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Asa Fichtel
Férbundschef
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