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Slutrapport samverkansinsatser inom samordningsforbundet
(Slutrapport ska ldmnas in till férbundet senast en manad efter avslutad insats.)

Insatsens namn: Strategiskt utvecklingsarbete flerpartssamverkan/lokussamordnare
Insatsigare: Uppsala kommun

Samverkansparter

Organisation: Arbetsférmedlingen
Organisation: Forsakringskassan
Organisation: Region Uppsala

Ange syftet med insatsen (sdsom det beskrevs i ansokan):

Syftet &r att skapa strukturer for att undanrdja hinder for att individer som &r i behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering far rétt stdd att komma ut i egen forsorjning.

I rollen som utvecklare kommer vederbdrande dven ha ett ansvar for att hilla samman
lokusgruppens arbete, vilket bland annat innebér beredning av LOKUS-gruppens méten.

Beskriv malen med insatsen | Har malen uppnatts? | Ange utfall/resultat for respektive
™ Ja eller Nej mal:
Effektmal
e Arbete och metod Nej
kring individ som Sedan projektstart har ett arbete
befinner sig i bedrivits med inriktning att utveckla
langvarigt utanforskap samverkan pa strukturell niva 1 syfte att
och ir 1 behov av minimera risken for att individer
samordnad hamnar i langvarigt utanforskap.
arbetslivsinriktad Parallellt har det 4ven handlat om att
rehabilitering skall utforma samverkan pé strukturell niva
finnas forankrad hos som Gkar chansen till
alla fyra parter. kommuninvénarnas behov av
arbetslivsinriktad och medicinska
e Arbete och metod Nej rehabilitering tillgodoses.
kring individ som
saknar
sjukpenninggrundad
inkomst (SGI) skall
finnas férankrad hos
alla fyra parter.
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Insatsmal

e Parterna skall senast
30 juni 2018 anta en
dverenskommelse om
hur samarbetet kring
individ skall ske.

e En aktivitetsplan skall
tas fram utifrén
Overenskommelsen.
Malséttningen &r att
aktivitetsplan skall
vara antagen 31
augusti 2018.

e Aktiviteter i
Overenskommelsen
skall 16pande
genomforas med start
1 september 2018.

Nya insatsmal fr.o.m.
december 2018:

e DParterna ska anta
dverenskommelsen om
en rutin for samverkan
vid arbetslivsinriktad
rehabilitering

e Parterna ska anta rutin
for flerpartsméten och
avvikelsehantering

e Parterna ansvarar for
att fungerande
kontaktvigar finns

Nej

Nej

Nej

Ja

Ja

Nej, arbete har
paborijats.

I februari 2018 traffades arbetsgruppen
for forsta gangen och det beslutades att
det behdvdes genomfdras en workshop
med representanter frén varje part.
Workshopen genomf{trdes i maj 2018
och mélséttningen var att ta fram en
nuldgesanalys av hur samverkan
fungerar och vad som behover
utvecklas.

I samband med workshopen
identifierades foljande

utvecklingsomréden:
e Utveckla en rutin f6r
flerpartsmoten
e En rutin for nir samverkan inte
fungerar
e En lokal 6verenskommelse
mellan parterna

e Etablerade kontaktvigar mellan
myndigheterna som blir kéinda
hos respektive part

En avvikelserapport inlimnades 1
december 2018 da mélen inte hade
infriats. Det fanns darfor ett behov av
att omdefiniera insatsmalen.

Under véren 2019 diskuterade
arbetsgruppen fram rutinen for
flerpartssamverkan samt
Overenskommelse om rutin for
samverkan i flerpartsméte vid
samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Arbetsgruppen beslutade att det
behdvdes ytterligare en workshop med
representanter frén varje part och denna
genomfordes 15 mars 2019.

Den framtagna rutinen presenterades
och syftet var att parterna skulle i en
mojlighet att framfora synpunkter pa
rutinen och om behov fanns forbittra
den. Malsittningen var att fa tillrdckligt
underlag for att slutfora/fardigstélla
rutin for flerpartsméten.
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I styrgruppsmétet 12 juni 2019 antogs
och beslutades 6verenskommelsen och
rutinen. Overenskommelsen behdvde
dock justeras da Arbetsformedlingen i
radande situation inte var klara 6ver hur
den nya organisationen skulle se ut. De
behdvde dven se 6ver i vilken
omfattning man kan avsitta resurser
som kan driva pé processen och hur de
ska anpassa inférandet av rutinen i den
nya organisationen.

En justering i 6verenskommelsen
gjordes pa styrgruppsmétet 28 augusti
och overenskommelsen (som har
skrivits under av samtliga parter) borjar
gélla 1 januari 2020.

Beskriv hur ni i insatsen resonerat kring jdmstilldhet och jéimlikhet:

Det 6vergripande syftet med insatsen har varit att pa strukturell nivd genomfora ett
utvecklingsarbete som skall komma kommuninvénarna till godo (oavsett k6n). Av
6verenskommelsen framgar att parterna aktivt ska samverka for att de kommuninvanare som ar i
behov av flera myndigheters hjélp far effektivt stdd i sin arbetslivsinriktade rehabilitering.

Inom ramen for projektet har det sdledes inte forts ndgot explicit resonemang kring
jdmstélldhet/jamlikhet. Samtidigt &r det viktigt i samverkansarbetet att varje individs arbetsforméga
blir tillvaratagen (oavsett kon) sa att det blir mojligt for den enskilde att pa sikt kunna forsorja sig
sjalv genom arbete.

Hur har det behov som angavs i ansékan (”"Bakgrund”) forindrats i och med insatsens
genomforande:

Utgangspunkten for insatsen var att utveckla samverkan pa strukturell niva for att
kommuninvénaren far effektivt stod i sin arbetslivsinriktade rehabilitering och pa sikt nar egen
forsorjning.

Under projektets gdng har parterna behévt omdefiniera insatsmalen. Efter genomford workshop
som dgde rum i1 maj 2018 inleddes arbetet med att ta fram en rutin for samverkan i flerpartsméte vid
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Under hosten 2018 tydliggjordes att insatsmalen som formulerades i anstkan inte kunde uppnas och
insatsmélen behdvde dédrfor omdefinieras och da med sikte pa att ta fram en Gverenskommelse om
rutin for samverkan i flerpartsmoéte vid samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Insatstid
Startdatum: 2018-01-01
Slutdatum: 2019-12-31
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Ange hur malgrupp for insatsen definierades i ansokan:

Ingdende parter i malgruppen pé strukturell nivé 4r chefer och medarbetare hos Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Region Uppsala och Uppsala kommun.

Syftet med samverkansaktiviteter pa strukturell niva &r att det skall komma kommuninvénarna till
gagn. Malgruppen ér personer i Uppsala kommun som bedoms vara i behov av arbetslivsinriktad
rehabilitering for att oka eller dterfd sin arbetsformaga och som behdver stod for att klara av att
delta i eller forberedas for, insatser hos ndgon av de samverkande parterna.

Har malgruppen forindrats under pagaende insats och i sa fall hur: Ja, i forsta fasen handlade
projektet om att ta fram en rutin for samverkan vid flerpartsméte. I implementeringsfasen kommer
fokus vara p4 att forbittra samverkan pa strukturell niva for att komma tillgodo de kommuninvénare
som dr i behov av arbetslivsinriktad rehabilitering.

Ange antal deltagare som deltagit i insatsen: Fj relevant dd insatsen har varit pa strukturell niva.
Ange metod/metoder som definierades i ansokan:

Av ansdkan framgér att en utvecklingstjanst pa heltid kommer inrédttas och denna kommer vara
forlagd p& Uppsala kommun. Av ansokan framgar dven att det kommer krévas flera olika typer av
atgirder/aktiviteter sdsom fokusgrupper- genomforande av workshops, omvérldsanalyser samt
kompetenshdjande insatser. Det kommer dven krévas att halla samman moten/sammankomster dir
chefer, men dven medarbetare triffas for att samtala hur processen kan foras framét. Stéd kommer
att ges till forankring av antagna Gverenskommelser, rutiner och metoder.

Har metod/metoder forindrats under pagaende insats och i s fall hur:

Fran projektstart har projektledaren lett en arbetsgrupp bestidende av representanter frén respektive
samverkanspart. Under projektet har tva workshop gt rum (maj 2018 respektive mars 2019).
Projektledaren har dven behovt ldsa in sig pa en rad nationella projekt sasom SAMSIP (Varmland)
samverkan kring personer som saknar sjukpenninggrundad inkomst (Halmstad 2012-2014).

Majoriteten av arbetet har bedrivits i arbetsgruppen (beskrevs ovan) som triffats kontinuerligt under
projektets gdng. I styrgruppen har dven projektledaren rapporterat vad om har hént sedan sist och
vad som planeras framéver. Framtagna dokument (6verenskommelse om rutin for samverkan i
flerpartsméte vid samordnad rehabilitering samt rutin for flerpartsméte) har forankrats i styrgrupp.

Under projektets gang har det tydliggjorts att det krivs ett omfattande implementeringsarbete for att
gora rutinen for flerpartsméte kdnd hos medarbetarna inom respektive samverkanspart. Vid
styrgruppsmotet i juni 2019 beslutades dérfor om en tilldggsansokan som tydligt tar sikte pa
forankring av antagen rutin for flerpartsmote mellan Arbetsformedlingen, Forsékringskassan,
Region Uppsala och Uppsala kommun.

Har aktuella metoder/aktiviteter anvints/utforts pa det sitt som var tinkt:

Ja, men under projektets ging har det tydliggjorts att det kommer krédvas ett mer omfattande arbete
for att implementera rutinen for flerpartsmote.

Ange metod for uppfoljning och utvirdering av mélen:

Uppf6ljning och utvirdering av effektmal/insatsmal har gt rum kontinuerligt i styrgruppen
som har haft sex sammantraden per ar.
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Ange hur resultaten for insatsen kommer att tas tillvara i ordinarie verksamhet:

Resultatet for insatsen dr att en 6verenskommelse om en gemensam rutin for samverkan i
flerpartsméte vid samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering, har tecknats mellan parterna
Arbetsférmedlingen, Forsdkringskassan, Region Uppsala och Uppsala kommun.

Rutinen har skapats for att stodja parternas medarbetare till att initiera flerpartsamverkan genom ett
flerpartsméte, for att sdkerstdlla att de individer som har behov av samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering far det.

Ett implementeringsarbete av rutin for flerpartsméte tar vid 2020 for att sdkra att den gemensamt
overenskomna rutinen forankras och anvénds av parterna.

Malséattningen med implementeringsarbetet dr att rutinen for flerpartsméte skall géras kdnd
satillvida att den medarbetare som har kontakt med den enskilde identifierar eventuellt behov av
flerpartsmoéte. Nar sddant behov av flerpartsméte identifierats sd dr férhoppningen att medarbetaren
skall anvinda sig av 6verenskommen rutin for flerpartsmote. Medarbetaren ska forbereda méotet
tillsammans med individen och kalla berdrda. Férberedelserna ska skapa goda forutséttningar for
den enskilde att uppna sina mal.

Har medel aterforts till forbundet, isa fall varfor? Ne;j

Vilka lirdomar och erfarenheter har respektive samverkanspart erhallit:

Arbetsformedlingen: Arbetsférmedlingen ar en av flera aktérer med regionalt ansvar och ser att
det kan finnas samordningsvinster om man sammanfattar lokusgrupper fran flera kommuner. P4 sa
satt skulle man ockséd kunna ta vara pa varandras utvecklingsinsatser.

Forsikringskassan: Insatsen har tydliggjort att malgruppen “personer i Uppsala kommun som
bed6ms vara i behov av arbetslivsinriktad rehabilitering for att 6ka eller aterfa sin arbetsformaga
och som behover stod for att klara av att delta i, eller forberedas for, insatser hos nigon av de
samverkande parterna” dr aktuell hos alla fyra parter. Genom rutin for flerpartsméten har parterna
tagit fram ett arbetssétt som mdjliggor att individernas behov av insatser tydliggérs och kan matchas
mot rehabiliteringsaktorernas utbud av aktiviteter. Rutinen kommer att anvéndas under 2020 och ge
oss mer kunskap om hur individernas behov av insatser ser ut.

Region Uppsala: Fordndringsarbete tar tid och det har varit viktigt att medarbetarnas erfarenheter
och synpunkter tagits tillvara i det strategiska arbetet. For att fa ett bestaende resultat behdvs att
rutinen implementeras och det forutsétter en implementeringsplan som genomfors. Enkla
kontaktvagar mellan parterna dr viktiga men det &r en utmaning att fa till dessa.

Uppsala kommun: Att fi ihop en gemensam rutin for alla parter ar ett komplext arbete och
tar tid. Detta dr mojligt nir parterna har viljan att forbéttra flerpartsamverkan for individer i
behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. For att sakerstélla att den gemensamt
overenskomna rutinen for flerpartsméte forankras och anvinds av parterna krévs ett
implementeringsarbete med kvalité, dir parterna har en dvergripande gemensam
styrningsmodell for implementering. Det innebér ocksa att kontinuerligt f6lja upp hur
forankringen av rutinen gér och hur rutinen fungerar hos parternas medarbetare.
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Insatsens namn: Strategiskt utvecklingsarbete flerpartssamverkan/lokussamordnare

Underskrift

Organisation och datum U %Pﬂ ["(’k o"in U él/Q 2PAD

Insatsigare (namn) %&, w(/c_\_,‘_/;_ﬁ___

Insatsédgare (namnfortydligande) C/{:‘ N KA W | N ?_E'Q B @M

E-post: t AN w T Vl/{'w é@""/\[@:) Uf?’d‘ﬁv{a . 2
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Insatsens namn : Strategiskt utvecklingsarbete flerpartssamverkan/lokussamordnare

. ROVTHY

Underskrift

Region Uppsala 2020-02-04

G R e —

Organisation och datum

Samverkanspart{namn)

Samverkanspart (namnfértydligande) | Carina Backstrém

E-post: carina.backstrom@regionuppsala.se
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Insatsens namn : Strategiskt utvecklingsarbete flerpartssamverkan/lokussamordnare

Underskrift

Forsakringskassan 11 februari 2020

Organisation och datum y
Samverkanspart(namn) /éﬂ-/@f%ckfd‘\_,— —

Marina Hagelin Kjéillméﬁ

Samverkanspart (namnf6rtydligande)

carina.hagelin-kjallman@forsakringskassan.se

E-post:






