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2014-01-01 till 2014-12-31

Rapporten innehaller

Forvaltningsberittelse
Ordforanden har ordet
Sammanfattning
Syftet med Samordningsforbundets verksamhet
Styrelsens arbete
Forvaltningens och forbundsberedningens arbete
Aterkoppling till verksamhetsplan, budget och beslut
under aret

Utvérdering av forbundet

Upptoljning VP

Uppf6ljning budget

Framjande av samverkan

Insatsredovisning, insatser riktade mot individ
Sociala foretag

Utvarderingar av insatser

Ekonomisk redogdrelse

Kommentar till arsredovisning 2014
Samverkansinsatser

Fértroendevalda och forvaltning

God ekonomisk hushéllning och finansiella mél
Budget 2014

Kapitalforvaltning

Resultatrakning

Balansrikning

Kassaflodesanalys
Redovisningsprinciper

Noter

sid 4
sid 4
sid 5
sid 6
sid 7
sid 8

sid 10
sid 10
sid 11
sid 13
sid 15
sid 17
sid 39
sid 39
sid 41
sid 41
sid 42
sid 44
sid 44
sid 44
sid 45
sid 46
sid 47
sid 48
sid 49
sid 50

2 (53)



@ "
§ @ SAMORDNINGSFURBUNDET
.. UPPSALA LAN

Uppsala 2015-03-19

{ Ulrik Wirnsberg
' Forbundsordfdrande
Uppsala kommun

v
[/7!“ 72/(’///v1/

Ann- Soﬁ allen
2:e vice ordforande
Forsakringskassan, LFC Uppsala

Enk&pings Kommun

L1se10tte Gra
Habo kommun

@%ﬂ MJ&@KQN [
Pia Wardsiter
Tierps kommun

f W 4 -
Zl ii@ﬁg &L

Kerstin Bjorck-Jans
Osthammars kommun

/ Wit hjZﬂzéf/gé/

//Gég

3(53)

TRUOADNOL KRB
Malena Ranch

1:e vice ordforande
Landstinget Uppsala ldn

Lars Ahlstrand
Arbetsformedlingen

Karl-Ame Larsson
Heby kommun

S
/ o ’
[ ere

ilssén
Knivsta kommun

Alvkarleby kommu




® . 3
£® SAMORDNINGSFGRBUNDET 4(53)
Q‘ UPPSALA LAN

Forvaltningsberattelse
Ordfoéranden har ordet

Ett ar fyllt av utveckling och bra verksamhet har
avslutas. Det gar bra for vart forbund. Under aret har vi
anvint drygt 20 miljoner kronor till insatser som alla
syftar till att var mélgrupp tar steg mot egen
forsorjning. Véra insatser har under aret bidragit till att
over 80 personer har borjat arbeta, studera eller startat
eget foretag.

Utvardering och utveckling

En utvirdering av hela forbundet har i mars
presenterats for styrelsen. Dérefter har en
genomgripande utvecklingsprocess paborjats som tar
tillvara de resultat som framkom. Jag har ansvarat for en utredning med syfte att ta
fram atgérdsforslag utifran utvarderingen. Styrelse och forbundsberedning har
triffats vid tva tillfallen for att diskutera kring en gemensam och vil forankrad
mélbild for forbundet. En arbetsgrupp med medlemmar ur forbundsberedningen har
bildats for att arbeta med framtida arbetsformer som exempelvis 1angsiktiga
plattformar.

ESF

Vi har ¢kat var kunskap om de europeiska socialfonderna i och med anstillningen av
en EU-strateg. Den tjinsten delar vi med fyra andra samordningsforbund. Vi har
dven ett nara samarbete med Regionforbundet i deras ldansovergripande arbete for att
kartligga behoven inom ldnet. Nu star vi vil rustade infor kommande programperiod
och utlysningar av medel.

Sprida erfarenheter
Vira insatser anordnar spridningsseminarier som brukar vara uppskattade och

vilbesokta. Under éret har projekten ISamverkan, Gron rehab, Hikikomori, Impuls,
United Action och Tierpsmodellen bjudit in till erfarenhetsutbyte. Som ett led i att
frimja samverkan pa strukturell niva har férbundet finansierat och medverkat i
gemensamma utvecklingsdagar for medarbetare i medlemsorganisationerna. Syftet
med dessa ér att utbyta erfarenheter, skapa forstaelse och ge 6kad kunskap om
varandras verksambheter.

Fortsatt positiv utveckling
Samordningsfoérbundet fortsitter sin positiva utveckling dér vi arbetar savil

strukturellt som med finansiering av insatser pa individnivad. Som nyvald ordfdrande
ser jag fram emot en period med stora fordndringar dér forbundet ska bidra pa bista
satt till att var malgrupp narmar sig arbetsmarknaden.

Ulrik Wiarnsberg
Ordforande 1 Samordningsforbundet Uppsala 1dn
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Sammanfattning

- Insatser helt eller delvis finansierade av Samordningsforbundet har under 2014
stottat cirka 1 250 individer, 454 st som statistikforts med personuppgifter och
800 st utan personuppgifter.

- 32 % av dem som avslutat en insats under 2014 har gétt ut i arbete, studier eller
eget foretag (29 % av kvinnorna och 34 % av ménnen).

- Samordningsforbundet har under &ret bidragit till samverkansinsatser (KUR,
Granskning uppdrag och andra foreldsningar) mellan medlemsorganisationerna
ddr ca 150 medarbetare och chefer deltagit.

- Under éret har forbundet dven stéttat de individinriktade insatserna att halla
spridningsseminarier dir drygt 380 deltagare har fatt nya erfarenheter.

- De arbetsintegrerande sociala foretag som forbundet har beviljat startbidrag till
har sedan starten gett drygt 400 arbetstriningsplatser och ca 100 anstillningar.

- Under 2014 har femton insatser varit iging med verksamhet helt eller delvis
finansierad av Samordningsforbundet, tva av dessa dr ESF-projekt.

- Tvié nya insatser har startats upp under dret, [ISamverkan och Impuls.

- Styrelsen har beviljat fem forldngningar av pagdende insatser. Hikikomori,
Tierpsmodellen och Implementerad samverkan Alvkarleby har kommit igdng
2014, medan forldngningen av ISamverkan och Stig i Heby drar medel frén 2015.

- Enutvirdering av hela forbundet utifran ett socioekonomiskt perspektiv har
redovisats for styrelsen i borjan av dret. Den sammantagna bilden r att
samverkanslosningar ger 6kad framgéng for enskilda individer.

- Tillsammans med fyra andra samordningsforbund har férbundet anstillt en
EU-strateg som har arbetat med kompetensékning kring ESF-fonderna och
tillsammans med Regionforbundet inventerat behoven hos medlemmarna infor
kommande programperiod.

- Samordningsforbundet fortsitter ge startbidrag till bildandet av
arbetsintegrerande sociala foretag. Under aret har tre foretag ansokt om
utbetalning av hela eller delar av sitt beviljade startbidrag.

- Under 2014 har forbundet haft medlemsdialoger med varje medlem samt tva
medlemssamrad, en under véren och en pd hosten, som samtliga medlemmar
bjdds in till.

- Arbetsformedlingen har under dret bidragit med arbetsmarknadspolitiska
projektmedel till tre av forbundets projekt. Effekten blir att forbundets kostnader
for samverkansinsatser minskar med cirka 6 milj kr 2014, vilket slutligen
kommer malgruppen tillgodo.

- Ar 2014 g6r Samordningsforbundet ett underskott pa 3,6 milj kr.
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Syftet med Samordningsférbundets verksamhet

Samordningsforbundets uppgift &r att underlatta for medlemmarna att skapa
aktiviteter vars syfte ar att individer som ar i behov av samordnade
arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser ska aterfa eller 6ka sin arbetsformaga.
Forbundet ska ocksé frimja samverkan mellan medlemmarna samt bidra till en
effektiv resursanvindning inom omrédet arbetslivsinriktad rehabilitering.

Samordningsférbundet verkar med stdd av Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (SFS 2003:1210).

Forbundets medlemmar ar:

- Arbetsformedlingen

- Forsdkringskassan

- Landstinget i Uppsala ldn

- Liénets 8 kommuner; Enkdping, Heby, Hébo, Knivsta, Tierp, Uppsala,
Alvkarleby samt Osthammar.

Forbundet bildades i september 2008. [ starten baserades verksamheten pa insatser i
projektform. Nu pagar diskussioner och forsok med att bygga upp
samverkansplattformar med langsiktig inriktning hos medlemmarna. Langsiktiga
insatser samt arbete med konferenser och seminarier i syfte att stirka samverkan kan
kompletteras med projektverksamhet utifran medlemmarnas behov.

Under dret har forbundsordférande och forbundschef hallit medlemsdialoger ute hos
medlemmarna. Detta forum har utvecklats till konstruktiva diskussioner som ger
medlemmarna mdjlighet att framfora sina forvéntningar pd verksamheten och beritta
om sina behov. Forbundets foretradare far ocksa ett tillfille att diskutera
verksamhetens resultat och redogora for de forutsdttningar som finns.

Ett annat forum dir medlemmarna kan ge sin syn pa forbundets verksamhet och
paverka dess inriktning dr de tva arliga medlemssamriden dit alla forbundets
medlemmar bjuds in. Under 2014 hélls medlemssamrad i april och november. Dér
informerades om den utvardering som gjordes av hela forbundet under 2013 och som
presenterades for styrelsen i mars 2014. Medlemmarna tillfragades om sin
uppfattning kring forbundets utveckling samt gavs mojlighet att limna dsikter om
ndstkommande 4rs medlemsavgift i syfte att kunna ldmna ett forankrat dskande till
forsakringskassan under hosten.
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Styrelsens arbete

Samordningsforbundets styrelse har under 2014 sammantritt vid fyra tillfillen
medan arbetsutskottet har haft sex sammantriaden.

Sammantridena foregés av drendeberedning i forbundsberedningen bestdende av i
huvudsak social- och IFO-chefer fran kommunerna samt tjinstemannarepresentanter

fran Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och Landstinget.

Styrelsens protokoll publiceras pa forbundets hemsida: www.finsamuppsala.se och
blir dir tillgangliga for samverkansaktorer och allménheten.

Styrelsen har under 2014 bestatt av:

Medlemsorganisation  Ordinarie ledamot Erséttare

Enkopings kommun Bitte Myrsell (M) Marié Karlstrom (S)

Heby kommun Annika Krispinsson (C) Kristina Pettersson (S)

Habo kommun Gunilla Gustavsson (S) Bertil Brifors (M)

Knivsta kommun Alf Ahlstedt (M) Kristina Osterlund (S)

Tierps kommun Pia Wardsater (S) Per Davidsson (M)

Uppsala kommun Mohamad Hassan (FP) Ulrik Warnsberg (S)

Alvkarleby kommun Inga-Lil Tegelberg (S) Lena Holmstrém (M) till 19 feb
Roger Petrini (M) fran 19 feb

Osthammars kommun Kerstin Bjérck-Jansson (C) Mona Lundin (M)

Landstinget Uppsala lan Nina Lagh (M) fran 4 feb Soéren Bergquist (V)

Forsdkringskassan Ann-Sofi Wallén Karolina Eriksson

Arbetsférmedlingen Lars Ahlstrand Mikael Odmann

I mars valde styrelsen tillférordnad ordforande Mohamad Hassan, Uppsala kommuns
representant i férbundsstyrelsen, till ordinarie ordforande fram till mandatperiodens
slut. Inga-Lil Tegelberg valdes till 1:e vice ordférande medan Nina Lagh utségs till
2:e vice ordforande.

Forbundets styrelse har tidigare fattat beslut om en utvirdering av nyttan med hela
forbundet och vid arets forsta styrelseméte i mars 2014 pd Gimo herrgérd
redovisades resultatet for styrelsen. Aven forbundsberedningen var inbjuden for att ta
del av resultatet av utvéarderingen och under konferensen i samband med
styrelsemdtet diskuterades mal och syfte med samordningsforbund, vilket lyftes fram
1 utvirderingen som en viktig fraga att enas om. Dagen leddes av Ola Andersson,
Nationella radet och forbundschef i Samordningsforbundet Delta pa Hisingen.

Utifrdn resultatet uppdrog styrelsen till forbundschefen och kansliet att aterkomma
med forslag pé dtgirder, att presentera resultatet for medlemmarna samt att ta fram
forslag pd mal och inriktning for forbundet. Utvérderingen beskrivs nirmare under
rubriken "Utvérdering av férbundet™ lingre fram i denna arsredovisning.

Arbetet med att ta fram en gemensam maélbild for forbundet fortsatte i oktober d&
styrelsen och forbundsberedningen triffades under en gemensam formiddag som
kopplade till utvirderingen och det som diskuterades i Gimo i mars. Syftet med
formiddagen var att bereda vég for en tydlig och forankrad malbild och inriktning
genom att sammanfatta nuldget och utvirdera det som hittills &r gjort samt att ge
arbetsutskottet och forbundschefen ett underlag att arbeta vidare utifrin.
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Samtliga styrelseledaméter inbjods att delta i drets Finsam-konferens i Uppsala i
borjan av april och nio hade mdjlighet att ndrvara. Konferensen arrangerades av
Nationella rddet (representanter for samordningsforbundens huvudmin pa nationell
nivd) tillsammans med Samordningsforbundet Uppsala ldn och syftar till att 6ka
kunskapsspridningen om samordningsférbund, samverkan och arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Under varje styrelsemdte far styrelsen uppdaterad ekonomisk information om
verksamheten. Styrelsen uppdateras dven regelbundet av EU-strategen om den
senaste informationen fran Europeiska socialfonden.

Samordningsférbundet dr medlem av Nationella nitverket for samordningsforbund
(NNS) och representeras i dess styrelse av Nina Lagh som under foregiende
mandatperiod var 2:e vice ordforande i forbundet. Genom NNS deltar forbundet i
Almedalsveckan i Visby och i &r medverkade projektledaren for MOA i ett
seminarium. MOA stottar kvinnor som lever i miljéer med missbruk eller
kriminalitet att komma ut pa arbetsmarknaden och har tidigare finansierats av
Samordningsforbundet Uppsala lan.

Forvaltningens och forbundsberedningens arbete

Pa Samordningsforbundets kansli fanns under 2014 tre heltidstjanster, en
férbundschef, en processledare och en ekonomiansvarig. Utéver dessa kdper
forbundet in en administrativ resurs fran Uppsala kommun. Kansliet ansvarar for att
verksamheten bedrivs i enlighet med lagstiftningens intentioner och inom de ramar
som forbundsstyrelsen har beslutat om.

Forbundet har ett vilutvecklat samarbete med andra centrala aktorer i lidnet.
Tillsammans med Regionforbundet deltar Samordningsforbundet i en forstudie kring
lanets behov infér en ESF-ansokan, dir forbundschefen ér vice ordforande i
styrgruppen. Férbundet har ocksa ett samarbete med Lénsstyrelsen Uppsala ldn for
informationsutbyte och hantering av integrationsfragor. Kontakter finns dven mellan
handikappforbundens organisation (HSO), Coompanion och Samordningsférbundet.

Att kommunicera vad forbundet och medlemmarna tillsammans astadkommer ar
angeldget. Under 2014 har forbundet skickat ut fyra nyhetsbrev, och finns ocksa pa
Facebook med en egen sida.

I borjan av aret har mycket arbete lags ner pd Finsam-konferensen som 2014 gick av
stapeln i Uppsala. Konferensen dgde rum 1-2 april och arbetet med planering och
program for dagarna har pagatt sedan hosten 2013. Personal fran kansliet, alla
projektledare, ett antal 6vriga projektmedarbetare samt ledamoter frén styrelsen fick
ta del av ett brett program kring samordningsforbund och arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Pé uppdrag av styrelsen har kansliet och delar av forbundsberedningen med
forbundschefen som sammankallande haft dterkommande workshops under hosten, i
syfte att formera en verksamhet som é&r vl forankrad hos medlemmarna. Vid tva
tillfallen under dret har styrelsen och forbundsberedningen triffats for gemensamma
diskussioner som legat till grund for det fortsatta arbetet i arbetsgruppen. Onskemal
finns om att ga fran projekt till ett plattformsbaserat langsiktigt och strukturerat
arbetssitt ddr en central funktion #r koordinatorsrollen som dr tinkt att vara
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smorjmedel for samverkan. Arbetet med Samordningsforbundet 2.0 beskrivs ndrmare
under rubriken "Uppfdljning VP”.

I syfte att ta del av andras arbete och erfarenheter har medarbetare och
fortroendevalda deltagit i konferenser med andra samordningsforbund. Detta ger stéd
och nya infallsvinklar i arbetet med att utveckla forbundet och hitta nya
samverkansomrdden. Under ret har representanter frén Samordningsforbundet

deltagit i:

- Regional nitverkskonferens mellan Samordningsférbunden i Ostra Mellansverige
1 Karlstad 11-12 september

- Nationell Natverkskonferens, Uppsala 1-2 april

- Tréff Samordningsforbundet Norrkdping for diskussion om plattformar och
langsiktigt utvecklingsarbete, 20 augusti

- Narverkstraff Integrerad samverkan, 7 oktober i Linkdping

Bade forbundschef och ekonomiansvarig har bidragit med stéd och kunskaper vid
uppstarten av nya samordningsforbund. Férbundschefen har berittat om utmaningar
och mojligheter med lansférbund/férbund med flera kommuner for bade Gévleborgs
lén samt f6r kommuner i norra Stockholmsomradet. Ekonomiansvarig har under
hosten stéttat Samordningsforbundet Sodra Roslagen vid uppstart av verksamhet och
administration och dven haft kontakt med ansvarig tjéinsteman for att starta upp i

Givle.

Genom medlemskapet i NNS ingér forbundschefen i nétverkets tjanstemannagrupp.
Forbundschefen triffar regelbundet samordnare och forbundschefer fran andra
samordningsforbund for att utbyta erfarenheter och diskutera aktuella frigor.
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Aterkoppling till verksamhetsplan, budget, beslut under aret

Utvardering av forbundet

Styrelsen har tidigare beslutat att en utvérdering av Samordningsforbundet med
socioekonomisk inriktning ska genomfdras. Under 2013 har Sweco tillsammans med
Pay-Off genomf6rt uppdraget, vilket redovisades for styrelsen i mars 2014. Utifrdn
resultatet av utviirderingen foreslar Sweco foljande:

- Att enas om Samordningsforbundets mél och att faststilla vilka insatser som
forbundet bor prioritera i det fortsatta arbetet, dr ett prioriterat utvecklingsomrade.

- Oavsett om Samordningsforbundet viljer att fortsétta att finansiera projekt eller om
man viljer att utveckla permanenta samordnare eller arbetar mer utifran faststillda
fokusomraden ir det centralt att se dver de malséttningar som styr och de insatser
som dr tinkta att stodja arbetet i riktning mot dessa mélséttningar.

- Arbetsprocesser och att gemensamt se éver vilka olika roller och ansvar olika
organisationer bor ta for att frimja maluppfyllelse, bor ses 6ver. Detta kan ses som
ett led i ett forbéttringsarbete i syfte att kunna erbjuda en verksamhet med hog
kvalitet kopplat till dgarnas behov och forvintningar.

- En dokumentation som beskriver vad som forvintas av olika roller och ansvar for
att underlitta vid personalomsittning bland ledaméter i samordningsforbundets
beredning och styrelse. Den som kliver in behéver kunna sitta sig in i arbetet pa ett
smidigt sétt och ta vid ddr en tidigare person slutade.

- Den ldga graden av implementering beror ibland p4 att projektens metoder inte dr
tillrickligt kostnadseffektiva for att kunna fungera i en ordinarie verksambhet.
Samordningsforbundet borde kréiva att de parter som gér in i ett projekt garanterar
att det finns fortsatt finansiering for prévade insatser om de utfaller med goda
resultat. Ett sidant 16fte om finansiering skulle garantera att projekt blir mer
langsiktigt hallbara.

- Hur verksambhet ska finansieras efter att projekt har avslutats ir inte 16st. Hir har
det limnats forslag pa en 16sning under bendmningen “plattformar”. Med detta
avses att verksamhet som startat 1 projektform men som sedan drivs vidare i en
form som &r mindre projektlik. Samordningsforbund i andra delar av landet
finansierar permanenta verksamheter, vilket skulle kunna vara en 16sning dven i

Uppsala lan.

- Inom ramen for en verksamhet som Samordningsforbundet 4r det ménga olika
uppdrag, riktlinjer och lagtexter att forhélla sig till utifrdn de samverkande
organisationernas ramverk. Sannolikt krédvs fortydliganden i olika organisationers
ansvar for att arbetet ska bli mer strukturerat och tydligt for inblandade parter.
detta sammanhang kan det dven vara nodviandigt att formulera gemensamma
Overenskommelser om hur dgarorganisationerna ska kunna kliva fram och ta det
ansvar som krédvs inom sina respektive uppdrag for att arbetet ska fortlopa pa ett
dndamadlenligt sitt.

- Att se over mojligheter till samordning av kunskapsspridning och
kompetensutveckling med den verksamhet som Regionforbundet Uppsala 1in
bedriver kan vara intressant. Detta krdver dock dverviganden. Det handlar bade om
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att se dver formella hinder och om det finns en risk att Samordningsforbundets
malgrupp skulle missgynnas av en sadan samordnad 16sning.

- Den sammantagna bilden av de kvalitativa och de samhéllsekonomiska resultaten ar
att samverkansldsningar i rehabiliteringsarbetet ger 6kad framgang for enskilda
individer. Samlokalisering bidrar till en férdandrad kultur dér handldggare ser mer till
individerna och helheten én till det egna regelverket. Mojligheter till samordnade
l6sningar dr ddrmed efterstrivansvirda ur ett deltagarperspektiv.

Styrelsen gav under moétet i mars 2014 kansliet i uppdrag att dterkomma med forslag
pé lampliga atgirder med anledning av resultatet samt att forbundschefen verkar for
att presentera resultatet for medlemmarna. Férbundschefen fick ocksd i uppdrag att ta
fram forslag pa mal och inriktning med mera f6r forbundet, utifrén utvdrderingen och
annat material som framkommer under utvecklingsprocessen.

Uppfoljning VP

Samordningsférbundets har under aret arbetat med den av styrelsen beslutade
verksamhetsplanen. Styrelsen framhéller att Samordningsforbundet har en unik
mojlighet att sektorsévergripande samordna insatser som syftar till att individer
uppnar eller forbéttrar sin formaga att utfora forvirvsarbete. Utdver insatser for
enskilda har forbundet till uppgift att stodja samverkan mellan samverkansparterna
samt svara for uppfoljning och utvirdering av rehabiliteringsinsatserna. De
utvirderingar som gjorts av insatser som finansierats av forbundet visar pé att
resultaten overlag dr goda. Samtidigt kvarstar behoven av att samverka, bade runt
individer och mellan organisationer.

Prioriterade malgrupper for forbundets insatser dr; personer med psykisk ohélsa med
sdrskilt fokus pd unga vuxna 16-29 ar, personer med langvarigt bidrags- eller
ersdttningsberoende, samt kvinnor med langvarig ohilsa. Av de individer som
deltagit i insatser finansierade av forbundet under 2014 &r 56% yngre dn 30 ar,

41 % har haft offentlig férs6érjning i mer 4n 3 ar och 53% éar kvinnor.

Vikten av kommunikation for att samverkan ska fungera betonas i
verksamhetsplanen och kansliet arbetar kontinuerligt med dessa fragor. Férbundet
har, som tidigare ndmnts, en viletablerad rutin for medlemsdialoger och -samrad dér
medlemmarna har mojlighet att framfora sina behov. Ut6ver det dr de vardagliga
kontakterna mellan kansliet och medlemmarna manga. Férbundet ser vikten av att
bygga relationer med medlemmarna och hélla sig uppdaterad om forandringar i deras
forutsittningar. Positivt ar att forbundet nu har goda kontakter pé strategisk niva
inom landstinget.

I verksamhetsplanen for 2014 finns fyra fokusomraden.

Frimst faststills att resultatet fran den utvirdering med socioekonomisk inriktning
som gjordes av hela forbundet under 2013, ska tas om hand. Information om
resultatet ska spridas i nyhetsbrev, pa forbundets hemsida och i andra sammanhang.
En atgirdsplan ska tas fram dér insatser planeras och prioriteras. Efter att
utvdrderingen presenterats for styrelsen i mars har forbundschefen berittat om den pa
medlemsdialoger och -samrad, pa tva seminarier under Finsam-konferensen i april,
pa projektledarnétverket och f6r andra samordningsforbund. Ansvarig utvirderare
har spridit utvarderingen 1 sitt ndtverk. Att ta fram en atgirdsplan har varit en stor
och resurskrivande insats for forbundet. En styrelseledamot, som sedermera for
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mandatperioden 2015-2018 valts till styrelseordférande, har gjort en utredning med
atgirdsforslag som fortsitter nastkommande ar. En viktig friga som lyftes fram i
utvirderingen var att enas inom forbundet kring mal, syfte och inriktning. Under &ret
har styrelsen och forbundsberedningen triffats tva gdnger for att diskutera och skapa
en gemensam mélbild. Styrelsen har dven gett forbundschef och kansli i uppdrag att
ta fram forslag pa mal och inriktning for forbundet samt forslag pa atgéirder med
anledning av utvirderingens resultat. Mer om utvirderingen finns att lisa under
rubriken ovan "Utvérdering av férbundet”.

Ytterligare ett fokusomrade ar ESF-fragor och den resurs som beslutades om
foregdende ar tillsammans med fyra andra samordningsforbund. Under nista
programperiod, EU 2020, kommer det att stillas hogre krav for att fa ans6kningar
godkinda. Det dr nodvandigt for forbundet att ha en hog kompetens och bevaka detta
omrade. Malet ar att fa medel till &ndamé&lsenliga insatser till gagn for
samordningsforbundens mélgrupp. I borjan av aret anstilldes Asa Fichtel som EU-
strateg. Hon har under 2014 égnat stor del av sin Uppsala-baserade tid till att
medverka i Regionforbundets forstudie som inventerat medlemmarnas behov och i
vars styrgrupp Samordningsforbundet sitter som vice ordforande. Arbetet med
behovsinventering har varit omfattande och kommer under niastkommande &r att
fordjupas och férankras hos medlemmarna. EU-strategen har dven lyft EU-frigorna
inom NNS (Nationella nétverket for samordningsforbund) som har planer p en
konferens kring dmnet.

Under forsta kvartalet gick mycket tid och resurser fran férbundet &t till 4rets
Finsam-konferens i samarbete med Nationella rddet som representerar huvudminnen
pa nationell niva. Utdver styrelseledaméter och kansliet deltog alla projektledare som
tillsammans med ytterligare en medarbetare frin varje insats presenterade sina
verksamheter. Utvérderingen sédger att 85 % av de 400 deltagarna var ndjda eller
mycket ndjda med konferensen.

Slutligen vill forbundsstyrelsen underséka mojligheten att ga frén projekt till
plattform och har pekat ut detta som ett omrade att fokusera pa. Férbundet ska inleda
forsoksverksamhet med plattform som grund och limpliga projekt viljs ut. Syftet ar
att hitta ldngsiktiga 16sningar for permanenta behov samt att hantera de olédgenheter
som finns med projektformen. Under aret har en arbetsgrupp bildats med medlemmar
ut forbundsberedningen. Gruppen har arbetat med framtida arbetsformer, exempelvis
hur forbundet kan ga fran projekt till ett mera langsiktigt och strukturerat arbetssitt.
Sa har langt har diskussionerna landat i en koordinatorsroll som ir tinkt att vara
smorjmedel for samverkan.

- Viixthuset i Alvkarleby har fran hosten Gvergatt i en plattformsliknande verksamhet
med malséttningen att vara implementerade i ordinarie verksamhet fran 2017 och dir
Samordningsférbundet finansierar de delar som underlittar samverkan.

- Heby ér det andra forsoket till att organisera den langsiktiga samverkan i
plattformar. Planeringen &r att verksamheten ska implementeras och styrelsen fattade
under hdsten beslut om att Samordningsforbundet bidrar med medfinansiering frin
2015.

- Under aret har styrelsen fattat beslut om att delfinansiera insatsen ISamverkan
2015-2016 dér Arbetstormedlingen och Uppsala kommun kommer att bedriva delar
av verksamheten inom ordinarie verksamhet. Samordningsforbundets budget
sikerstéller att metoden kan anvindas programtroget och att verksamhetens
omfattning matchar behovet.

- I Tierp har en forstudie pagéatt under hdsten som kartlagt behov och méjligheter till
framtida insatser i syfte att komma igadng med plattformsverksamhet.
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En 6vrig punkt som forbundsstyrelsen tagit upp i verksamhetsplanen ér att utreda
varje medlemsorganisations behov av underlag infor beslut om medfinansiering och
framtida implementeringar. Fragan om det gemensamma analysarbetet kring
projektens resultat och vad respektive organisation behover veta for att kunna fatta
beslut om en framtida implementering har lyfts under 4ret. Resonemang fors pa
implementeringsseminarier och styrgruppsmdten samt infor nya ansokningar om
plattformsverksamhet och projektforlangningar. Infor projektledare betonas vikten av
att registrera i statistikverktyget SUS. Att stirka resultatkulturen ar ett langsiktigt
arbete.

Samordningsforbundet fortsitter att sprida erfarenheter och goda resultat till en
vidare krets och har for femte aret i rad deltagit i Almedalsveckan i Visby
tillsammans med NNS. I somras presenterade insatsen MOA sina resultat infor ett
fullsatt seminarium.

Uppfoéljning budget

Samordningsforbundets styrelse har infor 2014 fattat beslut om att fordela medel till
samverkansinsatser enligt indelningen: tidiga och samordnade insatser, sena och
samordnade insatser, sociala foretag samt 6vriga utvecklingsinsatser. Utover
fordelningen till redan beslutade insatser har styrelsen det ackumulerade Gverskottet
fran tidigare verksamhetsar att fordela till nya beslut. Under &ret har beslut fattats om
nya insatser.

I de flesta fall har insatserna inte forbrukat hela sin budget. De framsta orsakerna till
det dr att arbetet har kommit igdng senare dn berdknat, samt att medarbetarna i vissa
fall inte tjanstgjort enligt projektplan under hela projekttiden pa grund av normal
personalomsittning. En annan anledning ir att budgeterade aktiviteter och liknande
som riktar sig till deltagarna har genomforts till en ldgre kostnad 4n budgeterat. I
planeringssyfte gar forbundet regelbundet igenom insatsernas budgetar for att initiera
samtal om dterforing av medel dér sd dr mdjligt. Startbidrag till arbetsintegrerande
sociala foretag har betalats ut i mindre omfattning dn styrelsen avsatt medel till.
Detta beror pa att farre nybildade foretag 4n budgeterat sokt och fatt startbidrag
beviljat samt att foretagen inte nyttjat hela sin beviljade summa. Aven kostnaden for
EU-strategen dr ldgre dn budgeterat och det har sin grund i att forbundet har kunnat
dtersOka en stor del av kostnaderna fran Europeiska socialfonden via
Regionférbundet.

Utfall for 2014 visas i tabellen nedan. Forbrukad andel av budget visar hur mycket
som anvénts inom respektive insatskategori jimfort med arsbudgeten. Férbrukade
medel for samtliga samverkansinsatser uppgar till 81 % av drets tillgangliga och
budgeterade medel.
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Inriktning insatser 2014 - budgetfordelning

belopp i tkr
Forbrukad
Férbrukning Budget andel av
2014 2014 budget

Tidiga och samordnade insatser med syfte att
motverka behovet av omfattande rehabilitering 1391 665 209%

Sena och samordnade insatser som syftar till att
rehabilitera individer som star langt ifran

arbetsmarknaden 18 225 20 951 87%
Sociala foretag 280 1000 28%
Ovriga utvecklingsinsatser 545 1228 44%
Beslutsutrymme fér samverkansinsatser, budgeterat

ej fordelat mellan kategorier 1397 0%

SUMMA 20 440 25 241 81%
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Framjande av samverkan
Organisatoriska och strukturella samverkansinsatser under 2014 som forbundet
sarskilt vill lyfta fram ar:

For att bevaka medlemmarnas méjligheter att soka medel ur de europeiska strukturfonderna har styrelsen
tidigare fattat beslut om en gemensam ESF-resurs tillsammans med fyra andra samordningsférbund. Arbetet
inriktas pa att analysera behov och héja komptensen kring ESF samt utveckla insatser och
samverkansformer. Ett férdjupat samarbete med Regionforbundet i form av en férstudie kring lanets behov
har pagétt under aret. | forstudien medverkar den EU-strateg som rekryterades i januari.

Styrelsen har i oktober faststallt att forbundets roll under kommande programperiod kan innebéra ett
projektégarskap vid sidan av att sprida information om fragorna. ESF-projekt kan finansieras i begrénsad
omfattning i enlighet med finansieringspolicyn.

Granskning uppdrag

Konceptet Granskning Uppdrag, dar deltagare fran Samordningsforbundets medlemmar studerar respektive
diskuterar varandras formella uppdrag inom den arbetslivsinriktade rehabiliteringen, har fortsatt under aret.
Diskussionerna okar forstaelsen mellan parterna och baddar for battre samverkan dem emellan. | februari
genomférdes Granskning uppdrag i Tierp och Alvkarleby kommuner och i september i Heby kommun. Totalt
deltog ca 60 medarbetare fran vara medlemmar. Ocksa forbundsberedingen har under varen fortsatt
diskussionen fran féregaende ar om organisationernas uppdrag och hur man kan utveckla samverkan.

Forbundet vélkomnar sérskilt denna typ av aktiviteter och inbjuder fler medlemmar att be oss om stéttning i
sadant arbete, da det brukar vara givande méten som lagger grunden for vidare samverkan.

Mingeltraffar KUR

Som en fortsattning pa KUR-projektet fran 2012 har ca 15 chefer fran parterna Férséakringskassan,
Arbetsférmedlingen, Uppsala kommun och Landstinget (psykiatrin) i januari deltagit i ett mingelmdte om
erfarenheter fran projekt 344. En traff genomférdes under hésten 2013. Sammanlagt har tva traffar
genomforts med olika teman som berdr samverkan. Gemensamt &r dock att fa tillflle att traffas for att
nétverka och diskutera gemensamma fragor under andra férutsattningar &n de vardagliga.

KUR 2014-2015

Satsningen pa kunskapsutveckling om rehabilitering fér personer med psykisk ohélsa (KUR) fortsétter.
Innehéllet i Uppsala l&ns KUR-projekt for 2014-2015 fokuserar pa att ge dkad kunskap i att halla och driva
natverksmoten for och med individer med psykisk ohélsa. Forsakringskassan har under histen arrangerat
tva utbildningsdagar i Tierp for medarbetare fran Forsdkringskassan, Arbetsfdrmediingen, kommunen och
Landstinget, d&r Samordningsforbundet har bidragit med finansiering. Cirka 25 medarbetare deltog i
utbildningsdagarna.

Spridningsseminarier

Sex av de insatser som finansieras av Samordningsforbundet har under 2014 arrangerat seminarier for att
sprida sina erfarenheter:

- ISamverkan ordnade tillsammans med Hjérnkoll i oktober en framtidskonferens om férbattrade attityder till
ménniskor med psykisk ohélsa. 150 personer deltog, varav 50 brukare.

- Grén rehab har haft slutseminarium i november med 70 personer som fick veta mer om projektets
verksamhet, metoder, resultat samt lyssna pa en deltagares upplevelse. Snittbetyget var 4,5

- Hikikomori hade sitt siutseminarium i mars dé cirka 70 deltagare fick ta del av erfarenheter fran projektet.

- Impuls hade ett uppskattat seminarium i november "Osynlig och sjuk” med 40 deltagare som gav
snittbetyget 4,5. Inbjudna fran andra delar av landet informerade om lyckade samarbeten kring nollplacerade
- United Action arrangerade ett slutseminarium i december med 26 personer som uttryckte att det hade varit
ett bra seminarium.

- Tierpsmodellens slutseminarium i december hade 30 narvarande och medelbetyget pa dagen var 4,5. Tva
av programpunkterna gav deltagarnas respektive foretagarnas perspektiv pa projektet och vikten av att satsa
pa ungdomar.

Totalt har ovanstaende seminarier lockat drygt 380 personer som varit intresserade av erfarenheter och
lardomar fran projekten.
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Finsamkonferens Uppsala 2014

Samordningsférbundet Uppsala 1an medverkade i arrangemanget av den nationella Finsam-konferensen
2014. Nationella rddet som bestér av representanter for samordningsférbundens huvudman pa nationell niva
star som huvudarrangér fér den arliga konferensen som syftar till att 6ka kunskapsspridningen om
samordningsférbund, samverkan och arbetslivsinriktad rehabilitering.

Fran vart forbund deltog nio styrelseledaméter, hela kansliet, alla projektledare och ett antal
projektmedarbetare. Projektledare och -medarbetare bemannade en utstélining med férbundets alla projekt
och deltog i Gvrigt i ordinarie konferensprogram. Totalt deltog 400 personer fran hela landet. 85% av samtliga
deltagare var néjda eller mycket néjda med konferensen, innehéllet i stort samt med moderatorn Ingvar
Nilsson. Mer tid for mingel efterfragades.

Samordningsforbundet har finansierat ytterligare en foreldsning riktad till
medarbetare hos medlemmarna. I borjan av dret holl Asa Kadowaki i Borgenskyrkan
1 Tierp en foreldsning pa temat “Att hitta resurser istéllet for att fastna i problemen”.
Syftet var att ge en samsyn kring malgruppen med psykiatriska symtom och
diagnoser. 53 personer lyssnade till henne.

Projektledarna fran forbundets projekt triffas i ett nétverk under ledning av
processledaren, dér ocksa forbundschef och ekonomiansvarig finns med nér behov
finns. Syftet 4r att underlétta erfarenhets- och informationsutbyte med fokus pa
praktiska fragor inom ramen for givna projekt- och styrgruppsbeslut. Dir far
projekten mdjlighet att prova nya tankar mot varandra och férbundet, och
erfarenheter fran den praktiska verkligheten hjélper till att utveckla var gemensamma
verksamhet.

Diana Gustafsson, projektledare for insatsen Hikikomori, medverkade i december i
programmet "Malou efter 10” pa TV4 for att dela med sig om sina erfarenheter fran
arbetet med hikikomoris, eller med andra ord, de som stannar hemma. Inslaget fick
stor spridning och Diana har fatt manga forfragningar om studiebesék samt om
metoden finns pa fler stillen.
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Insatsredovisning, insatser riktade mot individ

De insatser som finansieras av Samordningsforbundet har olika mélsittningar
beroende pd malgruppen. En del insatser har dtergang till arbetsmarknaden som mal,
medan andra fokuserar pa forberedelse for fortsatt rehabilitering. Vidare har
forbundet statt for delar av medlemmarnas medfinansiering i ESF-projekt dir
tyngdpunkten har varit pd samverkansskapande arbetsuppgifter. (Nedan beskrivs
varje insats ndrmare.)

Insatser under dret
Under 2014 har femton insatser varit igdng med verksamhet helt eller delvis

finansierad av Samordningsférbundet.

Tva nya insatser har startats upp under aret. [Samverkan som arbetar enligt IPS-
metoden (Individual Placement and Support) med individer med psykiska
funktionshinder, beviljades hosten 2013 finansiering under ett ar och startade upp i
januari 2014. Aven Impuls vars malgrupp ér individer utan sjukpenninggrundande
inkomst, beviljades av styrelsen under féregdende ar och kom iging i mars 2014.

Fem forlingningar av pagdende insatser har bifallits av styrelsen under aret. Av dessa
har Hikikomori, Tierpsmodellen och Implementerad samverkan Alvkarleby kommun
(fd Vixthuset) kommit igdng under 2014 medan ISamverkan och implementerade
Stig 1 Heby drar medel fran 2015.

Forbundschefen har pa delegation fattat beslut om en kortare forlingning av projekt
Athena i syfte att projektledaren ska skriva slutrapport. Forbundschefen har ocksa
beviljat ett kartldggningsprojekt, Livet ar skont, som syftar till att underscka
mdjligheterna att bilda ett socialt foretag i Uppsala, att rekrytera och ge utbildning
och praktik till unga personer med psykisk funktionsnedsittning, i forsta hand
personer med BDD. Verksamheten i Livet ar skont har kommit igdng under hésten
2014. Vidare har en forstudie i Tierps kommun kring behov, insatser och méjlighet
till framtida samverkan mellan kommunen och kommunens samverkansparter
beviljats av forbundschefen. Denna forstudie har genomforts under hosten 2014,
dock har kostnaderna rymts inom ramen for andra budgetar och inget har rekvirerats
fran Samordningsforbundet. Slutligen har forbundschefen fattat delegationsbeslut om
en forstudie kring samverkan mellan R6da Korset, arbetsformedling, kommun och
andra aktorer under etableringsfasen for flyktingar som berdknas starta i januari
2015.

Projektet Tierpsmodellen har avslutats vid &rsskiftet och verksamheten har arbetats
in i en nybildad arbetsmarknadsenhet. Likasé har United Action upphort vid
arsskiftet och dér pagér arbetet med en ansdkan om fortséttning i implementerad
form. Jobbstudion avslutades vid halvérsskiftet utan ndgon fortséttning i projektform
eller implementering i ordinarie verksamhet. Aven ESF-projekten Athena och
Romane Buca har avslutats.

Under aret har de tre projekt dir Arbetsférmedlingen stod for stora delar av
finansieringen avslutats; United Action, Tierpsmodellen och Stig. Finansieringen har
mojliggjort for forbundet att stodja andra d&ndamélsenliga verksamheter under de
senaste dren.
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Statistik om deltagare

Insatser finansierade av Samordningsforbundet har stéttat 1 159 deltagare under en
femérsperiod, 2010-2014. Dessa deltagare dr registrerade med personuppgifter i
uppfoljningssystemet SUS. Av deltagarna ér:

- 55 % kvinnor och 45 % mén

- 60 % ar yngre dn 30 ar

- 33 % har haft offentlig forsorjning i mer 4n 3 4r

- 51 % har en grundskoleexamen eller ligre som hogsta avslutade utbildningsniva
- 10 % har nagon form av eftergymnasial utbildning

Av de 981 deltagare som avslutat en insats under perioden 2010-2014 har 34 %
(340 st) gatt ut i arbete, studier eller eget foretag; 32 % av kvinnorna och 37 % av
ménnen.

Utéver de drygt tusen deltagare som beskrivs ovan har insatser finansierade av
forbundet bidragit till att ytterligare drygt 1 500 individer fatt hjilp att hitta rétt stod i
samhdllet mellan dren 2010 och 2014. Dessa har deltagit i verksamheter som ger
kortare stodinsatser och #r ddrmed registrerade utan personuppgifter i
uppfoljningssystemet SUS. Mer detaljerad statistik om dem kan dirmed inte
utvinnas.

Under 2014 har insatser finansierade av forbundet stottat 454 deltagare. Av dessa 4r:

- 53 % kvinnor och 47 % mén

- 56 % dr yngre dn 30 ar

- 41 % har haft offentlig férsorjning i mer dn 3 ar

- 48 % har en grundskoleexamen eller ligre som hogsta avslutade utbildningsniva
- 12 % har ndgon form av eftergymnasial utbildning

277 deltagare har registrerats ut fran en insats under 2014, av dessa har 32 % (88 st)
gatt ut i arbete, studier eller eget foretag; 29 % av kvinnorna och 34 % av ménnen.

Nérmare 800 individer har, utéver ovan beskrivna deltagare, fatt hjilp att hitta riitt
stod 1 samhéllet under 2014. Dessa har deltagit i kortare stédinsatser och &r
registrerade utan personuppgifter.

Forbundet har fétt ett uppdrag fran styrelsen som ir inskrivet i verksamhetsplanen for
2015 att kartldgga hur deltagandet ser ut avseende utrikesfodda i verksamheterna. En
del insatser har redan nu information om detta och har redovisat det i sina
insatsbeskrivningar nedan, under rubriken dvrigt utfall. Ovriga insatser haller pa att
skapa rutiner for att fa fram informationen. Syftet med uppdraget ir att ta reda pa om
det finns en underrepresentation av utrikesfodda i véra verksamheter

Nytt f6r denna drsredovisning ér att projektledare och andra verksamhetsansvariga
har beskrivit insatserna, vilka redovisas i tabellform nedan. De har en nirmare
kunskap och god kdnnedom om sin verksamhet och de har ocksa tagit upp
framgéngsfaktorer och systemfel. Fér ytterligare information om varje insats
hanvisas till de rapporter som styrgrupperna halvérsvis skriver till styrelsen.

Framgéngsfaktorer
Bland de faktorer som ér viktiga for insatsens framgéng némns ofta samlokalisering
som underléttar for personalen att samarbeta kring deltagarna, och resulterar i kortare
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viagar mellan myndigheterna. Att arbeta i team och ta del av varandras olika
kompetenser tas upp, liksom goda mdjligheter till utveckling av personalens
kompetens. Att skapa relationer och att arbeta individanpassat och flexibelt utifrin
deltagarnas forutsattningar lyfts fram. Projektledarna naimner ocksa gemensamt
ansvar och att inte bolla dver drenden till ndgon annan. En del insatser anvinder sig
av arbetsmetoder sdsom ACT (Acceptance and Commitment Therapy), MI-samtal
(Motivational Interviewing), IPS (Individual Placement Support) och
16sningsfokuserat arbetssitt och dessa framhalls som bidragande till de goda
resultaten. En tydlig arbetslinje med utgdngspunkt i att alla kan och vill nimns. En
insats podngerar att myndighetsprévning inte sker, men att stodet avlastar ordinarie
verksamhet som kan fokusera pa sitt uppdrag. En annan insats framhiver den
tillatande miljon som naturen erbjuder. Slutligen betonas sérskilt att samverkan ir en
framgéngsfaktor.

Systemfel
Under rubriceringen systemfel beskrivs forhdllanden som motverkar dnskade resultat

for verksamheterna eller har annan negativ paverkan. Att ordinarie verksamhet ir
organiserad i stuprér medfor att gemensam utveckling forsvaras och att mojligheter
till individuella 16sningar saknas. Det papekas att korta och olika budgetperioder hos
medlemmarna innebér svarigheter att planera infor framtiden. Olika definitioner av
arbetsformaga kan gora att en person riskerar att hamna mellan stolarna. Vidare
erbjuds vissa atgarder frin medlemmarna utifran specifika kriterier hos individerna
vilket har till f61jd att en del ej far delta trots stora behov. Skilda regelverk hos
myndigheter har till foljd att metoder inte kan anvéndas hel och fullt, framkommer
ocksa. Praktiska fragor som regler for upphandling och gemensamma lokaler som
inte alla har passerkort till tas upp som problem. Da insatserna pagar i projektform
leder det ofta till stor rorlighet bland personalen och verksamheten tappar fart. Likasa
ar det latt att representanterna i styrgruppen inte har tid att sétta sig in i projektet utan
har fullt upp i 6vrig verksamhet, eller att representanterna byts ut.
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Insatser dé

Samverkansparter

Enképing och Habo kommun ar tillsammans med arbetsformedlingen huvudaktor i SARA. Med i denna samverkan &r
aven forsékringskassan och landstinget. Verksamheten finansieras i nuldget av de bada kommunemna,
arbetsférmedlingen samt stéd fran samordningsforbundet. Forsakringskassan bidrar med en enskild handlaggare till

SARAs drenden.

Malgrupp
SARA:s malgrupp &r:

- Individer med sammansatt problematik i behov av samordnad rehabilitering dar malet &r att fa eller 6ka
arbetsférmagan. Individen har eller bedéms fa lang tid utan egen férsérining och star langt fran
arbetsmarknaden. Remitterande myndighet har uttémt den egna organisationens méjligheter for
individen att komma vidare mot arbete och behov av samverkan med andra myndigheter finns.

- 20-55 ar (unga vuxna 20-29 ar prioriteras vid stort inflode)

- Bosatta i Enkdping/Habo kommuner

- Individer med en egen vilja att delta i verksamheten

Mal individ Utfall individ

- 50 personer ska skrivas ut under 33 deltagare har skrivits ut sedan

perioden 131201-151130 131201. ( Sedan start har 131
personer skrivits ut).

- 35 % av de utskrivna far en 42 % har skrivits ut till arbete,

anstélining, bérjar studera eller startar  studier eller eget féretag.

eget foretag.

- 75 % upplever forbattrad halsa vid Mats ej langre. Tidigare matningar

samband med avslut. visar pa positivt resultat. Var
beddmning &r att det resultatet ar
bestaende.

Ovrigt utfall

Bortfall: 3 %

Utrikesfodda: 5 % (9 personer
sedan start)

Resultat samverkan mm

Samverkan inom SARA genererar vinster pa savél individ, grupp som samhallsniva. Enskilda individer erhaller ett
samordnat och flexibelt stdd, organisationernas belastning minskar da en resurskravande malgrupp far anpassat
stdd, och SARAs resultat bidrar positivt till samhélisekonomin. Samtliga organisationer &r positiva till att
implementera SARAs framgangsfaktorer i ordinarie verksamhet.

Framgangsfaktorer

- Hég grad av individanpassning och stor flexibilitet

- Coachande och I6sningsfokuserat forhallningssétt.

- Ser helheten, tari alla fragor, bollar inte Sver till nagon annan.
Farre inskrivna &n i ordinarie myndighet, tita kontakter, hég frekvens pa samtalen, langa inskrivningstider -
kvalitet fore kvantitet.

- Samlokalisering: utékad samverkan, narhet till varandra, stérre insyn i varandras drenden.

- Arbetstraningen: bygger pa individens énskemal och forutsattningar, kan bérja med en ma-bra-plats, gradvis

6kning av ansvar, krav och tid. Tat uppféljning av coach fran SARA.

Systemfel
Olika definition av arbetsformaga kan gora att en person riskerar att hamna mellan stolarna.
131201-151130, pagaende period
121201-131130 forldngningsar
091201-121130, ursprungliga Projekt SARA

Insatsperiod
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United Action / UA 2.0

Samverkansparter
Osthammars kommun* och Arbetsférmediingen har varit huvudaktérer i denna samverkan, huvudsakligen
med stdd av arbetsmarknadspolitiska projektmedel, men férbundet har ocksa gett visst ekonomiskt stéd.
Aven Landstinget har medverkat genom ACT-psykolog som arbetat 16 tim/man i projektet under hosten
2013 samt under 2014 med uppehall under sommarmanaderna

Malgrupp
Malgruppen for projektet har varit arbetslésa personer i aldern 16 till 64 ar som var i eller riskerade ett
langvarigt utanforskap och att "hamna mellan stolarna” och som varit i behov av nya eller utokade
resurskréavande insatser for att bli sjélvforsérjande.

De allra flesta av personerna har tidigare anvisats till arbetsmarknadsatgérder men har trots det inte komma
vidare och uppné egen férsorjning. For individerna medfér detta ett langvarigt bidragsmottagande med
konsekvenser i form av dkat utanférskap och i manga fall férsémrad hélsa. Hos de flesta av dessa individer
ar bristen pa arbete endast en del i en sammansatt problembild. Kannetecknade fér gruppen &r lag
utbildningsniva, identifierad eller oidentifierad kognitiv funktionsnedsattning, 13s eller skrivsvérigheter,
psykisk ohalsa eller annan social problematik.

Mal individ Utfall
individ
- Projektet ska under perioden 103 deltagare
20130601—20141231 arbeta med  under projekt-
minst 80 deltagare tiden
- 25 personer ska erbjudas 39 personer Hér redovisas gruppen 30--64 ar:
fordjupad végledning, Vi har tagit in 39 personer som alla fatt kartléggning,
kartlaggning, - férdjupad végledning samt coaching.
arbetsférmagebedémning samt Arbetsférmagebeddmning har gjorts nér behov funnits.
coaching
- 55 ungdomar/unga vuxna (16— 64 ungdomar Vi har tagit in 64 ungdomar under projekttiden som alla
29 ar) ska erbjudas fordjupad fatt kartlaggning, férdjupad vagledning och social tréning.
végledning, kartlaggning, social Praktik med handledning har alla, (utom en som uteblivit
tréning, praktik med handiedning fran nastan alla moten och dar praktiken inte kunnat
samt coaching komma igang under projektetiden) fatt men har har en
viss férdrdjning av att komma ut pa praktik ibland
uppstatt da det varit svart att fa fram en plats inom
dnskad bransch.
- Av dem som genomfort projektet  73,9% 77 personer har skrivits ut under projekttidens gang.
ska minst 70% av malgruppen 20- 51 personer har gatt till

64 ar ha paborjat arbete inom 90
dagar eller studier vid ndrmast
paféljande termin

arbete eller studier under samma tid. Vi vet dock att alla
inte &r kvar pa arbetsmarknaden (sommarjobb som inte
ledde vidare m m) men férhoppningsvis har de fatt med
sig erfarenhet och referenser som underlattar nar de
soker nytt arbete. Det hér galler t o m 20141231 och det
finns inget utrymme for att mata om ytterligare personer
kommer i arbete inom 90 dagar efter projekttidens slut.

- Av dem som genomfort projektet 72,5 % Se féregaende kommentar
ska minst 70% av malgruppen 20-

64 ar minskat sitt beroende av

forsorjningsstod,

arbetsloshetsersattning eller

sjukférsakringsforman

- Av dem som genomfort projektet 26 % Det &r inte manga i den har gruppen som kommit till oss
ska minst 50% av malgruppen 16- som kunnat ténka sig studera. Innan de kommer till oss
19 &r ha paborjat studier vid har de redan gétt igenom tva "filter’, dels har skolan med
narmast paféljande termin efter alla medel férstkt anpassa skolgangen till den unge och
projekttidens slut dels har handlaggaren for det kommunala informa-

tionsansvaret forsokt hjalpa hen. Vi har jobbat med 27
ungdomar. 7 har bdrjat studera, 9 har bérjat arbeta och
tva har flyttat. Vi beddmer att 26% av ungdomarna har
borjat studera &r ett mycket bra utfall utifran gruppens
forutsattningar. Dessutom har 33% (9 st) av deltagarna
fran denna aldergrupp borjat arbeta sa totalt har 59% av
gruppen 16-19 ar kommit vidare mot arbetslivet. Tar vi
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hansyn till bortfallet (2 st) sa blir utfallet 64%.

Ovrigt utfall
Bortfall: 10%
8 st, 20-64 ar
2st, 16-19 ar
Utrikesfodda:
13,6%, de flesta i
gruppen 30-64 ar
Resultat samverkan mm
Ett mal vid sidan av individarbetet, har varit att fortydliga intresset for en fortsatt resurseffektiv samverkan
organisationerna emellan.

Projektet har haft huvudsaklig finansiering av arbetsmarknadspolitiska projektmedel. Medarbetarna kommer
fran kommunen och Arbetsfdrmedlingen samt ACT-psykolog 16 tim/man fran Landstinget. Samverkan pa
individniva har mestadels skett genom flerpartsméten med berérda handlaggare, individen och
projektcoach. Styrgruppen har bestatt av personer fran kommunen, Arbetsférmedlingen, Landstinget (bade
primérvard och narpsykiatri) samt samordnare fran Férsékringskassan och Magnus Arvidsson fran
Samordningsférbundet. Styrgruppen har Iyft fragan om fortsatt samverkan och kommit dverens om att
fortsétta arbetet i en ny styrgruppskonstellation for att planera och skriva en ansékan om projektmedel till en
samverkanskoordinator.

Framgangsfaktorer
Samlokalisering
Tid
Personal med olika bakgrund och utbildning
Systemfel
Stuprorstanket som snévar in mojlig gemensam utveckling
Korta budgetperioder som styr "tanket” hos tjansteméan och politiker.

Kommunens budget som laggs fast sa tidigt aret innan den ska borja gélla kontra Arbetsférmedlingens
budget for nastkommande ar som kommer valdigt sent.

2013-06-01 - 2014-12-31, forlangning med férandringar i personalstab och
ekonomi

2013-03-01 - 2013-05-01, férlangning

2012-09-01 - 2013-02-28, forlangning

2010-09-01 - 2012-08-31, ursprungliga projekt United Action

Insatsperiod



@ "
& @ SAMORDNINGSFGRBUNDET 25138)
.. UPPSALA LAN

Tier'p'smodel_ler_n 2.0

Samverkansparter

Tierps kommun och Arbetsférmediingen &ar huvudaktérer i denna samverkan, huvudsakligen med stéd av
arbetsmarknadspolitiska projektmedel, men férbundet ger visst ekonomiskt stod. Forsékringskassan
respektive Landstinget i form av vardcentralen i Tierp samt Nérpsykiatrin i HATO AB medverkar dock ocksa
delvis.

Malgrupp
Malgruppen for projektet &r arbetsldsa unga vuxna i &ldern 18 — 35 som har levt manga ar i utanférskap och
som &r i behov av nya eller utkade resurskravande insatser for att bli sjélvférsérjande.

De allra flesta av personerna har tidigare anvisats till arbetsmarknadsatgarder, men har trots det inte
kommit vidare och uppnatt egen forsérjning. For individerna medfér detta ett langvarigt bidragsmottagande
med konsekvenser i form av &kat utanférskap och i manga fall férsémrad halsa. Hos de flesta av dessa
individer &r bristen pa arbete endast en del i en sammansatt problembild. Kénnetecknande fr gruppen ar
lag utbildningsniva, identifierad eller oidentifierad kognitiv funktionsnedsattning, l&s eller skrivsvarigheter,
negativt socialt arv, ett omfattande utanférskap och isolering, psykisk ohélsa eller annan social problematik.
Kriterier &r:

- Arbetsldsa personer mellan 18-35 ar, med eller utan arbetslivserfarenhet

- Psykisk ohélsa eller annan social problematik (kan vara egenupplevd eller av handliggare beddmd)

- Har en sammansatt problembild som inte fatt sin I6sning i tidigare insats

- Det finns ett behov av samverkan mellan flera myndigheter

Utfall individ

80 deltagare sedan augusti 2012
(56 % kvinnor).

Mal individ
- Projektet har tillhandahallit upp till
40 deltagarplatser per ar

- Max 10% av deltagarna har 6 personer har flyttat till annan

avbrutit sin medverkan i projektet
utan att ha uppnatt de individuella
uppsatta malen.

- Minst 50% av deltagarna har efter

kommun och 1 person har
avbrutit sitt deltagande pa egen
begéran.

27 % av deltagarna gick vidare till

studier eller anstalining eller start
av egen verksamhet. 25 % av
deltagarna fortsatte in i den nya
permanentade verksamheten.

avslut i projektet gatt vidare till
studier, anstallning pa hel- eller
deltid eller start av egen verksamhet

Ovrigt utfall
Bortfall: 7 personer.

Utrikesfodda: 3 personer.

Resultat samverkan mm

Projektet har haft huvudsaklig finansiering av arbetsmarknadspolitiska projektmedel. Verksamheten i projektet
&r huvudsakligen kommunal, till vilken AF kopplar ordinarie handidggare vid behov. Aven Férsakringskassan,
Vérdcentralen och HATO finns med i nagon omfattning. Samverkan kortar ner handlaggningstiderna hos de
enskilda aktérerna samt bidrar till mojligheten att se den enskilde deltagarens helhetsbild vilket i sig innebdr att
rétt insats kan erbjudas. Samverkan innebar &ven att fortsatt rundgang for den enskilde deltagaren forhindras.

Framgangsfaktorer
Samverkan.
Tid att bygga relation.
Helhetsperspektiv.
Systemfel
Att arbeta i projektform med sténdiga starter och avsiut &r pafrestande.

Insatsperiod augusti 2010 — december 2014,
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Samverkansparter

Heby kommun*, Arbetsformedlingen och Landstingets Kompetenscentrum fér Arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Malgrupp
Personer mellan 18 och 55 &r som &r i eller riskerar att hamna i ett langvarigt utanférskap och
bidragsberoende. Personerna &r eller beddms riskera att bli aktuella hos minst tva av de samverkande
parterna samt har behov av samordnad rehabilitering.

Mal individ
- Malet &r att ha haft 60 inskrivna
deltagare

Utfall individ

Totalt 48 personer har varit
inskrivna varav 17 st kvinnor

- Vid fyra manaders uppféljning efter Vi far halla tummarna att det blir
projekttiden ska minst 50% av dessa  sa.

ha kvar sin anstélining, det egna

foretaget eller fortsétta sin

utbildning.

- Minst 50% av deltagarna har efter 11 st arbetar eller studerar 31/12-
avslut i projektet gatt vidare till 14

studier, anstélining pa hel- eller

deltid eller start av egen verksamhet

Ca 25% av de 6vriga har narmat
sig arbetsmarknaden

- Av dvriga deltagare ska minst 85%
kommit narmare arbetsmarknaden
genom att de har fullfdljt deltagandet
i projektet och darmed ha en konkret
handlingsplan for att ytterligare
narma sig arbetsmarknaden.

Ovrigt utfall
Bortfall: 4 st

Utrikesfodda: 5 st

Kommentar till malen

En mycket stor anledning till malen inte har uppnétts ar att projektet har fatt arbeta med personer som star
alldeles for langt ifran arbetsmarknaden. Malsattningen har fatt justeras till att vissa deltagare ska fa ratt
ersattning tex 20% av deltagarna har gatt till Aktivitetsersattning/sjukskrivning/sjukbidrag. Flera har fatt
sysselsattning enligt LSS beviljad.

Resultat samverkan mm
Under 2013 har projektet haft en stor finansiering via Arbetsférmedlingen. Denna fortsatter under 2014, men
minskar i omfattning.
Stig blev from 1/1-15 en implementerad verksamhet. Heby kommun, Arbetsférmedlingen samt
Fdrsakringskassan gar in med delvis egna medel, Samordningsforbundet delfinansierar. LUL kommer
forhoppningsvis att ansluta ocksa (Arbetsrehab finns med)

Framgangsfaktorer

Samlokalisering och gemensamt ansvar &r viktiga framgangsfaktorer.
Systemfel
Insatsperiod januari 2013 - december 2014

januari 2011 — december 2012, ursprungliga projekt Stig
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Jobbstudion '

Samverkansparter
Knivsta kommun®, Arbetsformedlingen

Malgrupp
- Ungdomar 18 — 30 &r som har svart att fa faste pa arbetsmarknaden och som under langre tid statt utanfor
arbetsmarknaden och utbildningssystemet och har kontakt med socialtjansten och/eller arbetsférmedlingen.

- Personerna &r i behov av samordnade insatser fran medverkande myndigheter

Mal individ Utfall individ

- Malséttningen &r att projektet skall 64 deltagare (36% kvinnor)
omfatta 50 personer under tva ar.

Forlangningen pa 6 manader

motsvarar ca 13 ytterligare

deltagare, totalt 63 personer

- Minst 90 % fullféljer projektet med 99%
en fardig individuell planering, dar

den enskilde har fatt en

medvetenhet om vad han eller hon

vill arbeta med i framtiden.

- Minst 60% av dessa 90% gar 70%, 45 st, vid projektavslut, dvs  Stora svarigheter att fa kontakt
vidare till arbete eller studier senast  ej 3 man efter avslut. med ungdomarna som inte svarat
3 manader efter avslutat projekt. pa telefon eller brev
- 95% av de som fullféljer skall 90-95% Deltagarna hade storre svarigheter
uppleva en forbattrad hélsa som en an vad som forvantades vid
folid av projektdeltagandet. projektanstkan

Ovrigt utfall

Bortfall: 2%

Utrikesfodda: uppgift saknas

Resultat samverkan mm
Projektet fick en forlangning under forsta halvaret 2014 for att bagge parter skulle hinna fa ett klarare
ekonomiskt lage infér implementeringsdiskussioner. Projektet implementeras inte av ekonomiska skal da
bada parterna Arbetsformedlingen och Knivsta kommun saknar medel for en fortsattning. AF kan heller inte
avsatta personal.

Framgangsfaktorer
Att arbeta i team. Samverkan fungerar béttre da det ar kortare vagar mellan myndigheterna. Deltagaren
gynnas av att ha samma handléggare att vénda sig till.

Systemfel
2014-01-01 — 2014-06-30, forlangning

Insatsperiod
2011-12-01 — 2013-12-31, ursprungliga projekt Jobbstudion
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ENTER A :

Samverkansparter
ENTER é&r ett samverkansprojekt mellan Arbetsformedlingen®, Férsékringskassan och Landstinget i
Uppsala l&n. | projektets arbetsgrupp finns foljande kompetenser: arbetsférmedlare, handldggare pa
Forsakringskassan, psykolog, socionom och sjukgymnast.

Malgrupp
Malgruppen for ENTER &r unga vuxna 19-29 ar med aktivitetsersattning fran Férsakringskassan. For att
komma ifraga for projektet ska personen ha:

e minst ett &r kvar med aktivitetserséttning eller annan sammanhéngande erséattning.
e varaialder 19-29 &r. En prioritering av de &ldsta gérs.
e utifrdn bedémning ha férméaga och vilja/motivation att komma ut i arbete.

Personer med pagaende missbruk eller personer som har beslut om daglig verksamhet exiuderas till att
delta i projektet. ENTER véander sig i nuldget till personer i Uppsala, Enkoping, Habo samt Knivsta
kommuner.

Mal individ Utfall individ

Kartlagga hur stor andel av malgruppen Steg 1-2: 59 personer
som gar vidare i projektets olika steg, .
samt att ange skal till att inte kunna delta, ~ St€g 3: 45 personer

Steg 4: 5 personer

Minst 80 personer ska pabdrja steg 2 59 personer 150114
under perioden 1/11 2013 till 31/8 2015

40 % av de personer som slutfor steg 3 Ingen uppgift &nnu
far en anstalining, pabdrjar studier, startar

eget foretag, alternativt gar vidare till

arbetslivsinriktad rehabilitering via

Arbetsformedlingen.

90 % av de som slutfort projektet ska Ingen uppgift &nnu
uppleva forbattrad:

- hélsa
- tilltro till egen formaga

- motivation till arbete.

Ovrigt utfall
Bortfall: ca 7 %

Utrikesfodda: ca 12 %

Resultat samverkan mm

Det framgar mycket tydligt att arbetet med ENTER ger mgjlighet till samverkan pé ett djupare plan. Att agera
utifran respektive organisation och vara forsiktig med att skapa en fjarde organisation men samtidigt
samordna och utnyttja resurserna ger mycket stora méjligheter till saval kompetens- som metodutveckling.
Arbetsgruppen stravar efter att skapa relationer med deltagarnas befintliga ntverk och att uppratthalla
dessa for att halla dem uppdaterade. Hittills har arbetsgruppen lyckats vél med balansgangen mellan att
utnyttja tillgéngliga resurser och att samtidigt undvika att skapa en tillféllig organisation. Detta leder
férhoppningsvis till att de deltagare som inte kommer till arbete eller studier efter deltagande i ENTER &r val
rustade for fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering i respektive ordinarie verksamheter.

Framgangsfaktorer
Arbetsgruppen bestar i nuldget av 10 personer fran tre organisationer med fem olika yrkesroller. Det &r en
otrolig férman att ha sa mycket kompetens samlat i en arbetsgrupp. Med tanke pa att varje medarbetare har
ett natverk att tiliga dels i den egna organisationen, dels utanfor, har projektet ENTER ett gediget nétverk
som kan vara till nytta for deltagarna. Detta visar sig inte minst nér kontakter behéver tas, tider bokas etc.
for deltagarnas rékning. Utdver styrkan med de manga professionerna ar det en fordel att deltagarna har
kontakt med flera ur personalen parallellt. Det &r da inte lika sarbart vid franvaro eller féréandringar i
arbetsgruppen.
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Samarbetet psykolog/arbetsformedlare ar en framgangsfaktor i projektarbetet. Psykologernas roll som
handledare, dels I6pande fér arbetsférmediaren, dels pa projektmétena har varit mycket vardefull for arbets-
formedlarna och for arbetsgruppen som helhet.

Maojligheten att jobba med deltagarna utifran deras individuella férutsattningar &r en annan framgangsfaktor.
Motivationen infér deltagande i ENTER har varit genomgaende hdg och i de flesta fall har motivationen
bibehallits. Det ar av stor vikt for deltagarna att bli sedda. Att de far delta i ENTER utifrdn egna forut-
séattningar och behov gor att arbetsgruppen har méjlighet att f& det fértroende som utveckiar motivationen
och modet att ndrma sig planering mot egen férsorjning.

Systemfel
Annu har inga systemfel som paverkar deltagarna i ENTER identifierats. Daremot har en del praktiska
svarigheter hanterats som beror pa exempelvis regler for upphandling, inkép, utskick etc. Gemensamma
lokaler dar endast en del av arbetsgruppen har passerkort &r en annan svarighet att hantera i det dagliga

projektarbetet.

Insatsperiod September 2013 — november 2015
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Vaxthuset I

Samverkansparter
Alvkarleby kommun*, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Landstinget (primarvarden)

Malgrupp
Malgruppen fér projektet &r mén och kvinnor i &ldern 16-40 ar och skrivna i Alvkarleby kommun. Malgruppen
ar personer med bidrags- eller ersattningsberoende under minst fyra manader, eller har en kand historik hos
en eller flera av samverkansparterna, eller bedéms av remitterande handidggare att vara i behov av
projektet eller har dokumenterad ohélsa.
Malgruppen &r i behov av en samordnad arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats med malsattningen att
komma nérmare en etablering pa arbetsmarknaden eller uppna en arbetsatergang via anstallningsbarhet,
anstéllning/eget foretag eller utbildning.

Mal individ Utfall individ
- Minst 35% av deltagarna har gatt till 25 st, dvs 43% Totalt har 58 personer deltagit,
anstalining/ eget foretag eller utbildning. férdelat pa 20 kvinnor och 38

man
- Minst 20% av deltagarna per grupp har Grupp 133,3 %

inom fyra veckor efter avslut i projektet Grupp 2: 40,0 %
att vidare till tallning/eget foret '
gatt vidare till anstallning/eget féretag Grupp 3: 20,0 %

eller utbildning.
Grupp 4: 46,2 %

- Minst 25% av deltagarna per grupp har Grupp 1 33,3 %
inom fyra manader efter avslut i projektet Grupp 2: 60,0 %
gatt vidare till anstallning/eget foretag Grupp 3: 33,3 %

eller utbildning.
Grupp 4: 46,2 %

- Minst 85% av deltagarna har fullfljt 86,2 %
projektets innehall och upplagg.

Ovrigt utfall
Bortfall: 8 personer, 14%

Utrikesfodda: 11 personer, 19%

Resultat samverkan mm

Samverkan har spelat en avgdrande roll i projektet. Deltagandet har gett méjlighet till utvecklande och
inventerande av kunskap och kompetens hos respektive organisation samt gett en breddad kédnnedom om
deltagarnas kapacitet. Genom samverkan har rundgangen minskat, fler enskilda individer har genom
samverkan kommit i atnjutande av rehabilitering via Landstinget, arbetslshetstiden har férkortats och flera
deltagare har kommit ut i egen forsérjning.

Implementering av projektet pabdrijades 2014-09-01 med medfinansiering av Samordningsforbundet
Uppsala I&n. Med stod av payoff har en Avsiktférklaring och en Genomférandeplan tagits fram och ligger {ill
grund fér genomférandet av den Samordnade arbetslivsinriktade insatsen med behovsanpassat stod i
samverkan mellan Alvkarleby kommun, Landstinget Uppsala l&n, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan.

Framgangsfaktorer
Samverkan
Tydlig arbetslinje med utgangspunkt i att alla vill och kan
ACT-metoden™ har anvants i kombination med Ml-samtal™ och I8sningsfokuserat arbetssétt (*Acceptance
and Commitment Therapy, ** Motivational Interviewing)
Systemfel

Se nedanstaende insatsredovisning, Samordnad arbetslivsinriktad insats med behovsanpassat stod,
Alvkarleby kommun, fd Vaxthuset

2012-08-01 - 2014-08-31, Projekt VAXTHUSET I
2010-01-01 - 2012-07-31, Projekt Vaxthuset

Insatsperiod
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Samordnad arbetslivsinriktad insats med behovsanpassat stod, f\lvkarleby
kommun, fd Vaxthuset som beskrivs i ovanstaende insatsredovisning

Samverkansparter

Alvkarleby kommun, Landstinget Uppsala I3n, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan samverkar i
denna implementering av projekt Vaxthuset/Vaxthuset Il med Samordningsférbundet i Uppsala lan som
medfinansiar.

Malgrupp
Malgruppen &r kommunmedborgare fran aldern 16 ar med behov av en samordnad arbetslivsinriktad insats
med behovsanpassat stod.

Overgripande mal

Malet &r att samverkansmetoderna i projektet Vaxthuset per den 2017-01-01 har integrerats i samverkande
parters organisationer. Det innebér att arbetssétt och metoder ar val kdnda och férankrade i ordinarie
verksamhet avseende rutiner, synsatt och resurser.

Mal individ Utfall individ
- Parterna bedémer att per den 31 Per den 2015-01-23 deltar 26
december 2016 har minst 70 personer, férdelat pa 14 man och

individer av malgruppen tagit del av 12 kvinnor.
Samordnad arbetslivsinriktad insats
med behovsanpassat stod.

Av dessa har minst 35 % gatt vidare
till arbete/studier under minst fyra
manader vid métning 10 manader
efter start i insatsen.

Ovrigt utfall
Bortfall: 10 %

Utrikesfodda: 31 %

Resultat samverkan m m .
Fran och med 2014-09-01 ansvarar Alvkarleby kommun, Landstinget Uppsala I&n, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan att i implementeringsprocessen avsétta resurser till organisation, styrning, genomférande
och langsiktigt atagande.
Framgangsfaktorer
Samordningskoordinator som férmedlar information mellan samverkansparternas handldggare
Samtycket som mdjliggdr utbyte av information mellan parterna
Behovet av samverkan synliggdrs och handl&ggarna arbetar gemensamt for individens férandring
Alla kommunmedborgare inkluderas.
Systemfel
Olika system hos organisationerna som inte &r kompatibla med varandra.

2014-09-01 - 2016-12-31. Genomftrandeplanen ska leda fram till en
verksamhetsplan och en reviderad avsiktsforklaring som ska gélla fran
och med 2017-01-01.

Insatsperiod
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Samverkansparter

ISAmverkan ar ett samverkansprojekt mellan Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, Landstinget i
Uppsala Lan, brukarorganisationer och Uppsala kommun. Huvudprojektigare ir Uppsala kommun
och projektdgare Arbetsformedlingen.

Malgrupp

ISAmverkans mélgrupp dr personer med psykisk och/eller neuropsykiatrisk funktionsnedsittning.
Det ér personer boende i Uppsala, mellan 18 och 65 &r, med svarigheter att f4 och behélla ett arbete.
Det krivs ingen remiss fran myndighet for att medverka i projektet. Deltagandet ér helt frivilligt och
utgar fran individens egen vilja att komma ut i arbete. Detta giller &ven personer som av andra
myndigheter bedémts for sjuka for att arbeta. Dock har flertalet deltagare hénvisats till projektet
genom andra verksamheter och myndigheter. Det finns inga krav vad géller ersattningsform for att fa
delta, flera av projektdeltagarna har sjuk- eller aktivitetsersittning men ocksa sjukpenning,
forsérjningsstod eller aktivitetsstod.

Mal individ

50 personer skall under
projekttiden® ha erhéllit stod
enligt IPS-metoden i sin
rehabiliteringsprocess, i
samverkan med andra vard- och
stodinsatser.

30 % av de som fullféljer
projektet skall vid projektets
avslut ha kommit ut i arbete
alternativt paborjat
kompentenshéjande studier

Projektdeltagama skall ha uppnatt
en forbattrad egenupplevd hilsa

Mal projekt

IPS-metoden skall ha integrerats i
ordinarie verksamhet

Att metoden har spridits och
forankringsarbetet paborjats i
lanets kommuner och
samarbetsparter

Resultat samverkan mm

Utfall individ

43 personer har skrivits in 1 projektet sedan
projektstarten

30 % arbetar eller studerar

Hilsoutvirdering visar pa signifikanta
forbittringar 1 egenupplevd hilsa bland mén
och en forbattrad egenupplevd hilsa bland
samtliga deltagare

Utfall projekt

2015 integreras IPS i Uppsala kommun och
byter namn till IPS-arbetscoacher

IPS har spridits i ldnet via
informationsméten, spridningskonferens
och andra konferenser. IPS har initierats 1
Knivsta kommun 2014

Ovrigt utfall
5 deltagare har avslutat sin medverkan

Utrikesfodda: Uppgift saknas

ISAmverkan har helfinansierats av Samordningsférbundet under hela aret 2014 och i projektet
arbetar personal frin bade kommunen och Arbetsférmedlingen. I oktober héll ISAmverkan en
spridningskonferens tillsammans med Hjamkoll, en samverkanspart. Samvekan med
Forsdkringskassan och Landstinget sker frimst igenom deltagares nitverk samt i

styrgruppssammanhang.
Framgangsfaktorer

- Flexibiliteten hos arbetscoacher samt inom metoden IPS
- Coachernas bemoétande och fokus pa relationsskapande
- Projektets beldgenhet inom Socialpsykiatri och beroende, dir manga i mélgruppen finns

- God programtrohet enligt IPS sjilvskattningsmétningar som utfors 2 génger per ar

30 (53)



. PR 1
& @ SAMORDNINGSFGRBUNDET 53
'Q UPPSALA LAN

- Stora mdjligeter till kompetensutveckling for personalen
Systemfel
IPS som metod kan ofta krocka med andra myndigheters regelverk, vilket innebir att arbetscoacherna
inte kan jobba utifrdn metoden helt och fullt. Dértill &r det mycket byrakrati kring forsorjning etc. och
da det inte alltid finns tillrickligt stod frdn andra organisationer behéver deltagarna och
arbetscoacherna fokusera sa mycket pé att fa vardagen att fungera att fokus pa arbete tappas.
januari 2014 — december 2014
*Projektet drogs igang i borjan av 2013 men finansierades under
detta ar av Socialstyrelsen. De projektmal som sattes upp nir
ISAmverkan startades géller dock for hela projekttiden pé 2 &r.

Insatsperiod
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Samverkansparter

Uppsala kommun* och Landstinget i Uppsala Ian (psykiatrin). Samordningsforbundet ger visst ekonomiskt
stod.

Malgrupp
Malgruppen for projekt Hikikomori &r invanare i Uppsala kommun. Den har en sammansatt problematik och
ett behov av samordnad rehabilitering dar malet &r att bryta isolering, 6ka aktiviteten i samhallet och fa
méjlighet till ratt stodinsats for att 6ka mojligheterna till egenforsorjning. Individen har eller beddms fa lang
tid utan egen forsorjning och /eller star langt fran arbetsmarknaden. Nar deltagaren anmals fran ordinarie
verksamheter har remitterande myndighet uttémt den egna organisationens méjligheter att ge stod till
individen att komma vidare mot arbete och behov av samverkan med andra myndigheter finns.

Malgruppen &r personer med ett undvikande beteende, som trots stora behov undviker kontakt med
myndigheter. Ibland kan det finnas behov av att soka upp dessa personer i hemmet for att etablera kontakt.
Personerna kan antas ha en psykiatrisk problematik och/eller ev. en neuropsykiatrisk problematik. Dessa
kan vara diagnostiserade, men diagnos kan &ven saknas.

Projektet riktar sig till kvinnor och méan fran 18 ar, dar yngre prioriteras.

Mal individ Utfall individ
- 100% ska ha stdd och/eller behandling 100%

utifran sin individuella situation.

- 90% ska bryta sin isolering. 95%

- 50% ska ha pabdérjat en planering mot 7%

studier och/eller sysselsattning/arbete.

Ovrigt utfall
Bortfall: 8 av 30 (27%)

Utrikesfodda: 23% (ej sakerstalld uppgift)
De flesta utrikesfdédda ar fodda i Norden
eller nordvastra Europa.

Resultat samverkan mm

Hikikomori har sedan start fatt stor uppmarksamhet i media. Efter ett TV-inslag om Hikikomori 4 december
2014 inkom under resterande manaden 7 forfragningar géllande nya deltagare och 33 dvriga forfragningar
till projektet, allt fran studiebesdk fran andra kommuner och landsting till anhoriga som efterfragar liknande
verksamhet i andra delar av landet.

Projektet ger stdd till individer med stora behov att sdka insatser fran kommun och landsting, insatser de
annars aldrig skulle fa tillgéng till. Malgruppen véxer och samhailet behdver hitta sétt att méta den. Darfor
pagar ett arbete for att se pa mojligheten till implementering.

Hikikomori &r ofta en ingang till ordinarie verksamheter for deltagarna.

Framgangsfaktorer
Gemensam helhetssyn fran kommun och landsting.
Uppsdkande och motiverande verksamhet.
Langsiktigt arbete i individuell takt.
Aktiviteter i lokalen. Nivan &r lag. Deltagarna far tréna pa att ga ut och inga i social gemenskap.

Systemfel
Behov av tillgang till arbetstréning/sysselséttning pa olika niva finns hos hela gruppen. Insatser, som erbjuds
av kommunen och samverkande akttrer ges idag utifran kriterier, som t ex. alder, att man har
forsorjningsstod, att man &r inskriven pa arbetsférmedlingen etc. Detta gor att det finns individer, som ej kan
erbjudas detta trots stora behov.
Hikikomori ska delvis arbeta uppsékande och med personer som inte klarar av att komma till ordinarie
verksamheter. Da personalgruppen ar mycket liten har verksamheten inte méjlighet att géra hembesok, félja
med till viktiga besok eller hamta/skjutsa pa det satt som &r ténkt i projektbeskrivningen.

april 2014 - september 2015

april 2012 — mars 2014

april 2010 = mars 2012

Insatsperiod
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344

Samverkansparter
Uppsala kommun &r huvudprojektégare och delprojektégare ar Heby kommun, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan. Landstinget Uppsala 1&n medverkar ockséa delvis genom att ha en kontaktperson for
projektmedarbetarna for ingangar till olika delar av Landstinget.

Malgrupp
Malgruppen for projektet &r individer som pa sikt ska kunna delta i, deltar i eller &r pa vég in i samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering hos nagon av samverkansparterna. Dessa personer &r i behov av
kompletterande stéd for att pa ett béttre satt klara av en planerad eller pdgaende insats/planering inom
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering och for att minska risken att dessa personer faller mellan
stolarna eller inte far ratt insatser. Malgruppen &r personer boende i Uppsala och Heby kommun.

Mal individ Utfall individ

60 deltagarplatser for stod Huvudfokuset for projektet ar att stdtta deltagare som

av en kontaktperson. Ca behdver visst stod for att kunna tillgodogéra sig den

240 unika personer ordinarie verksamhet som respektive part erbjuder. Under

berdknas ha fatt stdd under 2014 har projektet arbetat med 89 unika personer. Av

den period projektet pagar.  dessa pabdrjade 24 personer insatsen under 2013 och
hade fortsatt sttd under en period 2014. 65 nya personer
har tillkommit under aret. Den 31/12 2014 &r 56 deltagare
aktuelia. Flertalet av de drenden som kommer till
kontaktpersonerna ar komplexa och innehaller manga
olika delar som kontaktpersonerna behéver arbeta med.
Det har fatt till foljd att ofta behovs stddet under angre tid
dn 6 manader. Antagandet om totalt antal personer som
projektet skulle kunna arbeta med byggde pa att stodet i
genomsnitt behdvdes i 6 manader.

Deltagarna ska vid avslut Kontaktpersonerna ger stdd till deltagaren tills det finns en
ha en férankring i ordinarie  planering och kontakt med ordinarie verksamhet.

verksamhet.

Som grupp betraktat ska I den métning som tidigare gjorts under projektet 6kade
deltagarna ha odkat sin den sjélvskattade halsan. Uppfoljning av nuvarande
sjalvskattade hélsa. projekt kommer att géras under 2016.

Ovrigt utfall
Utrikesfodda: Uppgift saknas

Resultat samverkan mm
Kontaktpersonernas arbete bedéms ge effekter for alla de parter som ar inblandade i dessa individers
arbetslivsinriktade rehabilitering

Framgangsfaktorer
Stdd till personer med liknande stddbehov oberoende av vilken samarbetspart och vilken erséttning
personen har.
Insatsens utformning. Kontaktpersonerna arbetar i granssnittet mellan samverkansparternas olika ansvar.
Inom samverkansparterna finns ingen insats som motsvarar det uppdrag kontaktpersonerna har. Alla parter
har ett uppdrag att ge delar av stddet, men ingen har det samlade och personliga stéd som
kontaktpersonerna kan ge.
Ingen myndighetsprovning sker och stédet ar éppet och lattillgangligt.
Stodet fran kontaktpersonerna till individen ger pa olika sé&tt avlastning at den ordinarie verksamheten som
darigenom kan fokusera pa sitt uppdrag.

Systemfel

Kategori 14

De insatser en individ far fran olika myndigheter sker ibland i stuprér och saknar ofta tillracklig flexibilitet och
mojlighet till individuella l6sningar.

2014-01-01 — 2015-12-31 Projektet har pagatt sedan 2009. 2010 borjade insatser
riktade till enskilda individer. Sedan projektet startade har malgruppen foréandrats
fran att inledningsvis endast varit individer som hade nyttjat maximalt antal dagar
med sjukpenning och sjukerséttning. Inledningsvis omfattade projektet l&nets
samtliga kommuner, Arbetsférmedling, Forsakringskassa och Landstinget Uppsala
kommun. Malgruppen har successivt utvidgats utifrén att samarbetsparterna sag
att insatsen behtvs dven for andra malgrupper. Deltagande kommuner har ocksa
successivt foréndrats under perioden som projektet funnits.

Insatsperiod
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Gi‘&n Rehab

Samverkansparter

34 (53)

Aktdrerna som samverkar ar Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Landstinget samt Skogsstyrelsen.
Huvudaktdr &ar Arbetsformedlingen. Projektet finansieras via Samordningsférbundet.

Malgrupp

Personer som &r aktuella for arbetslivsinriktad rehabilitering och har minst atta veckor kvar inom
sjukférsékringen innan det &r aktuellt med omférsakring och inskrivning i arbetslivsintroduktionen.

Inklusionskriterier:

- Personer som &r aktuella for arbetslivsinriktad rehabilitering

- Personer som har minst 8 veckor kvar inom sjukforsékringen

- Personer med en diagnos som motsvarar psykisk chalsa (oro, angest, mild till méattlig depression och
stressproblematik) och smartproblematik

- Personer som har minst 25% arbetsoférmaga

Grén Rehab &r ett férberedande och motiverande projekt for personer inom sjukférsakringen och som star
langt fran arbetsmarknaden. Projektet syftar till att fa igang deltagaren med rutiner, social samvaro och
stérkt sjalvkdnsla genom att vistas och bedriva aktiviteter i naturen, fa stod och samtal med psykologer
utifrdn metoden ACT (Acceptans and Commitment Therapy) samt hjalp till att introduceras vidare till
arbetslivsinriktad rehabilitering utefter den arbetsférmaga som finns efter projektet.

Mal individ
- Projektet har tillhandahallit upp till
100 deltagarplatser per ar

- 70% av deltagarna ska genomfra
projektet och ga vidare till
arbetslivsinriktad rehabilitering.

- Minst 50% av deltagarna har ett ar
efter avslut i projektet gatt vidare till
studier, anstallning eller start av
egen verksamhet

Resultat samverkan mm

Utfall individ

239 deltagare (sep 2011 - jan
2015, 75% kvinnor)

80% eller 192 personer (sep 2011
—jan 2015)

22% eller 29 av malet 55 personer
(sep 2011 — nov 2013, ingen
uppfodljning efter detta da projektet
avslutas)

Ovrigt utfall

Bortfall: 20% eller 47 personer
(sep 2011 - jan 2015)
Utrikesfédda: 25%

Fortsatt arbetslivsinriktad
rehabilitering ett ar efter
projektavsiut: 48% eller 62
personer (sep 2011 — nov 2013)

Kommentar

Totalt har 819 personer erbjudits
att delta. 301 personer har tackat
ja, slutligen pabérjade 239
personer projektet.

Ingen uppfdljning goérs efter nov
2013 da projektet upphdr jan
2015. Det ar 50 personer som
inte kommer att bli uppfdljda ett
ar efter projektavslut.

Det tar mer &n ett ar for manga
att komma vidare till anstélining,
studier eller start av egen
verksamhet. Malgruppen har i
snitt varit sjukskrivna ca sex ar.
Ett spann fran 1-12 &r och i vissa
fall annu langre.

Projektet har hel finansiering av Samordningsférbundet. Projektet kommer inte att implementeras men
diskussioner pagar kring en samverkan mellan parterna dock utan den gréna delen och Skogsstyrelsen.
Man vill ta vara pa de framgangsfaktorer som projektet haft utan den gréna delen.

Deltagarna &r dverlag positivt dverraskade av projektets inverkan och nytta och menar att den inte liknar
nagon annan aktivitet de medverkat i tidigare. De k&nner sig trygga da det récker med att vanda sig till
projektgruppen med funderingar som berdr dem i olika fragor som &r riktade till olika myndigheter, da det
finns en representant fran framfér allt Férsakringskassan och Arbetsférmedlingen men dven Landstinget
som kan som kan besvara fragor och slussa vidare vid behov. Deltagarna faller inte lika |att mellan stolarna i

denna form av samverkan.

Framgangsfaktorer

1. Projektgruppens samverkan: Vi har tillsammans hittat fram till gemensamma mal att samverka kring,
att komma vidare till arbetslivsinriktad rehabilitering . Deltagaren i centrum, som far en intensiv
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uppmérksamhet riktad fran fyra perspektiv for att motivera och skapa hopp och tro till den egna
forméagan.

2. Miljon: Att vara i en tillatande miljé, den som naturen erbjuder, blir deltagaren trygg. Denne finner styrka
genom den naturunderstddda rehabiliteringen och slipper den press/stress som en institution ofta
medfor.

3. Metoden ACT: Ett forhallningsséatt som har genomsyrat hela projektet, savél i projektgruppen som det vi
I&r ut till deltagarna. Detta férhaliningssatt i projektgruppen har lart oss att fa en battre forstaelse och
bemétande av véra deltagare och deltagarna har fatt bra verktyg med sig. Att lara sig leva med sina
symptom och trots dessa finna en meningsfull tillvaro.

4. Fortsattning efter projektet: Det finns ett spar, en ingang efter projektet som tar vid d&r man tar vara
pa den helhetssyn av deltagaren som framkommit under projektets géng. Deltagaren &r motiverad att ga
vidare till arbetslivsinriktad rehabilitering och det &r Iattare for Arbetsférmedlingen att hitta ratt insatser.

5. Deltagaren i centrum: Samverkan tillsammans med individen, dar deltagaren ges mojlighet till egen
makt pa dennes villkor, genom att vara med och skapa innehallet, dkar engagemanget och
ansvarskénslan i den egna rehabilitering och blir viktig.

Systemfel
Déa verksamheten pagar i projektform, har det varit ratt stor rérlighet frdmst bland dem i arbetsgruppen som
&r anstallda i denna form och sérbarheten runt projektet dkar. Projektet tappar Iatt fart nér ny personal ska
skolas in. Aven styrgruppen har bytt personer ett antal ganger och vilket 6kar sarbarheten vad géller
kunskapen om projektets olika faser, innehall, férandringar, utveckling och framatskridande.

Det ar viktigt att styrgruppen har tid och mdjlighet att satta sig in i projektet. Det &r latt att styrgruppen har
fullt upp med den egna verksamheten och sitter i flera styrgrupper samtidigt, tiden récker inte till.

september 2011 — januari 2015
- Grén Rehab startade 110901-130901
- Darefter en kortare forlangning 130902-131215
- Och ytterligare en forldingning 131216-150130

Insatsperiod
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Samverkansparter

Forsakringskassan ar projektagare av projektet. Alla kommuner i Uppsala lan &r samverkanspartners, dvs
Enkdping, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby och Osthammar

Maigrupp
Malgruppen for projektet ar personer som &r sjukskrivna och uppbér férsériningsstdd fran respektive
kommun.
Mal projektet Utfall avidentifierade
ldkarintyg
Kartlagga hur manga personer som 716 st
&r sjukskrivna hos respektive 519% man och 49% kvinnor
kommun fér att fa en klarare bild hur
manga som &r i behov av
samordnade insatser fran
Forsakringskassan
Ovrigt utfall

Utrikesfédda: uppgift saknas

Resultat samverkan mm

Projektet finansieras helt av Samordningsférbundet i Uppsala 1an. Verksamheten i projektet ar
huvudsakligen kommunal da kartlaggning genomftrs av kommunernas drenden. Under projektets gang
uppmérksammans samordningsbehov hos personer och da initieras samordning med olika aktérer som tex
Forsakringskassan, Landstinget i Uppsala 1&n samt Arbetsformedlingen.

Framgangsfaktorer
En heltidsanstélld som utbildar i férsdkringsmedicin samt hjalper kommuneran att identifiera drenden.

Systemfel

Insatsperiod Mars 2014- februari 2015
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Samordningsforbundet har ocksa bidragit till att skapa samverkan mellan
organisationerna genom att std for viss del av medlemmarnas medfinansiering till
ESF-projekt. De poster vi valt att stddja har sin tyngdpunkt pa samverkansskapande
arbetsuppgifter.

Romane Buca

Samverkansparter
Uppsala kommun*, Arbetsférmedlingen, Landstinget

Malgrupp
Malgruppen i projektet &r arbetsfora individer med romskt ursprung i dldern 16 - 65 ar och som saknar egen
forsérining. Gemensamt for projektets malgrupp &r hdg grad av marginalisering och utanférskap. Tidigare
erfarenheter séger om malgruppen bland annat att:

- Fa har tidigare arbetslivserfarenhet eller férankring pa arbetsmarknaden.

- De flesta har langvarigt socialbidragsberoende i flera generationer och dalig férankring i samhallet i Gvrigt.
- | nagra fall finns pabdrjade men oftast cavslutade vuxenstudier

- Manga har ohélsa

Mal individ
- 50 deltagare skall befinna sig i anstalining eller
studier efter projektets slut.

- minst 60 % av deltagarna skall uppleva att de har
mer information kring samhaéllet, samhallsstrukturen
och olika mdjligheter till egen forsorjning jamfort med
innan de deltog i projektet.

- minst 60 % av deltagarna skall ha ett dkat
humankapital genom studier eller
arbetslivserfarenhet.

- minst 80 % av deltagarna skall uppleva att de har
béttre férutsattningar att komma in pa
arbetsmarknaden

- minst 80 % av deltagarna skall ha en personlig
handlingsplan for att ndrma sig eller komma in pa
arbetsmarknaden

- 100 % av deltagarna skall uppleva 6kad egen makt.

Resultat samverkan mm

Samordningsforbundet finansierar projektledaren for projektet, da ett viktigt inslag i hennes arbete &r att

samordna de olika myndigheternas arbete.

Insatsperiod

Utfall individ

25 deltagare har gatt ut i
praktik, studier eller nagon
form av anstéllning, 60 %
kvinnor och 40 % man

Vara deltagare har narmat sig
arbetsmarknaden och dkat
sina kunskaper kring samhallet
i stort. Vi ser dven att de fatt
Okad egenmakt och sjélva
bidragit till att bli mer delaktiga
i samhallet. Vi upplever att
deltagarnas hélsa blivit battre
samt att kunskap kring kost
och vikten av motion okat.

Ovrigt utfall
Bortfall: uppgift saknas

Utrikesfodda: uppgift saknas

Projektet finansieras i dvrigt via en ansokan till ESF under perioden
2011-11-01 — 2014-06-30.



& -
: @ SAMORDNINGSFORBUNDET

.. UPPSALA LAN

Atheﬁa e

Samverkansparter

Uppsala kommun*, Arbetsformedlingen och Landstinget.

Malgrupp

Helt arbetsldsa kvinnor sedan minst ett ar med sarskilt fokus pa personer med utldndsk bakgrund (minst 3
man for personer i aldern 16 - 24), helt eller delvis sjukskrivna sedan minst 6 manader, personer med
ekonomiskt bistand enligt socialtjdnstlagen eller introduktionsersattning enligt lag om introduktionserséattning
for flyktingar och vissa andra utl&nningar.

Flertalet av kvinnorna har ocksa tidigare avbrutit sina svenskastudier (SF1) utan att uppna B-niva. Skolan
har da signalerat att de inte bedémer det meningsfullt att de fortsatter att studera.

Mal individ
- 90 deltagare ska ha genomgatt
projektet vid projektavsiut

80% av deltagarna upplever hogre
livskvalitet, hogre sjélvkénsia och
Okat sjalvfortroende.

80% av kvinnorna i projektet ska ha
deltagit i studiecirklar i halsa

50% av mannen till kvinnorna i
projektet ska ha deltagit i
studiecirkel i halsa

60% av deltagarna &r igang i en
arbetsrehabiliteringprocess, dvs
arbetstréning,
arbetsférmagebedomning,
anpassade studier m.m.

40% av deltagarna ska komma ut i
egen forsdrjning genom arbete eller
studier.

100% av deltagarna ska 6ka sin

kunskap och medvetenhet om
jamstélidhet.

Resultat samverkan mm

Utfall individ
91 deltagare

75% efter 3 man
54% efter ett ar

Samtliga deltagare har erbjudits att delta.
Nagra uteblev pga praktik/utbildning/arbete
eller sjukskrivning

Alla erbjods att delta, men alla utom tva
tackade nej och da blev antalet for lagt

74% har pabdrjat nagon sorts av
arbetsmarknadsinsats

46% hade nagon form av anstallning
52% har fatt minskat forsorjningsstod

Samtliga deltagare har erhallit kunskap om
jamstalldhet via samhallsorienterings-
lektionerna samt vid andra sammanhang
under projekttiden.

Ovrigt utfall
Bortfall: ingen uppgift

Utrikesfodda: -

Projekts dvergripande mal &r att Uppsala kommun, Landstinget i Uppsala 1an via Uppsala universitet och
Arbetsférmedlingen ska hitta effektiva samverkansformer och metoder for att arbeta med malgruppen

kvinnor med utl&ndsk bakgrund.

Samordningsférbundet finansierar projektledaren samt del av Arbetsformedlingens handlaggare i projektet,
med hanvisning till samverkansarbete for projektet. Férbundet finansierar dven en halv tjanst fran
Landstinget for att de skall kunna delta i studiecirkelarbetet.

Framgangsfaktorer

Systemfel

Insatsperiod

Projektet finansieras i Ovrigt via en ansokan till ESF. Da projektstarten
blev férsenad kommer projektet att paga 2012-06-01 — 2014-06-30. Man
paborjade genomférandefasen den 19 november 2012.
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Sociala foretag

Samordningsforbundets vision &r att genom det stéd man kan erbjuda vid bildandet
av arbetsintegrerande sociala foretag, kunna bidra till att fler personer som idag star
utanfor arbetsmarknaden ska kunna klara sin egen forsorjning.

Forbundet avsitter i sin budget medel till startbidrag for nybildade arbetsintegrerande
sociala foretag. Startbidraget 4r avsett att anvindas till kompetensutvecklande
insatser for att stétta foretaget under det forsta verksamhetséret. Startbidraget kan
ocksa utgora foretagets medfinansiering i en ansokan om ESF-medel.

Under 2014 har tre foretag ansokt om utbetalning av hela eller delar av sitt beviljade
startbidrag. Sammanlagt har 2,4 miljoner kr i startbidrag beviljats till sociala foretag
fran starten. De foretag som forbundet har beviljat bidrag till har sedan starten gett
drygt 400 arbetstraningsplatser. Cirka 50 personer har gétt vidare till en anstillning i
annat foretag eller till studier och lika manga, cirka 50 st, har blivit anstéllda i det
sociala foretaget. Individerna har remitterats fran savil Arbetsformedlingen och
Forsédkringskassan som fran kommunerna.

Det mesta av arbetet med att stitta socialt foretagande sker ute hos forbundets
medlemmar. Hibo och Tierps kommuner har traffat 6verenskommelser med sociala
foretag om att kopa praktikplatser.

Arbetsformedlingen har under 2014 fattat beslut om en plan for arbetsintegrerande
sociala foretag. Syftet dr att beskriva hur utanforskapet kan brytas genom att erbjuda
utsatta grupper sysselsdttning genom sociala foretag.

Utvarderingar av insatser

Under dret som gétt har ett antal av de insatser som finansierats av
Samordningsforbundet utvirderats. Utvdrderingarna ger en samstimmig bild av
insatsernas goda resultat och 16nsamhet.

Payoff AB har utvarderat projektet MOA ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv.
MOA en insats dir Uppsala kommun och Arbetsformedlingen samverkade kring
unga kvinnor med egen kriminalitet eller livsforing i kriminella miljoer. Syftet var att
deltagarna skulle finna, f och behélla ett arbete eller utbildning. Aven
Kriminalvarden deltog i samarbetet som pagick mellan hosten 2009 och hosten 2011.
Utvérderingen visar att projektet skapar positiva samhillsekonomiska effekter genom
att det dr I6nsamt efter sex manader.

Samordningsforbundet bidrog med delar av medfinansieringen av ESF-projektet
Athena som avslutade vid halvarsskiftet 2014. Projektets 6vergripande mél var att
Uppsala kommun, Landstinget 1 Uppsala lédn via Uppsala Universitet samt
Arbetsformedlingen skulle hitta effektiva samverkansformer och metoder for att
arbeta med malgruppen kvinnor med utlandsk bakgrund. Uppsala universitet har
genomfort en utvirdering som visar att projekt Athena kan vara en anviandbar metod
for att frimja nédrhet till arbetsmarknaden och hélsa hos mlagruppen. Den
sammanvigda beddmningen &r att projektet dr framgangsrikt. Den fraga som kvarstar
ar vad som hénder med deltagarna ndr projektet ér slut. Ett langsiktigt kontinuerligt
arbete rekommenderas.
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Bengt Finn, Regionforbundet, har utvérderat projektet ISamverkan som anvinder
metoden IPS (Individual Placement and Support) i arbetet med att stodja personer
med psykiska funktionshinder att fd och behélla ett arbete pa den 6ppna
arbetsmarknaden. Uppsala kommun, Landstingets psykiatri, Arbetsformedlingen och
Forsikringskassan samverkar i projektet. Utvdrderingen pekar pa att IPS-metoden
bor bli en ordinarie del av utbudet av rehabiliteringsinsatser som erbjuds malgruppen
1 Uppsala kommun. Fran 2015 integreras IPS i Uppsala kommun och byter namn till
IPS-arbetscoacher.
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Ekonomisk redogorelse

Kommentar till arsredovisning 2014

For 2014 redovisar Samordningsforbundet Uppsala lén ett underskott pa 3 566 tkr
(Overskott 291 tkr 2013). Efter en uppstartsfas har forbundet tagit ytterligare steg i
sin mognadsprocess och har under aret bedrivit en verksamhet som ar mer
omfattande dn vad som medges av den arliga tilldelningen.

Kostnaderna for samverkansinsatser ar hogre @n foregaende ar och de hade varit
dnnu hogre om inte forbundets medlemmar hade gétt in och finansierat betydande
delar av ett 6kat antal insatsbudgetar. Exempelvis har Arbetsformedlingen beviljat
arbetsmarknadspolitiska projektmedel som stér for stora delar av finansieringen i tre
projekt som avslutas under 2014. Effekten av dessa medel pa forbundets kostnader
blir en minskning pa ca 6 mkr under &ret.

For de fortroendevalda har forbrukningen minskat jamfort med foregdende &r medan
forvaltningens kostnader ar hogre pa grund av engangsposter.

Ekonomisk oversikt av verksamheten 2014

Utfall 2014 Utfall 2013

Intakter 22 000 22 000
Samverkansinsatser® -20 440 -17 141
Fortroendevalda -702 -1 038
Forvaltning -4 424 -3 531
Resultat -3 566 291

*kostnadsersattningar for EU-strategen, fran ESF och fran andra
samordningsférbund, ingar i utfallet fér samverkansinsatser

Forbundsstyrelsen avser att anvanda 6verskottskapitalet fran tidigare ar till att
utveckla samverkansformer och stddja nya kvalitativa insatser. Prognosen dr att det
samlade overskottet successivt betas av under kommande ér. Forbundet arbetar for
att fanga upp behov och idéer om insatser fran medlemmarna. For att sikerstélla att
den arliga tilldelningen forbrukas &r det viktigt med ett fortsatt inflode av
ansdkningar, om projekt eller mer langsiktiga insatser.

Merparten av Samordningsforbundets tilldelning anvénds till samverkansinsatser.
Under 2014 har ca 93% av arets tilldelning anvénts till insatser som kommer
maélgruppen tillgodo, se uppstéllningen pa nista sida.
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Forbrukning i forhallande till medlemsintakt

Samverkans- Kostnad Administrations-
insatser fortroendevalda kostnad Tilldelning i tkr Kommentar
2009 43,3% 1,7% 12,3% 24 000 uppstartsfas
2010 78,8% 3,9% 14,4% 22 000 uppstartsfas
fler projekt &n som ryms i
2011 117,6% 3,9% 14,8% 21 000 arets tilldelning
mognadsfas, fler projekt &n
2012 95,1% 3,8% 14,8% 22 000 som ryms i tilldelningen
mognadsfas, férbrukning i
2013 77,9% 4.7% 16,0% 22 000 niva med arets tilldelning
fler insatser finansieras an
vad som ryms i arets
2014 92,9% 3.2% 20,1% 22 000 tilldelning
Samverkansinsatser

Samverkansprojekt och évriga insatser har under 2014 forbrukat 20 440 tkr, att
jamfora med 17 141 tkr under 2013. Att forbrukningen dr hogre jamfort med
foregdende ar beror pa att fler insatser ddr forbundet gér in med storre delen av
finansieringen har startas och kommit upp i full verksamhet. Som nidmndes ovan har
kostnaderna hallits nere pa grund av medlemmarnas 6kade finansiering av insatserna,
vilka implementeras 1 ordinarie verksamhet 1 hdgre utstriackning an tidigare.

Béde foregdende ar och innevarande ar paverkas forbrukningen av medel till
samverkansinsatser av att tre projekt i sina forlangningar fatt finansiering via
arbetsmarknadspolitiska projektmedel fran Arbetsférmedlingen. Detta hade annars i
stor utstriackning finansierats av forbundet. Effekten av den externa finansieringen
blir att forbundets kostnader for samverkansinsatser minskar med ca 6 mkr 2014,
Styrelsen ser positivt pa detta tillskott av medel till forbundet och i forlingningen till
medlemmarna. Det visar pd att Arbetsformedlingen som &r en av forbundets
medlemmar, vill satsa pa Samordningsforbundets verksamhet och ser att den &r
dndamalsenlig. Genom insatserna kommer tillskottet &ven mélgruppen tillgodo.

Utvecklingen gar mot att medlemmarna i storre utstrackning gér in och finansierar
delar av insatsbudgetarna, och forbundet fokuserar mer pa de delar som framjar
samverkan. Detta medfor dven att styrelsen har mdjlighet att 6ka fordelningen till
insatser som utvecklar samverkan pa strukturell och organisatorisk niva och som i
forlangningen kommer malgruppen tillgodo.
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Samverkansinsatser

belopp i tkr

Hikikomori 2 373 1226 82%

Hikikomori 140401-150930 218 0 75%

Tierpsmodellen 2 129 317 76%

Tierpsmodellen 140901-141231 671 0 76%

3.4.4 tom 131231 0 424 63%

3.4.4 140101-151231 939 0 81%

Vaxthuset 2 924 1581 84%

Impl samv fd Vaxth 175 0 111%

Sara forl 131130 0 1078 98%

Sara forl 151130 1583 110 92%

United Action forl 130228 0 317 74%

United Action forl 130531 0 523 91%

United Action forl 141231 739 390 74%

Stig 0 65 98%

Stig forl 141231 690 525 78%

Gron rehab 0 3405 90%

Gron rehab forl 131215 0 1190 81%

Gron rehab forl 150131 4 377 83 96%

Jobbstudion 0 1349 80%

Jobbstudion 140101-140630 796 0 76%

Romane buca 305 540 86%

Athena 574 932 93%

Enter 4 259 1068 87%

Isamverkan 140101-141231 2 241 0 92%

Impuls 140301-150228 527 0 85%

LAS OCD kartl 96 0 192%
19 615 15124

Sociala foretag

Startbidrag till sociala foretag 280 678

Ovriga utvecklingsinsatser

Ekonomi projektstod 345 318

ESF-resurs 98 30

Utvardering férbundet 70 478

Socioekonomiska bokslut 0 211

Forelasn, seminarier, FK mm 10 0

KUR-projektet 13 41

Granskning uppdrag 9 29

Storytelling 0 225

Halsa i Uppland, statistik RF 0 0

Projektledare utbildning 0 8

Samverkansinsatser totalt 20 440 17 141

Forbrukningskvoten i ovanstaende tabell visar samverkansinsatsens forbrukade
medel i jdmforelse med en linjér forbrukning 6ver tid. Méalvirdet dr 100 procent.
Virden over 100 procent innebdr att projektet har férbrukat mer dn vad som ér
rimligt och syftar till att ge signal om extra uppmarksamhet. Tabellen visar att
insatsernas faktiska forbrukning i de flesta fall 4r ldgre dn den forvindade.
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Fortroendevalda och forvaltning

Utgifterna for fortroendemannastyrningen uppgick till 702 tkr for 2014, vilket dr
ldgre dn 2013 (1 038 tkr) och jamfort med budget (1 480 tkr). Den huvudsakliga
orsaken dr lagre ersittningar till styrelseledaméter och revisorer. Kostnader for
konferenser har okat jamfort med foregéende &r men ir lidgre dn budgeterat.

Kansliets utgifter for 2014 dverstiger budgeterad niva med 25% och ar nagot hogre
an 2013. Detta forklaras av kostnader for avgangsersdttning, som &r en engingspost.
I ovrigt dr kostnader for konterens, logi och resor samt for marknadsforing lagre dn
budget och foregaende ar medan kostnad for rekrytering tillkommit 2014.

Kostnad fértroendevalda och férvaltning
Férbrukning 2014* Forbrukning 2013 Budget 2014

Fortroendevalda 702 tkr 1 038 tkr 1480 tkr
68% 47%

Forvaltning 4 424 tkr 3 531 tkr 4 260 tkr
125% 104%

*Forbrukning 2014 jamfort med fg ar och budget.

God ekonomisk hushallning och finansiella mal

En utgdngspunkt for forbundet ar att ha en god ekonomisk hushallning. For att
forsékra sig om detta har forbundsstyrelsen 2010-09-16 fattat beslut om finansiella
mal. Dessa &r; att verksamheten ska bedrivas inom av styrelsen beslutad budgetram,
att forbundet ska forbruka sitt dverskott och darefter visa ett balanserat resultat samt
att forbundet ska vara sjilvfinansierat.

Styrelsen har fattat beslut om en bunden reservfond pa 1 000 tkr med syfte att
sikerstilla en god likviditet.

Finansiella risker har identifierats och for att méta dessa har atgérder tagits fram.
Eventuellt 6verskott av kapital ska placeras i sikra virdepapper med liten risk for
virdeminskning samt dérigenom ge ett skydd mot inflation. Resultatuppf6ljning ska
goras for att ge styrelse och forbundschef mojlighet att agera om budgeten riskerar
att Gverskridas.

Overskott i verksamheten ér avsett att anviindas i medlemmarnas samverkansarbete
kring individer med samordnade rehabiliteringsbehov.

Budget 2014

Samordningsforbundets budget ska enligt lag faststillas i november dret innan
rikenskapsaret. Budget for 2014 har faststéllts av forbundsstyrelsen den 28
november 2013. De totala medlemsavgifterna for 2014 &dr 22 000 tkr. Staten star for
hilften av medlemsavgiften genom Forsikringskassan och Arbetsformedlingen. Fréin
Landstinget Uppsala lan kommer 25% medan ldnets atta kommuner delar pa
resterande 25%.

Till budgeten for 2014 har dven 6verskott fran tidigare ar forts. Detta overskott ska
anvindas for fortsatt utveckling av samverkan till stéd for individen. Ett dverskott
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kan ge konsekvenser vid medelstilldelningen infor nastkommande &r. Nir forbundet

startades var medlemsintakterna 24 mkr pé arsbasis. De har successivt minskat till

21 mkr for att ar 2012 ater oka till 22 mkr. Infor 2015 har den statliga tilldelningen

minskat som en foljd av Gverskottet och total medlemsintékt blir 20,2 mkr.

Kapitalférvaltning

Sedan tidigare har verksamhetens dverskott fran ar 2008 och 2009 placerats i
Nordeas institutionella penningmarknadsfond, totalt 20 000 tkr. Under véren 2013
har 5 000 tkr sélts av fran fonden for att anvénda till utbetalningar i verksamheten. I
samband med forsdljningen realiserades en vinst pa 320 tkr.

Virdet av penningmarknadsfonden uppgar 2014-12-31 till 16 759 tkr. I virdet ingar
orealiserad virdedkning med 1 439 tkr.

Ovanstdende placeringar foljer den av styrelsen beslutade finanspolicyn samt
styrelsens intentioner att anvéinda det samlade dverskottskapitalet till kvalitativa

insatser.

Kommande ar planerar forbundet att fortsitta silja av delar av fonden for att aterfora
medel till samverkansinsatser.
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Resultatrdkning - Arsbokslut 2014-12-31
Samordningsférbundet Uppsala ldn, 222000-2576
2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
Verksamhetens intdkter
Sidointakter "' 802 353 0
Rorelseintakter Not 2 22 000 000 22 000 000
Summa verksamhetens intdkter 22 802 353 22 000 000
Verksamhetens kostnader
Kostnader for externa projekt "3 -19 615 497 -15123 612
Kostnader for évriga samverkansinsatser "°* -382 199 -1 669 528
Ovriga driftskostnader "' ® -1 429 896 -1 455 269
Kostnader for lokaler -189 607 -190 186
Kostnader for personal '8 -4719 283 -3 567 295
Avskrivningar inventarier -36 165 -50 901
Summa verksamhetens kostnader -26 372 647 -22 056 790
Verksamhetens rorelseresultat -3 570 294 -56 790
Finansiella poster
Rénteintékier 4 340 31 492
Ovriga finansiella intakter 0 319 604
Réantekostnader -171 -3 498
Resultat efter finansiella poster -3 566 125 290 808
ARETS RESULTAT -3 566 125 290 808

46 (53)



o®
& @ SAMORDNINGSFORBUNDET
% UPPSALA LAN

Balansrikning - Arsbokslut 2014-12-31

Samordningsforbundet Uppsala ldan, 222000-2576

47 (53)

2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar "7 54 520 90 685
Summa anldggningstillgangar 54 520 90 685
Omsittningstillgangar

Fordringar

Kundfordringar 529 555 0

Ovriga kortfristiga fordringar "*'® 370 670 353 886

Interimsfordringar 64 539 67 353

Summa fordringar 964 764 421 239

Kortfristiga placeringar Not @ 15 319 604 15 319 604

Kassa och bank "' '° 4 430 332 9459 110
Summa omsittningstillgangar 20 714 699 25 199 952
SUMMA TILLGANGAR 20 769 220 25 290 637
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Bunden reservfond 1000 000 1 000 000

Overskott fran tidigare ar 15541708 18 558 751

Redovisat resultat fg ar 290 808 -3017 043

Periodens resultat -3 566 125 290 808
Summa eget kapital 13 266 391 16 832 516
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4 428 302 7153 169

Ovriga kortfristiga skulder """ 859 601 607 331

Interimsskulder Mt 2 2214926 697 621
Summa kortfristiga skulder 7 502 828 8 458 121
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 20 769 220 25 290 637
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Kassaflodesanalys - Arsbokslut 2014-12-31
Samordningsforbundet Uppsala 1an, 222000-2576
2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -3 566 125 290 808
Justering fér poster som ej ingar i kassaflédet
Avskrivningar 36 165 50 901
Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital -3 529 960 341709
Okning / minskning av kortfristiga fordringar -557 685 49 839
Okning / minskning av kortfristiga skulder -941 133 -1 390 700
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -5 028 778 -999 151
Investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -5028 778 -999 151
Likvida medel vid arets borjan 24778713 25777 865
Likvida medel vid arets slut 19 749 935 24778713
Forandring i likvida medel -5 028 778 -999 151
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Redovisningsprinciper
Redovisningen foljer lagen om kommunal redovisning (1997:614).

Kinda intdkter och kostnader har periodiserats och dnnu ej uttagna semesterdagar har
skuldforts.

Avskrivning av inventarier med en forvantad livslangd 6ver 3 ar gors med 1/5-del av
anskaffningsvérdet per ar under 5 ar fran och med inkopséret.

Uppf6ljning av budget har dgt rum pa resultatenhetsniva.
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Noter till resultatrdkning per 2014-12-31

Not 1. Sidointdkter

Kostnadsers EU-strateg, ESF via Regionférb
Fordeln kostn EU-strateg, 5 samordningsforb

Summa sidointakter
Not 2. Rorelseintdkter

Enkopings kommun

Heby kommun

Habo kommun

Knivsta kommun

Tierps kommun

Uppsala kommun

Alvkarleby kommun

Osthammars kommun

Uppsala lans landsting
Férsékringskassan/Arbetsformedlingen

Summa medlemsavgifter

Forsakringskassan, projektet Vitalis
Forsakringskassan, UNP-medel

Summa rorelseintakter
Not 3. Kostnader for externa projekt

Hikikomori 2

Hikikomori 140401-150930
Tierpsmodellen 2
Tierpsmodellen 140901-141231
3.4.4 tom 131231

3.4.4 140101-151231
Vaxthuset 2

Impl samv fd Vaxth

Sara forl 131130

Sara forl 151130

United Action forl 130228
United Action forl 130531
United Action forl 141231
Stig

Stig forl 141231

Grén rehab

Groén rehab forl 131215
Gron rehab forl 150131
Jobbstudion

Jobbstudion 140101-140630
Romane buca

Athena

Enter

Isamverkan 140101-141231
Impuls 140301-150228
LAS OCD kartl

Summa kostnader externa projekt
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2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
169 633 0
632 720
802 353 0
Helar 2014 Helar 2013 Helar 2012 Helar 2011
646 651 649 292 650 414 620477
214 206 215190 217 341 209 547
317 692 318 856 320 039 306 985
247 608 245 439 242 398 230024
321 262 324 074 326 247 314 337
3267 039 3 258 057 3248 300 3091688
145 747 146 156 147 613 142 457
339795 342 936 347 648 334 485
5 500 000 5 500 000 5 500 000 5250 000
11 000 000 11 000 000 11 000 000 10 500 000
22 000 000 22 000 000 22 000 000 21000 000
2 304 666
110 820
22000 000 22 000 000 22 000 000 23415486
-373 495 -1225 864
-217 949 0
-128 675 -316 882
-670 695 0
0 -423 621
-938 856 0
-924 427 -1 580 957
-174 958 0
0 -1 078 347
-1 583 322 -109 602
0 -317 034
0 -523 142
-738 580 -390 164
0 -65 304
-690 148 -525 292
0 -3 405034
0 -1190 196
-4 376 517 -83 011
-1 348 706
-795 864 0
-305 030 -540 261
-573 863 -931 844
-4 258 511 -1 068 351
-2 241 481 0
-526 904 0
-96 222 0
-19615497 15123612
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Not 4. Kostnader for dvriga samverkansinsatser
Startbidrag till sociala féretag -280 068 -678 270
Utvardering évergripande férbundet -69 867 -478 434
Socioekonomiska bokslut 0 -210 700
KUR-projektet -13 004 -40 792
Granskning uppdrag -9 369 -28 783
Storytelling 0 -225 000
Foreldsn, seminarier, FK mm -9 891 0
Projektledare utbildning 0 -7 549
Summa ovriga samverkansinsatser -382 199 -1 669 528

Not 5. Ovriga driftskostnader

Annons, reklam, information -43 456 -132 172
Forbrukningsinventarier -5 087 -9 182
IT-tjdnster, programvaror och datorhyra -113 407 -144 522
Konsultarvoden -28 125 -50 106
Inhyrd personal -684 165 -528 000
Ovriga kostnader -555 672 -691 302
Ores- och kronutjamning 15 14
Summa ovriga driftskostnader -1 429 896 -1 455 269
Not 6. Kostnader for personal
Arvoden till ledamdéter -307 112 -542 227
Lon tjansteman -2 317 537 -1 767 875
Pensionsforsakringar och évr gruppforsakr -336 499 -430 197
Kompetensutveckling -30 883 -33 000
Foréndring av semesterloneskuld 14 910 -36 942
Arbetsgivaravgifter -814 141 -664 396
Ovr personalkostn, férmaner, representation -928 022 -92 658

Summa kostnader for personal -4 719 283 -3 567 295
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Noter till balansrakning per 2014-12-31

Not 7.

Not 8.

Not 9.

Not 10.

Not 11.

Not 12.

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier
Ackumulerade avskrivningar inventarier

Summa materiella anldggningstillgangar
Ovriga kortfristiga fordringar

Skattefordringar

Momsfordringar

Personalens kallskatt

Ovr kortfristiga fordr

Summa ovriga kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Nordea Inst penningmarknadsfond*

*marknadsvarde 16 758 741 kr per 2014-12-31
Summa kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Plusgirokonto
Sparkonto Nordea

Summa kassa och bank
Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kéaliskatt

Forskott

Avrékning sérskild 16neskatt pa pensioner

Ovriga kortfristiga skulder

Avrakning VISA-kort

Upplupna arbetsgivaravgifter

Summa ovriga kortfristiga skulder
Interimsskulder

Upplupna semesterléner

Berakn upplupna sociala avg semesterskuld

Ovriga uppl kostnader / férutbet intakter

Summa interimsskulder

2014-12-31

254 505
-199 985

54 520

201739
153 505
0

15 426

370 670

15 319 604

15 319 604

4 380 997
49 335

4 430 332

135 545
76 143
184 329
360 000
0

103 584

859 601

147 220
46 256
2021450

2214 926
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2013-12-31

254 505
-163 820

90 685

117 343
220129
14 160
2254

353 886

15319 604

15 319 604

9 409 936
49173

9 459 110

0

76 143
165 507
360 000
1668
4013

607 331

162 130
50 941
484 550

697 621
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