ARSREDOVISNING

2016

[ S

ik A4 1

o alhe

@ "
: @ SAMORDNINGSFORBUNDET
.. UPPSALA LAN



T

= -
- -

Samordningsférbundet Uppsala lan
Storgatan 27, 751 85 Uppsala
www.finsamuppsala.se
o

Grafisk form: Per Jonebrink, RADIS AB,
februari 2017

@ .
: @® SAMORDNINGSFORBUNDET
@"® UPPSALALAN



,&rsredovisning 2016

Samordningsférbundet Uppsala lan Iamnar arsredovisning
for perioden 2016-01-01 till 2016-12-31

Innehallsforteckning

Férvaltningsberéttelse

Ordféranden har ordet

Sammanfattning av verksamhetséaret

Om Samordningsférbundet Uppsala 1an

Férbundets medlemmar

Styrelsen

Revisorer

Kansli, strategisk utvecklingsgrupp och lokus-grupper

Maluppfyllelse
Mal 2016

Langsiktig samverkan

Projekt

Ovriga insatser

Ekonomisk redogérelse

Kommentar till &rsredovisning 2016

Samverkansinsatser

Fértroendevalda och férvaltning

God ekonomisk hushé&lining och finansiella mal

Budget och medelstilldelning

Kapitalforvaltining

Resultatrékning

Balansrékning

Kassaflddesanalys

Noter

Bilaga 1 Maluppfyllnad Tillaggsresurser
Bilaga 2 Maluppfyllnad Uppfoljiningsplan

@ O N N O O O

10
12
14
18
20
20
21
23
23
23
24
25
26
27
29

ARSREDOVISNING 2016 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN



Uppsala 2017-03-14

Ulrik Wérnsberg
Forbundsordfdrande
Utsedd av
Uppsala kommun

Fod)
yierntedl

Annika Forssell
2:e vice ordf8rande
Utsedd av
Reglon Uppsala

Habo kommun

Viktoria Sbderling }
Utsedd av
Tierps kommun

Kerstin Bjdrck4Jans
Utsedd av
Osthammars kommun

' | s - 2
lt/ei’f(é:[‘: Yeli {::f};#fﬁ\_/

A Soh Wi 140

Ann-Sofi Wallén
1:@ vice ordfdranda
Utsedd av

Fors#kringskassan, LFC Uppsala

o,

Lars Ahlistrand
Utsedd av
Arbetsfdrmedlingen

Karl-Ame Larsson
Utsedd av
Heby kommun

ra

27
LIN S g
l Goran Nilsson
Utsedd av

Knivsta kommun

ARSREDOVISNING 2016 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN



Forvaltningsberattelse

Ordféranden har ordet

Langsiktig samverkan utvecklas

Samordningsférbundet har under éret fortsatt med ett intensivt
utvecklingsarbete for att stodja medlemmarna i deras arbete kring
langsiktig samverkan som nu varit igang drygt ett ar. Mycket fokus
har lagts pa att st6dja medlemmarna i detta arbete for basta mojliga
resursutnyttjande. I ar har vi for andra aret i rad minskat vért 6ver-
skott som vi haft kvar sedan uppstarten av férbundet.

Forbundet har haft regelbundna moten med samverkanskoordi-
natorerna for att stédja dem i sina uppdrag kopplat till lingsiktig
samverkan. Ett nytt forum f6r dialog har inrittats, strategisk ut-
vecklingsgrupp. Syftet ar att diskutera strategiska frigor med ett

=

. i . . . . Irik W
lansévergripande intresse for utvecklingen av lingsiktig samverkan. v ré)rdfgrrannsdzerg

Kvalitetsutveckling

Ettintensivt arbete med kvalitetsutveckling har bedrivits inom forbundet. I detta arbete har dven
ingatt att forenkla och fortydliga floden, ansoknings- och uppfoljningsmallar samt avvikelserap-
porter. Aven fokus pa att utveckla den ekonomiska uppféljningen har ingatt. Internkontrollplan
ar utvecklad och kommer att anvindas under kommande ar.

Foérbundsordningen uppdateras

Under aret har en genomlysning av forbundets samtliga styrdokument genomforts. Den vikti-
gaste av dessa ar forbundsordningen som kommer att antas av medlemmarna under varen 2017.

Extra medel fran Férsakringskassan
Forbundet ansokte om extramedel som Forsakringskassan utlyste innan arsskiftet. Som en av 28

av 47 sokta insatser beviljades Samordningsforbundet extra medel om 500 000 kr for att stotta
parterna i deras arbete med mélgruppen unga med aktivitetsersittning under véren.

Europeiska socialfonden

Samordningsforbundet har gett finansiellt st6d i flera ansokningsprocesser for att méjliggora for
ett framgangsrike arbete till nytta for lanets invanare. Detta har generat godkinda ansékningar till
lanet om dryga 80 miljoner. Férbundet har varit aktiv i Forum for inkluderande arbetsmarknad
(FIA) for att pa linsniva diskutera linets anvindning av ESF-stod pé ett hallbare site.

Utvecklingen framat

Samverkan ir en kontinuerlig och levande process dir vi tillsammans bygger vigen framit. En
effektiv resursanvindning ir méilet med allt vi gor, vilket ska komma individer i behov av vira
medlemmars insatser till godo. Vi dr hoppfulla infor framtiden.

Ulrik Warnsberg

Ordférande i Samordningsférbundet Uppsala 1an
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Sammanfattning av verksamhetsaret

Statistik

292 personer har registrerats som deltagare med personuppgifter i SUS. 197 deltagare har avregistrerats
varav 61 (31 %) deltagare gatt till arbete/studier eller eget foretag.

- Av alla deltagare har 170 deltagare stéttats inom ramen for langsiktig samverkan. 82 deltagare har

avregistrerats varav 19 deltagare (23 %) gatt till arbete/studier eller eget foretag.

+ Av alla deltagare har 122 deltagare stottats inom ramen for projekt. 115 deltagare har avregistrerats

varav 42 deltagare (37 %) gatt till arbete/studier eller eget foretag.

Langsiktig samverkan

-+ Forbundet jobbar vidare med att stédja utvecklingen av langsiktig samverkan.

- Tillaggsresurserna som finns inom LOKUS-grupperna har endast i ndgra fall natt uppsatta mal.

Jamstalldhet

- | samtliga ansokningar i bade projekt och inom ramen for Iangsiktig samverkan har konsekvensbeskrivningar

av jamstalldhet beaktats.

Kvalitetsutvecklingsarbete

- Starkt fokus har legat pa systematisk kvalitetsutveckling under aret.

+ Uppféliningsbara resultatmal finns nu i samtliga ansékningar.

- Genomlysning av samtliga styrdokument har skett under aret. Det viktigaste dokumentet av dessa &r

férbundsordningen som kommer att antas av medlemmarna varen 2017.

+ Arbete med att beskriva flodena samt att forenkla och systematisera anséknings- och uppfdljningsmallar

samt avvikelserapporter har pagatt under aret.

- Ett férbattringsarbete for att férenkla kallelser och protokoll till AU och styrelse genom digitalisering har

skett.

+ Riskanalys och internkontrollplan har tagits fram under aret.

- Manadsvisa nyckeltal har utarbetats och anvands sedan halvarsskiftet for att folja utvecklingen av insatser.

- Ett aktivt paverkansarbete har skett med fokus pa att vidareutveckla den ekonomiska rapporteringen

inom insatserna for att prognoser ska ligga ndrmare faktiskt utfall.

- Samarbete med Uppsala universitet ar padborjat med syfte att fa ytterligare stod i utvarderingen av

finansierat arbete.

Sociala foretag

+ Riktlinjer for hur férbundet kan stddja sociala féretag har antagits.

+ Forbundet ingar som en part natverket Forum fér inkluderande arbetsmarknad (FIA) for att diskutera

héllbara strukturer och en inkluderande arbetsmarknad.

Medlemmarna

+ Under éret har forbundet haft medlemsdialoger med samtliga medlemmar, samt tvd medlemssamrad.

- Utover detta har samtliga medlemmar fatt erbjudande om att forbundet kan komma och informera om

verksamheten. Tva parter har tackat ja till erbjudandet, Landstinget och Heby kommun.

Ekonomi

- For &r 2016 redovisas ett underskott pa -775 tkr, vilket ligger i linje med 6nskvard inriktning att minska

ett sedan tidigare dverskott.

- Insatserna nyttjar 81 % av sin budget vilket &r hogre an foregédende &r och dven det ligger i linje med

onskvard inriktning.
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Om Samordningsforbundet Uppsala lan

Syftet med Samordningsférbundets verksamhet ar att genom finansiell samordning underlitta och
forbattra mojligheterna for de individer som ar i behov av samordnande rehabiliteringsinsatser
sd att dessa ska kunna forbittra sin formaga att utfora ett forvarvsarbete och dirigenom utveckla
forutsittningarna till egen f6rsorjning.

Forbundet ska frimja samverkan och underlitta en effektiv resursanvindning inom rehabilite-
ringsomradet mellan forsikringskassa, arbetstormedling, landsting och kommun.

Samordningsférbundet verkar med stod av Lag om finansiell samordning inom rehabiliterings-
omrédet (SFS 2003:1210). Sedan halvarsskiftet 2015 har verksamheten haft huvudfokus pa att
arbeta med langsiktig samverkan genom lokala utvecklingsgrupper. Viss projektverksamhet stods
dven fortsittningsvis.

Lanets atta Landsti t Arbets- Forsakrings-
kommuner ZHCSHIGO formedlingen kassan

Arbets-
utskott

Styrelse

Beredningsgrupp |lh
|| Lokusgrupper
i varje kommun

Foérbundets medlemmar

Medlemmar i Samordningsforbundet Uppsala lin ar kommunerna Enkoping, Heby, Hibo, Kniv-
sta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Landstinget Uppsala lin, Arbetsformedlingen
och Forsakringskassan. Tva forum dir medlemmarna kan komma med synpunkter och paverka
verksamheten ar medlemsdialoger och medlemssamrad.

Vid medlemsdialogerna framfér parterna forvintningar pa verksamheten, informerar om sina
behov och diskuterar verksamhetens resultat. Forbundschefen redogér for de forutsittningar
som finns. Under perioden har medlemsdialoger genomférts med samtliga medlemmar. Tva
medlemssamrad har genomférts under perioden.
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Styrelsen

Forbundets styrelse bestar av elva ordinarie ledamoter och elva ersittare som utses av medlem-
marna. Styrelsen dr ytterst ansvarig for verksamheten i forbundet. Under perioden har styrelsen

sammantratt vid fem tillfallen. AU har haft sex moten under perioden.

Styrelsen har under ar 2016 bestatt av

Medlemsorganisation

Enk6pings kommun

Ordinarie ledamot

Solweig Eklund (S)

Ersattare

Ingvar Smedlund (M)

Heby kommun

Karl-Arne Larsson (C)

Emilie Jansson (S)

Haby kommun

Liselotte Grahn Elg (M)

Gunilla Gustavsson (S) till 2 maj
Inger Wallin (S) fran 2 maj

Knivsta kommun

Goran Nilsson (M)

Britt-Louise Gunnar (S)

Tierps kommun

Pia Wardsater (S)

Catarina Deremar (C)

Uppsala kommun

Ulrik Wérnsberg (S)

Benny Lindholm (L) till 25 april
Anna Manell (L) fran 25 april

Alvkarleby kommun

Inga-Lil Tegelberg (S)

Roger Petrini (M)

Osthammars kommun

Kerstin Bjorck-Jansson (C)

Lennart Owenius (M) till 1 september
Par-Olof Olsson (M) fran 1 september

Landstinget Uppsala lan

Malena Ranch (MP)

Katarina Holm (M)

Forsakringskassan

Ann-Sofie Wallén

Karolina Eriksson

Arbetsféormedlingen

Lars Ahlstrand

Mikael Odmann till 4 mars

Erland Fischer fran 4 mars

Revisorer

Samordningsférbundets medlemmar utser revisorer som har till uppgift att granska verksamheten.
For verksamhetsaret 2016 har tva revisorer f6r kommunernas och landstingets rakning utsetts via
Regionférbundet, Anna Wiklund, ordférande samt Knut Rexed. Forsakringskassan har anlitat
Deloitte att granska forbundet for statens rikning.

Kansli, strategisk utvecklingsgrupp och lokus-grupper

Samordningsférbundets kansli bestar av en forbundschef, en verksamhetsutvecklare, en ekonom
och en administrator. Kansliet, under ledning av forbundschefen, bereder drenden till styrelsen,
verkstiller beslut samt stodjer forbundets utvecklingsinriktade arbete. Kansliet deltar som ad-
jungerade vid LOKUS-gruppernas moten.

Under perioden har det inrittats en strategisk utvecklingsgrupp dar aktuella linsovergripande
utvecklingsfragor diskuteras. Fyra méten har genomférts under perioden. Denna grupp ska bade
fungera som stod for forbundschefen, och som ett stod for medlemmarna kring utvecklingen
av lingsiktig samverkan. Minst en part fran respektive lokusgrupp deltar och samtliga parter ar
representerade. Det som tidigare kallades forbundsberedningen har dirmed upphivts.

8 ARSREDOVISNING 2016 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN



Forbundet samarbetar dven med andra centrala aktorer i linet, tex Forum for en inkluderande
arbetsmarknad (FIA). Dir samlas nyckelaktdrer f6r att hantera linets ansokningar till Europeiska
socialfonden (ESF). Forumet har triffats en ging i minaden. Forbundet har under perioden
ocksa paborjat ett samarbete med Uppsala universitet kring utvirdering av arbetet med lingsiktig
samverkan.

Samordningsférbundet ir medlem i Nationella Nitverket for Samordningsférbund (NNS) och
forbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta forum. Samordningsforbundet har
under aret deltagit i ett nitverk for samverkansforskning dir forskare och praktiker mots for att
diskutera samverkansfrigor. Forbundschefen triffar kontinuerligt samordnare och férbundschefer
fran andra samordningstérbund f6r att utbyta erfarenheter och diskutera aktuella fragor.

I september har kansliet flyttat in i landstingets nya lokaler, Eldaren.
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Maluppfyllelse

Forbundet finansierar insatser pa saval strukturell som individuell nivd. De sammantagna resul-
taten visar att Samordningsférbundet har uppfyllt sitt uppdrag att stédja medlemmarnas arbete
att forbattra for individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att nirma sig
eller nd egen forsorjning.

Uppnatt .
o

Mal 2016 Annu ej uppnatt ‘
Mal: Utveckla langsiktig samverkan tillsammans med parterna
Effektmatt: LOKUS-grupper Resultat: LOKUS-grupperna Status:
Beslutade och pabdrjade lokus-grupper i slutet | 100 % av lokusgrupperna har beslutats .
av aret &r 100 %. och pabdrjats.
Enligt uppféljningsplan ska 80 % av uppféljda 89 % av ataganden i uppfdljningsplanen .
ataganden vara genomférda. ar genomférda.
Tillaggsresurserna ska ha uppfylit 80 % av Tillaggsresurserna har ej uppfyllt 80 % .
uppsatta insatsmal. av uppsatta insatsmal.
Lokala nulagesanalyser som ocksa tar hansyn | Alla LOKUS-grupper har lamnat in
till mans respektive kvinnors behov ska vara antagna nuldgesanalyser. .
framtagna i 100 % av LOKUS-grupperna i
slutet av aret.

Kommentar: Resultatet for malet géllande uppfoljningsplan visar att 89 % av faststéllda parametrar uppfylits
i arbetet med langsiktig samverkan (se bilaga). Resultat for malet att "tillaggsresurserna ska ha uppfyllt

80 % av uppsatta méal” visar att Heby och Enképing/Habo har uppfylit sina insatsmaél. Ovriga kommuner

har uppfyllt delar av sina insatsmal men inte alla (se bilaga). Osthammar har inga tillaggsresurser.

Mal: | samband med ansokningar till styrelsen beskriva vilka konsekvenser besluten
far for jamstélldheten.

Effektmatt: Resultat: Status:
Sakerstalla att 100 % av ansokningar, bade 100 % av ans®kningarna har konsekvens-

projekt och inom ramen for langsiktig samver- | beskrivningar géllande jamstélldhet. .
kan, ska ha konsekvensbeskrivningar géllande

jamstalldhet.

Kommentar: De fem ansokningar som beviljats medel av styrelsen har haft konsekvensbeskrivningar gallande
jamstalldhet. En anstkan som avslagits medel fran styrelsen har bland annat saknat sddan konsekvens-
beskrivning.

Mal: | samband med projektansékningar ska resultatmal féljas upp.

Effektmatt: Resultat: Status:
100 % av ans®kningarna ska ha tydliga resul- 100 % av anstkningarna har tydliga resultatmal ‘
tatmal formulerade i ansokan. formulerade.

100 % av projekten ska aterrapportera resul- 100 % av avslutade projekt har aterrapporterat .
tatmal vid redovisning i projektet. resultatmal vid slutredovisning.

Kommentar: De fem ans6kningar som beviljats medel av styrelsen har haft tydliga resultatmal. En ansékan
som avslagits medel fran styrelsen har bland annat saknat sddana mal. Ett projekt har avslutats under
perioden och har i slutrapporten aterrapporterat resultatmal.
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Mal: Férbundet ska vara en aktiv part i lanets arbete for att skapa hallbara strukturer
kring sociala féretag i lanet.

Effektmatt: Resultat: Status:
Delta i 90 % av bokade partnerskapsmoten Forbundet har deltagit pa 100 % av bokade

for att sakerstélla forbundets delaktighet och partnerskapsmoten under aret. .
kompetens kring frdgan om sociala féretag.

Kommentar: Partnerskapet har under aret bytt namn till Forum fér en inkluderande arbetsmarknad i Uppsala
lan (FIA).

Mal: Genomfora kvalitetssdkring av forbundets policy och styrdokument och vid behov
revidera dessa for att 6ka effektiviteten.

Effektmatt: Resultat: Status:
Genomgang av 90 % av styrdokument inom Samtliga styrdokumenten &r genomlysta och
Samordningsfoérbundet dar eventuella revide- beslut om revideringar har godkénts av 92% av ‘
ringar & godkénda av styrelsen. dessa.

Kommentar: Atta av elva dokument har antagits av styrelsen under 2016. Resterande tre dokument kommer
att presenteras till styrelsen i mars 2017. Detta beror pa andrad lagstiftning och krav pa remissférfarande till
Stadsarkivet.

Mal: Goéra forbundets uppdrag mera kiant mot parterna i lanet och nationelit.

Effektmatt: Resultat: Status:

Minst en utatriktad aktivitet hos respektive
samarbetspart (utéver samraden och dialo-
gerna) och i samband med nationella aktivite-

Férbundet har erbjudit samtliga parter aktivite-
ter for att informera om férbundets verksamhet.
Tva parter har tackat ja.

ter med syfte att gbra samordningsférbundets
uppdrag mer kant i lanet och nationellt.

Kommentar: Férbundet har aven deltagit pa FINSAM-konferens samt bjudit in till flera kunskapsseminarier.
Forbundet har deltagit pa lokala konferenser hos medlemmarna, men &ven pa nationella natverk dar syftet
med férbundet kommunicerats. Forbundet har &ven medverkat i en skrift, utgiven av NNS, gallande fram-
gangsrika insatser inom samordningsférbund.

Verksamhetsutveckling

I verksamhetsplanen for ar 2016 angavs att ett arshjul for verksamheten samt en riskanalys gil-
lande langsiktig samverkan skulle tas fram. Bada dessa underlag ar framtagna under perioden.
Arshjulet dr publicerat pa forbundets hemsida. Riskanalysen har presenterats for strategiska
utvecklingsgruppen samt for forbundsstyrelsen. Under aret har dven en internkontrollplan och
riskanalys for forbundets hela arbete tagits fram och godkints av styrelsen. Denna kommer att
anvindas under kommande ar. Samtliga styrdokument har setts 6ver och reviderats under aret,
totalt 11 stycken. Det viktigaste dokumentet ér forbundsordningen dir medlemmarna under
varen kommer att anta denna for att en ny ska triada i kraft vid halvérsskiftet 2017. Tre ytterligare
styrdokument, informationshanteringsplan, bevarande och gallringsplan samt allmén handling
ar reviderat, och kommer att beslutas av styrelsen i mars 2017.

Isyfte att 6ka kunskapen om 6vergripande lokala utmaningar inom vélfirdsomréadet har forbundet
fate stod med overgripande statistik frin ett externt foretag. Statistiken har visat pa utvecklingen
vad giller olika forsorjningsmatt bade pa overgripande niva och lokal niva i vart lin. Statistiken
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har presenterats lopande under éret till styrelse, arbetsutskott, strategisk utvecklingsgrupp,
lokusgrupper och i samband med ett kunskapsseminarium under éret.

I syfte att f6lja upp finansierade insatser anvinder forbundet ett uppfoljningssystem som dgs av
Forsakringskassan, SUS, vilket ir ett sektorsovergripande system for uppfoljning av samverkan
och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet.

Statistik deltagare inom férbundets individinsatser

Under perioden har forbundets individinsatser stottat 309 deltagare. Av dessa dr 292 deltagare
registrerade med personuppgifter i uppfoljningssystemet SUS. 17 personer har dven registrerats
in anonymt under perioden.

Av de 292 (med personuppgifter) registrerade deltagarna ir:
e 57 % kvinnor och 43 % min

37 % yngre dn 30 ar

53 % har haft offentlig forsorjning i mer 4n tre ar

38 % har grundskoleexamen eller ligre som hogsta avslutade utbildningsniva

e 14 % har utbildning fran hogskola.

197 deltagare har avregistrerats ut frin nidgon av forbundets individinsatser under perioden. Av
dessa har 31 % (61 st) gitt ut i arbete, studier eller eget foretag. Av dessa 61 personer ar 62 %
kvinnor och 38 % min. Under aret har flera stora projekt avslutats varfor deltagare avregistrerats
vid projektets slut.

Langsiktig samverkan

Organisation

I juni &r 2015 tog styrelsen ett inriktningsbeslut mot
langsiktig samverkan. Lingsiktig samverkan ska dven
fortsittningsvis kompletteras med andra insatser som till
exempel projekt. LOKUS-grupp

Mialet med lingsiktig samverkan ér att skapa ett bittre
organiserat stod till individer i behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering. Basen i den langsiktiga
samverkan ar lokala utvecklingsgrupper for samverkan
(LOKUS-grupper). Genom en lingsiktig strukeur for

samordning far ritt individ, ritt insats, i ritt tid och fran Samverkans-
.. . koordinator
ritt aktor.

I allakommuner finns dven samverkanskoordinatorer. Syf-
tet med samverkanskoordinatorns arbete ir att underlitta
samverkan mellan myndigheterna.

Till LOKUS-gruppen kan dven olika former av tilliggs- . .
resurser kopplas. Dessa resurser finansieras av forbundet S g

och har olika uppdrag och innehéll utifran LOKUS-grup-

resurs resurs

pernas 6nskemal. Det gemensamma f6r tilliggsresurserna
ar att de arbetar operativt och har tydliga, till funktionen
knutna resultatmal.
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Antal tjanster inom ramen for langsiktig samverkan

Antal

Samverkans- e Sammanlagt

Kommun . tillaggsresurser
koordinatorer 99 o
(]

%

%

Enk&ping/Haby 200 180 380
Heby 100 190 290
Knivsta 50 150 200
Uppsala 250 200 450
Tierp 100 200 300
Alvkarleby 75 150 225
Osthammar 100 0 100
SAMMANLAGT 875 1070 1945

Statistik om deltagare

Avslutade
Aktuella arenden dar
i Varav avslu-
S tade drenden personen Anonyma
Kommun LOTS-uppdrag hos TR arbetar, \nony
hos TR under arenden
under 2016 studerar
2016 eller har eget
foretag
Enko6ping/Haby 82 45 21 8 0
Heby 73 41 15 3 0
Knivsta 12 0 0 0 0
Uppsala 135 31 14 2 16
Tierp 80 23 7 4 0
Alvkarleby 18 30 25 2 1
Osthammar 16 0 0 0 0
SAMMANLAGT 416 170 82 19 (23 %) 17

Under perioden har individinsatser inom lingsiktig samverkan st6ttat 187 deltagare. Av dessa dr
170 registrerade med personuppgifter i uppfoljningssystemet SUS. 17 personer har registrerats
in anonymt under perioden.

82 deltagare har registrerats ut frin ngon individinsats inom langsiktig samverkan under perio-
den. Av dessa har 23 % (19 st) gitt ut i arbete, studier eller eget foretag.

Mal och resultat

I verksamhetsplanen for ar 2016 har angetts specifika mal gillande langsiktig samverkan. Dessa
mal giller processen, samverkanskoordinatorernas uppdrag samt tilliggsresursernas resultat.
Resultatet visar (se dven "mal 2016”) att det finns LOKUS-grupper i alla linets geografiska kom-
muner. Uppfoljningsplanen visar att de haft minst fyra méten per ar, att varje huvudman varit
representerade pd flertalet moten samt att det finns en utsedd ordforande. De har haft diskus-
sioner kring budget/utfall samt arbetat med nuligesanalys samt verksamhetsplan for ar 2017.
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Samverkanskoordinatorerna har registrerat insatser i SUS enligt 6verenskommelse. De har
initierat moten pa 6nskemal frin berérda tjinstemin samt foreslagit dtgarder utifrin inkomna
fragestallningar.

Tillaggsresurserna har under perioden registrerat deltagare i SUS enligt 6verenskommelse. Resul-
tatet visar att flertalet tilliggsresurser ej har natt angivna resultatmal for aret. Resultat for malet
att "tillaggsresurserna ska ha uppfyllt 80 % av uppsatta mél” visar att Heby, Enkoping och Habo
har uppfyllt sina resultarmal. Ovriga kommuner har endast uppfyllt delar av sina resultatmal.
Osthammar har inga tilliggsresurser.

Sammantaget visar utfallet att angivna mal till 6vervigande del kan anses uppfyllda. Resultatet
for lingsiktig samverkan som modell ligger i linje med styrelsens inriktning i beslutade mal.
Nyckeltal har tagits fram sedan halvarsskiftet vad giller tilliggsresursernas resultatmal och dessa
har manadsvis rapporterats till LOKUS-grupperna och styrelsen. Resultatet visar att det ar farre
individer som nér arbete/studier 4n genom tidigare projeke.

Resultatet for langsiktig samverkan ér i huvudsak inrikeat pa att redovisa aktiviteter. I redovis-
ningen gar ¢j att utldsa resultat frin analysfas eller ndgra atgirdsbeslut. Perioden har i huvudsak
inriktats mot att diskutera formerna for modellen samt hur redovisning av aktiviteter ska ske till

LOKUS-grupperna.

Utvéardering

Utvirdering av langsiktig samverkan kommer att ske i samarbete med Uppsala Universitet. En
uppfoljningsplan f6r ar 2016-2018 har tagits fram. En slutrapport gillande utvirderingen kom-
mer att limnas in under varen 2018. Modellen kommer att utvirderas bade utifran process och
utifrin verksamhet.

Projekt

Under ar 2016 har Samordningstérbundet helt eller delvis finansierat projekten Enter tilligg,
ISAmverkan, Integrerad behandling f6r personer med PTSD inom etableringen i Uppsala lin
(Inspira), ungdomscoach Habo och Vigval Kunskapsstod.

Enter Tillagg

Samverkansparter: | Arbetsférmedlingen och Férsékringskassan.

Mal: 1. 90 % av deltagarna ska uppleva forbattrad hélsa, tilltro till sin egen férmaga och
motivation for fortsatt planering till arbete eller studier.

2. 40 % av deltagarna ska fa en anstallning, pabdrja studier, starta eget foretag
alternativt g& vidare till arbetslivsinriktad rehabilitering pa Arbetsformedlingen.

Resultat: 1. Detta mal har inte kunnat méatas da personerna redan varit inne i en process fran
det tidigare projektet Enter.

2. 73 % har en planering motsvarande malen for fortsatt sysselsattning efter
projektets slut.

Malgrupp: Unga personer i aldern 19-29 &r med aktivitetsersattning.

Tidsperiod: 2015-12-01 till 2016-06-30.
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Inspira (PTSD)

Samverkansparter:

Arbetsformedlingen och Uppsala kommun.

Mal:

Overgripande mal: att ge nyanlanda férutsattning att klara av aktiviteterna inom eta-

bleringen for att de ska kunna rusta sig fér att snabbare etablera sig pa den svenska

arbetsmarknaden.

Delmal:

- minska psykisk ohélsa fér deltagarna sé att de kan tillgodogéra sig och félja sin
etableringsplan med sikte pa arbete/sysselséttning,

- forebygga langtidsarbetsloshet,

- 6ka omséttningen till arbete/utbildning,

- 0ka andelen som klarar av att delta i aktiviteter pa heltid,

- Oka deltagarens egen medverkan i etableringsprocessen genom férbattrad halsa
och déarigenom 6kad motivation till att I6sa den egna situationen.

Resultat:

Resultaten visar inte ndgon stérre forandring i sysselsattning eller i typ av ersétt-
ningsform vid uppféljningen, jamfért med i bérjan av insatserna, men tecken finnas
att fler personer hade férsorjningsstéd i kombination med etableringsersattning vid
uppfdéljningen. En majoritet av deltagarna upplevde att projektet hjélpt dem att kunna
ta del av 6vriga etableringsinsatser. Av 23 deltagare ar 18 personer i arbete eller
studier vid projektets avslut.

Malgrupp:

Nyanldnda som har en pagaende etableringsplan hos Arbetsférmedlingen, svart att
fullfélja etableringsplanen pa grund av psykisk ohélsa (eller psykisk och fysisk ohalsa
i kombination) och ohélsan hdnger samman med erfarenheter av krig, tortyr eller flykt.

Tidsperiod:

2015-09-15 till 2016-09-14.

ISAmverkan

Samverkansparter:

Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, Landstinget i Uppsala lan och Uppsala kom-
mun.

Mal:

1. 100 personer skall under projekttiden ha erhallit stod enligt IPS-metoden i sin
rehabiliteringsprocess, i samverkan med andra vard- och stodinsatser.

2. 40 % av de som fullfoljer projektet skall vid projektets avslut ha kommit ut
i arbete alternativt pabdrjat kompetenshdjande studier.

3. Projektdeltagarna skall ha uppnatt en férbattrad egenupplevd hélsa
(méats genom hélsoenkaten GHQ12 vid inskrivning och avslut).

4. Att metoden har spridits och forankringsarbetet paborjats i lanets kommuner
och samarbetsparter.

Resultat:

1. 89 personer har skrivits in i projektet sedan starten 2013. (Enligt IPS far varje
heltidsanstalld coach ha maximalt 20 deltagare).

2. Cirka 34 procent av deltagarna i IPS-Arbetscoacher har i nulaget en reguljar an-
stallning eller studerar. Om man réknar in de som i nulaget &r ute i praktik ar
sammanlagt 57 procent av deltagarna pa en reguljar arbetsplats alternativt i studier.

3. Rapport for halsoutvarderingen, GHQ12 fastslar att projektet bidrar till forbattringar
i psykisk hélsa och hélsorelaterad livskvalitet hos deltagarna.

4. Metoden sprids i lanet genom bland annat information och radgivning till kommuner
som vill/skall starta upp egna IPS-verksamheter, till exempel Osthammars kommun.
Dartill har kommuner i andra l&an ocksa fatt stéttning kring uppstart och metod-
anvéandning, till exempel Malmaé.

Malgrupp:

Personer med psykisk/psykiatrisk funktionsnedséttning. Det ar personer boende
i Uppsala, mellan 18-65 ar, med betydande svarigheter att skaffa och behalla ett
arbete.

Tidsperiod:

2015-01-01 till 2016-12-31
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Ungdomscoach Habo

Samverkansparter: | Habo kommun och Arbetsférmedlingen

Mal: Alla unga i &ldern 20-24 ar som varken arbetar eller studerar ska erbjudas en
handlingsplan.

Antalet individer i malgruppen som deltar i individanpassade atgarder ska 6ka.
Antalet individer i malgruppen som atergar till utbildning eller arbete ska 6ka.

Resultat: Projektet har endast pagatt kort tid, varfor aktuella mal ej kunnat matas.
Malgrupp: Ungdomar som varken arbetar eller studerar.
Tidsperiod: 2016-09-05 till 2017-09-04

Vagval kunskapsstod

Samverkansparter: Forséakringskassan och Arbetsférmedlingen

Mal: Maélet &r att skapa ett forum for att forkorta sjukskrivningstiden och déarigenom bidra
till att sdnka sjukpenningtalet till det nationella malet 9.0 dagar ar 2020. Antalet lang-
tidssjukskrivna ar vid ansokningstillfallet ca 1900 personer i lanet, malsattningen ar
att 20 % av dessa ar ater i arbete 2018-05-31.

Resultat: D& projektet endast pagatt under en kort period kan utfall ej matas.
Malgrupp: Langtidssjukskrivna.
Tidsperiod: 2016-08-01 till 2018-07-31

Forbundet har dven beviljat medel till en kartliggning; Aterg;"mg till arbete. Denna kartliggning
avslutades i september &r 2016.

Statistik om deltagare

Avslutade arenden dar

Proiekt Aktuella arenden Varav avslutade personen arbetar,
y under 2016 drenden under 2016 studerar eller har eget
foretag

Enter Tillagg 25 25 6

PTSD Inspira 23 23 18
ISAmverkan 67 67 18
Ungdomscoach Habo 7 0 0
SAMMANLAGT 122 115 42 (37 %)

Under perioden har individinsatser inom projekt stottat 122 deltagare, som alla ar registrerade
med personuppgifter i uppféljningssystemet SUS.

115 deltagare har registrerats ut frin ngon individinsats inom projekt under perioden. Av dessa
har 37 % (42 st) gatt ut i arbete, studier eller eget foretag. Under aret har flera stora projeke av-
slutats varfor deltagare avregistrerats vid projektets slut.
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Mal och resultat

I inkomna delars- och slutrapporter tydliggors mal och utfall for angiven period. Inom varje
projeke finns specificerade mal.

Utfallet for projektet ISAmverkan visar att det ar farre personer inskrivna under projekttiden
dn vad som angetts i mélen, vilket beror pé att det varit vakanser i projektet Cirka 34 procent
av deltagarna i IPS-Arbetscoacher har i nuliget en reguljar anstillning eller studerar. Om man
riknar in de som i nuldget 4r ute i praktik ar sammanlagt 57 procent av deltagarna pa en reguljir
arbetsplats alternativt i studier. D4 praktik ger erfarenheter som innebir att personen narmar sig
arbetsmarknaden bor dven dessa personer riknas in i resultatet. Resultaten visar att projektet kan
anses ligga i linje med angivna projekemal samt med av férbundet angivet syfte och inriktning.

Projektet Enter Tillagg visar att 73 % av deltagarna har gatt vidare till anstallning, studier, eget
foretageller arbetslivsinriktad rehabilitering hos Arbetsformedlingen. Resultatet visar att projektet
uppfyller angivna projektmal samt med av forbundet angivet syfte och inriktning.

I projektet Inspira upplevde en majoritet av deltagarna att projektet hjalpt dem att kunna ta del
av Ovriga etableringsinsatser. Av 23 deltagare var 18 personer i arbete eller studier vid projektets
avslut. Projektets antagna mél ligger i linje med av forbundet angivet syfte och inriktning.

I projektet Ungdomscoach Habo samt projektet Vigval kunskapsstod kan utfall ¢j mitas da
projekten nyligen startat. Mitning av utfall kommer ske I6pande och redovisas i samband med
delarsrapport 2017.

Forbundet har dven beviljat medel till en kartliggning; Atergfmg till arbete. Denna kartlaggning
avslutades i september ar 2016. Slutrapporten for kartliggningen; Atergi’mg i arbete (se dven
bilaga) tydliggor omfattning av sjukskrivning och arbetsforméiga for malgruppen. Rapporten
anger dven grad av samverkan mellan olika huvudmin samt aktuella insatser. I rapporten foreslas
framtida mojliga arbetssite, atgarder och metoder. Malen for kartliggningen kan anses uppfyllda
genom inkommen slutrapport.

Forbundets 6vergripande mal ar att den enskilde uppnir eller forbattrar sin formaga att utfora
forvirvsarbete. Utifran statistik over deltagare kan man se att 122 personer deltagit inom ramen
for aktuella projekt. Av de deltagare som avslutat insatsen dr 37 % i arbete eller studier (enligt
statistik frin SUS). Resultaten kan dirmed anses ligga i linje med forbundets mal.

Utvarderingar

Inspira (PTSD) har utvirderats av Uppsala Universitet. Utvirderingen (bilaga) hade som syfte
att undersoka om insatserna i projektet kunde frimja hilsa, hilsobeteenden och ge nyanlinda
forutsittningar att klara av aktiviteterna inom etableringen. Utvirderingen visade att en majori-
tet av deltagarna upplevde att projektet hjilpt dem att kunna ta del av 6vriga etableringsinsatser.
Symptom pa depression var signifikant ligra vid uppfoljningen jaimfort med i bérjan av projekeet.
Ingen signifikant forindring kunde ses av posttraumatiska symptom, hilsorelaterad livskvalitet,
somatiska symptom eller self-efficacy. Resultatet ger ett visst stod for att projektet vid tidpunkten
for uppfoljningen kan ha paverkat hilsan i positiv rikening hos deltagarna.

ISAmverkan har utvirderats gillande kénslan av vilbefinnande hos deltagarna. De har besvarat
tva olika enkiter om psykiskt vilbefinnande och upplevd halsorelaterad livskvalitet. Resultaten
visar att den sjilvskattade psykiska hilsan hos projektdeltagarna vid baslinjematning var lig och
motsvarade ca 20 procent av totalbefolkningens genomsnitt. Diaremot har den sjalvskattade
psykiska halsan och hilsorelaterade livskvaliteten forbattrats under projektets gang och aven i
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langsiktigt perspektiv (6-26 manader efter forsta méte). Forbittringarna hos kvinnorna var mer
stabila 6ver tid 4n for minnen.

Beviljade, men annu ej utvarderade insatser

Tre nya insatser har beviljats finansiering under perioden. Dessa kommer att starta under viren
2017.1 projektet Ungdomssatsning Knivsta ska kommunen och Arbetsformedlingen genom nira
samverkan vara ett stod for ungdomar som star lingt fran arbetsmarknaden si att de narmar sig
eller trader in pa arbetsmarknaden. I projektet Begreppsdefinition ir syftet att alla fyra parter tar
fram ett gemensamt verktyg i form av ett dokument att anvinda vid planering av arbetslivsinriktad
rehabilitering. I projektet Processtod for hilso- och sjukvardens Rehabiliteringskoordinatorer
kommer Region Uppsala, Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen utveckla stodet till reha-
biliteringskoordinatorerna.

Ovriga insatser

Europeiska socialfonden (ESF)

Samordningsforbundet har beslutat att stodja medlemmarna i arbetet med anskningar till ESE.
Parterna har kunnat soka medel fran forbundet for att fa loss resurser for att ligga tid och resurser
pa genomarbetade ansokningar Detta arbete har resulterat i ett flertal godkdnda ESF-ansokningar
vilket ar medel som kommer hela ldnet till godo vad giller utsatta grupper pa arbetsmarknaden.

En ansokan som frambringade projektet KISA (Kortare Integration Snabbare Arbete), som
startades under viren 2016 med en total budget pa 31 miljoner kronor pabérjades under aret.
Samordningsférbundet finansierade ans6kningsfasen. Projektet ar ett linsévergripande projekt
som syftar till att fi nyanlindaiarbete tidigare in vad som sker idag. Som en del i projektet KISA
beslutade forbundet om att ge finansiellt stod pa 200 000 kronor till Arbetsformedlingen och
Uppsala kommun for att genomfora en malgruppsanalys i samband med analys och planerings-
fasen i projektet under perioden 2016-07-01-2016-10-31. Denna insats blev aldrig genomford
pa grund av personalf6rindringar inom projekeet.

Vidare har forbundet under aret beviljat en ansokan frin Uppsala kommun och Arbetsférmed-
lingen om processtod pa 164 000 kr som skulle resultera i tre ansokningar till ESF under hosten
2016. Detblev tvd ansokningar som limnades in och dven godkindes, med en total projektbudet
om 81,5 miljoner kronor Dessa dr: NISA- Nyorientering i samverkan med arbetsmarknaden, dir Arbets-
formedlingen ir projektigare. Projektets dvergripande syfte ar att skapa, utveckla och prova metoder att
anvinda i arbetet med att minska langtidsarbetslosheten, 76 miljoner beviljandes. Vidare godkindes en
ansokan om Praktiksamordning dir Uppsala kommun, AMF ir projektigare. Projektets 6vergripande

syfte dr att utveckla en struktur for praktiksamordning. 5,5 miljoner beviljades.

Under hosten 2015 beviljade Samordningstérbundet medel till en linsprojektledare for projektet
#jag med som syftar till att forhindra skolavhopp. Arbetet kommer att paga fram till och med
sista december 2018. Projektet, har en total budget pd 90 miljoner kronor och innefattar fem
lan, En ansokan for att underlitta etablering pa arbetsmarknaden for funktionsnedsatta kvinnor
och min skickades in i december men fick dessvirre avslag under varen 2016.

Granskning uppdrag

Konceptet Granskning Uppdrag, dir deltagare frin Samordningsférbundets medlemmar studerar
respektive diskuterar varandras formella uppdrag inom den arbetslivsinriktade rehabiliteringen,
har fortsatt erbjudits under aret. Diskussionerna okar forstaelsen mellan parterna och baddar for
bittre samverkan dem emellan.
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Under hosten 2016 har konceptet Granskning Uppdragutvecklats, sd att samverkans-koordinato-
rerna tillsammans 16pande kan erbjuda detta till parterna, som ett verktyg inom det systematiska
forbattringsarbetet. Detta verktyg kommer borja anvindas under 2017.

Chefsdagar AF-FK

Samordningsférbundet har under perioden beviljat finansiering av en dag for chefer, samordnare
och samverkansansvariga som arbetar med det forstirkta samarbetet mellan Arbetstérmedlingen
och Forsikringskassan. Syftet dr att planera och f6lja upp samarbetet kring personer som har
behov av arbetslivsinriktad rehabilitering.

Néatverk

Projektledarna fran forbundets projeke triffas i ett nitverk under ledning av verksamhets-
utvecklaren. Syftet ar att underlitta erfarenhets- och informationsutbyte med fokus pa praktiska
fragor inom ramen for givna projekt- och styrgruppsbeslut.

Aven samverkanskoordinatorerna triffas i ett nitverk under ledning av verksamhetsutvecklaren.
Syftet ar att tydliggora roller och ansvar samt byta information och erfarenheter inom uppdraget.

Under aret har tillaggsresurserna deltagit i en utbildning gillande SUS, for att kvalitetssidkra
registreringen av deltagare. Aven koordinatorerna har haft ett utbildningstillfille gillande SUS.

Kunskapsseminarier

Under aret har férbundet bjudit in medlemmarna till tre kunskapsseminarier. Vid det forsta
berittade Samordningsférbundet Centrala Ostergétland om den forskning de kopplat till sitt
reguljira arbete. Forbundet berittade vid samma tillfille om faktorer for framgingsrik samver-
kan. Vid det andra seminariet berittade Statisticon om linets skilda forutsittningar vad giller
arbetsmarknad och férsorjning utifrin deras analyser av heldrsekvivalenter. Slutligen arrangerade
forbundet ett seminarium kring grunderna i hilsopsykologi. Deltagarna fick exempelvis lira sig
om risk och friskfaktorer.
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Ekonomisk redogorelse

Kommentar till &rsredovisning 2016

For 2016 redovisar Samordningsforbundet Uppsala lan ett underskott pa 775 tkr, att jimfora
med ett underskott pa 51 tkr ar 2015).

Ekonomisk oversikt av verksamheten

Utfall 2016 Utfall 2015
Intékter 21720 20 200
Samverkansinsatser* -18 420 -14 902
Fortroendevalda -744 -618
Foérvaltning* -3 331 -4 731
Resultat -775 -51

* kostnadserséttningar fér EU-strateg och ekonom, frdn ESF och frén andra
samordningsférbund, ingar i utfallet

Kostnaderna for samverkansinsatser dr hogre dn foregaende ar.

Forbundsstyrelsen avser att anvinda verskottskapitalet fran tidigare ar till samverkansinsatser
som kommer malgruppen tillgodo. Overskottet har under iret successivt betats av och progno-
sen 4r att detta fortsitter under nastkommande ar. For att sikerstilla att den arliga tilldelningen
forbrukas ar det vikeigt med ett fortsatt inflode av ansokningar.

Fo6rbrukning i forhallande till medlemsintakt

AR Samverkans- Kostnad fértro- Administrations- Tilldelning Kommentar
insatser i % endevalda i % kostnad i % i tkr

2009 43,3 1,7 12,3 24 000 uppstartsfas

2010 78,8 3,9 14,4 22 000 uppstartsfas

fler projekt &n som ryms i

2011 117,6 3,9 14,8 21000 rets tilldelning

2012 95,1 3,8 14,8 22 000 mognadsfas, fler projekt
an som ryms i tilldelningen
mognadsfas, forbrukning i

2013 7.9 47 16,0 22000 niva med arets tilldelning
fler insatser finansieras

2014 92,9 3,2 20,1 22 000 an vad som ryms i arets
tilldelning

2015 73,8 3,1 23,4 20 200 forbrukning nagot over
arets tilldelning

2016 86,9 35 15,7 21 200 férbrukning éver arets

tilldelning
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Samverkansinsatser

Forbundsstyrelsen har infor verksamhetsaret 2016 fattat beslut om att fordela medel till olika
former av samverkansinsatser.  budgeten finansieras insatser inom ramen for langsiktig samverkan,
men dven insatser riktade direkt mot individer i behov av samordnad rehabilitering. Under aret
har beslut fattats om nya insatser i enlighet med verksamhetsplanen.

Léangsiktig samverkan och 6vriga insatser har under 2016 forbrukat 18 420 tkr, att jimfora med
14 902 tkr foregiende ér, se tabellen pa nista sida.

Utfall for 2016 visas i tabellen nedan. Férbrukad andel av budget visar hur mycket som anvants
inom respektive insatskategori jaimfort med arsbudgeten. Forbrukade medel f6r samtliga sam-
verkansinsatser uppgar under perioden till 81 procent av drets tillgingliga och budgeterade medel.

Inriktning insatser 2016 - budgetfordelning (belopp i tkr)

Forbrukning Budget Forbrukad andel
2016 2016 av budget i %

Samordnade insatser
for individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad 16 899 18 532 91
rehabilitering

Sociala féretag 0 1000 0

Ovriga samverkansinsatser 1521 1794 85

Beslutsutrymme fér samverkansinsatser,

ej fordelat mellan insatskategorier 1539 0

SUMMA 18 420 22 865 81

I utvecklingen mot langsiktig samverkan som ir beslutad av férbundsstyrelsen har medlem-
marna ansokt om finansiering av samverkanskoordinatorer och tilliggsresurser. I prognosen
infor kommande ar tyder allt pa att behoven hos medlemmarna ér storre an den forvintade arliga
tilldelningen.

Forbrukningskvoten i tabellen pa nista sida visar samverkansinsatsens forbrukade medel i jam-
forelse med en linjar f6rbrukning 6ver tid. Malvirdet ar 100 procent. Virden 6ver 100 procent
innebir att projektet har forbrukat mer dn vad som ar rimligt och syftar till att ge signal om extra
uppmirksamhet. Tabellen visar att insatsernas faktiska forbrukning i de flesta fall 4r ligre 4n den
forvintade.

ARSREDOVISNING 2016 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN 21



Forbrukningskvot
tom 161231, %

Samverkansinsatser, belopp i tkr

Langsiktig samverkan

Lokus Enkoping-Habo 2 201 158 89
Lokus Heby (Stig) 1596 1586 89
Lokus Knivsta 1107 462 79
Lokus Tierp 1477 0 80
Lokus Uppsala 2740 629 94
Lokus Alvkarleby (Impl samv) 974 627 71
Lokus Osthammar 591 236 80
10 686 3697
Projektverksamhet
Hikikomori (t o m 151231) 0 377 88
3.44(tom151231) 0 959 101
Sara forl (tom 151130) 0 1371 91
Groén rehab forl (tom 150131) 0 203 93
Enter (tom 151130) 0 3453 88
Impuls (t o m 150228 ) 0 96 84
Impuls (t om 151231) 0 637 75
LAS OCD Kartl (t o m 150331) 0 104 100
Etablering PTSD forstudie (t o m 150331) 0 93 62
IPS/Isamverkan 150101-161231 1513 1371 102
Inspira PTSD 150901-160831 2380 524 107
Aterg arbete psykiatri UAS 160930 469 153 74
ESF-projekt #jagmed 181231 850 255 94
Enter Tillagg 151101-160630 454 85 81
Kunskapsstod vagval langa sjukfall 372 0 54
Ungdomscoach Habo 175 0 103
6213 9 679
Sociala féretag
Startbidrag till sociala féretag 0 149
Ovriga utvecklingsinsatser
KUR-projektet (t o m 151231) 0 76
ESF-resurs (t o m 150630 ) 0 215
Granskning uppdrag 0 0
Ekonomi projektstdd 361 370
Verksamhetsutveckling 465 311
ESF processtod 92 315
Insatsutveckling finansierad verksamhet 10 12
Info-kunskapshdjande ins anst medl| 26 20
Statistikrapporter 11 57
Kompetensutveckling 39 0
Kunskapsseminarium Osthammar 117 0
Utvardering forbundet 400 0
1521 1376
Samverkansinsatser totalt 18 420 14 902
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Fértroendevalda och férvaltning

Utgifterna for fortroendemannastyrningen uppgick till 744 tkr 2016, vilket 4r hogre an 2015
(618 tkr) och ligre jamfort med budget (1 280 tkr).

Kansliets kostnader f6r 2016 ar lagre an budget och lagre an 2015.

Forbrukning fortroendevalda och foérvaltning

Forbrukning 2016* Forbrukning 2015 Budget 2016
.. 618 tkr 1280 tkr
Fortroendevalda 744 tkr 120 % 58 %
.. . 4 731 tkr 4 050 tkr
Férvaltning 3 331 tkr 71 % 84 %

* Forbrukning 2016 jamfort med féregdende ar och budget.

God ekonomisk hushallning och finansiella mal

Samordningsforbundet ska ha en god ekonomisk hushallning. For att forsikra sig om det har
forbundsstyrelsen 2010-09-16 fattat beslut om finansiella mal. Dessa dr: att verksamheten ska
bedrivas inom av styrelsen beslutad budgetram, att forbundet ska forbruka sitt overskott och
dérefter visa ett balanserat resultat samt att forbundet ska vara sjilvfinansierat.

Styrelsen har fattat beslut om en bunden reservfond pa 1 000 tkr med syfte att sikerstilla en god
likviditet.

Finansiella risker har identifierats och for att méta dessa har atgarder tagits fram. Eventuellt 6ver-
skott av kapital ska placeras i sakra virdepapper med liten risk for virdeminskning samt dirigenom
ge ett skydd mot inflation. Resultatuppfoljning ska goras for att ge styrelse och forbundschef
mojlighet att agera om budgeten riskerar att verskridas.

Overskott i verksamheten ir avsett att anvindas i medlemmarnas samverkansarbete kringindivider
med samordnade rehabiliteringsbehov.

Budget och medelstilldelning

Samordningsférbundets budget ska enligt lag faststallas i november éret innan rakenskapsaret.
Budget f6r 2016 har faststillts av forbundsstyrelsen den 26 november 2015.

Staten stir for hilften av medlemsavgiften genom Forsikringskassan och Arbetsformedlingen.
Fran Landstinget Uppsala lin kommer 25% medan linets dtta kommuner delar pé resterande
25%. Den totala tilldelningen for 2016 4r 21 222 tkr, en 6kning med 1 022 tkr jimfort med
foregiende ar. Tillsammans med det samlade 6verskottet fran tidigare ir pa 12 215 tkr (bunden
reservfond ¢j medriknad) fanns 33 437 tkr att fordela helaret 2016. Prognosen for 2017 ir ett
underskott pa 4,7 mkr pa arsbasis. Ett 6verskott kan ge konsekvenser vid medelstilldelningen
infor nistkommande ir.

Medlemsintikterna har varierat under dren med en hogsta niva pa 24 000 tkr vid uppstarten och
som ligst 20 200 tkr. Ar 2017 blir den totala medlemsintikten 21 585 tkr.
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Kapitalforvaltning

Overskottet fran verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella kortrintefond.
Virdet av fonden uppgar 2016-12-31 till 14 782 tkr.

I virdet ingér orealiserad virdeokning med 1 286 tkr. Inga transaktioner har skett under 2016.

Ovanstéende placering foljer den av styrelsen beslutade finanspolicyn samt styrelsens intentioner
att anvanda det samlade 6verskottskapitalet till kvalitativa insatser.

Kommande ér planerar férbundet att fortsitta silja av delar av fonden for att aterfora medel till

samverkansinsatser.
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Resultatrakning - Arsbokslut 2016-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

2016-01-01 2015-01-01 Budget
2016-12-31 2015-12-31 2016
Verksamhetens intékter
Sidointékter Not 1 498 301 285 152 0
Rorelseintékter Not 2 21221810 20 200 000 21 200 000
Summa verksamhetens intakter 21 720 111 20 485 152 21 200 000
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér samverkansinsatser Not 3 -16 899 265 -13 376 618 -18 241 000
Kostnader for 6vriga utvecklingsinsatser Not 4 -657 767 -628 978 -1 794 000
Ovriga driftskostnader Not 5 -638 523 -1190 429 -769 000
Kostnader for lokaler -344 976 -190 324 -470 000
Kostnader for personal Not 6 -3 923 646 -5 298 633 -5 360 000
Avskrivningar inventarier -32 025 -27 259 -30 000
Summa verksamhetens kostnader -22 496 202 -20 712 241 -26 664 000
Verksamhetens rorelseresultat -776 091 -227 089 -5 464 000
Finansiella poster
Rénteintékter 893 184 0
Ovriga finansiella intakter 0 175 472
Réntekostnader 0 0
Resultat efter finansiella poster -775 198 -51 433 -5 464 000
ARETS RESULTAT -775 198 -51 433 -5 464 000
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Balansrakning - Arsbokslut 2016-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar Not 7 142 723 27 261

Summa anléaggningstillgdngar 142 723 27 261

Omsittningstillgadngar

Fordringar
Kundfordringar 55213 0
Ovriga kortfristiga fordringar Not 8 586 008 369 853
Interimsfordringar 69 387 67 076
Summa fordringar 710 608 436 929
Kortfristiga placeringar Not 9 13 495 075 13 495 075
Kassa och bank Not 10 3 866 243 5313 468
Summa omsattningstillgangar 18 071 926 19 245 472
SUMMA TILLGANGAR 18 214 649 19 272 733

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bunden reservfond 1000 000 1000 000

Overskott fran tidigare ar 12 266 391 15832 516

Redovisat resultat fg ar -51 433 -3 566 125

Periodens resultat -775197 -51 433
Summa eget kapital 12 439 761 13 214 958

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 5241 921 3 852 482
Ovriga kortfristiga skulder Not 11 276 138 999 605
Interimsskulder Not 12 256 829 1205 688
Summa kortfristiga skulder 5774 888 6 057 775
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 18 214 649 19272 733

26 ARSREDOVISNING 2016 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN



Kassaflédesanalys - Arsbokslut 2016-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Den I6pande verksamheten
Avrets resultat 775198 -51 433
Justering for poster som ej ingér i kassaflodet
Avskrivningar 32 025 27 259
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital -743173 -24 174
Okning / minskning av kortfristiga fordringar -273 679 451 692
Okning / minskning av kortfristiga skulder -282 886 -1 368 910
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1299 738 -941 392
Investeringsverksamhet -147 487 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -147 487 0
Finansieringsverksamhet 0 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -1 447 225 -941 392
Likvida medel vid arets borjan 18 808 543 19 749 935
Likvida medel vid arets slut 17 361 318 18 808 543
Férandring i likvida medel -1 447 225 -941 392
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Redovisningsprinciper
Redovisningen foljer lagen om kommunal redovisning (1997:614).

Kinda intikter och kostnader har periodiserats och dnnu ej uttagna semesterdagar har skuldforts.

Avskrivning av inventarier med en forvintad livslingd over 3 ar gors med 1/5-del av anskaff-
ningsvirdet per ar under 5 ir frin och med inképsaret.
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Noter till resultatrakning per 2016-12-31

Not 1. Sidointakter

2016-01-01 2015-01-01

2016-12-31 2015-12-31
Kostnadsers EU-strateg, ESF via Regionférb 0 0
Férdeln kostn EU-strateg, 5 samordningsférb 0 278 589
Kostnadsers ekonomistdéd SF Sédra Roslagen 0 6 563
Hyresintakter, Kungsgatan 16 43 741 0
Ovriga erhélina bidrag, FK 453 747 0
Ovriga intéakter 813 0
Summa sidointakter 498 301 285 152

Not 2. Rorelseintékter

Helar 2016 Helar 2015
Enk&pings kommun 626 722 593 926
Heby kommun 203 476 194 826
Habo kommun 303 834 290010
Knivsta kommun 252 342 232 217
Tierps kommun 307 374 292 224
Uppsala kommun 3150 756 3004 156
Alvkarleby kommun 138 616 132 937
Osthammars kommun 322 333 309 704
Uppsala lans landsting 5 305 452 5 050 000
Forsékringskassan/Arbetsférmedlingen 10 610 905 10 100 000
Summa medlemsavgifter 21221810 20 200 000
Summa roérelseintékter 21 221 810 20 200 000

ARSREDOVISNING 2016 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN 29



Not 3. Kostnader for samverkansinsatser

2016-01-01 2015-01-01

2016-12-31 2015-12-31
Lokus Enkdping-Habo -2 201 029 -157 625
Lokus Heby (Stig) -1 595 555 -1 585 597
Lokus Knivsta -1107 369 -462 073
Lokus Tierp -1 477 049 0
Lokus Uppsala -2 739 691 -629 368
Lokus Alvkarleby (Impl samv) -973 736 -626 893
Lokus Osthammar -591 439 -235 900
Hikikomori (t o m 151231) 0 -376 883
3.4.4 (tom 151231) 0 -958 718
Sara forl (t o m 151130) 0 -1 370737
Grén rehab forl (t o m 150131) 0 -202 904
Enter (t o m 151130) 0 -3 452 615
Impuls (t o m 150228) 0 -96 305
Impuls (t o m 151231) 0 -637 168
LAS OCD kartl (t o m 150331) 0 -103 579
Etablering PTSD forstudie (t o m 150331) 0 -92 541
IPS/Isamverkan 150101-161231 -1512 593 -1370 796
Inspira PTSD 150901-160831 -2380178 -524 496
Aterg arbete psykiatri UAS 160930 -468 597 -152 974
ESF-projekt #jagmed 181231 -850 249 -254 596
Enter Tillagg 151101-160630 -453 747 -84 850
Kunskapsstod vagval l&nga sjukfall -372 497 0
Ungdomscoach Habo -175 537 0
Summa kostnader samverkansinsatser -16 899 265 -13 376 618

30 ARSREDOVISNING 2016 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN



Not 4. Kostnader for dvriga utvecklingsinsatser

2016-01-01 2015-01-01

2016-12-31 2015-12-31
Startbidrag till sociala féretag 0 -149 407
ESF processtod -92 028 -315 000
Insatsutveckling finansierad verksamhet -9 928 -11 516
Info-kunskapshdéjande ins anst medl| -26 880 -20 024
KUR-projektet 0 -76 031
Granskning uppdrag 0 0
Statistikrapporter -11 400 -57 000
Utvardering férbundet -400 000 0
Kunskapsseminarium Integration Osthammar -117 531 0
Summa 6vriga utvecklingsinsatser -657 767 -628 978

Not 5. Ovriga driftskostnader
Annons, reklam, information 0 -20 660
Férbrukningsinventarier -21 347 -35 025
IT-tjanster, programvaror och datorhyra -139 743 -144 665
Konsultarvoden -45 576 -119 536
Inhyrd personal 0 -312 000
Ovriga kostnader -431 870 -558 553
Ores- och kronutjamning 13 10
Summa 6vriga driftskostnader -638 523 -1 190 429
Not 6. Kostnader for personal

Arvoden till ledamoter -364 148 -457 540
L6n tjansteman -2 299 737 -2 606 034
Pensionsférsakringar och 6vr gruppférsakr -297 982 -394 893
Kompetensutveckling -39 232 -51 330
Foérandring av semesterléneskuld 21 930 23 352
Arbetsgivaravgifter -806 971 -913 548
Ovr personalkostn, férméner, representation -137 506 456 956
Avgangskostnader inkl arb.giv.avg 0 -1721 000
Reglering forl arb.fortj 2012-2013 inkl arb.giv.avg 0 365 404
Summa kostnader fér personal -3 923 646 -5 298 633
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Not 7. Materiella anlaggningstillgangar

2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31

Inventarier 401 992 254 50

Ackumulerade avskrivningar inventarier -259 269 -227 244

Summa materiella anldggningstillgangar 142 723 27 261
Not 8. Ovriga kortfristiga fordringar

Skattefordringar 346 730 198 184

Momsfordringar 132 276 171 669

Ovr kortfristiga fordr 107 002 0

Summa 6vriga kortfristiga fordringar 586 008 369 853
Not 9. Kortfristiga placeringar

Nordea Institutionell Kortranta* 13 495 075 13 495 075

*anskaffningsvarde kr per 2016-12-31

Marknadsvérde 14 781 564 kr
Orealiserad vinst 1 286 489 kr

Summa kortfristiga placeringar 13 495 075 13 495 075
Not 10. Kassa och bank

Plusgirokonto 3816 908 5264 133

Sparkonto Nordea 49 335 49 335

Summa kassa och bank 3 866 243 5 313 468
Not 11. Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 69 317 499 859

Forskott 0 0

Avrakning sarskild I6neskatt p& pensioner 141 770 135 322

Ovriga kortfristiga skulder 0 118 526

Upplupna arbetsgivaravgifter 65 051 245 898

Summa 6vriga kortfristiga skulder 276 138 999 605
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Not 12. Interimsskulder

2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Upplupna semesterléner 101 938 123 868
Berakn upplupna sociala avg semesterskuld 32 029 38919
Forutbetalda hyresintakter 44170
(")vriga uppl kostnader / forutbet intékter 78 692 1042 901
Summa interimsskulder 256 829 1205 688
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ARSREDOVISNING 2016

Syftet med Samordningsférbundets verksamhet ar att
genom finansiell samordning underlétta och férbattra moj-
ligheterna fér de individer som &r i behov av samordnande
rehabiliteringsinsatser s& att dessa ska kunna forbattra
sin férmaga att utféra ett férvarvsarbete och darigenom
utveckla férutsattningarna till egen férsoérjning.

Foérbundet ska framja samverkan och underlatta en effektiv
resursanvandning inom rehabiliteringsomradet mellan for-

sdkringskassa, arbetsformedling, landsting och kommun.

www.finsamuppsala.se
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