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Arsredovisning 2011-12-31 med forvaltnings-
berattelse

Samordningsférbundet Uppsala ldn verkar med stéd av Lag om finansiell samord-
ning inom rehabiliteringsomrédet (SFS 2003:1210). Genom denna lag finns méjlig-
heter till samordnade rehabiliteringsinsatser i syfte att uppn4 eller forbittra en enskild

individs forméga till forvirvsarbete.
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1. Forvaltningsberittelse

1.1 Ordféranden har ordet

I bérjan av Aret tilltridde en ny styrelse for Samordningsférbundet dir ndgra ledamé-
ter dr nya medan andra sitter kvar. Jag ir glad dver att ha fatt fortsatt fortroende att
som ordforande leda verksamheten i ytterligare fyra 4r.

Under aret som gétt har férbundet fortsatt att utvecklats i positiv riktning. Manga
glidjande foreteelser finns att lyfta fram, bland annat implementering av ett projekt,
ménga vilbesdkta och uppskattade spridnings- och halvtidsseminarier samt ett inar-
betat samarbete med Regionforbundet.

Samordningsférbundet Uppsala lin visar ocksé upp sina goda resultat utdt. Via sam-
arbetsorganet NNS (Nationella nitverket for samordningsforbund) har férbundet ak-
tivt deltagit 1 Almedalsveckan p& Gotland dér Uppsala lin presenterade projektet Vi-
talis under ett vilbestkt seminarium. Almedalsveckan &r en god plattform for sam-
verkan och vi fick tillfille att knyta ménga kontakter. Aktiviteten blev en succé och
kommer dven att genomforas 2012.

Forbundet har en bred acceptans bland medlemmarna och vi kan nu se klara resultat
pé véra olika satsningar. Nér ett antal av vira projekt nirmar sig slutet méiste vi stilla
oss frigan om vi framledes ska fortsitta med den nuvarande méalinriktningen eller
bredda vért koncept och eventuellt vélja att finansiera andra typer av insatser. Vi fi-
nansierar i dagsldget medvetet sd pass minga projekt och andra samverkansinsatser
att vi forbrukar mer in vér arliga tilldelning och att vi ddrmed minskar vart ackumu-
lerade &verskott. Vi berdknar att stora delar av vart dverskott kommer att vara for-
brukat under 2012, vilket &r helt 1 linje med lagstiftarens intentioner.

Férbundet bedriver idag arbete bade i och mellan kommuner, p8 linsniv4 och p4 na-
tionell nivd genom NNS. Dessa olika plattformar gér att vi kan sétta in véra resurser
pé lamplig niv4, for att f4 ut s3 mycket nytta som méjligt av varje insatt krona.

Efter att vi medverkat i en aktiv dialog med beslutsfattare har frigan om samord-
ningsforbundens finansiering fatt sin 16sning. Genom ett riksdagsbestut om att frin
och med 2012 tilldela ett fast arligt anslag till samordningsfoérbunden, istillet for att
ge 5 procent av sjukpenninganslaget dr en del av osdkerheten forsvunnen. Dock har
jag fortsatt en viss oro om huruvida medlen kommer att ricka till i en framtid dér
dels fler och allt stérre samordningsforbund ska vara med och dela pa potten, men
dven ticka verksamhetens kostnads- och 16neékningar.

Jag vill avslutningsvis tacka alla medlemmar for det engagemang ni visat under det
gangna dret. Genom véra dgardialoger har dven en konstruktiv dialog kunnat etable-
ras mellan vdra statliga myndigheter och 6vriga medlemsparter allt i syfte att pa bista
sdtt kunna tillvarata vira medborgares intressen pd bista mojliga sitt. Med en bred
kunskap och engagemang kring vira méjligheter ldgger vi nu gemensamt grunden till
vért forbunds fortsatta utveckling si att de individer som har storst behov av samord-
nade insatser verkligen far det.

Karl-Henrik Nanning
Ordférande 1 Samordningsférbundet Uppsala l4n
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1.2 Sammanfattning

- Samordningsforbundet har under 2011 beslutat om fyra nya projekt samt tre fort-
sittningar pd befintliga projekt.

- Ar2011 har forbundet haft tolv pigiende projekt, varav tre har startat upp sin
verksamhet under &ret.

- Totalt har forbundet fattat beslut om ca 1 000 projektplatser for samordnad ar-
betslivsinriktad rehabilitering. Av de 150 individer som fullféljt en sidan plats
har 71 personer nétt till arbete/utbildning/eget foretag.

- Forbundet har utdver detta skapat strukturella insatser/projekt som hittills givit
stdd till drygt 900 individer.

- Flera av projekten har under 4ret inbjudit till spridnings- och avslutningssemina-
rier. Sammanlagt har 6 seminarier med ca 350 besokare arrangerats.

- Projektet MOA avslutades i augusti 2011 och har implementerats i ordinarie
verksamhet av Uppsala kommun, Arbetsformedlingen och Kriminalvérden,

- Samordningsforbundet har ocksé fortsatt sitt samarbete med Regionférbundet om
socioekonomiska bokslut med Ingvar Nilsson samt att se Gver statistikkillor.

- Forsidkringskassan och Arbetsformedlingen arrangerar med férbundets hjilp se-
minarier for cirka 180 handliggare i syfte att 6ka kunskapen om varandras orga-
nisationer.

- Férbundsstyrelsen har beviljat startbidrag till fem sociala foretag under 2011 me-
dan tre foretag under dret har ansokt om utbetalning,

- De sociala foretag som har beviljats startbidrag har skapat 8 nya anstillningar
med lénebidrag och 50 platser for arbetsrehabilitering.

- Under &ret har forbundet haft medlemsdialogerna ute hos respektive medlem.
Jamfort med foregdende 4r har dialogerna utvecklats till konstruktiva diskussio-
ner for utvecklande av forbundet istillet for enbart information frin forbundet.

- For dret 2011 visar Samordningsforbundet ett underskott pa 5,1 mkr och minskar
ddrmed sitt samlade kapital till 17,9 mkr fran 23,0 mkr vid &rets bérjan. Sedan
hosten 2010 forbrukar férbundet mer &n den Arliga tilldelningen.
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1.3 Syftet med Samordningsférbundets verksamhet

Samordningsférbundets uppgift 4r framst att bevilja medel for projekt eller aktivite-
ter som bedrivs av medlemmarna i syfte att fler individer som #r i behov av samord-
nade rehabiliteringsinsatser, ska 3terf3 eller oka sin arbetsférm&ga. Finansiell sam-
ordning bedrivs ocksa for att uppni en effektiv resursanviindning. Férbundet ska
dven frimja samverkan mellan medlemmarna.

Foérbundets medlemmar &r:

- Arbetsférmedlingen

- Forsdkringskassan

- Landstinget i Uppsala ldn

- Lanets 8 kommuner; Enk&ping, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarle-
by samt Osthammar.

Forbundet bildades i september 2008 och kom igdng med verksamhet ett halvt &r se-
nare. Det tar tid att bygga upp en verksamhet med god kvalitet och erfarenheter frin
andra samordningsférbund visar att hastigt pdskyndade projekt inte 1ingsiktigt gyn-

nar den samverkan man vill striva efter.

Férankring lokalt och utveckling av nya samverkansformer dr exempel pé nigra sa-
ker som #&r nddvéndiga och som tar tid.

I framtiden ser forbundet vikten av att inte endast bidra till projekt utan éven arbeta
externt med konferenser och seminarier som medlemmarna har behov av for att stir-
ka samverkan.

Under éret har férbundsordférande och  “Jag kan néstan inte forsta att jag
forbundschef hallit medlemsdialoger forut gatt hemma i 7 &r med angest

ute hos medlemmarna. Detta forum ger varje dag, jag s&g allt i svart, jag &r
mdjlighet f6r medlemmamna att fram- en ny ménniska.”

fora sina forvintningar pa verksamhe-

ten. Forbundets foretridare fr ocksa ett tillfille att lyssna och redogéra for de forut-
sittningar som finns. Jimfort med foregdende &r har dialogerna utvecklats till kon-
struktiva diskussioner istillet for enbart information frin forbundet.
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1.4 Styrelsens arbete

Samordningsforbundets forbundsstyrelse har under 2011 sammantritt vid sex tillfzl-
len medan arbetsutskottet har haft fem sammantriden.

Sammantridena har foregdtts av drendeberedning i férbundsberedningen bestdende
av 1 huvudsak social- och IFO-chefer frdn kommunerna samt tjanstemannarepresen-
tanter frin Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och Landstinget.

Sammantradesdatum 2011

F drbundsberedning 4 mar 20 maj 23 sep 4 nov
Arbetsutskott 16 mar 1jun 5 okt 16 nov 13 dec*
F 6rbundsstyrelse 10 jan 1feb* 30 mar 22 jun 20 okt 28 nov

*extrainsall “extrainealt

Styrelsens protokoll publiceras pd férbundets hemsida: www.finsamuppsala.se och
blir dér tillgingliga for samverkansaktérer och allménheten.

Samordningsférbundet har efter valet hosten 2010 f3tt en ny styrelse som tilltriidde
den 1 januan 2011. Tio nya ledam&ter och erséttare har valts in i styrelsen.

Styrelsen har under 2011 bestatt av

Medlemsorganisation  Ordinarie ledamot Erséattare
Landstinget Uppsala l&n Karl-Henrik Nanning (M) Séren Berggvist (V)
Uppsala kommun Mohamad Hassan {FP) Ulrik Wamsberg (S)
Knivsta kommun Alf Ahlstedt (M) Kristina Osterlund (S)
Enképings kommun Monica Landén {KD) Marié Karlstrém (S)
Habo kommun Gunilla Gustavsson (S) Bertil Brifors (M)
Heby kommun Annika Krispinsson (C}) Jan Albinsson (S)
Osthammars kommun Kerslin Bjérck-Jansson (C) Mona Lundin (M)
Tierps kommun Pia Wardsater (S} Per Davidsson (M)
Alvkarleby kemmun Inga-Lil Tegelberg (S) Staffan Nygren (M)
Forsdkringskassan Par Lundvik Ann-Sofi Wallén *
Arbetsfdnmedlingen Ola Axelsson Christer Danielsson

*ord. ledamol fran hosien 2011

Den 1 februari hade férbundsstyrelsen och beredningen en gemensam dag dgnad dels
at introduktion till den nya forbundsstyrelsen dels 4t att ge ledaméter i styrelsen samt
tjidnstemén 1 forbundsberedning och kansli méjlighet att ldra kénna varandra. Dir
blandades diskussioner om verksamhet och mélgrupper med genomgéing av lagen om
finansiell samordning som ligger till grund fér samordningsforbunden. Aven praktis-
ka detaljer om styrelsearvoden togs upp. Deltagarna uttryckte ett behov av att triffas
oftare.

Samordningsforbundet ir medlem av Nationella nitverket for samordningsférbund
(NNS) och forbundets ordforande ar ledamot av dess styrelse

Forbundsstyrelsen ser virdet av att samverka och utbyta erfarenheter med styrelser i
andra samordningsférbund. Styrelsen deltog dérfor i ett mote med styrelsen fér Sam-
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ordningsforbundet RAR i Sérmland i samband med styrelsemétet i oktober. Dir dis-
kuterades frigor om ESF, utvirdering och erfarenhetsutbyte.

1.5 Forvaltningens arbete

P& Samordningsforbundets kansii arbetar en forbundschef, en processledare och en
ekonomiansvarig, sammanlagt tre heltidstjdnster. Utéver dessa koper forbundet in en
administrativ resurs motsvarande 70 procent frin Uppsala kommun. Aven projektle-
daren for Sociala foretag som avsluta-
des i augusti har haft sin arbetsplats i
kansliets lokaler.

"Snart har jag gatt ner 60 kg, &r nere
pa 75 nu”

Samordningsforbundets kansli har i december flyttat frin den lokal som hyrdes av
Regionférbundet till nya kontorslokaler i gamla Missionskyrkan. Ambitionen &r att
fortsitta det goda samarbetet med Regionférbundet som méjliggjordes av att initialt
dela kontorslokaler.

Kansliet ansvarar for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med lagstiftningens inten-
tioner och inom de ramar som férbundsstyrelsen har beslutat om. I nuléget har kans-
liet fokus pa kdmfrigor som utvirdering, samverkan, implementering samt utveck-
ling av verksamheten.

I mars skickade forbundet ut sitt allra férsta nyhetsbrev och totalt skickades fyra ut
under dret. Samordningsférbundet Uppsala ldn har ocksa blivit inbjudna att yttra sig i
remissrundan infor Rehabiliteringsridets betidnkande.

I syfte att ta del av andras arbete och erfarenheter har medarbetare och fortroende-
valda deltagit i konferenser med andra samordningsforbund. Detta ger stéd och nya
infallsvinklar i arbetet med att utveckla forbundet och hitta nya samverkansomraden.
Under 2011 har representanter frdn Samordningsforbundet deltagit i:

- Regional nitverkskonferens mellan Samordningsforbunden i Ostra Mellansverige
i Stockholm 8-9 mars, samt i Ramnis 3-4 oktober.

- Nationell Nétverkskonferens, Norrkoping 13-14 april

- Medlemsmdte NNS pa Arlanda 18 november

- Processledamitverk

Genom medlemskapet 1 NNS ingdr férbundschefen i nétverkets tjinstemannagrupp.
Kansliet 4r ocksa behjilplig i att administrera aktiviteter i NNS regi.

Projektet sociala foretag har véckt stor uppmérksamhet bland samordningsférbund
ute i landet. Diérfor blev forbundschefen och projektledaren for projektet Sociala £o-
retag, Claes Lindbergh, inbjudna att hilla ett seminarium pa den nationella nitverks-
konferensen i Norrkdping i april.



8.. SAMORDNINGSFORBUNDET
@® UPPSALA LAN

1.6 Aterkoppling till verksamhetsplan, budget, beslut under aret

Vi har i stort sett gjort vad vi dtagit oss i verksamhetsplanen for 2011. Vi r fortfa-
rande en projektorganisation i allt vdsentligt och utvecklingen mot mer langsiktiga
aktiviteter har borjat men r inte klar. Att underséka behovet av gemensamma ut-
bildningar har fatt st tillbaka.

Vi har utvecklat samverkan mellan medlemmarna, bdde genom méten mellan hand-
ldggare i medlemmamas regi, men ocksd genom seminarier om Socioekonomisk ut-
virdering tillsammans med Regionforbundet.

Internt har vi bland annat utvecklat anskningsprocessen for projekt, skapat ett ars-
hjul och borjat skicka ut nyhetsbrev.

Samordningsférbundets styrelse har fat- "Férutom med min hélsa s& har jag
tat beslut om att 2011 fordela medel till kommit framat med jobb och tagit

samverkansinsatser enligt indelningen: stora besiut.”

tidiga och samordnade insatser, sena och

samordnade insatser, sociala foretag samt Gvriga utvecklingsinsatser. Utfallet visas i
tabellen nedan. Forbrukad andel av budget visar hur mycket som ir anvint for re-
spektive insatskategori jimfort med drsbudgeten. Milvirdet dr 100 procent.

Projektinriktning 2011 - budgetférdelning

belopp | tkr
Forbrukad

Forbrukning Budget andel av

2011 201 budget

Tidiga och samordnade insatser med syfte att
motverka behovel av omfattande rehabilitering 3111 4 080 76%

Sena och samordnade insatser som syftar till atl
rehabilitera individer som star lngl ifran

arbelsmarknaden 20215 25241 80%
Soclala féretag 864 1 560 55%
Ovriga utvecklingsinsatser 426 2 342 18%
SUMMA 24 616 33 223 T4%

Forbrukade medel for samverkansinsatser nér inte upp till budgeterad niv§ vilket till
stor del beror pd att projekt inte rekvirerat enligt budget i beviljad projektplan, samnt
att insatser inte startats upp i forvéntad omfattning,.

Laget infér 2012 pekar pé att det samlade Gverskottet frin tidigare ir kommer att
forbrukas i sin helhet, givet att vintade projektansékningar kommer in till forbundet.

1.61 Stodjande av samverkan

Under véren har forbundet fortsatt att arbeta frimst med samverkansprojekt, men ut-
over detta vill och har forbundet dven pa andra sitt forsokt stdtta samverkan mellan
medlemmarna.

9 (28)
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- Projektet MOA har avslutats under hsten 2011, och har glidjande nog dvergétt
till en permanentad verksamhet inom Uppsala kommun, Arbetsformedlingen och
Kriminalvérden.

- Under ret har flera av projekten inbjudit till seminarier. MOA-projektet holl ett
avslutningsseminarium i samband med att projektet tog slut. [ Tierpsmodellen
och i Osthammarsprojektet United Action har man arrangerat halvtidsseminari-
um, liksom i Vixthuset i Alvkarleby. Aven projektet 3.4.4 har haft en sprid-
ningskonferens innan man sedan fick en forlingning med implementeringsin-
riktning beviljad, och SARA hade sin halvtidsdag i sina lokaler i Enképing. To-
talt har 6 seminarier med ca 350 besdkare arrangerats.

- Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen har med hjilp av forbundet samar-
rangerat en gemensam halvdag med syfte att 6ka kunskapen om varandras orga-
nisationer. Man planerar for 6 tillfdllen och att totalt ca 180 handliggare ska delta
fram till mars 2012.

- Samarbetet med Regionforbundet kring Ingvar Nilssons tankar kring socioeko-
nomi har fortsitt, och tvd seminarier, ett i Uppsala och ett for linets sédra delar
har arrangerats,

- Forbundet har fortsatt arbetet med att se Sver tillgingliga statistikkillor. Syftet ir
att skapa storre tydlighet kring behov av samverkan och att statistiken skall kun-
na utgéra beslutsunderlag vid prioriteringar. Aven hir sker arbetet tillsammans
med Regionforbundet.

- Projektledarna frin forbundets projekt triffas i ett nitverk under ledning av pro-
cessledaren, dir ocksd forbundschef och ekonomiansvarig finns med nir behov
finns. Syftet dr att underlitta erfarenhets- och informationsutbyte med fokus pa
praktiska frigor inom ramen for givna projekt- och styrgruppsbeslut.

De erfarenheter av samverkan som arbetet ute i samverkansprojekten har skapat un-
der 4ret pekar ocksd pd ndgra strukturella punkter. Under hosten har man inom
Landstinget fortsatt arbetet med att skapa Kompetenscentrum for arbetslivsinriktad
rehabilitering, en organisation med syfte att vara samverkansresurs for bland annat
Samordningsforbundet. Det praktiska arbetet mot deltagare beriknar man komma
igdng med under februari 2012, och forbundet har fattat beslut som gor att projektet
Stig 1 Heby &r det forsta projektet som de kan bérja samverka i.

Kompetenscentrums tillkomst &r ett svar pa bl.a. forbundets 6nskan om enklare till-
géng till Landstingets kompetens, och under 2012 behdver ett viktigt arbete med att
slipa thop samverkansprojektens behov med Kompetenscentrums utbud av tjinster
och kompetens ske.

Ovriga tidigare rapporterade strukturella problem kring samverkan med Landstinget
kvarstir. Behovet av projektens samverkan med lokala virdcentraler och lokal psyki-
atri kvarstdr, och de uppfattas fortfarande som svartillgéingliga bl.a. beroende pé ut-
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formningen av deras avtal med Landstinget centralt, dar t.ex. tid som kan hinfbras
till samverkansarbete inte ersiitts pd ett sitt som gor det attraktivt att samverka.

Tidigare har dven flera projekt rapporterat ett stérre behov av samverkan med
Arbetsformedlingens arbetspsykologer én vad som fSrutsetts inledningsvis, och det
dr angelédget att undvika att detta blir en tring sektor i samverkansarbetet.

1.6.2 Insatsredovisning

Under hésten 2011 har forbundets engagemang i projekt vuxit ytterligare. Ndgra
storre hindelser inom det omrédet &r att Projektet Gron Rehab har startat, och under-
lattar dirmed en samverkan mellan Arbetsférmedlingen och Forsikringskassan. For-
bundet har ocksa for forsta gdngen fattat beslut om att bidra till medfinansiering av
ESF-projekt, i detta fall for Uppsala kommuns rikning. Projektet Jobbstudion i Kniv-
sta har ocks# beviljats, och dér har verksamheten mellan Arbetsférmedlingen och
Knivsta kommun bdrjat byggas upp fven om man &dnnu inte tagit in deltagare. Pro-
Jektet Hikikomori har under hsten fitt forlingd projekttid som ett samverkanspro-
jekt mellan Uppsala och Knivsta kommuner och Allménpsykiatrins mottagning for
Unga vuxna, och dven projektet 3.4.4 har fatt ett halvars forlangning beviljad, under
vilken man bl.a. skall undersdka och besluta om en implementering av projektet for
en nigot bredare malgrupp.

Forbundets portfolj av projekt &r nu i princip s stor som den bedéms kunna bli under
dverblickbar tid, pd grund av de medel vi haft ackumulerade beroende p& var upps-
tartsfas. Under 2012 kommer en anpassning ner mot en mer normal verksamhetsniva
att pabdrjas, baserad pd vér arliga tilldelning av medel. Prioritering av projekt kom-
mer darfor att bli en storre friga for forbundet framéver.

Flera projekt har nu kommit till ett stadie dédr de genomfor sina halvtidsseminarier
och borjar diskutera implementeringsfrigan. Varje medlem kan ha olika krav p4 un-
derlag for en sddan diskussion, och att tidigt se till att forutsittningarna for att kunna
svara pa dessa frigor dr viktigt for parterna/projekten. Projekten utgdr dven, om in i
varierande grad, ett forum for lokal samverkan och dialog om framtida behov.

Via Samordningsforbundet hade medlemmarna fram till slutet av 2011 beslutat om
och skapat sammanlagt nédrmare 1 000 samordnade rehabiliteringsplatser sett till pro-
jektens samlade kapacitet under hela deras livslingd. Projekt 3.4.4 och det tidiga
RIS-projektet dr ¢j inkluderade i den siffran, och inte heller de nyligen beslutade
ESF-projekten.

Alla projekt har resultatmal och de flesta projekt 4r planerade for 1dnga deltagartider.
En relativt stor grupp projekt r inriktade p4 ungdomar, medan andra projekt har del-
tagare med mycket ldng franvaro frin arbetsmarknaden. Det ir darfor ett delikat ar-
bete att beddma resultaten av projekten, och dnnu svérare att jimfora resultat mellan
projekt. Kunskap om mélgruppen ir nyckeln till god resultatbedémning.

For alla projekt giller att de skall skapa en effektiv samverkanslosning mellan orga-
nisationerna for individer med samordnade behov. En del projekt har som ett av sina
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madl att individer ska né till arbete/utbildning/eget foretag. Dessa rapporterar hittills
om att sammanlagt 71 personer av ca 150 personer som hittills fullfoljt har natt detta
mal. Andra projekt har som syfte att hjilpa individerna mot nista steg i deras rehabi-
litering, och motsvarande dvergripande resultatmatt dr svért att hitta. Den senare ty-
pen av projekt har dock hittills haft inverkan p4 ca 1 100 personers arbetslivsinrikta-
de rehabilitering. Att utveckla vilavvigda resultatmétt for projekten &r fortsatt vik-

tigt.

Pagaende projekt dér ett av malen 4r atergéng till arbetsmarknaden

* = Huvudprojektigare i projektel

Samverkansparter Enkdpings och Habo kommuner*, Arbetsformediingen, Férsékringskas-
san, Landstinget (primérvarden)
Malgrupp - Individer med sammansatt problematik | behov av samordnad rehabili-

tering dér malet dr alt {4 eller ka arbetsformagan.

- Individen har eller beddms fa lang tid utan egen forstrjning och star
langt frdn arbetsmarknaden.

- Remitterande myndighet har uttémi den egna organisationens méjlighe-
ter for individen att komma vidare mot arbete och behov av samverkan
med andra myndigheter finns.

- 20-50 &r (unga vuxna 20-29 4r prioriteras vid stort infléde)
Resultat Individ 11 av 38 till arbete/utbildning/egel féretag hitlills.

Resultat samverkan mm Projektet sitter samlokaliserade, och uppfattar det som en stor fordel, Pla-
nering for processdag infér implementeringsbesliul pagér. Deltagarna |
projektet har kraftigt dkat sin hélsa, métt med SF-36, under projekttiden.
Landstinget &r i princip inblandat i alla remisser lill projektet, den psykiska
chélsan ar stor i malgruppen.

Projektperiod december 2009 ~ november 2012

United Action
Samverkansparter Osthammars kommun®, Arbetsformedlingen, Landstinget (prim&rvarden)
Malgrupp - Personer 16-64 &r som har behov av samordnade insalser frn minst tva

av projekidgama.

- Personer 16-64 &r som &r arbetsldsa sami erhaller s16d fran sjukforssk-
ring, arbetsldshetsférsakring eller ekonomiskt bistand fran kommunen och
har behov av fordjupad vagledning och kartléggning samt behéver 3 sin
arbetsférméaga provad.

- Unga 16-29 ar som p.g.a. psykisk ohilsa, social eller socialmedicinsk
problematik samt |ag utbildningsbakgrund riskerar langvarigl utanforskap.

Resultat individ 20 av 26 till arbete/ulbildning/eget firetag hittills.

Resultat samverkan mm Projektet arbetar samlokaliserat. Antalet remisser har under hsten mins-
kat samtidigt som malgruppen blivit svarare. Projektet rapporterar dven
fortsati behov av samverkan med Landstinget/N&rpsykiatrin, men har
annu inte hunnit arbeta fram en I&sning/stéliningstagande.

Projektperiod september 2010 — augusti 2012

Vixthuset

Samverkansparter Alvkarieby kommun*, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Landsling-
et (primarvarden)

Malgrupp - Unga vuxna i aldern 20-30 4r som &r i behov av aklivileter utifran ett

struktureral ndra samarbete av mer djupgaende karaktér melian kommu-
nen, forsakringskassan, primédrvarden och arbelsfrmedlingen.

- Malgruppen har varit aktuell minst en gang hos tva eller flera av projek-
tets samverkansparter, lever i eft utanférskap och férmér inte sta till den
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reguljdra arbetsmarknadens forfogande.

- Malgruppen saknar ofta grundlaggande normer fr sociala fardigheter
och ofta dven el affirmativt socialt nétverk.

Resultat indlvid 20 av 53 1ill arbete/utbildning/eget foreiag hittills

Resultat samvarkan mm Projekiet arbetar val med samverksansiragorna, dér man bade I6st en del
frdgor och identifierat yiterligare en del, dér informationséverfring mellan
myndigheterna i olika former &r ett tema,

Projektperiod januari 2010 — juni 2012

Tierpsmodellen

Samvarkansparter Tierps kommun* och Férsakringskassan. Arbetsformedlingen deltar ofi-
nansierat av férbundet i projektels arbete. Primarvarden finns delvis med.
Malgrupp - Arbetsldsa personer mellan 18-29 &r, med eller uian arbetslivserfarenhet

- Psykisk ohélsa eller annan social problematik (kan vara egenupplevd
eller av handldggare beddmd)

- Minst tva olika myndighetskontakter
- Har en sammansatt problembild som inte fatt sin Idsning i Udigare insals
- Ej aklivt missbruk
- Ej allvarlig psykisk stérming
- Det finns ett behov av samverkan mellan flera myndigheter
Resultat individ 11 av 16 till arbete/utbildning/eget foretag hitlills.

Resultat samverkan mm Projektet bedOmer fortsatt alt manga i mélgruppen har etl behov av psyki-
alriskt stbd, vilket projektel forsdkt fa till men inte lyckats med. Samtal i
fragan har forts med Narpsykiatrin utan att lyckas, och man har nu fér-
hoppningen pa att Kompetenscentrum for arbetslivsinriktad rehabilitering
vid Psykiatridivisionen inom Landstinget skall kunna vara dem behijilpliga.

Projektperiod augusti 2010 —~ augusti 2012
Samverkansparter Heby kommun* Arbetsfdrmedlingen, Férsékringskassan.
Malgrupp -18-29ar

- Varil bidragsberoende under minst 6 man eller I6per avsevird risk atl
hamna i ett langvarigt utanférskap

- Har komplexa behov

- Vara i behov av samordnade insatser i form av coaching dér fler &n en
samverkande myndighel &r delaktig.

Féljande undergrupper bedéms finnas:

- personer med medicinska diagnoser
- psykosociala problem
- personer med kompetensbrister (frimsl arbetslivserfarenhet eller sprak-

liga)

Resultat individ 8 av 16 till arbete/utbildning/egel [Grelag hittills

Resultat samvarkan mm Landstingels medverkan (psykiatrin) &r oklar men énskvérd. Fier dellaga-
re med psykisk ohélsa an beréknal {fn 80% jAmfort med lidigare rapporte-
rade 60%).

Projektet &r forst ut bland véra lokalt baserade samverkansprojekt med att
forsbka skapa en samverkan med Landstingets nya enhet Kompetens-
centrum i dess nya roll. Férbundet har tilldelal projektet sérskilda medel
for detta.

Projektperiod januari 2011 — december 2012

Johbstudion
Samverkansparter Knivsta kommun*, Arbetsférmediingen.
Malgrupp - Ungdomar 18 - 30 &r som har svart att fa faste pa arbetsmarknaden och

som under langre tid statl utanfér arbetsmarknaden och utbildningssyste-
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met och har kontakl med socialtjinsten och/eller arbetsformedlingen.
- Personerna &r i behov av samordnade insatser frAn medverkande myn-

digheter
Resultat Individ Rekrylering av deltagare starlar 1 januari 2011.
0 av 0/ lill arbetefutbildning/eget foretag hittills.
Resultat samverkan mm Projektet &r i sitt stariskede, och berdknas borja ta emol deltagare i febru-

ari 2012. Férberedelser och samplanering har borjat tidigare. Projektet har
sedan tidigare varslat om etl behov av samverkan med Landstinget (Psy-
kiatrin), och behovet bedéms kvarsia.

Projektperiod december 2011 - Januari 2014

Forutom ovanstiende har forbundet dven fattat beslut om att stédja projektet Romane
Buca, vilket riktar sig till arbetsfora individer med romskt ursprung och som inte be-
finner stg 1 sysselsittning. Projekttiden 4r november 2011 till juni 2014. Samverkan-
de parter dr Uppsala kommun, Landstinget Uppsala ldn och Arbetsformedlingen
Uppsala ldn, och det ir forsta gdngen Samordningsforbundet hjélper en medlem att
betala medfinansieringen till ett ESF-projekt.

Styrelsen har dven fattat beslut om ytterligare ett ESF-projekt frin Uppsala kommun,
projektet Athena, under forutsittning att projektet beviljas medel av ESF. D4 ESF-
radet skjutit upp sitt slutliga beslut i frigan ar det f6r ndrvarande oklart kring detta
projekt.

Pagaende projekt med fokus pa forberedelse for fortsatt rehabilitering

Samverkansparter Uppsala kommun®* sami Knivsta kommun, Landstingel (psykialrin)
Malgrupp 1 férlidngningsansdkan beskrivs malgruppen enligt nedan:
- Personer18-30 &r bosatta i Uppsala och Knivsta kommun.

- Akiuella inom Landslinget eller kommuns socialijinst altemnativi bedéms
ha behov av att akivaliseras.

- Personer med undvikande beteende och som trots behov undviker kon-
takt med myndigheter. Behov finns atl sbka upp dessa personer i hemmel
for att etablera kontakt,

- Personer med svar aliménpsykiatrisk problemalik och som inte klarar av
alt skdta kontakten med berérda myndigheter.

- Personer som bedéms sta langt fran arbetsmarknaden och som har ett
uttalat behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Till exempel perso-
ner som har behov av diagnos for ratt stod och behandling. Deltagarna
kan ha en diagnos elier inte.

- Befintliga resurser inom myndigheterna beddms inte vara tillrickliga,
samverkan och dkade resurser ar forutsétiningar for effeklivt arbete med

malgruppen.
Resultat Indlvid 23 individer har fatt samordnat stéd i sitt rehabiliteringsarbete hittills.
Resultat samverkan mm Lénsuppdraget har tagits borl. Ett halvtidsseminarium planeras till den 1

februari. Projekiet har ett tydiigt férebyggande och uppsdkande perspektiv
i relation tilt mélgruppen.

Malgruppen behtver mer initialt motivationsarbete for atl dverhuvudtaget
g4 med i projektet n vad man trodde i projekiplanen.

Projeklet sitter samlokaliserat och uppfattar det som myckel positivt, lik-
som att sitta i en egen avskild lokal. Aven atl ha tillgang till mer informa-
tion lack vare samverkan anses vikligt.

Projekiet har dven fatt en roil i att fa individer med behov av psykiatrins
mottagning fér unga vuxna atl etablera en relation lill dem om den saknals
forul.

Projektperiod Ursprungligen april 2010 — april 2012, nu forlangt Lo.m. mars 2014. | fér-
langningen betalar bade Uppsala kommun och Landstinget 50% av en
heltidstjanst.
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3.4.4 {linsprojekt)

Samverkansparter Lansprojekt via Landstingel, kommunerna i Idnel (Uppsala kommun &r
huvudprojekidgare), Forsakringskassan, Arbetsfdrmedlingen.
Malgrupp - Sjukskrivna personer som har s kallad foridngd sjukpenning eller sjuk-

erstining efter 2008-07-01 och vars erséttningsdagar haller pa afi {a slut.

Personerna har ofta varil boria fran arbelsmarknaden i flera ar, har ofia
psykisk chélsa ev. i kombination med fysiska problem/smértbesvir.

Resultat individ 218 individer har fatt samordnat stéd i sitl rehabiliteringsarbete hittilis.

Resultat samverkan mm Utvardering finns. Resultaten visar pa en aviastning hos Arbetsformed-
lingen via projektet, och att de darfor kan &gna sin tid med deltagama &l
slna huvuduppdrag. Socialtjinsien anser ati deltagama &r béttre forbe-
redda tack var projektet. En tydlig hélscférbétiring hos de i mélgruppen
som traffat en koniaktperson finns dokumenterad. Se vidare under Pro-
jektperiod.

Implementeringsdiskussioner fors. Spridningsseminarium hdlls | sepiem-
ber -11 med ca 120 besékande.

Projektperiod Startade 2010. Forlangt under hela 2011, och beviljades for varen 2012
ytterligare en fortangning pa etl halvar med ett tydligt uppdrag att under-
soka intresset for en implementering hos de deltagande parterna, nu med
en ndgol breddad mélgrupp.

Vitalis (lZnsprojekt)

Samverkansparter Lansprojekt baserat p4 insatser fran: Landslinget*, Arbelsférmedlingen,
Forsakringskassan och Uppsala kommun.
Malgrupp Kvinnor som riskerar ali bli utférsékrade ur sjukfdrsikringen och vars sjuk-

franvaro beror p4 psykisk ohilsa, stress eller smarta.
Fran och med juli -11 ingar dven mén i malgruppen.
Resultat individ 170 individer har fatt samordnat si6d i sitl rehabilileringsarbete hitfills.

Resultat samverkan mm Projekl med inbyggd forskning. Slutrapport om projektet skickades {ill
Forsakringskassan i oktober. Metoden ACT finns som el viktigt inslag i
arbetsséttet. Ytterligare uppfoljning/utvdrdering av projekiet planerad.

Projektperiod januari 2010 - juli 2011, Overgatt till ett reguljirt Samordningsférbunds-
projekl from juli 2011 — mars 2012.

Gron Rehab
Samverkansparter Arbetsformedlingen®, Forsakringskassan, Landstinget
Malgrupp - Personer som &r aktuella f6r handlingsplanesamverkan och har minst

aita manader kvar inom sjukférsékringen.

- Personer som har minst 8 veckor kvar innan det &r aktuelit med omfér-
sakring och inskrivning i arbetslivsintroduktionen.

- Personer med en diagnos som motsvarar psykisk ohilsa och sméripro-

blematik

- Personer som har minsl 25% arbetsoférmaga
Resultat Indlvid 7 personer har hittills fatt samordnat stdd i sitt rehabiliteringsarbete.
Resultat samverkan mm Férutom en samordnad insals pa B veckor i skoglig miljd finns méjlighel

att traffa en ACT-psykolog.

Projektet kan komma att paverkas av den forandring av samarbetet mel-
lan Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan som pagdar, och sam in-
nebdr att handlingsplanesamverkan formellt upphér.

Man har som uppdrag att rapporiera under varen om underlag finns for atl
utvidga verksamhelen 1ill sbdra respeklive norra delarna av |anet.

Projektperiod september 2011 — september 2013
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MOA

Samverkansparter Uppsala kommun®, Arbetsfdrmedlingen. Kriminalvarden deltog ocksa i
projektet utan finansiering fran Samordningsférbundet

Malgrupp - Unga kvinnor med egen kriminalitet eller livsforing i kriminella miljder.

Alder 18 — 35 &r, boende | Uppsala kommun.

- Malgruppen har ofta &ven annan problemalik som arbetsléshel, akluali-
tet inom socialljdnst och férsakringskassa, ohélsa, viss funktionsnedsatl-
ning, drogproblematik {inte paAgdende missbruk). Manga &r ensamstaende
mddrar, en del lever i patriarkala familjer.

- Medverkan i projektet kréver en egen dnskan atl bryta med Kriminalitet,
kriminella natverk och droger. Al arbeta for sjdlvforsdrjande och en vilja
atl vélja sitt liv,

Resultat individ Under projekttiden har 53 personer pabdrjat projektet, och 15 har slutfdrt
det. | gruppen 53 ingar 23 personer som bérjade projekiet, men som av
olika skal (framst missbruk} avbrutit. Nar dessa avhopp har intraffat &r
forstas olika, men det kan vara efter all individen varit ganska linge i pro-
jekiet och darfor fatt del av MOA-konceptel ulan att de redovisas i el re-
sultatmatt. 15 personer har fullfélit hela MOA, medan 14 pagaende delta-
gare forls over till den permaneniade verksamheten. De flesta av dessa
14 finns redan pa en praktikplats tack vara MOA.

Av de som fullidljt* har hela 15 av 27 personer gati vidare till arbete eller
ulbildning.

Méisétiningen var ursprungligen att projektet skulle arbsta med 70 perso-
ner, och projekiet har under projekttiden pa flera sétl forsékt hantera sina
rekryteringsproblem.

Nagra deltagare fran Knivsta kommun har ocks4 givits chansen att ga
MOA.

Ytterligare uppféljning av resultat 6 manader efter projekisiul, samt redo-
visning av analys med hjélp av PayOffmetoden berdknas komma under
varen 2012,

Den méigrupp man arbetat med har éverensstiamt med den ténkia.

Panena &r ndjda med den verksamhet som denna samverkan skapat, och
har beslulat att infdra en n&gol anpassad MOA i ordinarie verksamhet,
organisatoriskt ndra kopplat till KRAMI-verksamheten for mén.

* enligt forbundets satt att definiera

Resultat samverkan mm Projektet har Svergatt i en avialad ordinarie verksamhel samordnad med
den tidigare KRAMI-verksamheten. Slulrappori finns, Ytterligare resul-
tal/utvérdering forvantas under véren.

Projektperiod september 2009 - augusti 2011.

Sociala foretag

| augusli avslutades projektet Sociala férelag som pAgatl under perioden
2009-08 lom 2011-08. Projekiet syftade till att dels stitla bildandet av etl
socialt foretag i varje kommun (4tta totalt), dels sprida kunskap om fére-
tagsformen Sociala foretag. Projektet har utvarderats och utvirderingen
konslaterar att i fem av lénets atla kommuner bildades sociala f&retag
under projektperioden och att totalt atta sociala féretag kan anses ha bil-
dals med stdd av projekiet.

Utvérderingen konstaterar ocksa att

- mélel att deltagare i férbundets &vriga projekt skulle bilda sociala fére-
tag, var fér higt satl

- startbidragel uppfattas som positivt men &r inle den avgérande faktorn
om starten ska bli bra fér ett nytt socialt férelag

- de nya sociala fgretagen som bildats har patagliga problem atl rekrytera
personer som har behov av arbetsiréning till sina féretag

- stodbehov sannolikt finns for alt etablera kontakter mellan sociala fore-
lag och tjdnsteméan pa lokal niva for att ddrigenom skapa ingangar mellan
de offentliga aktérerna och det sociala féretaget.
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Styrelsen har fattat beslut att ha kvar startbidraget som etl verktyg inom
férbundet. Forbundel har fortsalt atl si6tta sociala féretag och sprida in-
formation pa olika s#tt, bland annat genom samarbele med Coompanion i
Uppsala lan.,

Ménga medlemmar sidjer sociala foretag pd olika sétt. Till exempel har
Habo kommun slutit avtal med foretaget Djurkrafl om platser fér arbets-
iréning. Platser som projektet SARA nyttjar. En arbetstréiningsplats kostar
600 kronor per dag och totalt har vi betalt 60.400 kronor

Fér ytterligare kommentarer kring samverkanserfarenheterna, se avsnitt Samverkan. Fér mer informa-
tion om status i varje projekt hénvisas till de rapporter som projekten halvArsvis skriver till styrelsen.

De §vergripande resultaten for individerna, samt en del 6vrig information om delta-
garna i projekten, redovisas pa for-
bundets hemsida under ldnken Stati-
stik. Bra kvantitativa métt pd fram-
gang i sjdlva samverkansarbetet dr
dock svéra att ta fram.

*Jag arbetstrdnar sedan nagra veckor,
mest med papper och sa pé kontoret,
men jag trivs jéttebra, det kdnns som jag
véxer for varje dag jag &r dér.”

1.6.3 Startbidrag fér sociala foretag

D3 projektet Sociala foretag avslutades i augusti 2011 har forbundet fortsatt stodja
socialt féretagande genom att bevilja startbidrag. Under #ret har styrelsen beviljat
startbidrag till fem sociala foretag, utéver det som beviljades 2010. Tre sociala fore-
tag har under &ret ans6kt om utbetalning av hela eller delar av sitt startbidrag, totalt
376 tkr.

Sammanlagt har i de sociala foretagen skapats 8 anstéllningar fr personer som upp-
bér 16nebidrag eller har ndgon form av funktionsnedsittning. Utdver det har ungefir
50 personer fitt plats i foretagen pé olika former av arbetsrehabilitering.
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1.7  Ekonomisk redogorelse

1.7.1 Redovisningsprinciper
Redovisningen foljer lagen om kommunal redovisning (1997:614).

Kinda intdkter och kostnader har periodiserats och dnnu ej uttagna semesterdagar har
skuldforts.

Avskrivning av inventarier med en férvintad livslingd &ver 3 &r gors med 1/5-del av
anskaffningsvirdet under 5 &r frin och med inképséret.

Uppfdljning av budget har dgt rum pé resultatenhetsniva.

1.7.2 Kommentar till arsredovisningen 2011

2011 uppvisar Samordningsférbundet

Uppsala liin ett underskott p 5 138 tkr ~ "Det &r jéttebra aft prova pa och fa den
(6verskott 4 797 tkr per 2010-12-31). erfarenheten men jag har bestamt mig for
Underskottet méj]iggﬁrs av att verk- alt lIasa upp mina gymnasiebetyg och se-
samheten tidigare ar har varit 1 en dan séka in pé Dietistprogrammet. "
uppstartsfas och samlat pa sig Gver-

skott. Frdn och med andra halvaret 2010 har projekt och andra insatser startats upp i
den utstrickning som férvintas av en verksamhet i full ging.

Kostnadema for projekt och andra insatser ndr inte upp till forvintad niva enligt bud-
get, vilket beror pa att projektens faktiska forbrukning ofta dr ndgot ligre dn planerad
budget samt att det tar tid att starta upp stora projekt. Kostnaderna for samverkansin-
satser har Okat med 7 268 tkr jamfort med foregdende &r medan fortroendevalda och

forvaltning har forbrukat i linje med forra arets utfall. Intikterna i form av medlems-

avgifter och 6vriga anslag har minskat, se tabellen nedan.

Ekonomisk oversikt av verksamheten 2011

Utfall 2011 Utfall 2010 Budget 2011

intékter 23 491 26 249 23 305
Samverkansinsatser -24 692 -17 424 -33 223
Fértroendevalda -825 -851 -790
Forvaltning -3 112 -3177 -3 80O
Resultat -5138 4797 -14 508

Farbundsstyrelsens avsikt &r att anvinda éverskottskapitalet frin tidigare &r till att
utveckla samverkansformer och starta upp nya kvalitativa insatser. Prognosen ir nu
att det samlade dverskottet kommer att férbrukas under 2012, tack vare redan in-
komna och forvintade projektansékningar frin medlemmarna. Det 4r viktigt att in-
flédet av projektansokningar fortsitter for att sakerstilla att den drliga tilldelningen
forbrukas. Intressant att se dr att kostnaderna for samverkansinsatser har okat 1 for-
héllande till den tilldelning fSrbundet far frin sina medlemmar, se uppstillningen
nedan.
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[Forbrukning i forhallande till medlemsintakt

Samverkans- Kostnad Administrations-
Insatser fortroendevalda kostnad Tilidelning I thkr  Kommentar
2009 43,3% 1,7% 12,3% 24 000 uppstarisfas
2010 78,8% 3,9% 14,4% 22 000 uppstarisfas
fler projekt &n som ryms i
2011 117,6% 3.9% 14,8% 21 000 drets tilldelning

1.7.3 Samverkansinsatser

Samverkansprojekt och 6vriga insatser har under 2011 forbrukat 24 616 tkr att jam-
fora med 17 337 tkr 2010. Detta innebdr att forbundet nu finansierar fler insatser in
vad som ryms inom den finansiella ramen, d.v.s. medlemsavgiften for 2011. Avsik-
ten dr att anvinda det samlade 6verskottet till samverkan till nytta for individer med
samordnade rehabiliteringsbehov. (Beloppen i tabellen nedan skiljer sig &t frin den
ekonomiska 6versikten ovan. Detta beror pi att kostnader fér NNS-konferenserna
2010 och 2011 inte finns med i nedanstiende uppstillning och att intikterna for Vér-
konferensen 2010 4r medriknade nedan.)

Forbruknings-

kvotto m

Samverkansinsatser 141231
belopp | tkr
Hikikomori 1607 1083 83%
Tierpsmodellen 1504 511 B89%
Rehab i samverkan -236 56%
MOA 1079 1 605 80%
3.4.4 Utforsdkrade 3112 69%
Viaxthuset 1 866 1777 88%
Sara 2313 2 285 91%
Kartldggning vardbehov missbruk 200 100%
Vitalis 2 829 4 693 100%
Vitalis 2 2613 107%
Kartldaggning Heby 85 98%
Kartlaggning Arbetsférméagebedémning 92 99%
United Action/Tva steg framat 2 041 608 79%
3.4.4 version 2011 4178 76%
Stig 1768 81%
Gron rehab 1475 88%
Jobbstudion 53 39%

23 326 15 816
Soclala féretag
Projekt Sociala firetag 488 680
Startbidrag till sociala foretag are
Ovrlga utvecklingsinsatser
Ekonomi projekistdd 331 269
Véarkonferens 531
Socioekonomiska bokslut 80 8
Samverkan i vardagen, seminarium 34
Seminarier handldggare FK - AF 15

Samverkansinsatser totailt 24 6516 17 337
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Férbrukningskvoten visar samverkansinsatsens férbrukade medel i jimforelse med
en linjir férbrukning Gver tid. Malvirdet dr 100 procent, Virden dver 100 procent
innebir att projektet har forbrukat mer 4n vad som ir rimligt och syftar till att ge sig-
nal om extra uppméirksamhet. Ovanstdende tabellen visar att med nigot undantag ir
projektens verkliga forbrukning ligre idn den budgeterade.

1.7.4 Fortroendevalda

Utgifterna for fortroendemannastyrningen uppgér till 825 tkr for 2011, vilket ir na-
got ligre dn foregiende ar (851 tkr, 2010).

Jdmfort med budget dr den faktiska forbrukningen ndgot hégre. Kostnaden for
arvoden har 6kat dels pa grund av att den korrekta tolkningen av sammantrades-
arvoden tillimpas frin 2011, dels pd grund av att antalet arvodesberittigade tillfillen
okar.

Fortroendevalda

Férbrukning 2011 Farbrukning 2010 Budget 2011

825 tkr 851 thr 790 tkr

97%"* 104%™
*Forbrukning 2011 j@mfdrl med fg ar och budgel

1.7.5 Forvaltning

Kansliets utgifter for 2011 uppgick till 82 procent av budgeten. Overskottet mot bud-
get forklaras till en del av att avgangskostnaden fér den forra forbundschefen 4r bud-
geterad 2011 men kostnadsfoérd 2010. En annan bidragande orsak till Sverskottet ir
att forbundet kan rdkna in drygt 200 tkr i avkastning p3 placerat kapital.

Jamfort med 2010 har utgifterna for forbundets forvaltning foréndrats marginellt.

Forvaltning

Férbrukning 2011 Férbrukning 2010 Budgst 2011

3112 tkr 3177 tkr 3 800 tkr

98%" 82%*
*Forbrukning 2011 jamfort med fg ar och budget

1.7.6 Moms for samordningsférbund

Frigan har vickts om samordningsférbund ska f3 terbetalning av sina utgijfter for
ingdende moms via kommunmomssystemet. Skatteverket har avslagit férbundets an-
sokningar frin och med forsta kvartalet 2011 och vi har direfter Sverklagat Skatte-
verkets beslut till forvaltningsritten. Den 30 november 2011 avslog forvaltningsrit-
ten vart yrkande.

Efter nederlaget i forvaltningsritten finns en 6ppning att genom lagstifiningen 16sa
frigan. Ett lagforslag finns ute pd remiss om att ldgga till samordningsférbund bland
de organisationer som har ritt att fi ersittning f6r ingdende moms i kommunmoms-
systemet. Till sommaren 2012 vintas besked nir forslaget tas upp i riksdagen. Om
saken inte ldser sig berdknas forbundets kostnader 6ka med 300 tkr pé drsbasis.
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1.7.7 God ekonomisk hushallning och finansiella mal

En utgingspunkt for forbundet ir att ha en god ekonomisk hushallning. For att for-
sikra sig om detta har forbundsstyrelsen 2010-09-16 fattat beslut om finansiella mal.
Dessa ir; att verksamheten ska bedrivas inom av styrelsen beslutad budgetram, att
forbundet ska forbruka sitt Gverskott och direfter visa ett balanserat resultat samt att
forbundet ska vara sjilvfinansierat.

Finansiella nisker har identifierats och for att méta dessa har 4tgiirder tagits fram. For
att hantera risken for avveckling har styrelsen beslutat om en bunden reservfond pa

1 700 tkr. Eventuellt dverskott av kapital ska placeras i sikra véirdepapper med liten
risk for virdeminskning samt dirigenom ge ett skydd mot inflation. Resultatuppf5lj-
ning ska goras for att ge styrelse och forbundschef majlighet att agera om budgeten
riskerar att Gverskridas.

Overskott i verksamheten #r avsett att anvindas i medlemmarnas samverkansarbete
kring individer med samordnade rehabiliteringsbehov.

1.7.8 Budget 2012

Samordningsforbundets budget ska enligt lag faststéllas i november 4ret innan riken-
skapsdret. Budget for 2012 har faststillts av forbundsstyrelsen den 28 november
2011. De totala medlemsavgifterna for 2012 ar 22 000 tkr, vilket &r en 6kning med

1 000 tkr jimfort med 2011.

Till budgeten for 2012 har dven Sverskott frin tidigare r forts. Detta Sverskott ska
anvindas for fortsatt utveckling av samverkan till stéd for individen. Ett 6verskott
ger konsekvenser vid medelstilldelningen

infor nidstkommande ar. Nir térbundet "Med tanke pa min egen viklresa s§
startades var medlemsintdkterna 24 mkr pd  tror Jjag verkligen att jag skulle kunna
arsbasis. De har successivt minskat till 21 gbra nytta fér andra och stétta dem
mkr for att &r 2012 dter 6ka till 22 mkr. som gar igenom liknande saker.”

1.7.9 Kapitalférvaltning

I maj 2011 har Samordningsforbundet fort Gver 12 000 tkr fran likvidkontot till ett
nydppnat sparkonto. Denna Atgird genomfordes efter samrdd med banken for att f3
bittre rinta pa kapitalet. Under hdsten har 5 500 tkr successivt dterforts till likvid-
kontot for att ticka upp vid utbetalningar. Sedan tidigare har verksamhetens Sver-
skott frin &r 2008 och 2009 placerats i Nordeas institutionella penningmarknadsfond,
totalt 20 000 tkr. Ovanstiende placeringar foljer den av styrelsen beslutade finanspo-

licyn.

Virdet av penningmarknadsfonden uppgar 2011-12-31 till 20 767 tkr. I viirdet ingar
orcaliserad virdedkning med 767 tkr,

Kommande ar planerar forbundet att sélja av delar av fonden for att dterfora medel
till samverkansinsatser.
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Resultatriikning - Arsbokslut 2011-12-31

Samordningsférbundet Uppsala ldn, 222000-2576

22 (28)

2011-01-01 2010-01-01
2011-12-31 2040-12-31

Verksamhetens intékter

Sidointakter ™" 75613 86 004

Rarelseintakter ™'? 23 415 486 26 162 984
Summa verksamhetens intdkter 23 491 099 26 248 988
Verksamhetens kostnader

Kostnader f8r externa projekt ™™? 23 341 077 -15 849 937

Kostnader fér dvriga samverkansinsatser "4 -455 972 -7 699

Ovriga driftskostnader N*° -1 302 245 -1 398 834

Kostnader fér lokaler -214 705 -191 300

Kostnader fér personal “*'® -3 505 206 -4017 874

Avskrivningar inventarier -23 642 -23 642
Summa verksamhetens kostnader -28 842 846 -21 489 286
Verksamhetens rarelseresultat -5 351 747 4759 702
Finansiella poster

Rinteintdkter 217 670 a7 279

Réntekostnader -3 441 0
Resultat efter finansiella poster -5 137 518 4796 982
ARETS RESULTAT -5 137 518 4 796 982
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Balansrikning - Arsbokslut 2011-12-31
Samordningsforbundet Uppsala lén, 222000-2576
2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstlligangar
Materiella anlaggningstiligangar "7 56 189 79 831
Finansiella anldggningstillgdngar 0 0
Summa anldggningstillgéngar 56 189 79 831
Omsiittningstlligdngar
Fordringar
Kundfordringar 108 498 54 569
Ovriga kortfrisliga fordringar "2 444 372 236 308
Interimsfordringar 36 310 39 827
Summa fordringar 589 180 290 877
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank "°'* 27 117 318 31364 168
Summa omsiittningstillgdngar 27 706 498 31 655 045
SUMMA TILLGANGAR 27 762 687 31734 875
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapltal
Bunden reservfond 1 700 000 1 700 000
Overskolt fran tidigare ar 18 199 288 7 939 199
Redovisat resultat fg 4r 4 796 981 10 260 089
Periodens resuliat -5 137 518 4 796 981
Summa eget kapital 19 558 751 24 696 270
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskuider 6594413 5424 736
Ovriga kortfristiga skuider N1 161 038 186 129
Interimsskulder """ 1 448 484 1427 741
Summa kortiristiga skulder 8 203 936 7 038 606
SUMMA EGET KAPITAL, AVSAT ININGAR OCH SKULDER 27 762 687 31734 875
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Finansieringsanalys - Arsbokslut 2011-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

24 (28)

2011-01-01 2010-01-01
2011-12-31 2010-12-31
Den I6pande verksamhetsn
Periodens resultat -5 137 518 4 796 981
Justering fér poster som ej ingar i kassaflgdel
Avskrivningar 23642 23 642
Medel frin verksam heten fére férindring av rérelsekapital -5113 877 4620 623
Okning / minskning av kortfristiga fordringar -298 303 -174 418
Okning / minskning av korifristiga skulder 1165 330 2785 570
Kassaflide fran den [6pande verksamhetean -4 246 850 7 431 775
Investeringsverksamhet ¢ -44 530
Kassaflode fran Investeringsverksamheten 0 ~44 530
Finansieringsverksamhet 0 0
Kassafiode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -4 246 850 7 387 245
Likvida medel vid pericdens bérjan 31 364 168 23976 923
Likvida medel vid periodens slut 27 117 318 31 364 168
Forandring i likvida medel -4 246 850 7 387 245
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Noter tlll resultatrikning per 2011-12-31

Not 1. Slidointdkter
NNS medlemskonferens 18 nov 2041
Intdkler Varkorferens 18 maj 2010
Ores- och kronutfamning

Summa sidolntikter

Not 2, Rérelselntikter
Enkdpings koemmun
Heby kermmun
Habo kommun
Knivsla kommun
Tlerps kommun
Uppsala kommun
Alvkarieby kommun
Osthammars kommun
Uppsala lans landsling
Farsdkringskassan/Arbalsformedlingen

Summa medlemsavgifter

Farsakringskassan, projekiel Vitalis
Férsakringskassan, UNP-medel

Summa rirelselntiktar

Not 3. Kosmader fér externa projekt
Hikikomori
Tierpsmodellen
Rehab i samverkan
MOA
3.4.4
3.4.4 version 2011
Véxthusel
Sara
Karlldggning vArdbehov missbruk
Vitalis
Vitalis 2
Kartléiggning Haby
Karll&ggning Arbelsférmagebedtmning
Uniled Aclion/Tva sleg framat
Samverkan i vardagen, semin. U-a kommun
Stig
Grén rehab
Jobbstudion
Samverkansdag FK-AF

Summa kostnader externa projekt
Not 4. Koatnader fir Gvriga eamverkansinsatser

Socicekonomiska bokslut
Staribidrag Ll sociala férelag

Summa &vriga samverkansinsalser
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2011-01-01 2010-01-01
2011-12-31 2010-12-31
75 598
85 995
15 9
75613 86 004
Heldr 2011 Helar 2010 Heléar 2009 Heldr 2008
620 477 652 357 3480824 1740413
209 547 221 B44 719 547 359774
306 985 321 997 250 416 125208
230 024 239 747 351 366 175683
314 337 332 865 258 991 129 495
3091 688 3226 192 372 469 186 234
142 457 150 031 397 581 198 790
334 485 354 967 168 806 84 403
5 250 000 5 500 000 6 000 000 3000 GO0
10 500 000 11 000 000 12 000 000 6 000 000
21 000 000 22 000 000 24 000 000 12 000 000
2 304 666 4162 984
110 820
23 445 486 26 162 084 24 000 000 12 000 000
-1 606 709 -1082 651
-1 503 558 -510 785
0 235 512
-1078613 -1 605 432
-3 111 848
-4 178 395
-1 866 391 -1 776 984
-2 312970 -2 285 398
[} -200 000
-2 829 189 -4 693 461
2613237
0 -85 175
0 -91 950
-2 041 055 -808 235
Q -33 530
-1 767 756
-1 475033
-53 171
-15 000 0
0
-23 341 077 -15 848 937
~78 B0O -7 699
=376 172
-455 972 -7 699
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Not 5. Ovriga drifte kostnader

Annans, reklam, informalion -53 218 1]
Forbruk ningsinventariar -2035 =20 143
IT-lj&nster, programvaror och datorhyra =123 442 -89 049
Redovisningsljdnsler 1] -38 775
Konsullarveden -41 497 -51 525
Inhynd personal -479 998 -382 526
Ovriga kosinader -497 144 -394 476
Ovr driflskostnader proj Sociala lérelag -104 911 -54 908
Ovr driflskostnader Varkonferens 18 maj ] 367 431
Summa dvriga driftekostnader -1 302 245 -1 380 B34

Nol 8. Kostnader for personal

Arvoden Uil ledaméler 466 241 -484 389
L&n tjinsleman -1 901 570 -2 036 755
PensionsfirsBkringar och ovr gruppférsakr -238 338 -278 616
Kompetensutveckling 3000 -31 B95
Fériindring av semeslerkneskuld -37 239 61955
Arbetsgivaravgifler -757 053 -767 005
Ovr personalkostn, [Grmaner, represenlation 101 764 -247 169
Avgdngskoslnad -234 D00

Summa kostnader for personal -3 505 206 -4 017 874
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Noter till balansrikning per 2011-12-31

Not 7. Materiella anliggningstilligingar

Inventarier
Ackumulerade avskrivningar invenlarier

Summa materlella anldggningstillgangar
Not 8. 6vriga kortfristiga fordringar

Skattefordringar

Momsfordringar

Ovr kortfrisliga fordr

Summa dGvriga kortfristiga fordringar
Not 9. Kassa och bank

Plusgirokonto

Sparkonto Nordea

Nordea Insi penningmarknadsfond*

Summa kassa och bank

*marknadsvérde 20 767 032 kr per 2011-12-31
Not10. Ovriga kortfristipa skulder

Personalens kallskatt

Avrakning sérskild loneskall pa pensioner

Ovriga kortfristiga skulder

Avrikning VISA-kort

Upplupna arbelsgivaravgifter

Summa ovriga kortfristiga skulder
Not 11.  Interimsskulder

Upplupna semesteriéner

Berdikn upplupna sociala avg semesterskuld

Ovriga uppl koslnader / férutbet Intikler

Summa interimsskulder

2011-12-31

118 208
-62 019

56 189

96 757
297 172
50 443

444 372

475 020
6642 299
20 000 000

27117 318

62 6086
38 211
0

4 B86
§5 335

161 038

83 701
26 299
12338 485

1448 484
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2010-12-31

118 208
-38 377

7981

196 481
0
39 827

236 308

11 364 168
0
20 000 000

31 364 168

57 596
47 119
12 600

6 964
61 850

186 129

46 461
14 598
1366 682

1427 741
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