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Forvaltningsberittelse

Ordforanden har ordet

Sé avslutar vi dnnu ett verksamhetsar inom
Samordningsforbundet. Ett ar som har inrymt bade
gldadjedmnen och dverraskningar.

Under dret har en utvardering av hela vart forbund pagétt
och vi tackar alla som har bidragit till den. Vid forsta
styrelsemotet 2014 presenteras rapporten for styrelsen som
beslutar hur resultaten ska forvaltas.

Vardegrund, vision och mal

[ samband med érets forsta styrelsemote bjods forbundets
beredningsgrupp in till utvecklingskonferens pa Wiks slott
for att gemensamt ldgga grunden till var virdegrund och vision. Styrelsen fortsatte
arbetet med ett malanalysseminarium under ledning av Sweco och i november
faststilldes mal for verksamheten pa individ-, organisations- och samhéllsniva.

Samarbete i ESF-fragor

Véra medlemmar har uttryckt ett behov av std infér kommande programperiod
inom de europeiska socialfonderna. Vi har dérfor inlett ett samarbete med fyra
samordningsforbund om en gemensam resurs som ska st6tta och bevaka
medlemmarnas mdjligheter att séka ESF-medel. I den hér frigan har vi ocksi ett niira

samarbete med Regionforbundet.

Sprida erfarenheter
Vara insatser anordnar spridnings- och slutseminarier som brukar vara uppskattade

och vilbesdkta. Under aret har projekten Stig, Sara, United Action och
Tierpsmodellen bjudit in till erfarenhetsutbyte. Som ett led 1 att fraimja samverkan pa
strukturell niva har forbundet finansierat och medverkat i gemensamma
utvecklingsdagar for medarbetare i medlemsorganisationerna. Syftet med dessa ér att
utbyta erfarenheter, skapa forstaelse och ge 6kad kunskap om varandras
verksambheter.

Fortsatt positiv utveckling
Infor nésta ar fortséitter Samordningsforbundet sin positiva utveckling och strivan att

underlitta for var malgrupp, bade strukturellt och genom att finansiera insatser pa
individniva. Den forre ordférandens avgang ér en forlust for verksamheten med
tanke pa det arbete han lade ner pa att fora forbundets talan, bade i lanet och
nationellt. Vi kommer att ta till vara det goda som &stadkommits och inte lata
omstdndigheterna som orsakade avgéngen paverka verksamheten i negativ riktning.

Nu ser vi fram emot 2014 ars Nationella Finsam-konferens som hélls i Uppsala den
1-2 april. Vi rdknar med drygt 300 deltagare och hoppas kunna inspirera till
utveckling av samverkan genom att visa upp vér verksamhet.

Mohamad Hassan
Ordforande i Samordningsforbundet Uppsala ldn
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Sammanfattning

- Samordningsforbundet har under 2013 beviljat tre nya projekt, Enter, Isamverkan
samt Impuls. Dérutover har styrelsen ocksa beviljat fem forldngningar i United
Action, SARA, 3.4.4, Gron Rehab samt Jobbstudion.

- Vid arsskiftet 2013/14 bidrar forbundet med stéd till 14 olika projekt/
verksamheter (varav tva dr ESF-projekt), samt fortsétter ge startbidrag till
bildandet av sociala foretag.

- De flesta av véra projekt har som mal att fa ut deltagarna pa arbetsmarknaden.
Hittills under aret har ca 84 personer av de 244 som avslutat ett projekt fatt jobb
eller gatt till utbildning (34%). Andelen kvinnor av dessa r 46%.

- Forbundet har under éret helt gatt 6ver till systemet SUS for uppfoljning av
projektets deltagare. Data i det nya systemet (SUS) omfattar verksamhet fran
2010 och framét. Antal individer till arbete/utbildning/eget foretag sedan 2010 &r
669 avslutade och 252 som gatt till arbete/utbildning/eget foretag, vilket ger 38%.

- Andra projekt och verksamheter har fokus pa att hjélpa individerna vidare i deras
rehabiliteringsprocess. Dessa har under perioden bistatt ca 400 personer med
sadant stod.

- Projekten Stig, SARA och United Action har under forsta halvaret inbjudit till
spridnings- och avslutningsseminarier med sammanlagt ca 150 besokare, och
under hosten har Jobbstudion och Tierpsmodellen gjort detsamma for totalt ca
100 personer. Totalt under aret alltsd 250 deltagare.

- Forbundet har stéttat medlemmarna i olika utbildnings- och informationsinsatser
for att berorda tjdnsteméns kunskap om 6vriga organisationer skall oka. Framst
galler detta de olika organisationernas uppdrag och arbetssitt, och hur man kan
forbittra eller utoka ett samarbete dem emellan, men dven vissa
kompetensutvecklingsinriktade aktiviteter. Totalt har ca 250 personer deltagit i
sadana aktiviteter under aret.

- Under 2013 har fyra sociala foretag ansokt om utbetalning av hela eller delar av
sitt beviljade startbidrag. De foretag som forbundet har beviljat bidrag till har
sedan starten gett ca 235 arbetstrianingsplatser och ca 25 personer har kommit i
nagon form av arbete.

- Beslut har fattats om en gemensam ESF-resurs tillsammans med fyra andra
samordningsforbund och en person anstilldes i december. Under 2014
finansieras huvudelen av forbundets kostnad via en ESF-forstudie i
Regionforbundets regi.

- Under 2013 har forbundet haft medlemsdialoger med varje medlem samt tva
dgardialoger, en under véren och en pa hdsten, som samtliga medlemmar bjods in
till.

- Enutvédrdering av hela forbundet utifran ett socioekonomiskt perspektiv har
pagatt under aret.



& .
& @ SAMORDNINGSFGRBUNDET 6(38)
@® UPPSALA LAN

- Genom Arbetsformedlingen har tre av forbundets projekt fatt ta del av
arbetsmarknadspolitiska projektmedel som innebér att ytterligare medel kommer
forbundet och slutligen malgruppen tillgodo, vilket styrelsen ser positivt pa. Utan
detta tillskott hade forbundets kostnader for insatser varit 5,8 mkr hogre &r 2013.

- Ar2013 gér Samordningsforbundet ett dverskott pé 0,3 mkr.

"Serviceyrken dr en utmdrkt plattform
for malgruppen att ta sig in pa
arbetsmarknaden — behovs ejf sa stora

forkunskaper”
Arbetsgivarrepresentant pa Tierpsmodellens
halvtidsseminarium
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Syftet med Samordningsforbundets verksamhet

Samordningsférbundets uppgift ar att underlitta for medlemmarna att skapa
aktiviteter vars syfte ar att individer som &r i behov av samordnade
arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser ska dterfa eller 6ka sin arbetsférmaga.
Forbundet ska ocksa frimja samverkan mellan medlemmarna samt bidra till en
effektiv resursanvéndning inom omradet arbetslivsinriktad rehabilitering.

Samordningsférbundet verkar med stod av Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (SFS 2003:1210).

Forbundets medlemmar ér:

- Arbetsformedlingen

- Forsdkringskassan

- Landstinget i Uppsala ldn

- Lénets 8 kommuner; Enkdping, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala,
Alvkarleby samt Osthammar.

Forbundet bildades i september 2008 och kom iging med verksamhet ett halvt &r
senare. Det tar tid att bygga upp en verksamhet med god kvalitet och erfarenheter
fran andra samordningsforbund visar att hastigt pdskyndade projekt inte 1&ngsiktigt
gynnar den samverkan man vill strdva efter.

Forankring lokalt och utveckling av nya samverkansformer dr exempel pa nagra
saker som dr nédvéandiga och som tar tid.

[ framtiden ser férbundet vikten av att inte endast bidra till projekt utan dven stodja
mer langsiktiga insatser samt arbeta externt med konferenser och seminarier som
medlemmarna har behov av for att stirka samverkan.

Under éret har forbundsordférande och "De lyfier, inte stoppar mig”
forbundschef hallit medlemsdialoger ute hos Projektdeltagare Tierpsmodellen
medlemmarna. Detta forum har utvecklats till

konstruktiva diskussioner som ger medlemmarna

mdjlighet att framfGra sina forvantningar pé

verksamheten och beritta om sina behov. Férbundets foretradare far ocksi ett tillfille
att diskutera verksamhetens resultat och redogéora for de forutsittningar som finns.

Ett annat forum dir medlemmarna kan ge sin syn pa forbundets verksamhet och
paverka dess inriktning dr de tva arliga dgardialogerna dit alla forbundets
medlemmar bjuds in. Den forsta av 2013 ars dgardialoger holls i april dér
socioekonomen Ingvar Nilsson var inbjuden att redogéra for effekterna av forbundets
verksamhet. I november holls den andra dgardialogen dér deltagarna informerades
om utvirderingen av hela forbundet som pégick under 2013. Under dialogerna
uttalas att medlemmarna anser att Samordningsforbundets verksamhet gor stor nytta
och att de stéller sig bakom forbundets 6nskemal om 6kad tilldelning.
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Styrelsens arbete
Samordningsforbundets styrelse har under 2013 sammantritt vid sex tillfidllen medan
arbetsutskottet har haft dtta sammantriden.

Sammantradena foregds av drendeberedning i forbundsberedningen bestdende av i
huvudsak social- och IFO-chefer fran kommunerna samt tjéinstemannarepresentanter
fran Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Landstinget.

Styrelsens protokoll publiceras pa forbundets hemsida: www.finsamuppsala.se och
blir dér tillgangliga for samverkansaktorer och allménheten.

Styrelsen har under 2013 bestatt av

Medlemsorganisation  Ordinarie ledamot Ersattare

Landstinget Uppsala lan Karl-Henrik Nanning (M) till 28 nov Soren Bergqvist (V)
Uppsala kommun Mohamad Hassan (FP) Ulrik Warnsberg (S)
Knivsta kommun AIf Ahlstedt (M) Kristina Osterlund (S)
Enkdpings kommun Monica Landén (KD) till 31 aug Marié Karlstrom (S)
Bitte Myrsell (M) fran 10 dec
Habo kommun Gunilla Gustavsson (S) Bertil Brifors (M)
Heby kommun Annika Krispinsson (C) Jan Albinsson (S) till 18 jun
Kristina Pettersson (S) fran 19 jun
Osthammars kommun Kerstin Bjorck-Jansson (C) Mona Lundin (M)
Tierps kommun Pia Wardsater (S) Per Davidsson (M)
Alvkarleby kommun Inga-Lil Tegelberg (S) Lena Holmstrom (M)
Forsakringskassan Ann-Sofi Wallén Marika Soderberg till 16 okt
Karolina Eriksson fran 17 okt
Arbetsférmedlingen Jan-Erik Nystrom till 11 feb Hakan Hillerstig till 26 sep
Annie Rubensson 12 feb - 19 aug Mikael Odmann fran 26 sep

Lars Ahlstrand fran 26 sep

Forbundets styrelse har tidigare fattat beslut om en utvérdering av nyttan med hela
forbundet och i bérjan av dret paborjades denna. Utvdrderingen genomfors med
Sweco som huvudansvarig och beriknas vara fardigstilld i januari nésta &r. I oktober
fick styrelsen en delrapport om utvérderingsarbetet.

I samband med arets forsta styrelseméte bjods forbundsberedningen in till en
konferens pd Wiks slott for att gemensamt lagga grunden till férbundets virdegrund
och vision. Det framétsyftande arbetet fortsatte inom styrelsen med ett
mélanalysseminarium under ledning av Sweco i anslutning till styrelsemétet i juni.

For att ge forbundsberedingen tillfélle till diskussion, reflexion och nya infallsvinklar
bjods Ola Andersson, forbundschef i

Samordningsforbundet Delta i Goteborg, in till "Se samarbetet som en viktig
hostens forsta méte. Det andra motet under hosten resurs”

dgnades dt konceptet Granskning Uppdrag dar Arbetsgivarrepresentant pé Tierpsmodellens
forbundets medlemmar 6kar sin kunskap om halvtidsseminarium

varandras formella uppdrag.

Socioekonomen Ingvar Nilsson har genomfort utvéirderingar av tre projekt som
finansieras av Samordningsférbundet och i november fick styrelsen en redogorelse

av dessa.
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Under varje styrelsemdte far styrelsen uppdaterad ekonomisk information om
verksamheten.

Som en forberedelse infor den kommande programperioden inom EU har styrelsen
under varen fattat beslut om en gemensam resurs tillsammans med fyra andra
samordningsforbund. Arbetet inriktas pa att analysera behov och héja komptensen
kring ESF samt att utveckla insatser och samverkansformer.

Samordningsforbundet ar medlem av Nationella nitverket for samordningsforbund
(NNS). Genom NNS deltar forbundet i Almedalsveckan i Visby och dven i ar har tid
lagts ner pa planering infor den. Ingvar Nilsson talade om socioekonomiska bokslut
och vikten av tidiga 10sningar. P4 seminarierna deltog drygt 250 personer och utéver
det holls méngder av samtal ddr samordningsforbundens verksamhet lyftes fram.
Fran Uppsala lan var dven en representant fran det sociala foretaget Tierps
kretsloppsservice inbjuden att berétta om

sina erfarenheter och sin framgéngsrika "Jag som dr valdigt stressad, mdrker att
verksamhet. Jjag mar vildigt bra av att komma ut i

_ . naturen’”
I november avgick den ddvarande Projektdeltagare Gron rehab

forbundsordforanden efter misstankar om

att ha begirt ut ersattningar pa felaktiga

grunder. Vid ett extrainsatt styrelsemdte informerades styrelsen om resultatet av en
sarskild granskning med anledning av ordférandens avgéang. Styrelsen gav kansliet i
uppdrag att aterkomma med forslag till argdrder utifrdn revisorernas slutrapport. Den
fore detta ordforanden har polisanmalts av forbundet och utredningen pagar.

Forvaltningens arbete

P& Samordningsforbundets kansli arbetar en forbundschef, en processledare och en
ekonomiansvarig, sammanlagt tre heltidstjdnster. Utéver dessa koper forbundet in en
administrativ resurs fran Uppsala kommun. Kansliet ansvarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med lagstiftningens intentioner och inom de ramar som
forbundsstyrelsen har beslutat om.

Att kommunicera vad férbundet och medlemmarna tillsammans astadkommer ér
angeldget. Under 2013 har forbundet skickat ut fyra nyhetsbrev, och finns ocksa pa
Facebook med en egen sida. Under hosten har forbundet fatt tillfille att berdtta om
sitt uppdrag inom plattformen Godmorgon
Sverige som arrangerar frukostméten for "Ha mer fokus pa vad man kan gora som
niringslivet i syfte att synas och skapa person dn vad man inte kan gora”
relationer. Dessa frukostméten har hallits i Arbetsgivarrepresentant pa Tierpsmodellens
Uppsala, Heby och Enkoping. halvtidsseminarium

Forbundet har ett vilutvecklat samarbete med andra centrala aktorer i lénet.
Tillsammans med Regionférbundet finns en gemensam insats om statistikkéllor och
folkhélsofragor. Utdver det har ett gemensamt arbete infor en ESF-ansokan inletts.
Forbundet har ocksé ett samarbete med Lénsstyrelsen Uppsala ldn for
informationsutbyte och hantering av integrationsfragor. Kontakter finns dven mellan
handikappforbundens organisation (HSO), Coompanion och Samordningsforbundet.
Utover dessa kontakter har ocksa landstingsorganen Linshandikapprédet och tva av
Linsdelsberedningarna informerats om Samordningsforbundets verksamhet.
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Under varen har Samordningsforbundet i Uppsala ldn anmiilt sitt intresse for att
arrangera nasta ars Finsam-konferens i samarbete med Nationella ridet, som bestér
av dgarrepresentanter pa nationell niva. Konferensen kommer att 4ga rum 1-2 april
2014 och arbetet med planering och program for dagarna har pagitt under hosten.

I syfte att ta del av andras arbete och erfarenheter har medarbetare och
fortroendevalda deltagit i konferenser med andra samordningsforbund. Detta ger stéd
och nya infallsvinklar i arbetet med att utveckla forbundet och hitta nya
samverkansomrdden. Under forsta halvéret har representanter frin
Samordningsforbundet deltagit i:

- Regional nétverkskonferens mellan Samordningsforbunden i Ostra Mellansverige
1 Norrképing 7-8 februari och pa Gotland 22-23 augusti.

- Nationell Nétverkskonferens, Skovde 10-11 april

- NNS-konferens Arlanda 14-15 oktober

- Grupp for genomgéng av verksamhetsplaner, nitverket Ostra Mellansverige

- Processledarndtverk i Norrkoping 23 maj och i Goteborg 5-6 november.

Genom medlemskapet i NNS ingdr forbundschefen i nitverkets tjainstemannagrupp.
Forbundschefen traffar regelbundet samordnare och forbundschefer frin andra
samordningsforbund for att utbyta erfarenheter och diskutera aktuella fragor.

"Varfor ska jag dta tabletter? Jag
vill ju jobba™”
Projektdeltagare Tierpsmodellen
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Aterkoppling till verksamhetsplan, budget, beslut under aret

Uppfdljning VP

Samordningsforbundets har under éret arbetat med den av styrelsen beslutade
verksamhetsplanen. Styrelsen framhaller att Samordningsforbundet har en unik
mojlighet att sektorsévergripande samordna insatser som syftar till att individer
uppndr eller forbattrar sin formdaga att utfora forvirvsarbete. Utdver insatser for
enskilda har forbundet till uppgift att stodja samverkan mellan samverkansparterna
samt svara for uppfoljning och utvirdering av rehabiliteringsinsatserna. De
utvirderingar som gjorts av insatser som finansierats av forbundet visar pé att
resultaten Overlag ar goda. Samtidigt kvarstér behoven av att samverka, bade runt
individer och mellan organisationer.

Prioriterade malgrupper for forbundets

insats?r ar, personer med psykisk ohélsa "Jag vill inte acceptera att jag har
Pl folocus po smga e Lomed psykiska problem, och vill inte heller att
personer med langvarigt bidrags- eller g B
a7 : nagon annan ser det pa mig
ersattningsberoende, samt kvinnor med Projekidleliagare Tierpsmodellen
langvarig ohidlsa. Av de nu pagdende
deltagarna dr 66% yngre dn 30 &r, 32 % har
haft offentlig forsorjning i mer dn 3 r och
49% &r kvinnor,

Vikten av dialog for att samverkan ska fungera betonas i verksamhetsplanen.
Forbundet har, som tidigare ndmnts, en véletablerad rutin for medlems- och
agardialoger didr medlemmarna har méjlighet att framfora sina behov. Utdver det ar
de vardagliga kontakterna mellan kansliet och medlemmarna manga. Férbundet ser
vikten av att bygga relationer med medlemmarna och hélla sig uppdaterad om
forandringar i deras forutséttningar.

Arbetet med en gemensam idé och forvantningar pd Samordningsforbundet har
startats upp vid en gemensam konferens mellan styrelsen och forbundsberedningen
ddr vision och virdegrund for forbundet diskuterades. Styrelsen fortsatte arbetet med
ett malanalysseminarium i samband med ndstkommande styrelseméte. Ett bildspel
som belyser fragan har tagits fram och diskuterats i forbundsberedningen i mars.

Frigan om det gemensamma analysarbetet kring projektens resultat och vad
respektive organisation behover veta for att kunna fatta beslut om en framtida
implementering har lyfts. Resonemang fors pd implementeringsseminarier och
styrgruppsmoten samt infor nya ansékningar och projektforlingningar. Arbetet med
att utveckla hur mal och resultat presenteras och kommuniceras fortsétter.
november faststillde forbundsstyrelsen mal for verksamheten pa individ-,
organisations- och samhallsniva. Styrelsen beslutade att halla vidare diskussioner i
frdgan och drendet tas upp igen vid styrelsens mote i mars 2014.

Forbundsberedningens roll har boérjat utvecklas och tyngdpunkten under métena har
alltmer forskjutits fran beredning av styrelsens drenden mot strategiska
samverkansfragor. Under hostens forsta forbundsberedningsméte var Ola Andersson
frdn Samordningsforbundet Delta i Goteborg inbjuden for att bidra med tankar fran
sin méngariga erfarenhet av samordningsférbund. Férbundets styrelse har under ret
fattat beslut om grunder for prioriteringar av inkomna projekt- och
verksamhetsansokningar.
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Forbundet har fortsatt uppmuntra medlemmarna till samverkansutvecklande
aktiviteter med organisationernas egna anstéillda som malgrupp. Under varen har
bland annat en dag genomf&rts inom Osthammas kommun med deltagare fran alla
fyra parter i syfte att 6ka kunskapen om varandras uppdrag. Dagar med liknande
uppldgg har genomforts i forbundsberedningen och inom Uppsala kommun under
hosten.

Arbetet med att undersoka forutsittningarna for att komplettera projektformen med
samorganiserade langsiktiga plattformslosningar har pabdrjats. Styrelsen har under
aret gett kansliet i uppdrag att starta forsoksverksamhet kring plattformar dar sé ar
lampligt. Mojligheten att finansiera insatser
med arbetsmarknadspolitiska projektmedel har  Jag hoppas och onskar att vi kan
bevakats. Dir har forbundet kunnat konstatera  infensifiera samarbetet”

att kvarvarande medel for Uppsala ldn var Arbetsgivarrepresentant pa Tierpsmodellens
forbrukade i sin helhet och ndgon finansiering ~ avtidsseminarium

utdver redan fattade beslut ar inte aktuell i

nuldget. Styrelsen har fattat beslut om en

gemensam ESF-resurs tillsammans med andra samordningsforbund. En person
anstilldes 1 december och pabdrjade sin tjanst i borjan av 2014, Under 2014

finansieras huvudelen av forbundets kostnad via en ESF-forstudie i

Regionforbundets regi.

En utvédrdering av hela Samordningsforbundet med socioekonomisk inriktning har
upphandlats och arbetet har pdbdrjats 1 borjan av dret. Vid forsta styrelsemotet 2014
avldggs rapport till styrelsen. Forbundet har fortsatt arbetet med att stodja insatser
kring unga med aktivitetsersattning. I maj beviljade arbetsutskottet, pa delegation av
styrelsen, en omfattande insats kring mélgruppen.

Samordningsforbundet har fortsatt det langsiktiga arbetet med att sprida resultaten av
insatserna genom projektens hel- och halvtidsseminarier. Diskussioner om
implementering har skett i de flesta projekt och manga insatser drivs nu med en hog
grad av medfinansiering frin medlemmarna. Nér det géller matt som visar pa
individens rorelse mot arbetsmarknaden, dven 1 de fall dir man inte kommit hela
vigen ut i arbete, har forbundet konstaterat att sjélvskattad hélsa ar en god indikator.
En forbattring av den sjdlvskattade hélsan leder till att individens orientering mot
omvérlden 6kar och ddrmed chansen till att finna ett arbete.

Utover verksamhetsplanen har forbundet arbetat med Finsam-konferensen 2014 som
dger rum 1 Uppsala, samt med Storytelling dar en broschyr med projektdeltagares
berittelser har sammanstéllts. Utdver det har forbundet upphandlat en utvirdering av
projektet Enter. Dessa aktiviteter har tagit mycket tid och resurser i ansprak.
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Uppféljning budget

Samordningsforbundets styrelse har infor 2013 fattat beslut om att fordela medel till
samverkansinsatser enligt indelningen: tidiga och samordnade insatser, sena och
samordnade insatser, sociala foretag samt dvriga utvecklingsinsatser. Utover
fordelningen till redan beslutade insatser har styrelsen det ackumulerade verskottet
frin tidigare verksambhetsér att fordela till nya beslut. Under 4ret har beslut fattats om
nya insatser.

I de flesta fall har insatserna inte forbrukat hela sin budget. De frimsta orsakerna till
det dr att arbetet har kommit igdng senare &n beriiknat, samt att medarbetarna i vissa
fall inte tjéinstgjort enligt projektplan under hela projekttiden pa grund av normal
personalomsittning. En annan anledning ir att budgeterade aktiviteter och liknande
som riktar sig till deltagarna har genomforts till en ldgre kostnad dn budgeterat. 1
planeringssyfte gar forbundet regelbundet igenom insatsernas budgetar for att initiera
samtal om aterforing av medel dér sa ar mojligt.

Utfall for 2013 visas i tabellen nedan. Forbrukad andel av budget visar hur mycket
som anvénts inom respektive insatskategori jamfort med &rsbudgeten. Forbrukade
medel for samtliga samverkansinsatser uppgar till 65 % av arets tillgingliga och
budgeterade medel.

Inriktning insatser 2013 - budgetférdelning

belopp i tkr
Forbrukad
Férbrukning Budget andel av
2013 2013 budget

Tidiga och samordnade insatser med syfte att
motverka behovet av omfattande rehabilitering 1543 1928 80%

Sena och samordnade insatser som syftar till att
rehabilitera individer som star langt ifran

arbetsmarknaden 13 581 11739 116%
Sociala foretag 678 1000 68%
Ovriga utvecklingsinsatser 1339 1155 116%
Beslutsutrymme for samverkansinsatser, budgeterat

gj fordelat mellan kategorier 10 506 0%

SUMMA 17 141 26 328 65%
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Framjande av samverkan
Organisatoriska och strukturella samverkansinsatser under 2013 som forbundet
sarskilt vill lyfta fram ér:

Granskning uppdrag 2013

- Konceptet Granskning Uppdrag, dér deltagare fran Samordningsférbundets medlemmar studerar
respektive diskuterar varandras formella uppdrag inom den arbetslivsinriktade rehabiliteringen, har fortsatt
under hosten. Diskussionerna dkar forstaelsen mellan parterna och baddar for battre samverkan dem
emellan. Med utgangspunkt fran Uppsala kommun respektive férbundsberedningen har tva tillfallen
arrangerats, och en fortséttning fér Férbundsberedningen planeras under varen. Tidigare under aret
genomfdrdes Granskning uppdrag dven i Osthammars kommun. Totalt ca 90 personer.

Foérbundet valkomnar séarskilt denna typ av aktiviteter och inbjuder fler medlemmar att be oss om stéttning
i sadant arbete, da det brukar vara givande moten som lagger grunden for vidare samverkan.

Ensam &r inte stark, ideskrift fran Ingvar Nilsson

- Forbundet har finansierat en skrift som sammanfattar Ingvar Nilssons 30-ariga erfarenheter och tankar
kring samverkansarbete. Skriften innehéller flera perspektiv pa samverkansarbete, och kan vara ett stod
for att fa ett bra samverkansarbete.

Statistikkallor

- Férbundet har fortsatt arbetet med att se Sver tillgéngliga statistikkallor. Syftet &r att skapa sttrre
tydlighet kring behov av samverkan och att statistiken skall kunna utgdra beslutsunderlag vid
prioriteringar. Arbetet sker tillsammans med Regionforbundet.

Storytelling

- Samordningsfdrbundet har ocksa finansierat en skrift dér syftet ar att sprida nagra deltagares beréttelser
till politiker och tjansteman i lanet om hur samverkan har gjort skilinad fér medborgare i deras liv och
vardag.

Mingeltraffar KUR

Som en fortséttning pa KUR-projektet har parterna Férsékringskassan, Arbetsférmedlingen, Uppsala
kommun och Landstinget (psykiatrin} inbjudit chefer till tre tréffar med olika teman som berr samverkan. Ett
gemensamt tema &r dock att fa tillfalle att tréffas for att natverka och diskutera gemensamma fragor under
andra forutsattningar &n de vardagliga. En traff genomférdes under hosten 2013 (18 deltagare), och de
Ovriga tva under varen 2014,

Frukostmoten KUR

| kompetensutvecklande syfte har forbundet finansierat tre frukostmdten som Forsakringskassan arrangerat.
Malgruppen var medarbetare fran psykiatridivisionen inom Landstinget, Uppsala kommun,
Arbetsférmedlingen och Férsékringskassan. Teman har varit Aterh&mtning, Férbattringsomraden inom
samverkan (3.4.4) samt Forslag pa insatser for att underlatta samverkan. Totalt deltog ca 140 deltagare, och

genomsnittsbetyg blev 4,5.

Projektet Stig var forst ut dd man den 24 januari hade slutseminarium, dit iven
utvirderare Ingvar Nilsson var inbjuden. Betyget pa dagen blev hela 4,8 av max 5
frén de ca 60 samlade besdkarna. De socioekonomiska utvirderingarna visar dels
fortsatt en stor samhallsekonomisk 16nsamhet for den hér typen av insatser, och dels
att det kan finnas anledning att fundera 6ver om de strukturella forhdllanden som nu

rader ar tillrackligt bra.

Ett par dagar senare hade SARA-projektet sitt seminarium. Aven dir fick foretaget
FAJ Consulting beskriva sin socioekonomiska berdkning av SARAs verksamhet, och
de ca 40 deltagarna fick hora bade projektdeltagare och medarbetare beritta om
projektet.
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Aven projektet United Action har haft ett seminarium i april, och dven dir deltog
Ingvar Nilsson i egenskap av utvirderare. Ca 40 personer deltog, bland annat flera
fran socialndmnden i Osthammar.

I juni holl Ingvar Nilsson en foreldsning i Tierps kommunfullméktige pa initiativ av
kommunens representant i forbundsstyrelsen och tillika ordforande i utskottet for
arbete och omsorg. Att fi mer information om nyttan med samverkan kring individer
med sirskilda behov utifrén ett socioekonomiskt perspektiv blev extra angelédget efter
hans utvérdering av projektet Tierpsmodellen.

I september hade just Tierpsmodellen 2.0 ett seminarium om verksamheten efter ett
ars verksamhet. Seminariet fick 4,5 i betyg, och hade ett 50-tal deltagare.

Projektet Jobbstudion hade sitt seminarium i november om den verksamhet de
bedrivit i ca 2 ar. Ca 55 personer lyssnade och gav arrangemanget ett medelbetyg pa
4.4,

Totalt har dessa seminarier under dret lockat ca 240  "Jag hoppas och onskar att vi kan
deltagare. I Jobbstudion och Tierpsmodellen intensifiera samarbetet”
diskuteras nu forldngningar i olika former, men Arbetsgivarrepresentant pa Tierpsmodellens
implementeringssvérigheter finns. I bida fallen har ~ halvtidsseminarium
Arbetsformedlingens fordndrade ekonomiska

forutsattningar spelat roll.

For att bevaka medlemmarnas mojligheter att soka medel ur de europeiska
strukturfonderna har styrelsen fattat ett beslut om en gemensam ESF-resurs
tillsammans med fyra andra samordningsforbund. Arbetet inriktas pa att analysera
behov och hdja komptensen kring ESF samt utveckla insatser och samverkansformer.
Ett fordjupat samarbete med Regionforbundet har inletts. Under 2014 kommer
Samordningsférbundets kostnad till storsta delen att finansieras av medel fran en
EFS-forstudie via Regionférbundet. Den medarbetare som skall jobba med fragan
borjade sitt arbete 1 januari 2014.

Projektledarna frdn forbundets projekt triffas i ett ndtverk under ledning av
processledaren, dir ocksa forbundschef och ekonomiansvarig finns med nér behov
finns. Syftet dr att underlatta erfarenhets- och informationsutbyte med fokus pa
praktiska fragor inom ramen for givna projekt- och styrgruppsbeslut. Dér far
projekten mdjlighet att préva nya tankar mot varandra och forbundet, och
erfarenheter fran den praktiska verkligheten hjalper till att utveckla var gemensamma
verksambhet.

Insatsredovisning

Styrelsen har under hdsten 2013 beviljat ytterligare tva nya projekt och fyra
forlangningar. Ett nytt projekt heter Impuls. Impuls ska under ett ar forsoka
underlitta for de individer som finns hos kommunerna for att fa sin férsorjning, men
som inte har en kontakt med Forsédkringskassan trots att de borde ha det da de
fortfarande har behov av en samordning av sitt rehabiliteringsbehov. Verksamheten
berdknas komma igang i mars 2014, och omfattar alla kommuner i ldnet.

Projektet Isamverkan, ddr Uppsala kommun och Arbetsformedlingen arbetar
gemensamt enligt IPSmetoden med individer med psykiatrisk/neuropsykiatriska
diagnoser, beviljades ocksa finansiering under ett ar.
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Forlangningar beviljades till Grén Rehab (1 ar), till SARA (2 ér), Jobbstudion (0,5
ar) samt till Projekt 3.4.4 (2 ar).

Tidigare under aret fick dven Enter, ett "Utflykterna i det grona har gjort mig
projekt for unga med aktivitetsersittning, harmonisk, har ldttare att sortera
klartecken att starta, och United Action fick  jobbiga tankar”

en 1,5-4rig forlingning med stort stod av Projektdeltagare Gron rehab
arbetsmarknadspolitiska projektmedel.

Totalt gor detta tre nya projekt och fem

forlangningar under 2013.

Som tidigare ndmnts har tre projekt dar forbundet ar involverat kunnat finansieras
delvis med hjilp av arbetsmarknadspolitiska projektmedel frén Arbetsférmedlingen
under 2013. De signaler som nu kommer fran Arbetsformedlingen infor 2014 handlar
istillet om besparingar pa bade forvaltningsanslag och atgardsmedel, och detta kan
komma att {3 aterverkningar pa forbundets verksamheter framéover.

Pé strukturell nivd kvarstar tidigare rapporterade iakttagelser. Det giller frimst:

- De lokala projektens tidigare rapporterade behov av samverkan med priméarvérd
eller lokal psykiatri har inte kommit ndrmare en 16sning. Det verkar fortfarande
saknas en incitamentsstruktur for lokala vardutforare att 4gna tid it exempelvis
samverkansprojekt och de deltagare som Gvriga parter enats om att forsoka hjilpa i
dessa.

- Det har dven blivit allt tydligare att for att forbundet skall kunna fylla sin
strategiska roll som mojliggorare av samverkan inom den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen pa ritt sitt sd behover vi helst fora diskussioner med representanter
for den strategiska bestéllarsidan (eller motsvarande) hos medlemsorganisationerna.
Dessa bor i sin tur ha god kontakt med utforare inom den egna organisationen for att
fa en god helhetsbild.

- En strategisk fraga for projekten dr att tidigt lyfta frigan om vilka fragor respektive
organisation behdver svar pa for att kunna ta stéllning till en (medfinansierad)
fortsattning av projekten. Ett sadant underlag kan behova processas till beslutsfattare
inom varje organisation, och i tid for att vid behov lyftas i berort politiskt forum. For
att dessa processer skall ligga rétt i tid i forhallande till varandra beh6ver en god
planering goras i varje projekt, oftast i dialog just med den strategiska bestillarsidan.

De nu pagédende deltagarna ser i genomsnitt ut s hér:

- 49 % kvinnor

- 66 % dr yngre dn 30 ar

- 32 % har haft offentlig forsérjning i mer dn 3 ar.

- 57 % har som sin hogsta avslutade utbildningsniva en grundskoleexamen eller

lagre.

84 av 244 (34%) av de deltagare som registrerats i SUS, och som avslutat en av véra
insatser under 2013 har fatt jobb eller gatt till utbildning. 46 % av dessa dr kvinnor.

Det pagaende systembytet for uppfoljning av individer bedéms oka kvaliteten i
redovisningen men medfor generellt att vi far ldgre varden pé vissa utfallssiffror, tex
pé procentandel till arbete. Data i det nya systemet, SUS, omfattar verksamhet frin
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2010 och framat. Av 669 avslutade individer sedan 2010 har 252 gétt till
arbete/utbildning/eget foretag, vilket ger en andel pa 38%.

Insatser dar ett av malen ar dtergang till arbetsmarknaden

* = Huvudprojektégare i projektet

Samverkansparter Enkdpings och Habo kommuner®, Arbetsférmedlingen,
Férsakringskassan, Landstinget
Malgrupp - Individer med sammansatt problematik i behov av samordnad

rehabilitering dar malet &r att fa eller 6ka arbetsférmagan.
- Individen har eller beddms fa Iang tid utan egen forsorjning och star
langt fran arbetsmarknaden.

- Remitterande myndighet har uttémt den egna organisationens
modjligheter for individen att komma vidare mot arbete och behov av
samverkan med andra myndigheter finns.

- 20-50 ar (unga vuxna 20-29 ar prioriteras vid stort inflode)

Mal och resultat individ
Nuldge: 151 personer

- 140 individer ha deltagit i projektet, 45 inskrivna (75% kvinnor)
personer per ar ska vara aktuella i projektet 99 utskrivna (77%
kvinnor)

- 75% av deltagarna ha fatt okad Nulége: 50% ( andel
arbetsférmaga med minst 25%. kvinnor 86%)
- minst 30% av deltagarna ha fatt en
anstalining, startat eget foretag eller paborjat Nuldge: 36% (andel
studier inom maximalt 2 ar. kvinnor 86%)
- 15% av deltagarna ha aterfatt hel Nuldge: 14% (andel
arbetsformaga kvinnor 71%).
- Bortfall: 4%

Resultat samverkan mm Fran och med dec 2013 har Férsakringskassans roll i SARA fordndras
och uppdragsanpassas.

Projektperiod December 2009 — november 2012, forlangt tom 2013-11-30. Ytterligare

forlangning beviljad from dec 2013 tom nov 2015. Medfinansiering fran
parterna finns.

United Action/UA 2.0
Samverkansparter Osthammars kommun*, Arbetsférmedlingen, Landstinget (Arbetsrehab)
Malgrupp - Personer som har behov av samordnade insatser fran minst tva i

Samordningsforbundet Uppsala |&n ingaende aktérer.

- personer som &r arbetsldsa, erhaller stdd fran sjukforsakring,
arbetsléshetsférsakring eller ekonomiskt bistand fran kommunen och har
behov av férdjupad végledning och kartlaggning samt behover fa sin
arbetsférmaga provad.

- Unga 16-29 ar som p.g.a. psykisk ohélsa, social eller socialmedicinsk
problematik samt lag utbildningsbakgrund riskerar langvarigt utanforskap.

Resultat individ - Projektet ska under projekttiden arbeta med minst 80  Nulage:
deltagare. 38 personer
- 25 personer ska erbjudas fordjupad véagledning, (42% kvinnor)
kartlaggning, arbetsformageddémning samt coaching.
- 55 ungdomar/unga vuxna (16-29 ar) ska erbjudas Totalt har
fordjupad végledning, kartlaggning, social tréning, projektet hittills
praktik med handledning samt coaching. stottat 17

- av dem som genomfor projektet ska minst 70% av personer till
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Resultat samverkan mm

Projektperiod

Tierpsmodellg_n 2.0 :

Samverkansparter

Malgrupp

Mal och resultat individ

Resultat samverkan mm

Projektperiod

18 (38)

malgruppen 20 — 64 ar ha pabobrjat arbete inom 90 arbete/studier
dagar eller studier vid ndrmaste paféljande termin. (29% kvinnor)
- Av dem som genomfdrt projektet ska minst 70% av | Bvrigt ingen
malgruppen 20 — 64 ar, minskat sitt beroende av uppgift
forsérjningsstod, arbetsitshetserséttning eller

sjukférsakringsforman.

- av dem som genomfért projektet ska minst 50% av
maélgruppen 16 — 19 ar ha pabdrjat studier vid ndrmast
pafdljande termin efter projekttidens slut.

Bortfall 2%

Projektet arbetar samlokaliserat. United Action 2.0 startade 2013-06-01,
och finansieras delvis med arbetsmarknadspolitiska projektmedel. Aven
detta projekt rapporterar en kande andel deltagare med komplex
problematik, med mycket psykisk ohalsa.

Juni 2012 — december 2014. Projektet behéver dock arfigen anséka om
arbetsmarknadspolitiska projektmedel fran Arbetsformedlingen.

Tierps kommun* och Arbetsférmedlingen &r huvudaktorer i denna

samverkan, huvudsakligen med stéd av arbetsmarknadspolitiska
projektmedel, men férbundet ger visst ekonomiskt stad.
Férsakringskassan respektive Landstinget medverkar dock ocksa delvis.

Malgruppen for projektet &r arbetsldsa unga vuxna i aldern 18 — 35 som
har levt manga 4r i utanforskap och som &r i behov av nya eller utdkade
resurskrévande insatser for att bli sjalvforsorjande.

De allra flesta av personerna har tidigare anvisats fill
arbetsmarknadsatgérder men har trots det inte komma vidare och uppna
egen forsorjning. Fér individerna medfor detta ett Iangvarigt
bidragsmottagande med konsekvenser i form av dkat utanforskap och i
manga fall férsédmrad hélsa. Hos de flesta av dessa individer &r bristen pa
arbete endast en del i en sammansatt problembild. Kénnetecknade for
gruppen &r lag utbildningsniva, identifierad eller oidentifierad kognitiv
funktionsnedsattning, las eller skrivsvarigheter, psykisk ohélsa eller annan
social problematik. Kriterier ar:

- Arbetsldsa personer mellan 18-35 ar, med eller utan arbetslivserfarenhet

- Psykisk ohélsa eller annan social problematik (kan vara egenupplevd
eller av handlaggare beddémd)
- Har en sammansatt problembild som inte fatt sin IGsning i tidigare insats
- Det finns ett behov av samverkan mellan flera myndigheter

Nul&ge: 65 deltagare
- Projektet har tillhandahallit upp till 35 (43% kvinnor) sedan
deltagarplatser per ar augusti.

- Max 10% av deltagarna har avbrutit sin
medverkan i projektet utan att ha uppnatt de
individuella uppsatta malen. Nuldge: 7%)

- Minst 50% av deltagarna har efter avslut i
projektet gatt vidare till studier, anstallning pa
hel- eller deltid eller start av egen verksamhet. Nuldge: 15%)

Bortfall: 3%

Projektet har haft huvudsaklig finansiering av arbetsmarknadspolitiska
projektmedel. Verksamheten i projektet &r huvudsakligen kommunal, till
vilken AF kopplar ordinarie handlaggare vid behov. Aven
Forsakringskassan och HATO finns med i ndgon omfattning.

Augusti 2010 — Augusti 2014.

"Ingen forstar hur jag mar. Nér jag kom
till Tierpsmodellen lyfte dom mig — nu

arbetstrénar jag”
Projektdeltagare Tierpsmodellen
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Samverkansparter

Malgrupp

Mal och resultat individ

Resultat samverkan mm

Projektperiod

Jobbstudion

Heby kommun*, Arbetsférmedlingen och Landstingets Kompetenscentrum
for Arbetslivsinriktad rehabilitering.

- Personer mellan 18 och 55 ar som &r i eller riskerar att hamna i ett
langvarigt utanforskap och bidragsberoende. Personerna &r eller bedéms
riskera att bli aktuella hos minst tva av de samverkande parterna samt har
behov av samordnad rehabilitering.

Malet &r att ha haft 60 inskrivna deltagare Nul&ge 36 inskrivna
- Under projekttiden ska minst 40% av (33% kvinnor)
deltagarna ha erhallit en anstéllning, starta ett

eget foretag eller paborja en utbildning med Nuldge 19%

CSN.

- Vid fyra manaders uppfdljning efter
projekttiden ska minst 50% av dessa ha kvar
sin anstéllning, det egna féretaget eller
fortséatta sin utbildning.

- Av Ovriga deltagare ska minst 85% kommit A : ;
narmare arbetsmarknaden genom att de har ADIW IRGET UPRGHT
fullféljt deltagandet i projektet och darmed ha

en konkret handlingsplan fér att ytterligare

nérma sig arbetsmarknaden.

Annu ingen uppgift

Bortfall: 0%

Under 2013 har projektet haft en stor finansiering via Arbetsférmedlingen.
Denna fortsétter under 2014, men minskar i omfattning.

januari 2013 — december 2014.

Samverkansparter
Malgrupp

Mal och resultat individ

Resultat samverkan mm

Projektperiod

Knivsta kommun®, Arbetsférmedlingen.

- Ungdomar 18 — 30 &r som har svart att fa faste pa arbetsmarknaden och
som under langre tid statt utanfér arbetsmarknaden och
utbildningssystemet och har kontakt med socialtjansten och/eller
arbetsférmedlingen.

- Personerna &r i behov av samordnade insatser fran medverkande
myndigheter

Nulage: 61
- Malsattningen ar att projektet skall omfatta 50 deltagare (36%
personer under tva ar. kvinnor)
- Minst 90 % fullféljer projektet med en fardig
individuell planering, dar den enskilde har fatt en
medvetenhet om vad han eller hon vill arbeta med i
framtiden. Nulage: 95%
- Minst 60% av dessa 90% gar vidare till arbete eller  Nulége: ingen
studier senast 3 manader efter avslutat projekt. uppgift
- 95% av de som fullféljer skall uppleva en Nulage: Ingen

forbattrad halsa som en foljd av projektdeltagandet.  uppgift.
- 31 st (33% kvinnor) har gétt till arbete/utbildning/eget féretag hittills.

Bortfall: 6%

Projektet fick en forlangning under forsta halvaret 2014 for att bagge
parter skulle hinna fa ett klarare ekonomiskt 1age infor
implementeringsdiskussioner.

Ursprungligen december 2011 — januari 2014,



o® .
& @ SAMORDNINGSFORBUNDET

.. UPPSALA LAN

20 (38)

Samverkansparter

Malgrupp

Mal och resultat individ

Resultat samverkan mm
Projektperiod

Vaxthuset Il

Arbetsformedlingen*, Forsékringskassan samt Landstingets
Kompetenscentrum for Arbetslivsinriktad rehabilitering.

Malgruppen for projektet &r unga vuxna i aldern 19-29 ar med
aktivitetsersattning.

De personer som kan komma i fraga for projektet ska:

- ha minst ett ar kvar med aktivitetsersattning eller annan
sammanhéangande ersattning.

- vara i alder 19 - 29 ar. En prioritering av de aldsta i gruppen gors.

- utifran bedémning ha férmaga och vilja/motivation att komma ut i arbete.
Projektet driver inledningsvis verksamhet | Uppsala och Enk&ping, men
tar d&ven emot deltagare fran Knivsta.

Minst 80 personer ska bdrja steg 2 innan Nul&ge 19 inskrivna
31/8 2015. (26% kvinnor)

- 40% av de personer som slutfor steg 3 faren  Ingen uppgift annu
anstallning, paborjar studier, startar eget

foretag, alternativt gar vidare ftill

arbetslivsinriktad rehabilitering via

Arbetsformedlingen. Tidpunkt fér métning &r

6 man efter avslut i projektet.

Bortfall: Ingen uppgift
Projektet kom igang med deltagare under oktober 2013.
Juni 2013 - nov 2015.

Samverkansparter

Malgrupp

Mal och resultat individ

Alvkarleby kommun*, Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan,
Landstinget (primarvarden)

M&n och kvinnor i aldern 16 — 40 &r som &r aktuella hos projektets
samverkansparter och befinner sig i eller riskerar att hamna i en rundgang
av atgéarder hos tva eller flera av parterna. Dessutom:

- malgruppen har en kénd historik hos en eller flera av
samverkansparterna och har under minst fyra (4) manader haft ett
bidrags- eller erséttningsberoende

eller

- malgruppen har dokumenterad ohélsa hos en eller flera av
samverkansparterna och har under minst fyra (4) manader haft ett
bidrags- eller ersattningsberoende.

eller

- malgruppen har en kand historik hos en eller flera av
samverkansparterna

eller

- malgruppen har en kand historik hos en eller flera av
samverkansparterna med dokumenterad ohélsa

eller

- méalgruppen har dokumenterad ohélsa hos en eller flera av
samverkansparterna

Ur malgruppen prioriterar projektet unga vuxna i aldern 16-25 ar.
45 st (33%

Deltagare hittills: kvinnor)

- Minst 35% av deltagarna har gatt till anstalining/

eget foretag eller utbildning. Nulage: 30%
- Minst 20% av deltagarna per grupp har inom fyra

veckor efter avslut i projektet gatt vidare till Nulage: ingen

anstélining/eget foretag eller utbildning. uppagift
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Resultat samverkan mm

Projektperiod

Samverkansparter
Malgrupp

Mal och resultat individ

Resultat samverkan mm
Projektperiod

Isamverkan (beviljat 2013, finansieras fr 2014)

21 (38)

- Minst 25% av deltagarna per grupp har inom fyra
ménader efter avslut i projektet gatt vidare till

anstélining/eget foretag eller utbildning. Nulége: 57%.
- Minst 85% av deltagarna har fullféljt projektets

innehall och upplagg. Nuldge: 100%.
Bortfall: Ingen uppgift

Projektet arbetar mycket medvetet med samverkansfragorna och med
forankring. Projektet har &ven ett sarskilt utredningsuppdrag att granska
situationen fér ungdomar i aldern 16 — 19 ar, eftersom kommunen har haft
en ovanligt stor andel av dessa som saknar kand aktivitet.

Startade i januari 2010, foriangdes for perioden augusti 2012 — aug 2014.
| denna férlangning star medlemsorganisationerna for ca 36% av
finansieringen och férbundet for aterstdende 64%.

Uppsala kommun*, Arbetsformedlingen.

Personer med psykisk/neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (oavsett
diagnos, dock ej personer med beslut om sysselséttning enligt LSS),

- betydande svarigheter att fa och behalla ett arbete,
- en egen vilja att komma ut i arbete/studier,

- boende i Uppsala kommun

- 18-65 ar

- 50 personer ska under projekttiden ha erhallit stod B
enligt IPS-metoden i sin rehabiliteringsprocess, i Nulage: 0
samverkan med andra vard- och stodinsatser.

- 30% av de som fullféljer projektet ska vid
projektets avslut ha kommit ut i arbete alternativt
pabdrjat kompentenshdjande studier

Projektdeltagarna ska ha uppnatt en forbattrad
egenupplevd hélsa (detta mats genom
hélsoenkéten GHQ12 vid inskrivning och avslut),

- 60 personer ska under projekttiden ha erhallit stod
enligt IPS-modellen i sina rehabiliteringsprocess.

Minst 90% fullfdljer projektet med en fardig
individuell planering, dar den enskilde har fatt en
medvetenhet om vad han eller hon vill arbeta med i
framtiden.

- IPS-metoden ska ha integrerats i ordinarie
verksamhet,

- Att metoden har spridits och férankringsarbetet
pabérjats i 1&nets alla kommuner och
samarbetsparter.

Bortfall:

Jan 2014 —dec 2014

Projektet startade egentligen under 2013, da finansierat av
Socialstyrelsen. Samordningsférbundet tar 6ver finansieringen under
2014,

Samverkansparter
Malgrupp

Uppsala kommun*, Knivsta kommun samt Landstinget (psykiatrin)
| férlangningsansdkan beskrivs malgruppen enligt nedan:
- Personer 18-30 ar bosatta i Uppsala och Knivsta kommun.
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Mal och resultat individ

Resultat samverkan mm

Projektperiod

22 (38)

- Aktuella inom Landstinget eller kommuns socialtjanst alternativt bedoms
ha behov av att aktualiseras.

- Personer med undvikande beteende och som trots behov undviker
kontakt med myndigheter. Behov finns att sOka upp dessa personer i
hemmet for att etablera kontakt.

- Personer med svar allmanpsykiatrisk problematik och som inte klarar av
att skota kontakten med bertérda myndigheter.

- Personer som beddms sta langt fran arbetsmarknaden och som har ett
uttalat behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Till exempel
personer som har behov av diagnos for rétt stdd och behandling.
Deltagarna kan ha en diagnos eller inte.

- Befintliga resurser inom myndigheterna beddms inte vara tillrackliga,
samverkan och okade resurser ar forutsattningar for effektivt arbete med
malgruppen.

43 individer har fatt samordnat stod i sitt rehabiliteringsarbete hittills
- 100% av deltagarna ska ha rétt stod och

behandling Nulége: 100%
- 90% ska ha brutit sin isolering. Nulage: 100%
- 50% ska ha pabérjat en planering mot arbete eller

studier. Nulage: 75%
- 80% ska ha en sjélvupplevd forbattrad halsa. Nuldge: 81%

Kénsférdelningen ar genomgaende jamn.

Bortfall: 6 av 43 (14%).

Projektet har ett forebyggande och uppstkande perspektiv i relation till
malgruppen och hur ordinarie verksamheter hade hanterat dem.

Malgruppen behdver mer initialt motivationsarbete fér att éverhuvudtaget
ga med i projektet &n vad man trodde i projektplanen.

Projektet har nu fler ansékningar &n projektplatser, med kéer som f6lid.

Forlangt from april 2012 t.o.m. mars 2014, | forlangningen betalar bade
Uppsala kommun och Landstinget 50% av en heltidstjanst. Arbete pagar
mellan parterna infér en fortsattning.

"Vill bara skicka ett STORT TACK for de hdr aren som
du stottat var son. Det har betytt mycket for honom att ni
kom in i hans liv, och det har kéints bra for oss att ha ert
stod. Kénde oss ganska ensamma om att kimpa for
honom innan vi fick kontakt med Hikikomori, och det var
sa skont med er sjdilvklara instdllning att ni kunde
komma hit och att allt fick vara pa hans villkor. Hoppas
verkligen att ni far fortsdtta finnas for ni gor en viktig

insats!”
Férélder till deltagare Hikikomori

Samverkansparter
Malgrupp

Resultat individ

Uppsala kommun* och Heby kommun,

Malgruppen &r personer som beddms vara i behov av ett kompletterande
st6d av en kontaktperson for att klara av att delta i eller férberedas for
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering inom nagon av
samverkansparterna. Stodet bedéms nédvandigt for att minska risken att
dessa individer faller mellan stolarna eller att inte klara av planerad eller
pagéende insats. Malgruppen &r inte alla individer som deltar i
arbetslivsinriktad rehabilitering, utan de i behov av extra stod.

Huvudfokuset for projektet ar att stotta deltagare som behdver visst stod
for att kunna tiligodogora sig den ordinarie verksamhet som respektive
part erbjuder. Ca 340 personer har pa olika satt fatt sadant stod i sitt
rehabiliteringsarbete sedan juli 2012.
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Resultat samverkan mm Kontaktpersonernas arbete beddms ge effekter for alla de parter som ar
inblandade i dessa individers arbetslivsinriktade rehabilitering.
Projektperiod Nuvarande beslut géller fran jan 2014 tom dec 2015. Startade 2010. Drivs

sedan halvarsskiftet 2012 som en partigemensam verksamhet tom
2013-12-31. Samordningsférbundet har nu helt tagit 6ver finansieringen
av insatsen.

Gron Rehab
Samverkansparter Arbetsformedlingen*, Férsdkringskassan, Landstinget
Malgrupp - Personer som ar aktuella for handlingsplanesamverkan och har minst

atta manader kvar inom sjukfarsdkringen.

- Personer som har minst 8 veckor kvar innan det &r aktuelit med
omfarsakring och inskrivning i arbetslivsintroduktionen.

- Personer med en diagnos som motsvarar psykisk ohdlsa och
smartproblematik

- Personer som har minst 25% arbetsoférmaga

Mal och resultat individ 131 (ca 67% kvinnor) personer har hittills fatt samordnat stéd i sitt
rehabiliteringsarbete.

- 70 % av deltagarna ska ga vidare till fortsatt

rehabilitering. Nulage: 79%.
Bortfall: 21%

Resultat samverkan mm Férutom en samordnad insats pa 8 veckor i skoglig miljo finns méjlighet
att tréffa en ACT-psykolog.

Projektperiod Ursprungligen september 2011 — september 2013. Darefter har projektet
férléngts och slutar nu dec 2014. Projektet koper tjanster av
Skogsstyrelsen.

“Jag behover friskvard inte sjukvard. Genom dren
har jag fatt dtta olika diagnoser och mediciner och
behandlingar pa dem. Psykiatrin dr en héirva. Sa

borjar man pa Gron Rehab a sa blir det bra.”
Projektdeltagare Gron rehab

Impuls (beviljades 2013, startar 2014)

Samverkansparter Férsakringskassan* samt lanets alla kommuner.

Malgrupp - Personer som finns hos kommunerna for att klara sin forsérjning, men
som fortfarande har behov av/ratt till stod fran Forsakringskassan for att
samordna sina rehabiliteringsinsatser. Projektet ska underlatta for
Forsakringskassan att fa impulser fran kommunerna for att hitta dessa
individer.

Resultat samverkan mm Syftet ar att kommunerna och Férsékringskassan behdver forbattra sin
samverkan kring dessa individer. Genom projektet (som har ett
kartldggningsinslag) pabdrjas denna process pa organisationsniva,
samtidigt som framst Fors&kringskassan far battre underlag vg antalet
individer det ror sig om.

Projektperiod Mars 2014 — februari 2015.

Totalt beriknas 3.4.4, Hikikomori och Grén Rehab ha stottat ca 400 personer under
perioden.
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ESF-projekt

Samordningsforbundet har ocksa bidragit till att skapa samverkan mellan
organisationerna genom att sta for viss del av medlemmarnas medfinansiering till
ESF-projekt. De poster vi valt att stodja har sin tyngdpunkt pa samverkansskapande
arbetsuppgifter.

Romane Buca

Samverkansparter Uppsala kommun*, Arbetsférmedlingen, Landstinget.

Malgrupp Malgruppen i projektet ar arbetsfora individer med romskt ursprung i
aldern 16 - 65 ar och som saknar egen forsérjning. Gemensamt fér
projektets malgrupp &r hog grad av marginalisering och utanforskap.
Tidigare erfarenheter sdger om malgruppen bland annat att:

- Fa har tidigare arbetslivserfarenhet eller férankring pa
arbetsmarknaden.

- De flesta har langvarigt socialbidragsberoende i flera generationer och
dalig forankring i samhallet i Gvrigt.

- | nagra fall finns pabérjade men oftast oavslutade vuxenstudier
- Manga har ohélsa
Mal och resultat individ Antal pagaende deltagare: 38 st (55% kvinnor)
Totalt antal utskrivna: 14 st (50% kvinnor)
50 deltagare skall befinna sig i anstélining eller studier efter projektets

slut.
Nulége:12 personer
Samverkan mm Samordningsférbundet finansierar projektledaren for projektet, da ett
viktigt inslag i hennes arbete &r att samordna de olika myndigheternas
arbete.
Period Projektet finansieras i dvrigt via en ansokan till ESF under perioden

2011-11-01 - 2014-06-30.

Samverkansparter Uppsala kommun*, Arbetsférmedlingen och Landstinget.
Malgrupp Helt arbetsidsa kvinnor sedan minst ett &r med sarskilt fokus pa

personer med utldndsk bakgrund (minst 3 man for personer i

aldern 16 - 24), helt eller delvis sjukskrivna sedan minst 6 manader,
personer med ekonomiskt bistand enligt socialtjanstlagen eller
introduktionserséttning enligt lag om introduktionsersattning for flyktingar
och vissa andra utlédnningar.

Flertalet av kvinnorna har ocksa avbrutit sina svenskastudier (SFI) utan
att uppna B-niva. Skolan har signalerat att de inte bedémer det
meningsfullt att de fortsétter att studera.

Mal och resultat individ Antal deltagare totalt: Nulage: 81 st

40% av deltagarna ska komma ut i egen forsorjning 52%
genom arbete eller studier.
Samverkan mm Samordningsférbundet finansierar projektledaren samt del av

Arbetsférmedlingens handléggare i projektet, med hanvisning till
samverkansarbete for projektet. Forbundet finansierar aven en halv
tjidnst frAn Landstinget for att de skall kunna delta i studiecirkelarbetet.

Period Projektet finansieras i dvrigt via en ansokan till ESF. Da projektstarten
blev férsenad kommer projektet att paga 2012-06-01 — 2014-06-30. Man
paborjade genomférandefasen den 19 november 2012.

For ytterligare kommentarer kring samverkanserfarenheterna, se avsnitt Frimjande
av samverkan. Fér mer information om status i varje projekt hinvisas till de
rapporter som projekten halvarsvis skriver till styrelsen.
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Sociala foretag

Samordningsforbundets vision &r att genom det stéd man kan erbjuda vid bildandet
av arbetsintegrerande sociala foretag, kunna bidra till att fler personer som idag star
utanfor arbetsmarknaden ska kunna klara sin egen forsorjning.

Forbundet avsitter i sin budget medel till startbidrag for nybildade arbetsintegrerande
sociala foretag. Startbidraget &r avsett att anvindas till kompetensutvecklande
insatser fOr att stotta foretaget under det forsta verksamhetséret. Startbidraget kan
ocksd utgodra foretagets medfinansiering i en ansokan om ESF-medel.

Under 2013 har fyra foretag ansokt om utbetalning av hela eller delar av sitt
beviljade startbidrag. Sammanlagt har 2,4 miljoner kr i startbidrag beviljats till
sociala foretag fran starten. De foretag som forbundet har beviljat bidrag till har
sedan starten gett ca 235 arbetstraningsplatser och ca 25 personer har kommit ut i
nagon form av arbete. Individerna har remitterats fran sévil Arbetsformedlingen och

Forsikringskassan som fran kommunerna.

Det mesta av arbetet med att st6tta socialt foretagande sker ute hos forbundets
medlemmar. Habo och Tierps kommuner har traffat 6verenskommelser med sociala

foretag om att kopa praktikplatser.

"Ni gjorde sa mycket for mig. Hoppas ni far
vara kvar. Utan er hade verkligen ingenting
gatt. Nu har jag OSA-anstdllning. Jag
Sunderar pa att bérja plugga lingre fram, men
forst vill jag jobba.”

Fd deltagare Hikikomori som skrevs ut for 2 ar sedan
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Ekonomisk redogorelse

Kommentar till arsredovisning 2013

For 2013 redovisar Samordningsforbundet Uppsala lédn ett Sverskott pa 291 tkr
(underskott 3 017 tkr per 2012-12-31). Overskottet hirrdr fran intikter vid
fondforséljning. Om finansiella intdkter rdknas bort visar verksamheten ett
underskott pa 57 tkr. Frén att ha varit i en uppstartsfas har forbundet tagit ytterligare
steg 1 sin mognadsprocess. Under 2013 har férbundet bedrivit en verksamhet i niva
med den arliga tilldelningen.

Kostnaderna for samverkansinsatser &r ldgre an foregdende ar. Orsaken till det ir att
medlemmarna gér in och finansierar betydande delar av ett 6kat antal
projektbudgetar. Sarskild betydelse far de arbetsmarknadspolitiska projektmedlen
fran Arbetsformedlingen som stér for stora delar av finansieringen i tre pagdende
projekt. Effekten pa forbundets kostnader for insatser blir en minskning pé ca 5 mkr
2013 jamfort med foregdende &r.

For de fortroendevalda och forvaltningen &r forbrukningen hogre dn foregéende 4r,
vilket beror pd att verksamheten har kommit upp i forviintad omfattning efter en
inledande uppstartsfas.

Ekonomisk oversikt av verksamheten 2013

Utfall 2013 Utfall 2012

Intakter 22 000 22 000
Samverkansinsatser -17 141 -20 928
Fértroendevalda -1 038 -828
Forvaltning -3531 -3 261
Resultat 291 -3 017

Forbundsstyrelsen avser att anvianda 6verskottskapitalet frin tidigare ar till att
utveckla samverkansformer och starta upp nya kvalitativa insatser. Prognosen &r att
det samlade overskottet successivt betas av under kommande ar. Forbundet arbetar
for att finga upp behov och idéer om insatser frain medlemmarna. Det ar viktigt att
inflodet av projektansokningar fortsétter for att sdkerstilla att den arliga tilldelningen
forbrukas.

Merparten av Samordningsforbundets tilldelning "Jag onskar att jag fick jobb”
anvinds till samverkansinsatser. Under 2013 har Projektdeltagare Tierpsmodellen

ca 78% av arets tilldelning anvints till insatser

som kommer malgruppen tillgodo, se

uppstéllningen pa nésta sida.
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Forbrukning i forhallande till medlemsintakt

Samverkans- Kostnad Administrations-
insatser fortroendevalda kostnad Tilldelning i tkr Kommentar
2009 43,3% 1,7% 12,3% 24 000 uppstartsfas
2010 78,8% 3,9% 14,4% 22 000 uppstartsfas
fler projekt &n som ryms i
2011 117,6% 3,9% 14,8% 21000 arets tilldelning
mognadsfas, fler projekt &n
2012 95,1% 3,8% 14,8% 22 000 som ryms i tilldelningen
mognadsfas, forbrukning i
2013 77,9% 4,7% 16,0% 22 000 niva med arets tilldelning
Samverkansinsatser

Samverkansprojekt och 6vriga insatser har under 2013 forbrukat 17 141 tkr, att
jamfora med 20 928 tkr under 2012. Att férbrukningen ar lidgre jamfort med
foregdende ar beror dels pa att medlemmarna gér in och finansierar storre delar av ett
Okat antal insatser, dels har tre projekt i sina forldngningar fétt finansiering via
arbetsmarknadspolitiska projektmedel fran Arbetsformedlingen.

Arbetsformedlingen finansierarar totalt 12,5 mkr under perioden 2012 till 2014, som
forbundet istéllet kan fordela till andra insatser for mélgruppen. Under 2013 blir
forbundets kostnader 5,8 mkr ldgre jamfort med om insatserna hade helfinansierats
av oss. Foregdende ar, 2012, dr minskningen 0,7 mkr. Styrelsen ser positivt pa detta
tillskott av medel till forbundet och i forlangningen till medlemmarna. Tillskottet
kommer dven mélgruppen tillgodo genom insatserna. Det visar pé att
Arbetsformedlingen som dr en av forbundets medlemmar, vill satsa pa
Samordningsforbundets verksamhet och ser att den 4r andamalsenlig.

"Det har inte varit nagon stress att
komma ut i arbete, men samtidigt har de

pushat mig”
Projektdeltagare Tierpsmodellen
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orbruknings-

kvottom

Samverkansinsatser e 131231
belopp i tkr
Hikikomori 0 436 99%
Hikikomori 2 1226 900 80%
Tierpsmodellen 0 1268 97%
Tierpsmodellien 2 317 60 85%
Kartlaggning unga till aktivitet 0 40 47%
Kartldggning unga till aktivitet férlangn 0 101 88%
3.4.4 forlangn 2012 0 1365 85%
3.4.4 tom 131231 424 193 63%
Véaxthuset 0 1048 93%
Véxthuset 2 1581 630 88%
Sara 0 2111 97%
Sara forl 131130 1078 98 98%
Sara forl 151130 110 0 78%
Vitalis 2 0 548 99%
Vitalis 3 0 154 69%
United Action/Tva steg framat 0 1648 97%
United Action férl 130228 317 572 74%
United Action forf 130531 523 0 91%
United Action forl 141231 390 0 69%
Stig 65 2 256 98%
Stig forl 141231 525 0 67%
Grén rehab 3405 4 400 90%
Grén rehab forl 131215 1190 0 81%
Gron rehab forl 150131 83 0 39%
Jobbstudion 1349 1274 80%
Romane buca 540 427 80%
Athena 932 600 89%
Enter 1068 0 42%

15124 20127
Sociala foretag
Startbidrag till sociala féretag 678 279
Ovriga utvecklingsinsatser
Ekonomi projektstéd 318 335
ESF-resurs 30
Utvérdering férbundet 478 0
Socioekonomiska bokslut 211 0
Samverkansdagar FK-AF 0 21
KUR-projektet 41 59
Granskning uppdrag 29 26
Storytelling 225 0
Hélsa i Uppland, statistik RF 0 81
Projektledare utbildning 8 0
Samverkansinsatser totalt 17 141 20 928

Forbrukningskvoten i ovanstdende tabell visar samverkansinsatsens forbrukade
medel i jimforelse med en linjdr forbrukning Gver tid. Malvérdet r 100 procent.
Virden 6ver 100 procent innebér att projektet har forbrukat mer 4n vad som &r
rimligt och syftar till att ge signal om extra uppmirksamhet. Tabellen visar att
insatsernas faktiska forbrukning i samtliga fall ar lidgre &n den budgeterade.

28 (38)
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Fortroendevalda och férvaltning

Utgifterna for fortroendemannastyrningen uppgick till 1 038 tkr for 2013, vilket ar
hogre dn 2012 (828 tkr) och forklaras av ndgot hdgre arvodeskostnader samt
kostnader for konferenser och revisorer. De faktiska arvodes-, konferens- och
konsultkostnaderna ér dock ligre é&n budgeterat.

Kansliets utgifter for 2013 uppgick till 90% av budgeten och var 8% hogre in samma
period foregaende ar. Skillnaden mot foregdende ar beror framst pa 6kade kostnader
for marknadsforing genom deltagande i God Morgon Sverige samt reglering av
pensionsavtal. forindring av semesterloneskuld, pensionsutbetalningar samt layout
och tryck av &rsredovisning och deldrsrapport. De faktiska kostnaderna for konsulter
blev lagre jamfort med budgetfordelningen, medan kostnader for marknadsforing

blev hogre.

Kostnad fortroendevalda och forvaltning

Forbrukning 2013* Forbrukning 2012 Budget 2013
Fértroendevalda 1 038 tkr 828 tkr 1 510 tkr
125% 69%
Forvaltning 3 531 tkr 3 261 tkr 3 920 tkr
108% 90%

*Férbrukning 2013 jamfort med fg ar och budget

God ekonomisk hushallning och finansiella mal

En utgangspunkt for forbundet ar att ha en god ekonomisk hushallning. For att
forsékra sig om detta har forbundsstyrelsen 2010-09-16 fattat beslut om finansiella
madl. Dessa dr; att verksamheten ska bedrivas inom av styrelsen beslutad budgetram,
att forbundet ska forbruka sitt 6verskott och dérefter visa ett balanserat resultat samt
att forbundet ska vara sjélvfinansierat,

Styrelsen har fattat beslut om en bunden reservfond pa 1 000 tkr med syfte att
sikerstilla en god likviditet.

Finansiella risker har identifierats och for att méta dessa har atgérder tagits fram.
Eventuellt 6verskott av kapital ska placeras i sikra virdepapper med liten risk for
virdeminskning samt dérigenom ge ett skydd mot inflation. Resultatuppfljning ska
goras for att ge styrelse och forbundschef mojlighet att agera om budgeten riskerar
att 6verskridas.

Overskott i verksamheten #r avsett att anviindas i medlemmarnas samverkansarbete
kring individer med samordnade rehabiliteringsbehov.

Budget 2013

Samordningsférbundets budget ska enligt lag faststéllas i november &ret innan
rikenskapsaret. Budget for 2013 har faststillts av forbundsstyrelsen den 29
november 2012. De totala medlemsavgifterna for 2013 ar 22 000 tkr. Staten star for
hilften av medlemsavgiften genom Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen. Fran
Landstinget Uppsala ldn kommer 25% medan lénets dtta kommuner delar pd
resterande 25%.
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Till budgeten for 2013 har dven éverskott fran tidigare &r forts. Detta 6verskott ska
anvéndas for fortsatt utveckling av samverkan till stéd for individen. Ett verskott
kan ge konsekvenser vid medelstilldelningen infor niistkommande &r. Nir forbundet
startades var medlemsintakterna 24 mkr pa 4rsbasis. De har successivt minskat till
21 mkr for att &r 2012 ater oka till 22 mkr.

"Ungdomar dr en viktig grupp att stédja

sa mycket man kan”
Arbetsgivarrepresentant pa Tierpsmodellens
halvtidsseminarium

Kapitalférvaltning

Sedan tidigare har verksamhetens overskott
fran ar 2008 och 2009 placerats i Nordeas
institutionella penningmarknadsfond, totalt
20 000 tkr. Under varen 2013 har 5 000 tkr
sdlts av fran fonden for att anvénda till
utbetalningar i verksamheten. I samband med forséljningen realiserades en vinst pa

320 tkr.

Virdet av penningmarknadsfonden uppgér 2013-12-31 till 16 579 tkr. I virdet ingar
orealiserad viardedkning med 1 260 tkr.

Ovanstdende placeringar foljer den av styrelsen beslutade finanspolicyn samt
styrelsens intentioner att anvinda det samlade dverskottskapitalet till kvalitativa

insatser.

Kommande ér planerar forbundet att fortsétta silja av delar av fonden for att iterfora
medel till samverkansinsatser.
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Resultatrikning - Arsbokslut 2013-12-31
Samordningsférbundet Uppsala lin, 222000-2576
2013-01-01 2012-01-01
2013-12-31 2012-12-31
Verksamhetens intakter
Rérelseintakter M’ 22 000 000 22 000 000
Summa verksamhetens intakter 22 000 000 22 000 000
Verksamhetens kostnader
Kostnader for externa projekt "2 -15 123 612 -20 126 922
Kostnader fér dvriga samverkansinsatser "' -1 669 528 -465 430
Ovriga driftskostnader N'* -1 455 269 -1 227 059
Kostnader for lokaler -190 186 -129 375
Kostnader fér personal M°'® -3 567 295 -3 182 660
Avskrivningar inventarier -50 901 -50 901
Summa verksamhetens kostnader -22 056 790 -25 182 346
Verksamhetens rérelseresultat -56 790 -3 182 346
Finansiella poster
Ranteintakter 31492 165 802
Ovriga finansiella intédkter 319 604 0
Réntekostnader -3498 -499
Resultat efter finansiella poster 290 808 -3 017 043
ARETS RESULTAT 290 808 -3 017 043
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Balansrakning - Arsbokslut 2013-12-31

Samordningsférbundet Uppsala Idn, 222000-2576

32 (38)

2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar ™' 90 685 141 585
Summa anlaggningstillgangar 90 685 141 585
Omsittningstiligangar

Fordringar

Kundfordringar 0 49 623

Ovriga kortfristiga fordringar "7 353 886 330 402

Interimsfordringar 67 353 91 053

Summa fordringar 421239 471 078

Kortfristiga placeringar '® 15 319 604 20 000 000

Kassa och bank "*** 9459 110 5777 865
Summa omsittningstillgangar 25 199 952 26 248 943
‘SUMMA TILLGANGAR 25 290 637 26 390 528
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Bunden reservfond 1 000 000 1 000 000

Overskott fran tidigare ar 18 558 751 23 696 269

Redovisat resuitat fg ar -3017 043 -5 137 518

Periodens resultat 290 808 -3 017 043
Summa eget kapital 16 832 516 16 541 708
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 7153 169 8203 162

Ovriga kortfristiga skulder M 1° 607 331 161 117

Interimsskulder """ 697 621 1484 542
Summa kortfristiga skulder 8 458 121 9 848 820
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 25 290 637 26 390 528
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Kassaflodesanalys - Arsbokslut 2013-12-31
Samordningsférbundet Uppsala ldn, 222000-2576
2013-01-01 2012-01-01
2013-12-31 2012-12-31
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 290 808 -3017 043
Justering fér poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivningar 50 901 50 901
Medel fran verksamheten fore féridndring av rérelsekapital 341709 -2 966 143
Okning / minskning av kortfristiga fordringar 49 839 118 102
Okning / minskning av kortfristiga skulder -1 390 700 1644 885
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -999 151 -1203 156
Investeringsverksamhet 0 -136 297
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 -136 297
Finansieringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -999 151 -1 339 454
Likvida medel vid arets borjan 25777 865 27117 318
Likvida medel vid arets slut 24778713 25777 865
Forandring i likvida medel -999 151 -1 339 454
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Redovisningsprinciper
Redovisningen f6ljer lagen om kommunal redovisning (1997:614).

Kinda intékter och kostnader har periodiserats och énnu ej uttagna semesterdagar har
skuldforts.

Avskrivning av inventarier med en forvintad livslingd 6ver 3 &r gors med 1/5-del av
anskaffningsvérdet per ar under 5 &r fran och med inképséret.

Uppfoljning av budget har dgt rum pa resultatenhetsniva.
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Noter till resultatrakning per 2013-12-31

Not 1.

Not 2.

Not 3.

Rorelseintakter

Enkoépings kommun

Heby kommun

Habo kommun

Knivsta kommun

Tierps kommun

Uppsala kommun

Alvkarleby kommun

Osthammars kommun

Uppsala lans landsting
Férsakringskassan/Arbetsférmedlingen

Summa medlemsavgifter

Forsakringskassan, projektet Vitalis
Férsakringskassan, UNP-medel

Summa rorelseintakter

Kostnader for externa projekt

Hikikomori

Hikikomori 2

Tierpsmodellen
Tierpsmodellen 2
Kartldggning unga till aktivitet
Kartldggning unga till aktivitet forlangn
3.4.4 forlangn 2012

3.4.4 tom 131231

Vaxthuset

Vaxthuset 2

Sara

Sara forl 131130

Sara férl 151130

Vitalis 2

Vitalis 3

United Action/Tva steg framat
United Action forl 130228
United Action forl 130531
United Action forl 141231
Stig

Stig forl 141231

Gron rehab

Gron rehab forl 131215

Grén rehab forl 150131
Jobbstudion

Romane buca

Athena

Enter

Summa kostnader externa projekt

Kostnader for 6vriga samverkansinsatser

Startbidrag till sociala foretag
Utvéardering dvergripande forbundet
Socioekonomiska bokslut
Samverkansdagar FK-AF
KUR-projektet

Granskning uppdrag

Storytelling

Halsa i Uppland, statistik RF
Projektledare utbildning

Summa dévriga samverkansinsatser

35(38)

2013-01-01 2012-01-01
2013-12-31 2012-12-31
Helar 2013 Helar 2012 Helar 2011 Helar 2010
649 292 650 414 620 477 652 357
215190 217 341 209 547 221 844
318 856 320039 306 985 321997
245439 242 398 230 024 239 747
324074 326 247 314 337 332 865
3258 057 3 248 300 3091 688 3226192
146 156 147 613 142 457 150 031
342 936 347 648 334 485 354 967
5 500 000 5 500 000 5250 000 5500 000
11000 000 11 000 000 10 500 000 11 000 000
22 000 000 22 000 000 21 000 000 22 000 000
2 304 666 4 162 984
110 820
22 000 000 22 000 000 23 415 486 26 162 984
0 -435 599
-1225 864 -899 967
0 -1 267 845
-316 882 -60 000
0 -39 525
0 -100 923
0 -1364 863
-423 621 -192 536
0 -1 047 605
-1 580 957 -629 713
0 -2 110 536
-1 078 347 -97 758
-109 602 0
0 -548 108
0 -154 382
0 -1 648 444
-317 034 -571 868
-523 142 0
-390 164 0
-65 304 -2 255 943
-525 292 0
-3 405 034 -4 399 568
-1190 196 0
-83 011 0
-1348 706 -1274 382
-540 261 -427 357
-931 844 -600 000
-1068 351 0
-15123 612  -20 126 922
-678 270 -278 573
-478 434 0
-210 700 0
0 -20 940
-40 792 -68 861
-28 783 -26 056
-225 000 0
0 -81 000
-7 549 0
-1 669 528 -465 430



€ .
$ @ SAMORDNINGSFGRBUNDET 36 (38)
@® UPPSALA LAN

Not 4. Ovriga driftskostnader

Annons, reklam, information -132 172 -36 791
Forbrukningsinventarier -9182 -12 436
IT-tjdnster, programvaror och datorhyra -144 522 -137 039
Konsultarvoden -50 106 -110 643
Inhyrd personal -528 000 -479 998
Ovriga kostnader -591 302 -450 166
Ores- och kronutjamning 14 14
Summa ovriga driftskostnader -1 455 269 -1 227 059
Not 5. Kostnader for personal
Arvoden till ledaméter -542 227 -477 432
Lon tjansteman -1 767 875 -1 701 976
Pensionsférsakringar och évr gruppférsakr -430 197 -217 213
Kompetensutveckling -33 000 -38 724
Férandring av semesterléneskuld -36 942 -41 487
Arbetsgivaravgifter -664 396 -681 643
Ovr personalkostn, formaner, representation -92 658 -24 186

Summa kostnader f6ér personal -3 567 295 -3 182 660
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Noter till balansrdkning per 2013-12-31

Not 6.

Not 7.

Not 8.

Not 9.

Not 10.

Not 11.

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier
Ackumulerade avskrivningar inventarier

Summa materiella anldggningstiligangar
Ovriga kortfristiga fordringar

Skattefordringar

Momsfordringar

Personalens kéllskatt

Ovr kortfristiga fordr

Summa ovriga kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Nordea Inst penningmarknadsfond*

*marknadsvéarde 16 579 149 kr per 2013-12-31
Summa kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Plusgirokonto
Sparkonto Nordea

Summa kassa och bank
Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt

Forskott

Avrékning sarskild I6neskatt pa pensioner

Ovriga kortfristiga skulder

Avrdkning VISA-kort

Upplupna arbetsgivaravgifter

Summa &vriga kortfristiga skulder
Interimsskulder

Upplupna semesterloner

Berdkn upplupna sociala avg semesterskuld

Ovriga uppl kostnader / férutbet intakter

Summa interimsskulder

2013-12-31

254 505
-163 820

90 685

117 343
220129
14 160
2254

353 886

15 319 604

15 319 604

9 409 936
49173

9459 110

0

76 143
165 507
360 000
1668
4013

607 331

162 130
50 941
484 550

697 621
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2012-12-31

254 505
-112 920

141 585

114 363
188 838

0
27 201

330 402

20 000 000

20 000 000

4030829
1747036

S 777 865

63150
0

39 452
0
2333
56 182

161 117

125 188
39 335
1320 020

1484 542
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