Arsredovisning 2015

] "
: @ SAMORDNINGSFORBUNDET
.. UPPSALA LAN



Arsredovisning 2015

Samordningsforbundet Uppsala lan lamnar arsredovisning for perioden 2015-01-01 till
2015-12-31

Innehallsforteckning

Forvaltningsberattelse sid 4
Ordféranden har ordet sid 4
Sammanfattning av verksamhetsaret sid 5
Om Samordningsforbundet Uppsala lan sid 6

Forbundets medlemmar sid 6
Styrelsen sid 7
Revisorer sid 8
Kansli, forbundsberedning och lokusgrupper sid 8
Omvaérldsanalys sid 10
Utmaningar sid 10
Insatsredovisning sid 11
Langsiktig samverkan sid 11
Projekt sid 12
Ovriga insatser sid 16
Aterkoppling till verksamhetsplan 2015 sid 18
Ekonomisk redogorelse sid 20
Kommentar till arsredovisning 2015 sid 20
Samverkansinsatser sid 21
Fortroendevalda och forvaltning sid 23
God ekonomisk hushallning och finansiella mal  sid 23
Budget och medelstilldelning sid 23
Kapitalforvaltning sid 24

Resultatrakning sid 25

Balansrékning sid 26

Kassaflodesanalys sid 27

Redovisningsprinciper sid 28

Noter sid 29

Bilaga 1 Arsrapporter fran insatserna

Bilaga 2 Slutrapporter fran insatserna

Bilaga 3 Kartlaggning Enter
Bilaga 4 Utvardering Enter



Uppsala 2016-03-21

‘Ulrik Warnsberg
Forbundsordforande
Uppsala kommun

p
T el Wall

Ann-Sofl Wal

2:e vice ordforande
Forsikringskassan, LFC Uppsala

g g Figy
MEF T

Solweig Eklund
Enk&pings Kommun

il fluc Ly

Liselotte Grahn Elg
Habo kommun

7O e 1
o, Ut l&vk "

Pia Wardsiter

Tierps kommun

5J \_
o(g Vi ()La\u% @ M)

Kerstin Bjorek- Janfso

Osthammars kommun

CQOONINEC Vgt Ao

Malena Ranch
1:e vice ordforande
Landstinget Uppsala ldn

Lars-Ahlstrand. f‘((c«/tc{ Fschey
Arbetsformedlingen

Karl-Arne Larsson
Heby kommun

/ };- 77

“Goran N1lsson
Knivsta kommun

Inga-Lil Tegelbgfg

Alvkarleby kofamun



Forvaltningsberattelse

Ordfdéranden har ordet

Samordningsférbundet har under aret
bedrivit ett intensivt utvecklingsarbete.
Medlemmarna visar stort engagemang for
vara fragor och arbetar for att med var
hjalp bygga hallbara strukturer till gagn for
de individer som har behov av samordnade
insatser. Var verksamhet ska drivas med
malsattningen att bidra till en effektiv
anvéandning av samhallets gemensamma
resurser.

Forbundsstyrelsen har under det forsta aret
sedan vi tilltradde beviljat finansiering av
saval langsiktiga samverkansinsatser som
tidsbegransade verksamheter. Under aret
har vi anvént 14,9 miljoner kronor till
insatser som alla syftar till att var malgrupp
tar steg mot egen forsorjning. Vara
individinriktade insatser har under
perioden stottat dver 300 deltagare.

Ny férbundschef

Vi har under hosten anstallt en ny
forbundschef med gedigen kompetens
inom vélfards- och utvecklingsfragor, Asa
Fichtel. Med henne som drivande kraft ser
styrelsen med tillforsikt pa fortsatt
utveckling av Samordningsforbundet.

Langsiktig samverkan

Styrelsen har under aret beslutat att
inriktningen pa forbundets arbete ska vara
langsiktiga I6sningar som stodjer
medlemmarnas ordinarie strukturer.
Grunden bestar av lokala
utvecklingsgrupper som styr samverkan
utifran lokala behov. I en langsiktig
struktur for samordning far ratt individ, ratt
insats, i ratt tid och fran ratt aktor.
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Europeiska socialfonden

Syftet med Europeiska socialfonden (ESF)
ar att skapa fler och béttre jobb.
Samordningsférbundet har pa ett
framatsyftande satt bidragit till
framgangsrika ESF-ansokningar som
kommit l&net till godo. For att formera sig
kring lanets behov och ansdkningar till
fonden deltar Samordningsforbundet i ett
partnerskap for inkluderande tillvaxt.

Utvecklingen framat

Ett stort utvecklingsarbete pagar inom
Samordningsforbundet. De lokala
utvecklingsgrupperna haller pa att hitta
sina roller och arbetsformer.
Forbundsstyrelsen har en viktig uppgift i
att visa vagen framat och skapa
forutsagbarhet i vara medlemmars
samverkansarbete.

Ulrik Wérnsberg
Ordférande i Samordningsforbundet
Uppsala lan
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Sammanfattning av verksamhetsaret

Individnytta
e Insatser helt eller delvis finansierade av Samordningsférbundet har under 2015 stéttat
311 individer.

e 31 % av dem som avslutat en insats under aret har gatt ut i arbete, studier eller eget
foretag (33 % av kvinnorna och 30 % av mannen).

Samverkan

e Beslut har fattats om att forbundets inriktning ar langsiktig samverkan. Lokala
utvecklingsgrupper ar navet och till dem kan ytterligare resurser kopplas.

e Samordningsférbundet har bidragit till samverkansinsatser fér medarbetare hos
medlemmarna, KUR samt chefsdagar for Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.

Projekt

e Under 2015 har elva projekt varit igdng med verksamhet helt eller delvis finansierad
av Samordningsférbundet.

e Finansiering av tre nya projekt har beviljats under aret; Atergang till arbete, Etablering
PTSD, samt Enter TillAgg.

e Styrelsen har beviljat medel till férlangning av projekten Impuls och Hikikomori till
arsskiftet.

e Under aret har férbundets finansiering av sex projekt avslutats; Gron rehab, Enter,
Impuls, Hikikomori, SARA samt 3.4.4.

Europeiska socialfonden (ESF)

e Samordningsférbundet finns representerat i partnerskapet for inkluderande tillvaxt, dar
nyckelaktorer samlas for att hantera lanets ESF-anstkningar

e Forbundet har finansierat processtdd som bidragit till lanets arbete med ESF-
ansokningar. Resultatet har blivit en beviljad anstkan kring integration, KISA, samt en
ansokan som ror funktionsnedsattas etablering pa arbetsmarknaden dar besked
vantas i april 2016.

e Vifinansierar en l&nsprojektledare for ESF-projektet #jag med som stracker sig éver
fem lan och som syftar till att férhindra skolavhopp.

Medlemmarna

e Under varen har férbundet haft medlemsdialoger med kommunerna i Osthammar,
Uppsala, Enkoping och Habo samt med Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.

e Medlemssamrad har genomforts i april och november dar samtliga medlemmar fatt
mojlighet att delta.

Ekonomi

e For verksamhetséaret 2015 redovisas ett underskott pa 0,1 mkr.

e Samlade medel fran tidigare ar uppgar till 12,2 mkr.

e Prognosen for 2016 ar att ytterligare medel anvands till gagn for malgruppen. Ett
underskott pa 5,5 mkr pa arsbasis beraknas.
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Om Samordningsférbundet Uppsala lan

Syftet med Samordningsférbundets
verksamhet &r att genom finansiell
samordning underlatta och forbéttra
mojligheterna for de individer som &r i
behov av samordnande
rehabiliteringsinsatser sa att dessa ska
kunna forbattra sin formaga att utfora ett
forvérvsarbete och darigenom utveckla
forutsattningarna till egen forsorjning.

Forbundet ska framja samverkan och
underlatta en effektiv resursanvandning
inom rehabiliteringsomradet mellan
forsékringskassa, arbetsformedling,
landsting och kommun.

Samordningsférbundet verkar med stod av
Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (SFS 2003:1210).

Nér forbundet bildades baserades
verksamheten pa insatser i projektform. Nu
finansieras i storre utstrackning langsiktiga
samverkanslésningar som ar mer
forankrade i ordinarie strukturer hos
medlemmarna. Langsiktiga insatser samt
arbete med konferenser och seminarier i
syfte att starka samverkan kan
kompletteras med tidsbegrénsade insatser
och projekt utifran medlemmarnas behov.

Lanets atta Landstinaet Arbets- Forsakrings-
kommuner ing formedlingen kassan

=

-

Forbundets medlemmar

Medlemmar i Samordningsforbundet
Uppsala lan & kommunerna Enkoping,
Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala,
Alvkarleby samt Osthammar, Landstinget
Uppsala lan, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan. Tva forum dar
medlemmarna kan komma med synpunkter
och paverka verksamheten ar
medlemsdialoger och medlemssamrad.

Vid medlemsdialogerna som halls ute hos
respektive part finns mojlighet att framféra
forvantningar pa verksamheten och beratta

Beredningsgrupp | Ih
| | Lokusgrupper
i varje kommun

om sina behov. Férbundschefen bestker
styrande representanter hos respektive
medlem och far dar tillfalle att diskutera
verksamhetens resultat och redogdra for de
forutsattningar som finns. Under aret har
forbundet haft medlemsdialoger med
kommunerna i Osthammar, Uppsala,
Enkoping och Habo samt med
Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan.

Medlemssamraden halls tva ganger arligen.
Representanter fran respektive medlem
bjuds in for att ge sin syn pa forbundets



verksamhet och paverka dess inriktning.
Under aret holls medlemssamrad i april
samt i anslutning till férbundsstyrelsens
mote i november. En maximal niva for
tilldelningen 2016 forankrades hos
parterna.

Styrelsen

Forbundets verksamhet leds av en styrelse
som bestar av 11 ordinarie ledaméter och
11 ersattare som utses av medlemmarna.
Medlemskommunerna och Landstinget
utser fortroendevalda politiker medan
Arbetsformedling och Forsékringskassan
utndmner tjansteman. Styrelsen ar ytterst

Styrelsen har under 2015 bestatt av:
Medlemsorganisation

Enkdpings kommun Solweig Eklund (S)
Heby kommun
Habo kommun
Knivsta kommun Goran Nilsson (M)
Pia Wardsater (S)

Ulrik Wérnsberg (S)

Tierps kommun
Uppsala kommun
Alvkarleby kommun
Osthammars kommun
Landstinget Uppsala l&an Malena Ranch (MP)
Ann-Sofi Wallén
Lars Ahlstrand

Forsékringskassan

Arbetsférmedlingen

| februari hade styrelsen ett internat
tillsammans med kansli och
forbundsberedning. Dar diskuterades mal
och syfte med samordningsférbund samt
vilka utmaningar férbundet star infor de
narmaste aren, med syfte att ta fram en
forankrad malbild och inriktning for
verksamheten. Utgangspunkt for arbetet
var den utvérdering av hela férbundet som
presenterades under 2014.

| september hade styrelse,
férbundsberedning och kansli ytterligare
en sammankomst med syfte att fa en

Ordinarie ledamot

Karl-Arne Larsson (C)
Liselotte Grahn Elg (M)

Inga-Lil Tegelberg (S)
Kerstin Bjorck-Jansson (C)
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ansvarig for verksamheten i forbundet.
Under aret har styrelsen sammantrétt vid
sex tillfallen.

Till ordférande har styrelsen utsett Ulrik
Warnsberg fran Uppsala kommun. Malena
Ranch fran Landstinget ar vald till 1:e vice
ordférande och Ann-Sofi Wallén fran
Forsakringskassan till 2:e vice ordférande.
Styrelsen har utsett ett arbetsutskott (AU)
dér styrelsens arbete bereds. |
arbetsutskottet ingar forutom ordférande,
1:e och 2:e vice ordforande, ytterligare tre
styrelseledamoter. Arbetsutskottet har haft
tretton sammantraden under 2015.

Erséattare

Ingvar Smedlund (M)
Emilie Jansson (S)
Gunilla Gustavsson (S)
Britt-Louise Gunnar (S)
Catarina Deremar (C)
Benny Lindholm (FP)
Roger Petrini (M)
Lennart Owenius (M)
Nina Lagh (M) till 30 sept
Katarina Holm (M) fran 30 sept
Karolina Eriksson

Mikael ©dmann

gemensam bild av vad langsiktig
samverkan innebér. Utvarderingen visar att
deltagarna var ngjda med mojligheten till
dialog, och menar att forbundet tog ett stort
kliv framat mot en gemensam bild av
malen med langsiktig samverkan.

Ordforanden deltog aven i den arliga
Finsam-konferensen som i mars
arrangerades av Nationella radet
(representanter for samordningsforbundens
huvudman pa nationell niva) tillsammans
med Samordningsférbundet Centrala
Osterg6tland. Konferensen syftar till att



6ka kunskapsspridningen om
samordningsférbund, samverkan och
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Samordningsforbundet ar medlem av
Nationella natverket for
samordningsforbund (NNS) och har under
forsta halvaret representerats i dess styrelse
av Nina Lagh, erséttare i forbundsstyrelsen
fran Landstinget. | november anordnade
NNS en hostkonferens med temat ”Vart ar
vi pa vag?”, dar tre av styrelsens ledaméter
deltog.

Revisorer

Samordningsférbundets medlemmar utser
revisorer som har till uppgift att granska
verksamheten. For verksamhetsaret 2015
har tva revisorer for kommunernas och
landstingets rakning utsetts via
Regionforbundet, Anna Wiklund som &r
ordférande samt Knut Rexed.
Forsékringskassan har anlitat Deloitte att
granska forbundet for statens réakning

Kansli, férbundsberedning och lokus-
grupper

Kansliet, under ledning av férbundschefen,
bereder drenden till styrelsen och
verkstaller beslut samt stodjer férbundets
utvecklingsinriktade arbete. Kansliet
ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med lagstiftningens intentioner
och inom de ramar som foérbundsstyrelsen
har beslutat om.

Samordningsférbundets kansli bestar av en
forbundschef, en verksamhetsutvecklare,
en ekonomichef och en administrator.
Administratéren anstalldes i augusti 2015.
Dessforinnan hyrdes en administrativ
resurs in fran Uppsala kommun.

Till stod har forbundschefen en
beredningsgrupp som bestar av tjansteman
fran medlemmarna, i huvudsak social- och
IFO-chefer fran kommunerna samt
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tjanstemannarepresentanter fran
Arbetsformedlingen, Forsékringskassan
och Landstinget. Med sin sammanséttning
bidrar forbundsberedningen med ett
lansperspektiv.

En arbetsgrupp bestaende av representanter
fran kansli och forbundsberedning har
arbetat med utvecklingen av langsiktig
samverkan. Kérnan bestar av lokala
utvecklingsgrupper, sa kallade
lokusgrupper. Dér ingar representanter fran
alla fyra huvudman och syftet ar att arbeta
med den finansiella samverkan utifran
lokala behov.

Forbundet samarbetar d&ven med andra
centrala aktorer i lanet. | partnerskapet for
inkluderande tillvéxt som leds av
Regionférbundet Uppsala 1an deltar
forbundschefen. Dér samlas nyckelaktorer
for att hantera lanets ESF-ansokningar.

| syfte att ta del av andras arbete och
erfarenheter har kansliet deltagit i
konferenser, seminarier och andra tillfallen
for erfarenhetsutbyte for att fa stod och nya
infallsvinklar i arbetet med att utveckla
forbundet och dess arena. Under aret har
representanter fran forbundet bland annat
deltagit i:

- Bidragit med erfarenheter till
basutbildning, Samordningsférbundet
Halland, 11 mars

- Nationell Natverkskonferens,
Linkdping, 24-25 mars

- Aimday, mote for att knyta kontakter
och utbyta kunskap med akademiska
forskare vid Uppsala universitet, 13
maj

- Seminarium om lokal
arbetsmarknadspolitik, IFAU, 21
oktober

- Konferens med temat ”Vart ar vi pa
vag?”, NNS, 17 november

Kansliet har bidragit med stdd och
kunskaper vid uppstarten av nya
samordningsforbund. I borjan av aret
deltog forbundschefen i ett



upptaktsseminarium for
Samordningsforbund Gavleborg och
bidrog dar med erfarenheter fran Uppsala
l&n. Samordningsforbundet Sodra
Roslagen har fatt stod i ekonomiska fragor.
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Samordningsforbundet ar medlem i NNS
och forbundschefen deltar regelbundet i
aktiviteter inom detta forum.
Forbundschefen tréffar regelbundet
samordnare och forbundschefer fran andra
samordningsforbund for att utbyta
erfarenheter och diskutera aktuella fragor.

Fyrisan



Omvaérldsanalys

Uppsala l&n &r en region med gynnsamma
forutsattningar. Arbetskraften har en hog
utbildningsniva och andelen arbetslésa har
under en lang period varit lagst av alla lan i
Sverige. Narheten till Stockholms och hela
Malardalens arbetsmarknad samt
arbetsmarknadens sammansattning innebér
att lanets invanare ar mindre utsatta for
konjunktursvangningar &n i manga andra
regioner. Lanets ohélsotal, dvs ersattningar
fran Forsakringskassan vid nedsatt
arbetsformaga, ar nast lagst i landet.

Utmaningar

Trots goda forutsattningar star Uppsala lan
infor utmaningar vad galler arbetsldshet,
sjukskrivningar, integration och ojamlik
hélsa. Aven mellan kommunerna i lanet
skiljer sig forutsattningarna at.
Samordningsforbundet finns dar for att
stétta medlemmarna i deras anstrangningar
med att ta sig an utmaningarna dar
utvecklad samverkan behovs.

| statens budget for 2016 framhalls
samordningsforbundens viktiga
verksamhet och det totala anslaget 6kas
med 59 mkr till 339 mkr sa att forbunden
kan bli fler, utdka sin verksamhet samt
utveckla stodet for langtidssjukskrivna och
unga med aktivitetsersattning.

Arbetsldshet utsatta grupper

Andelen strukturellt arbetslésa 6kar och
det har blivit svarare for utsatta grupper att
komma ut i arbete. Personer med endast
forgymnasial utbildning, personer fédda
utanfér Europa, personer med
funktionsnedséttning som medfor nedsatt
arbetsformaga samt aldre Gver 55 ar léper
storre risk att bli langvarigt arbetslésa.

Sjukfranvaro
Sedan 2010 har sjukpenningtalet 6kat med

75 procent, vilket ar en pafrestning for
saval den enskilde individen som samhallet
i stort. Det handlar till stor del om kvinnor
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med diagnoser kopplade till psykisk ohalsa
samt om yngre personer med langre tid i
arbetslivet framfor sig som blir
sjukskrivna. Att forkorta sjukfallen och
bryta utvecklingen med den stigande
sjukfranvaron ar en prioriterad fraga.
Langtidssjukskrivningarna 6kar och for
den gruppen kan samordnade
rehabiliteringsinsatser bidra till atergang i
arbete.

Unga med aktivitetsersattning

Unga med aktivitetsersattning I6per stor
risk att hamna i ett langvarigt utanforskap
och dar finns behov av att identifiera
effektiva insatser som bidrar till 6kad
arbetsformaga. Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen har sedan 2011 i
uppdrag att sarskilt prioritera unga med
aktivitetsersattning inom ramen for
samordningsférbundens verksamhet.

Nyanlénda
Det 0kade antalet asylsokande och

nyanlanda medfér utmaningar och
majligheter. Stora utmaningar kopplas till
att snabbt paborja integrationen i samhallet
och forhindra ett langvarigt utanforskap for
den grupp som har lag utbildning. Halften
av dem som &r inskrivna i Arbets-
férmedlingens etableringsuppdrag har
enbart forgymnasial utbildning. Samtidigt
som den totala arbetslésheten i Sverige
minskar, &r prognosen att antalet utrikes
fodda inskrivna pa Arbetsformedlingen
snart &r storre an antalet inrikes fodda.

Ojamlik halsa och fokus pa atergang i
arbete

Andelen med bra halsotillstand &r hog i
Uppsala l1an, men varierar mellan
kommunerna. Det finns ocksa tydliga
skillnader i hélsa mellan olika grupper i
samhallet och det &r vanligare att personer
med hég utbildning och god ekonomi
uppger att de mar bra. Man uppger i hogre
utstrackning &n kvinnor att de har ett bra
eller mycket bra allmant hélsotillstand.




Insatsredovisning

Forbundet finansierar insatser pa saval
strukturell som individuell niva.

De beslut som fattats och de insatser som
finansierats under aret uppfyller de
kriterier som finns i arets verksamhetsplan.
De sammantagna resultaten visar pa att
Samordningsforbundet har uppfyllt sitt
uppdrag att stddja medlemmarnas arbete
att forbattra for individer i behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering
att narma sig eller na egen forsorjning.

Langsiktig samverkan

Under varen har styrelsen tagit ett
inriktningsbeslut mot langsiktig
samverkan. Denna langsiktiga samverkan
ska &ven fortsattningsvis kompletteras med
t ex projekt.

Malet med lokala utvecklingsgrupper ar att
skapa ett battre organiserat stod till
individer i behov av samordnad arbets-
livsinriktad rehabilitering. Basen i den
langsiktiga samverkan &r lokala
utvecklingsgrupper for samverkan. Genom
en langsiktig struktur for samordning far
ratt individ, ratt insats, i ratt tid och fran
ratt aktor. Tanken med lokala
utvecklingsgrupper kdnnetecknas av en
strategi som betonar sammanhallen och
langsiktig inriktning av samverkan.
Kompetensutveckling och l&rande ar
viktiga delar och jamstalldhetsperspektivet
ar centralt. Det ar ett gemensamt arbete
med en gemensam ram.

Till lokusgruppen ska en
samverkanskoordinator vara kopplad.
Syftet med samverkanskoordinatorns
arbete &r att underlatta samverkan mellan
myndigheterna. Rollen riktar sig framst till
handlaggare och chefer inom de
samverkande organisationerna.
Samverkanskoordinatorer kan ses som ett
beredningsstod till lokusgruppen och som
en lank mellan myndigheterna och
medarbetarna.
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Till den lokala utvecklingsgruppen kan
aven olika former av tillaggsresurser
kopplas. Dessa resurser finansieras av
forbundet och har olika uppdrag och
innehall utifran lokusgruppernas énskemal.
Det kan handla om t ex stédpersoner och
arbetscoacher. Det gemensamma for
tillaggsresurserna ar att de arbetar operativt
och har tydliga till funktionen knutna
resultatmal.

LOKUS-grupp

;

Samverkarskoordinator

v

Tilkaggs- Tillsggs-

nesurs resurs

Under 2015 har lokala utvecklingsgrupper
startats i alla lanets geografiska kommuner.
Till alla lokala utvecklingsgrupper finns
finansierade samerkanskoordinatorer.

Under hdsten 2015 har arbetet med lokala
utvecklingsgrupper, samverkans-
koordinatorer och tillaggsresurser
fortydligats. Fran och med 2016 kommer
insatserna att registreras och féljas upp
genom SUS (vilket &r for samverkans-
forbund angivet uppfoéljningssystem).
Langsiktig samverkan kommer att foljas
upp utifran de mal som antagits for 2016
av forbundsstyrelsen.



Projekt

Under 2015 har Samordningsférbundet
helt eller delvis finansierat projekten
Hikikomori, Enter, ISAmverkan, Impuls,
Gron Rehab, SARA, och 3.4.4.

Tre nya insatser har beviljats finansiering
under aret.

- Atergang till arbete har som syfte att géra
en kartlaggning av malgruppen med
allvarlig psykisk funktionsnedséttning och
behov av samordnad rehabilitering till
arbete.

- Integrerad behandling for personer med
PTSD inom etableringen i Uppsala lan har
som Gvergripande mal att ge nyanlanda
forutsattningar att klara aktiviteterna inom
etableringen for att de ska kunna rusta sig
for att snabbare etablera sig pa den svenska
arbetsmarknaden.

- Enter Tillagg riktar sig till ungdomar med
aktivitetsersattning som tidigare varit
deltagare i projektet Enter och som
behover ytterligare stod for att ndrma sig
arbetsmarknaden.

OCD - Livet ar skont, en forstudie kring
malgruppen unga personer med psykisk
funktionsnedséttning, i férsta hand BDD,
har slutforts under varen

Tva forlangningar av pagaende insatser har
bifallits av styrelsen under aret. Detta har
skett av projekten Impuls och Hikikomori.
Bada projekten har forlangts till arsskiftet.
Under 2015 har flera projekt avslutats;
Gron rehab, Enter, Impuls, Hikikomori,
SARA, och 3.4.4.

Statistik om deltagare

Under 2015 har insatser finansierade av
forbundet stottat 311 deltagare. Dessa ar
registrerade med personuppgifter i upp-
foljningssystemet SUS.

Av dessa ar:
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2015 — 311 deltagare
50 % kvinnor och 50 % man
55 % yngre an 30 ar

43 % har haft offentlig férsoérjning i
mer an 3 ar

40 % har en grundskoleexamen
eller lagre som hdgsta avslutade
utbildningsniva

15 % har nagon form av
eftergymnasial utbildning

115 deltagare har registrerats ut fran en
insats under 2015. Av dessa har 31 %
(36 st) gatt ut i arbete, studier eller eget
foretag; 33 % av kvinnorna och 30 % av
mannen.

Mal och resultat

Sex stycken projekt har avslutats under
2015. Dessa har lamnat in varsin
slutrapport. De tre projekt som fortfarande
pagar har lamnat in varsin arsrapport. |
rapporterna tydliggors mal och
maluppfylinad. De avslutade projekten har
till stor del uppfyllt sina respektive mal.
Vissa mal ar av 6vergripande kvalitativ
karaktar och huvudmannen kan da haft
svart att bryta ned malet i méatbara resultat.
En resultatdiskussion i rapporten har da
tydliggjort om malet kan anses uppfyllt.
Aven de pagéende projekten kan utifran
inkomna rapporter anses ha en god
prognos att na uppsatta mal.

Da de olika projekten haft individuella
metoder och specifika mal gar det ej att
analysera effekten av samverkan pa en
overgripande niva gemensam for alla
projekt. Projektens mal ar dven i huvudsak
satta utifran en individniva och ej utifran
en dvergripande strukturniva.

Framgangsfaktorer

De olika projekten har angett
framgangsfaktorer for sitt arbete;
gemensamt uppdrag, arbete i granssnittet
mellan olika huvudméns uppdrag och
samlad kompetens. Det &r &ven positivt att
medarbetarna genom sitt natverk i den




egna organisationen kan formedla aven
detta till deltagaren. Med den 6kade
kunskap om malgruppen som erhallits
genom projektarbetet finns goda
mojligheter till larande i och mellan
organisationerna. Vissa kompetenser kan
handleda och utbilda andra kompetenser
inom projektets ram. Mgjligheten att jobba
med deltagarna utifran deras individuella
forutsattningar &r en annan
framgangsfaktor.

Andra framgangsfaktorer &r gemensam
helhetssyn och samlokalisering,
uppsokande och motiverande verksamhet,
langsiktigt arbete i individuell takt. Det ger
aven framgang med ett strukturellt
arbetssatt dar samverkan ger en samlad
helhetsbild av varje individ.

Systemfel
Projekten har aven tydliggjort olika

systemfel. De insatser en individ far fran
olika myndigheter sker ibland i stuprér och
saknar ofta tillracklig flexibilitet och
mojlighet till individuella 16sningar
Insatser som erbjuds i ordinarie verk-
samhet ges idag utifran kriterier, som t ex.
alder, att man har forsorjningsstod, att man
ar inskriven pa arbetsférmedlingen etc.
Detta gor att det finns individer, som ej kan
erbjudas detta trots stora behov. Behoven i
malgruppen &r storre an resurserna i
projektet, vilket kan innebéra t ex
vantetider.

Projektets metod kan krocka med andra
myndigheters regelverk, vilket innebér att
projektet inte kan jobba utifrdn metoden
helt och fullt. Dartill & det mycket
byrakrati och da det inte alltid finns
tillrackligt stod fran andra organisationer
behover deltagarna och medarbetarna
fokusera sa mycket pa att fa vardagen att
fungera att projektets fokus tappas.

Det finns oklarheter nar det galler
fordelningen mellan projektets resurser och
ordinarie verksamhet, om en medarbetare
har bada dessa roller i sin tjanst.
Organisationerna har olika verk-
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samhetssystem som inte &r kompatibla med
varandra.

Otydlighet kring implementering gor
arbetsmiljon osaker och arbetet med
deltagarna paverkas negativt. Samarbetet
med deltagarna bygger pa tillit och
langsiktighet.

Utvdrderingar under 2015

ISAmverkan visar att metoden IPS har
legitimitet hos bade brukare och
profession. Samtliga informanter har bland
annat pekat pa vikten av att arbetet far ske
pa lang sikt och i ordinarie form, att
relationen &r central, samt att samverkan &r
den viktigaste faktorn for implementering.
Vidare lyfter informanterna fram att
otydligheten inom och mellan organisat-
ioner géllande parternas uppdrag, samt
flytande granser &ar hindrande for
samverkan. Det underl&ttar med en
samordnande part i respektive
organisation, tid och utrymme for
samverkan samt att teamet/coacherna har
en fast hemvist.

Enter har utvarderats tva ganger under aret,
av externa utvarderare. Den forsta
utvérderingen visar att det ar majligt att fa
de olika stegen i projektet att kopplas
samman med varandra och pa sa satt skapa
en stodjande process for deltagarna i pro-
jektet. Utifran att personalen kommer fran
olika organisationer som arbetar med olika
metoder menar utvarderingen att det &r
svart att foreskriva metoder som ar
evidensbaserade eller mojliga att
evidensbhasera. Det ar istéllet en fraga om
forhallningssatt, sasom hur individen
bemats och att fanga upp behov och
onskemal. Projektet visar att det tar tid att
skapa fungerande samverkan mellan olika
organisationer. Detta har dock skett inom
projektets ram.

Den andra utvarderingen som fokuserat pa
deltagarnas upplevelse visar att deltagarna
i Enter ar i hdg grad ndjda med projektet
som tycks ha motsvarat deltagarnas
forvantningar val. Framforallt beskrivs



samarbetet mellan de olika medverkande
aktdrerna, tillgangligheten till dessa och
stodet fran de olika professionerna i
projektet ha varit vardefullt. Det deltagarna
saknade i projektet var fler arbetsinriktade
insatser.

| utvarderingen av Hikikomori har de
anhorigas roster fatt ett stort utrymme. |

Projekt under 2015
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intervjuer som genomforts med anhériga
framgar att det stod som ges via
Hikikomori fyller en mycket viktig
funktion. Verksamheten fyller ett tomrum i
samhallets stdd till personer som har ett
undvikande beteende och som trots stora
behov av stod fran samhallet drar sig
undan detta.

Nedanstaende projekt har haft verksamhet under aret som gatt. Styrgruppernas ars- eller
slutrapporter finns i sin helhet i en bilaga till arsredovisningen.

Hikikomori

Samverkanparter:

Uppsala kommun och Landstinget Uppsala lan

Malgrupp: Invanare i Uppsala kommun som har en sammansatt problematik, inte
utnyttjar de samhallstjanster som finns och kan antas behéva en
samordnad rehabilitering. Malgruppen har ett undvikande beteende
och isolerar sig, och trots stora behov undviker den kontakt med

omgivningen och samhéllet.

Tidsperiod: 2010-01-01 till 2015-12-31

Enter

Samverkanparter: Arbetsformedlingen, férsakringskassan och Landstinget i Uppsala l&n

Malgrupp: Malgruppen for ENTER &r unga vuxna 19-29 ar med
aktivitetsersattning fran Forsakringskassan. For att komma ifraga for
projektet ska personen ha minst ett ar kvar med aktivitetsersattning
eller annan sammanhangande ersattning och vara i alder 19-29 ar.

Tidsperiod: 2013-09-01 till 2015-11-30

ISAmverkan

Samverkanparter: Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Landstinget i Uppsala lan
och Uppsala kommun.

Malgrupp: Personer med psykisk/psykiatrisk funktionsnedsattning. Det &r
personer boende i Uppsala, mellan 18-65 ar, med betydande
svarigheter att skaffa och behélla ett arbete.

Tidsperiod: 2015-01-01 till 2016-12-31

Impuls

Samverkanparter: Forsakringskassan och lanets atta kommuner

Malgrupp: Personer som saknar sjukpenninggrundande inkomst, kan ha nedsatt

arbetsformaga pa grund av sjukdom, men inte rtt till sjukpenning.

Tidsperiod:

2014-03-01 till 2015-12-31
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3.4.4

Samverkanparter: Uppsala kommun, Heby kommun, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan.

Malgrupp: Individer som pa sikt ska kunna delta i, deltar i eller &r pd vag in i
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering hos nagon av
samverkansparterna. Dessa personer ar i behov av kompletterande
stod for att pd ett battre sétt klara av en planerad eller pagéende
insats/planering.

Tidsperiod: 2014-01-01 till 2015-12-31

SARA

Samverkanparter: Enkopings Kommun, Habo Kommun, Arbetsférmedlingen,
Férsakringskassan och Landstinget i Uppsala lan.

Malgrupp: Personer mellan 20-55 ar med sammansatt problematik, flertalet med
psykisk ohalsa i ndgon form. Malgruppen har bedomts vara i behov
av samordnade insatser for att ndrma sig arbetsmarknaden, de stod
langt fran arbetsmarknaden, de stod langt fran arbetsmarknaden och
ordinarie myndighets utbud var uttémt eller bedémdes olampligt.

Tidsperiod: 2013-12-01 till 2015-11-30

Enter Tillagg

Samverkanparter: Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.

Malgrupp: Unga personer i &ldern 19-29 ar med aktivitetsersattning.

Tidsperiod: 2015-12-01 till 2016-06-30

Inspira (PTSD)

Samverkanparter: Arbetsformedlingen och Uppsala kommun

Malgrupp: Nyanlanda som har en pagaende etableringsplan hos
Arbetsformedlingen, svart att fullfélja etableringsplanen pa grund av
psykisk ohalsa (eller psykisk och fysisk ohdlsa i kombination) och
ohélsan hanger samman med erfarenheter av krig, tortyr eller flykt.

Tidsperiod: 2015-09-15 till 2016-09-14

Gron rehab

Samverkanparter: Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Landstinget och
Skogsstyrelsen

Malgrupp: Personer som ar aktuella fér arbetslivsinriktad rehabilitering i

samverkan mellan Arbetsformedlingen och Férsékringskassan och
som har minst tta veckor kvar inom sjukforsikringen. Projektet
vander sig till personer med psykisk ohdlsa och/eller
smartproblematik.

Tidsperiod:

2011-09-01 till 2015-01-30




Ovriga insatser

Europeiska socialfonden (ESF)
Forbundschefen deltar i partnerskapet for
inkluderande tillvéxt, dar nyckelaktorer
samlas for att hantera lanets ESF-
ansokningar och skapa forutsattningar for
en inkluderande arbetsmarknad i lanet.

Samordningsforbundet har beslutat att ge
forbundschefen i uppdrag att pa lampligt
sétt stddja medlemmarna i arbetet med
ansokningar till ESF. Detta har resulterat i
beslut om ett processtod som pabdrjades i
augusti 2015 med uppdrag att tillsammans
med Arbetsformedlingen féardigstalla
ansokan till hostens integrationsutlysning.
Ansdkan har blivit beviljad av ESF och
projekt KISA startas i januari 2016 med en
total budget pa 31 mkr. Genom okat
samarbete och effektivare insatser ska
etableringstiden forkortas och fler
nyanldanda komma ut i arbete.

Vidare har férbundschefen beviljat
finansiering av processtod med syfte att
foérankra och mobilisera ESF-ansékningar
avseende malgruppen arbetslosa med extra
sammansatt problematik samt rérande
kompetensutveckling inom omradet vard
och omsorg. | december skickades en
anstkan in som handlar om att underlatta
etablering pa arbetsmarknaden for
funktionsnedsatta kvinnor och mén.
Besked vantas i april 2016.

Samordningsforbundet har beviljat medel
till en lansprojektledare for projektet

#jag med som syftar till att forhindra
skolavhopp. Projektet, med en total budget
pa 90 mkr och som innefattar fem lan,
godkandes under hosten av
strukturfondspartnerskapet.

For att bevaka medlemmarnas mojligheter
att soka medel ur de europeiska
strukturfonderna fattades under 2013
beslut om en gemensam ESF-resurs
tillsammans med fyra andra
samordningsforbund. Denna tjanst har av-
vecklats under varen.
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Granskning uppdrag

Konceptet Granskning Uppdrag, dar
deltagare fran Samordningsforbundets
medlemmar studerar respektive diskuterar
varandras formella uppdrag inom den
arbetslivsinriktade rehabiliteringen, har
fortsatt erbjudits under aret.
Diskussionerna 6kar forstaelsen mellan
parterna och baddar for battre samverkan
dem emellan. Forbundet valkomnar sarskilt
denna typ av aktiviteter och inbjuder fler
medlemmar att be oss om stottning i sadant
arbete, da det brukar vara givande méten
som lagger grunden for vidare samverkan.

KUR 2014-2015

Satsningen pa kunskapsutveckling om
rehabilitering for personer med psykisk
ohélsa (KUR) har fortsatt under aret.
Innehallet i Uppsala lans KUR-projekt for
2014-2015 fokuserar pa att ge 6kad kun-
skap i att halla och driva natverksmoten for
och med individer med psykisk ohalsa.
Forsakringskassan har under aret
arrangerat utbildningsdagar i Uppsala,
Enkoping och Osthammar fér medarbetare
fran Forsakringskassan, Arbetsfor-
medlingen, kommunen och Landstinget,
dar Samordningsforbundet har bidragit
med finansiering. 121 medarbetare fran
Osthammar, Enk6ping, Heby, Uppsala,
Knivsta och Habo deltog i utbildnings-
dagarna.

Chefsdagar AF-FK
Samordningsforbundet har beviljat
finansiering av tva dagar for chefer,
samordnare och samverkansansvariga som
arbetar med det forstarkta samarbetet
mellan Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan. Syftet &r att planera
och folja upp samarbetet kring personer
som har behov av arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Framjande av socialt féretagande
Forbundet avsatter i sin budget medel till
startbidrag for nybildade
arbetsintegrerande sociala foretag.
Startbidraget ar framst avsett att anvéndas




till kompetensutvecklande insatser for att
stotta foretaget under det forsta
verksamhetsaret. Under 2015 har tva
foretag ansokt om utbetalning av hela eller
delar av sitt beviljade startbidrag.

Né&tverk

Projektledarna fran forbundets projekt
traffas i ett natverk under ledning av
verksamhetsutvecklaren. Syftet ar att
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underlatta erfarenhets- och
informationsutbyte med fokus pa praktiska
fragor inom ramen for givna projekt- och
styrgruppsbeslut. Aven
samverkanskoordinatorerna tréffas i ett
natverk under ledning av
verksamhetsutvecklaren. Syftet ar att
tydliggora roller och ansvar i ett
uppstartsskede samt byta information och
erfarenheter inom uppdraget.

Psykiatrins hus, Landstinget i Uppsala lan



Aterkoppling till verksamhetsplan 2015

Samordningsforbundet har under aret
arbetat med den av styrelsen beslutade
verksamhetsplanen. Styrelsen framhaller
att Samordningsfoérbundet har en unik
mojlighet att sektorsdvergripande
samordna insatser som syftar till att
individer uppnar eller forbattrar sin
formaga att utfora forvarvsarbete. Utéver
insatser for enskilda har forbundet till
uppgift att stddja samverkan mellan
samverkansparterna samt svara for
uppfoljning och utvardering av
rehabiliteringsinsatserna.

Prioriterade malgrupper for forbundets
insatser &r; personer med psykisk ohélsa
med sarskilt fokus pa unga vuxna 16-29 ar,
personer med langvarigt bidrags- eller
ersattningsberoende, samt kvinnor med
langvarig ohélsa. Av de individer som
deltagit i insatser finansierade av forbundet
under 2015 &r 55 % yngre an 30 ar,

43 % har haft offentlig forsorjning i mer an
3 &r och 50% éar kvinnor.

Vikten av kommunikation for att
samverkan ska fungera betonas i
verksamhetsplanen. Forbundet har en
valetablerad rutin for medlemsdialoger och
-samrad dar medlemmarna har majlighet
att framfora sina behov. En forutséttning
for en framgangsrik verksamhet ar
kontinuerliga kontakter med
medlemmarna, vilket sker i olika former
under aret.

I verksamhetsplanen for 2015 finns
foljande fokusomraden.

Utveckla forbundet

Utifran den utvérdering av forbundet som
genomfordes under 2013 samt de
diskussioner som da fordes, pabdrjades en
utveckling av férbundets verksamhet. En
forankrad malbild behdver tas fram och en
omstallning till mer langsiktig samverkan
ska fortsétta. | detta arbete finns behov av
att se Over interna rutiner kring
finansiering av langsiktig samverkan.
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Under aret har forbundsstyrelsen haft tva
internat tillsammans med kansli och
forbundsberedning for att diskutera mal
och inriktning for verksamheten samt en
gemensam bild av langsiktig samverkan.
En forenklad mall fér ansdkningar har
tagits fram och arbetet med matbara mal
har kommit langt. | samtliga geografiska
kommuner har lokala utvecklingsgrupper,
lokusgrupper, bildats.

ESF

Att fortsatta arbetet med den Europeiska
socialfonden, ESF, prioriteras i
verksamhetsplanen.

Forbundschefen representerar forbundet i
partnerskapet for inkluderande tillvaxt som
hanterar l&nets ansékningar till fonden.
Forbundet har beviljat finansiering av
processtod som bidragit till lanets arbete
med ESF-ansokningar och resulterat i tva
ansokningar varav en beviljad och en ges
besked om varen 2016. Medel har dven
beviljats till en l&nsprojektledare for
projektet #jag med som stracker sig dver
fem 1an och syftar till att forhindra
skolavhopp. Den EU-strateg som
Samordningsforbundet har delat pa
tillsammans med fyra andra férbund har
bidragit till att Uppsala lan har tagit del av
ESFs utvecklingsresurser. Tjénsten har
avvecklats under varen.

Forbundet ska under aret utreda hur
jamstalldheten beaktas i verksamheten, om
atgarderna skiljer sig at mellan kvinnor och
man.

Jamstalldhet har tagits upp som en
programpunkt under hdstens internat. Dar
informationen finns tillganglig redovisas
all statistik uppdelad pa kon. Samtliga
ansokningar ska fran och med 2016
innehalla ett jamstalldhetsperspektiv.



En kartlaggning av utrikesfodda deltagare i
verksamheterna ska utforas, i syfte att se
om gruppen ar underrepresenterad.
Resultatet visar att fragan inte har stallts i
samtliga projekt.

Verksamhetsplanering, styrelse,
erfarenhetsspridning och kunskap om
deltagare

Med syfte att utveckla
verksamhetsplaneringen har det
gemensamma arliga internatet for styrelse
och foérbundsberedning flyttats till
september. Dar ges mojlighet att diskutera
malbild och att lagga grunden till
nastkommande ars verksamhetsplan.

| borjan av aret holls ett mote med den
nytilltradda forbundsstyrelsen. Dar
informerades om lagstiftningens ramar for
samordningsfoérbund samt andra fragor
som ror verksamheten.
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Planeringen infor aret var att delta i
Almedalsveckan pa Gotland och sprida
erfarenheter och resultat fran
Samordningsforbundet till en bredare krets.
Detta har inte genomforts av
organisatoriska skal.

| syfte att 6ka kunskapen om deltagarna i
de verksamheter som finansieras far
forbundet stod med dvergripande statistik
fran ett externt foretag. Den statistiken
presenterades under internatet i september
som grund for en nuldgesanalys. Forbundet
har ocksa fatt stod av en expert pa SUS
som &r anstalld av samordningsforbunden i
Vastra Gotaland. SUS ar ett
sektorsovergripande system for
uppféljning av samverkan och finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet.




Ekonomisk redogdrelse
Kommentar till arsredovisning 2015
For 2015 redovisar Samordningsforbundet
Uppsala lan ett underskott pa 51 tkr, att
jamfora med ett underskott pa 3 566 tkr ar
2014).

Ekonomisk oversikt av verksamheten

Utfall 2015 Utfall 2014
Intékter 20 200 22 000
Samverkansinsatser* -14 902 -20 440
Fortroendevalda -618 -702
Forvaltning* -4 731 -4 424
Resultat -51 -3 566

*kostnadsersattningar fér EU-strateg och ekonom, fran ESF
och fran andra samordningsférbund, ingar i utfallet

Kostnaderna for samverkansinsatser &r
lagre an foregaende ar. Manga insatser som
beviljades finansiering fran hosten 2015
har kommit igang senare an planerat. For
de fortroendevalda har forbrukningen
minskat jamfort med foregaende ar

Forbrukning i forhallande till medlemsintakt
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beroende pa minskade kostnader av
engangskaraktar. Forvaltningens kostnader
ar hogre pa grund av engangsposter.

Forbundsstyrelsen avser att anvénda det
overskottskapital som harstammar fran
tidigare ar till att utveckla
samverkansformer och stddja nya
kvalitativa insatser. Prognosen ar att det
samlade Gverskottet successivt betas av
under nastkommande ar. For att sékerstélla
att den arliga tilldelningen forbrukas ar det
viktigt med ett fortsatt inflode av
ansokningar, om projekt eller mer
langsiktiga insatser.

Merparten av Samordningsforbundets
tilldelning anvénds till samverkansinsatser.
Under aret har ca 74 % av tilldelningen
anvants till insatser som kommer
malgruppen tillgodo, se uppstéllningen
nedan. Administrationskostnaden &ar
forhallandevis hog pa grund av
engangsposter.

Samverkans-  Kostnad Administrations-
insatser fortroendevalda kostnad Tilldelning i tkr Kommentar
2009 43,3% 1,7% 12,3% 24 000 uppstartsfas
2010 78,8% 3,9% 14,4% 22 000 uppstartsfas
fler projekt &n som ryms i
2011 117,6% 3,9% 14,8% 21 000 arets tilldelning
mognadsfas, fler projekt an
2012 95,1% 3,8% 14,8% 22 000 som ryms i tilldelningen
mognadsfas, forbrukning i
2013 77,9% 4.7% 16,0% 22 000 nivd med arets tilldelning
fler insatser finansieras én
vad som ryms i arets
2014 92,9% 3,2% 20,1% 22 000 tilldelning
forbrukning nagot 6ver arets
2015 73,8% 3,1% 23,4% 20 200 tilldelning



Samverkansinsatser

Forbundsstyrelsen har infor
verksamhetsaret 2015 fattat beslut om att
fordela medel till olika former av
samverkansinsatser. | budgeten finansieras
insatser riktade mot individer i behov av
samordnad rehabilitering, insatser som
stottar socialt foretagande samt insatser
som framjar samverkan pa strukturell och
organisatorisk niva. Under dret har beslut
fattats om nya insatser i enlighet med
verksamhetsplanen.

Samverkansprojekt och 6vriga insatser har
under 2015 foérbrukat 14 902 tkr, att
jamfora med 20 440 tkr foregaende ar, se
tabellen pa nasta sida.

| de flesta fall har insatserna inte forbrukat
hela sin budget, vilket oftast har sin orsak i
att verksamheterna har kommit igang

Inriktning insatser 2015 - budgetférdelning
belopp i tkr

Samordnade insatser f6r individer i behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering

Sociala foretag

Ovriga samverkansinsatser

Beslutsutrymme fér samverkansinsatser, ej fordelat

mellan insatskategorier

SUMMA

| utvecklingen mot langsiktig samverkan
som &r beslutad av forbundsstyrelsen har
medlemmarna ansokt om finansiering av
samverkanskoordinatorer och
tillaggsresurser. | prognosen infor
kommande ar tyder allt pa att behoven hos
medlemmarna &r stérre dn den forvéantade
arliga tilldelningen.
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senare och haft farre tjanster an planerat.
En annan anledning ar att budgeterade
aktiviteter som riktar sig till deltagarna har
genomforts till en lagre kostnad &n
budgeterat. Startbidrag till
arbetsintegrerande sociala foretag har
betalats ut i mindre omfattning an styrelsen
avsatt medel till, vilket forklaras av att
inget nybildat foretag har sékt och fatt
startbidrag beviljat under aret. Endast
tidigare beviljade medel har betalas ut.

Utfall for 2015 visas i tabellen nedan.
Forbrukad andel av budget visar hur
mycket som anvénts inom respektive
insatskategori jamfort med arsbudgeten.
Forbrukade medel for samtliga
samverkansinsatser uppgar under perioden
till 57 procent av arets tillgangliga och
budgeterade medel.

Forbrukad

Forbrukning Budget andel av
2015 2015 budget

13 377 12531 107%

149 1000 15%

1376 1 550 89%

11 245 0%

14 902 26 326 57%

Forbrukningskvoten i tabellen pa nasta sida
visar samverkansinsatsens forbrukade
medel i jamfdrelse med en linjar
forbrukning over tid. Malvardet ar

100 procent. Varden éver 100 procent
innebdr att projektet har forbrukat mer an
vad som &r rimligt och syftar till att ge
signal om extra uppmarksamhet. Tabellen
visar att insatsernas faktiska forbrukning i
de flesta fall &r lagre &n den forvantade.



Samverkansinsatser
belopp i tkr

Langsiktig samverkan
Lokus Enkoping-Habo

Lokus Heby (Stig)

Lokus Knivsta

Lokus Uppsala

Lokus Alvkarleby (Impl samv)
Lokus Osthammar

Ovriga utvecklingsinsatser
Hikikomori 2

Hikikomori 140401-151231
Tierpsmodellen 2
Tierpsmodellen 140901-141231
3.4.4 140101-151231
Vaxthuset 2

Sara forl 151130

United Action forl 141231

Stig forl 141231

Gron rehab forl 150131
Jobbstudion 140101-140630
Romane buca

Athena

Enter

Isamverkan 140101-141231
IPS/Isamverkan 150101-161231
Impuls 140301-150228

Impuls 150301-151231

LAS OCD Kartl

Etablering PTSD forstudie
Inspira PTSD 150901-160831
Aterg arbete psykiatri UAS 160930
ESF-projekt #jagmed 181231
Enter Tillagg 151101-160630

Sociala foretag
Startbidrag till sociala foretag

Ovriga utvecklingsinsatser
Ekonomi projektstod
Verksamhetsutveckling

ESF-resurs

ESF processtdd

Insatsutveckling finansierad verksamhet
Info-kunskapshdjande ins anst med|
KUR-projektet

Granskning uppdrag
Statistikrapporter

Utvardering férbundet

Samverkansinsatser totalt

2015

158
1586
462
629
627
236
3 697

149

370
311
215
315
12
20
76

57

1376

14 902

2014

280

345

98

10
13

70
545

20 440

Forbrukningskvot
to m 151231

70%
62%
99%
73%
70%
70%

82%
88%
76%
76%
101%
84%
91%
74%
78%
93%
76%
86%
93%
88%
92%
92%
84%
75%
100%
62%
69%
73%
85%
79%
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Fortroendevalda och forvaltning

Utgifterna for fortroendemannastyrningen
uppgick till 618 tkr 2015, vilket &r lagre &n
2014 (702 tkr) och lagre jamfort med
budget (1 250 tkr). Minskade kostnader av
engangskaraktar paverkar forbrukningen
med 365 tkr ar 2015.

Kansliets kostnader for 2015 ar i nivd med
budget och nagot hogre an 2014. Detta

Forbrukning fértroendevalda och forvaltning

Forbrukning 2015*

Fortroendevalda 618 tkr

Forvaltning 4731 tkr

*Forbrukning 2015 jamfort med fg &r och budget.

God ekonomisk hushallning och
finansiella mal

Samordningsférbundet ska ha en god
ekonomisk hushallning. For att forsakra sig
om det har férbundsstyrelsen 2010-09-16
fattat beslut om finansiella mal. Dessa ar:
att verksamheten ska bedrivas inom av
styrelsen beslutad budgetram, att forbundet
ska forbruka sitt 6verskott och darefter visa
ett balanserat resultat samt att forbundet
ska vara sjalvfinansierat.

Styrelsen har fattat beslut om en bunden
reservfond pa 1 000 tkr med syfte att
sékerstélla en god likviditet.

Finansiella risker har identifierats och for
att mota dessa har atgarder tagits fram.
Eventuellt 6verskott av kapital ska placeras
i sakra vardepapper med liten risk for
vardeminskning samt darigenom ge ett
skydd mot inflation. Resultatuppféljning
ska goras for att ge styrelse och

Forbrukning 2014
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forklaras av kostnader for
avgangsersattning, som ar en engangspost.
I vrigt &r kostnader for inhyrd personal
och trycksaker lagre an féregaende ar
medan konsultarvoden,
forbrukningsinventarier och
rekryteringskostnader &r hogre.

Budget 2015

702 tkr 1 250 tkr
88% 49%

4 424 tkr 4 890 tkr
107% 97%

forbundschef mojlighet att agera om
budgeten riskerar att overskridas.

Overskott i verksamheten ar avsett att
anvandas i medlemmarnas
samverkansarbete kring individer med
samordnade rehabiliteringsbehov.

Budget och medelstilldelning

Samordningsforbundets budget ska enligt
lag faststéllas i november aret innan
rakenskapsaret. Budget for 2015 har
faststallts av forbundsstyrelsen den

27 november 2014,

Staten star for halften av medlemsavgiften
genom Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen. Fran Landstinget
Uppsala 1an kommer 25% medan lanets
atta kommuner delar pa resterande 25%.
Den totala tilldelningen for 2015 &r 20 200
tkr, en minskning med 1 800 tkr jamfort



med foregdende ar. Tillsammans med det
samlade dverskottet fran tidigare ar pa
12 266 tkr (bunden reservfond ej
medréknad) fanns 32 466 tkr att fordela
helaret 2015. Prognosen for 2016 ar ett
underskott pa 5,5 mkr pa arsbasis. Ett
overskott kan ge konsekvenser vid
medelstilldelningen infor ndstkommande
ar.

Medlemsintakterna har varierat under aren
med en hogsta niva pa 24 000 tkr vid
uppstarten och som lagst 20 200 tkr. Ar
2016 blir den totala medlemsintakten

21 222 tkr.

Kapitalférvaltning
Overskottet fran verksamhetens

uppstartsfas har placerats i Nordeas
institutionella kortrantefond. Vardet av

24 (32)

fonden uppgar 2015-12-31 till 14 742 tkr. |
vardet ingar orealiserad vardedkning med
1 247 tkr.

Under varen 2015 saldes 2 000 tkr av fran
fonden for att anvanda till utbetalningar i
verksamheten. | samband med
forséljningen realiserades en vinst pa 175
tkr.

Ovanstaende placering foljer den av
styrelsen beslutade finanspolicyn samt
styrelsens intentioner att anvénda det
samlade 6verskottskapitalet till kvalitativa
insatser.

Kommande ar planerar forbundet att
fortsétta salja av delar av fonden for att
aterfora medel till samverkansinsatser.



Resultatréakning - Arsbokslut 2015-12-31

Samordningsférbundet Uppsala 1an, 222000-2576
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2015-01-01 2014-01-01 Budget
2015-12-31 2014-12-31 2015

Verksamhetens intakter

Sidointakter "'t 285 152 802 353 630 000

Rorelseintakter V' 20 200 000 22 000 000 20 200 000
Summa verksamhetens intéakter 20 485 152 22 802 353 20 830 000
Verksamhetens kostnader

Kostnader fér samverkansinsatser "3 -13 376 618 -19 615 497 -12 531 000

Kostnader for dvriga utvecklingsinsatser "'* -628 978 -382 199 -1 285 000

Ovriga driftskostnader "**° -1 190 429 -1 429 896 -2 059 000

Kostnader for lokaler -190 324 -189 607 -220 000

Kostnader for personal N°'® -5 298 633 -4 719 283 -5 735 000

Avskrivningar inventarier -27 259 -36 165 -30 000
Summa verksamhetens kostnader -20 712 241 -26 372 647 -21 860 000
Verksamhetens rorelseresultat -227 089 -3570 294 -1 030 000
Finansiella poster

Ranteintakter 184 4 340 10 000

Ovriga finansiella intakter 175472 0 0

Rantekostnader 0 -171 0
Resultat efter finansiella poster -51 433 -3 566 125 -1 020 000
ARETS RESULTAT -51 433 -3 566 125 -1 020 000




Balansrékning - Arsbokslut 2015-12-31

Samordningsfdorbundet Uppsala léan, 222000-2576
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2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar Not? 27 261 54 520
Summa anlaggningstillgngar 27 261 54 520
Omsattningstillgangar

Fordringar

Kundfordringar 0 529 555

Ovriga kortfristiga fordringar "2 369 853 370 670

Interimsfordringar 67 076 64 539

Summa fordringar 436 929 964 764

Kortfristiga placeringar Nots 13 495 075 15 319 604

Kassa och bank *'*° 5313 468 4 430 332
Summa omsattningstillgangar 19 245 472 20 714 699
SUMMA TILLGANGAR 19 272 733 20 769 220
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Bunden reservfond 1 000 000 1 000 000

Overskott fran tidigare ar 15832516 15541 708

Redovisat resultat fg ar -3 566 125 290 808

Periodens resultat -51 433 -3 566 125
Summa eget kapital 13 214 958 13 266 391
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3852482 4 428 302

Ovriga kortfristiga skulder Not 11 999 605 859 601

Interimsskulder " *? 1205 688 2214 926
Summa kortfristiga skulder 6 057 775 7 502 828
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 19 272 733 20 769 220
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Kassaflédesanalys - Arsbokslut 2015-12-31

Samordningsférbundet Uppsala I&an, 222000-2576

2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -51 433 -3 566 125
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivningar 27 259 36 165
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital -24 174 -3 529 960
Okning / minskning av Kortfristiga fordringar 451 692 -557 685
Okning / minskning av kortfristiga skulder -1 368 910 -941 133
Kassaflode fran den lopande verksamheten -941 392 -5028 778
Investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -941 392 -5028 778
Likvida medel vid arets borjan 19 749 935 24 778 713
Likvida medel vid arets slut 18 808 543 19 749 935

Forandring i likvida medel -941 392 -5028 778
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Redovisningsprinciper
Redovisningen foljer lagen om kommunal redovisning (1997:614).

Kénda intékter och kostnader har periodiserats och annu ej uttagna semesterdagar har
skuldforts.

Avskrivning av inventarier med en forvantad livslangd over 3 ar gors med 1/5-del av
anskaffningsvardet per ar under 5 ar fran och med inkopsaret.

Uppfoljning av budget har dgt rum pa resultatenhetsniva.
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Noter till resultatrékning per 2015-12-31

2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31

Not 1. Sidointakter

Kostnadsers EU-strateg, ESF via Regionforb 0 169 633
Fordeln kostn EU-strateg, 5 samordningsforb 278 589 632 720
Kostnadsers ekonomistdéd SF Sédra Roslagen 6 563 0
Summa sidointakter 285 152 802 353
Not 2. Rorelseintéakter

Heldr 2015 Helar 2014 Heldr 2013 Heldr 2012
Enkdpings kommun 593 926 646 651 649 292 650 414
Heby kommun 194 826 214 206 215 190 217 341
Habo kommun 290 010 317 692 318 856 320 039
Knivsta kommun 232 217 247 608 245 439 242 398
Tierps kommun 292 224 321 262 324 074 326 247
Uppsala kommun 3004 156 3267039 3258 057 3248 300
Alvkarleby kommun 132937 145 747 146 156 147 613
Osthammars kommun 309 704 339 795 342 936 347 648
Uppsala lans landsting 5 050 000 5 500 000 5500 000 5 500 000
Forsakringskassan/Arbetsformedlingen 10 100 000 11 000 000 11 000 000 11 000 000
Summa medlemsavgifter 20 200 000 22 000 000 22 000 000 22 000 000

Forsakringskassan, projektet Vitalis
Forsakringskassan, UNP-medel

Summa rérelseintékter 20 200 000 22 000 000 22 000 000 22 000 000
Not 3. Kostnader for samverkansinsatser
Lokus Enkoping-Habo -157 625 0
Lokus Heby (Stig) -1 585597 0
Lokus Knivsta -462 073 0
Lokus Uppsala -629 368 0
Lokus Alvkarleby (Impl samv) -626 893 -174 958
Lokus Osthammar -235 900 0
Hikikomori 2 0 -373 495
Hikikomori 140401-151231 -376 883 -217 949
Tierpsmodellen 2 0 -128 675
Tierpsmodellen 140901-141231 0 -670 695
3.4.4 140101-151231 -958 718 -938 856
Véxthuset 2 0 -924 427
Sara forl 151130 -1370 737 -1 583 322
United Action forl 141231 0 -738 580
Stig forl 141231 0 -690 148
Gron rehab forl 150131 -202 904 -4 376 517
Jobbstudion 140101-140630 0 -795 864
Romane buca 0 -305 030
Athena 0 -573 863
Enter -3452 615 -4 258 511
Isamverkan 140101-141231 0 -2 241 481
IPS/Isamverkan 150101-161231 -1 370 796 0
Impuls 140301-150228 -96 305 -526 904
Impuls 150301-151231 -637 168 0
LAS OCD Kartl -103 579 -96 222
Etablering PTSD forstudie -92 541 0
Inspira PTSD 150901-160831 -524 496 0
Aterg arbete psykiatri UAS 160930 -152 974 0
ESF-projekt #jagmed 181231 -254 596 0
Enter Tillagg 151101-160630 -84 850 0

Summa kostnader samverkansinsatser -13 376 618 -19 615 497
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Not 4. Kostnader for 6vriga utvecklingsinsatser
Startbidrag till sociala féretag -149 407 -280 068
ESF processtdd -315 000 0
Insatsutveckling finansierad verksamhet -11 516 0
Info-kunskapshéjande ins anst medl -20 024 -9 891
KUR-projektet -76 031 -13 004
Granskning uppdrag 0 -9 369
Statistikrapporter -57 000 0
Utvardering forbundet 0 -69 867
Summa 6vriga utvecklingsinsatser -628 978 -382 199

Not 5. Ovriga driftskostnader

Annons, reklam, information -20 660 -43 456
Forbrukningsinventarier -35 025 -5 087
IT-tjanster, programvaror och datorhyra -144 665 -113 407
Konsultarvoden -119 536 -28 125
Inhyrd personal -312 000 -684 165
Ovriga kostnader -558 553 -555 672
Ores- och kronutjamning 10 15
Summa 6vriga driftskostnader -1190 429 -1 429 896
Not 6. Kostnader for personal
Arvoden till ledaméter -457 540 -307 112
Lon tjansteman -2 606 034 -2 317 537
Pensionsforsakringar och ovr gruppforsakr -394 893 -336 499
Kompetensutveckling -51 330 -30 883
Forandring av semesterléneskuld 23 352 14 910
Arbetsgivaravgifter -913 548 -814 141
Ovr personalkostn, férmaner, representation 456 956 -928 022
Avgangskostnader inkl arb.giv.avg -1721 000 0
Reglering forl arb.fortj 2012-2013 inkl arb.giv.avg 365 404 0

Summa kostnader for personal -5 298 633 -4719 283



Noter till balansrakning per 2015-12-31

Not 7.

Not 8.

Not 9.

Not 10.

Not 11.

Not 12.

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier
Ackumulerade avskrivningar inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar
Ovriga kortfristiga fordringar

Skattefordringar

Momsfordringar

Ovr kortfristiga fordr

Summa dvriga kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Nordea Institutionell Kortranta*

*marknadsvarde 14 742 061 kr per 2015-12-31
Summa kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Plusgirokonto
Sparkonto Nordea

Summa kassa och bank
Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt

Forskott

Avrakning sarskild lbneskatt pa pensioner

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna arbetsgivaravgifter

Summa ovriga kortfristiga skulder
Interimsskulder

Upplupna semesterldner

Berakn upplupna sociala avg semesterskuld

Ovriga uppl kostnader / férutbet intékter

Summa interimsskulder

2015-12-31

254 505
-227 244

27 261

198 184
171 669
0

369 853

13 495 075

13 495 075

5264 133
49 335

5313 468

499 859

0
135 322
118 526
245 898

999 605

123 868
38919
1042901

1205 688
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2014-12-31

254 505
-199 985

54 520

201739
153 505
15 426

370670

15 319 604

15 319 604

4380 997
49 335

4430 332

135545

76 143
184 329
360 000
103 584

859 601

147 220
46 256
2021 450
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