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Ordféranden har ordet Bty

Langsiktig samverkan utvecklas -
Samordningsforbundet har under aret fortsatt med ett intensivt
utvecklingsarbete for att stddja medlemmarna i deras arbete kring
langsiktig samverkan. Detta arbete paborjades under ar 2015. Alla
geografiska kommuner &r nu igang med arbetet. Ett stort fokus
under aret har darfor varit att pa olika satt underlatta uppstarten av
arbetet.

Forbundet har haft regelbundna méten med samverkanskoordinatorerna for att stodja dem i
utvecklingsarbetet. Tva seminarier har genomforts med syfte att framja utvecklingen.

Under aret har ett nytt forum inrattats, strategisk utvecklingsgrupp, dar minst en representant
fran varje LOKUS-grupp ingar. Syftet ar att diskutera strategiska fragor med ett
lansovergripande intresse for utvecklingen av langsiktig samverkan.

Kvalitetsutveckling

Ett intensivt arbete med kvalitetsutveckling har bedrivits inom forbundet. En del i arbetet har
varit att formulera resultatstyrda mal som &r tydligt uppféljningsbara. Prognosen &r att
forbundet kommer att na samtliga uppsatta mal innan arets slut. | detta arbete har dven ingatt
att forenkla och fortydliga floden, ansdknings- och uppfoljningsmallar samt
avvikelserapporter. Aven fokus pa att utveckla den ekonomiska uppféljningen har ingétt.

Forbundsordningen uppdateras
Under aret sker en genomlysning av férbundets samtliga styrdokument. Den viktigaste av
dessa ar forbundsordningen som nu ar ute pa remiss hos vara medlemmar.

Extra medel fran Forsakringskassan

Forbundet ansokte om extramedel som Férsakringskassan utlyste innan arsskiftet. Som en av
28 av 47 sokta insatser beviljades Samordningsforbundet extra medel om 500 000 kr for att
jobba vidare med malgruppen unga med aktivitetsersattning under varen.

Europeiska socialfonden

Syftet med Europeiska socialfonden (ESF) ar att skapa fler och béttre jobb.
Samordningsfdrbundet har gett finansiellt stod i flera ansokningsprocesser for att mojliggora
ett framgangsrikt arbete for lanets invanare. Forbundet har varit aktiv i Forum for
inkluderande arbetsmarknad (FIA) for att pa lansniva diskutera lanets anvandning av ESF-
stod pa ett hallbart satt.

Utvecklingen framéat

Samverkan &r en kontinuerlig och levande process dar vi tillsammans bygger vagen framat.
En effektiv resursanvandning ar malet med allt vi gor, vilket ska komma individer i behov av
vara medlemmars insatser till godo. Vi ar hoppfulla infor framtiden.

Ulrik Warnsberg
Ordforande i Samordningsférbundet Uppsala 1an
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Sammanfattning av perioden

Langsiktig samverkan

Forbundet jobbar vidare med att stodja utvecklingen av langsiktig samverkan.
Samtliga LOKUS-grupper ar igdng med sitt arbete.

Ataganden i uppféljningsplan &r uppfylida.

Tillaggsresurserna som finns inom LOKUS-grupperna har i nagra fall natt uppsatta
mal, i nagra fall gérs bedémningen att for att nd malen behéver arbetet intensifieras.

Jamstalldhet
e | samtliga ansokningar i bade projekt och inom ramen for langsiktig samverkan har
konsekvensbeskrivningar av jamstalldhet beaktats.

Kvalitetsutvecklingsarbete

o Starkt fokus har legat pa systematisk kvalitetsutveckling under aret.

e Uppfdljningsbara resultatmal finns nu i samtliga ansokningar.

e Genomlysning av samtliga styrdokument &r under arbete. Det viktigaste dokumentet
av dessa ar forbundsordningen som ar ute pa remiss hos parterna.

e Arbete med att beskriva flodena samt att forenkla och systematisera anséknings- och
uppfoliningsmallar samt avvikelserapporter har pagatt under aret.

e Ett forbattringsarbete for att férenkla kallelser och protokoll till AU och styrelse genom
digitalisering har skett.

e Ett arshjul for att beskriva forbundets arliga process ar skapad och kommunicerad pa
foérbundets hemsida.

e Manadsvisa nyckeltal har utarbetats och kommer att anvandas fran halvarsskiftet.

e Fokus pa att vidareutveckla den ekonomiska rapporteringen inom insatserna for att
prognoser ska ligga narmare faktiskt utfall

e Samarbete med Uppsala universitet ar paborjat med syfte att fa ytterligare stod i
utvarderingen av finansierat arbete.

Sociala foretag

e En ny policy kring hur férbundet kan stédja sociala foretag har antagits.

e Forbundet ingar som en part natverket Forum for inkluderande arbetsmarknad (FIA)
for att diskutera hallbara strukturer och en inkluderande arbetsmarknad.

Medlemmarna

e Under varen har forbundet haft medlemsdialoger med samtliga medlemmar, samt ett
medlemssamrad.

e Utover detta har samtliga medlemmar fatt erbjudande om att forbundet kan komma
och informera om verksamheten. Tva parter har tackat ja till erbjudandet, Landstinget
och Heby kommun.

Ekonomi

e For forsta halvaret 2016 redovisas ett underskott pa 0,7 mkr.

e Prognosen for helaret 2016 ar att ytterligare medel anvands till gagn for malgruppen.
Ett underskott pa 6,1 mkr pa arsbasis beraknas.
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Om Samordningsférbundet Uppsala lan

Syftet med Samordningsforbundets verksamhet &r att genom finansiell samordning underlatta
och forbattra mojligheterna for de individer som &r i behov av samordnande
rehabiliteringsinsatser sa att dessa ska kunna forbattra sin formaga att utfora ett forvarvsarbete
och darigenom utveckla forutsattningarna till egen forsorjning.

Forbundet ska framja samverkan och underlatta en effektiv resursanvandning inom
rehabiliteringsomradet mellan forsakringskassa, arbetsférmedling, landsting och kommun.

Samordningsforbundet verkar med stdd av Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (SFS 2003:1210). Sedan halvarsskiftet 2015 har verksamheten haft
huvudfokus pa att arbeta med langsiktig samverkan genom lokala utvecklingsgrupper. Viss
projektverksamhet stods aven fortsattningsvis.

Lanets atta Landstinget
kommuner formedlingen

Styrelsen

Strategisk
utvecklingsgrupp

Forbundets medlemmar

Medlemmar i Samordningsférbundet Uppsala lan & kommunerna Enk6ping, Heby, Habo,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Landstinget Uppsala lan,
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. Tva forum dar medlemmarna kan komma med
synpunkter och paverka verksamheten ar medlemsdialoger och medlemssamrad.

Vid medlemsdialogerna framfor parterna forvéantningar pa verksamheten, informerar om sina
behov och diskuterar verksamhetens resultat. Forbundschefen redogér for de forutsattningar
som finns. Under perioden har medlemsdialoger genomforts med samtliga medlemmar. Ett
medlemssamrad har genomforts under perioden
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Forbundets styrelse bestar av elva ordinarie ledamdter och elva ersattare som utses av
medlemmarna. Styrelsen ar ytterst ansvarig for verksamheten i férbundet. Under perioden har
styrelsen sammantrétt vid tva tillfallen. AU har haft fyra méten under perioden.

Styrelsen har under forsta halvaret 2016 bestatt av

Medlemsorganisation

Enkopings kommun
Heby kommun

Habo kommun

Knivsta kommun
Tierps kommun

Uppsala kommun

Alvkarleby kommun
Osthammars kommun
Landstinget Uppsala lan
Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

Revisorer

Ordinarie ledamot

Solweig Eklund (S)
Karl-Arne Larsson (C)
Liselotte Grahn Elg (M)

Goran Nilsson (M)
Pia Wardsater (S)
Ulrik Warnsberg (S)

Inga-Lil Tegelberg (S)
Kerstin Bjorck-Jansson (C)
Malena Ranch (MP)
Ann-Sofi Wallén

Lars Ahlstrand

Ersattare

Ingvar Smedlund (M)

Emilie Jansson (S)

Gunilla Gustavsson (S) till 2 maj
Inger Wallin (S) fran 2 maj
Britt-Louise Gunnar (S)
Catarina Deremar (C)

Benny Lindholm (FP) till 25 april
Anna Manell (L) fran 25 april
Roger Petrini (M)

Lennart Owenius (M)

Katarina Holm (M)

Karolina Eriksson

Mikael Odmann till 4 mars
Erland Fischer fran 4 mars

Samordningsforbundets medlemmar utser revisorer som har till uppgift att granska
verksamheten. FOr verksamhetsaret 2016 har tva revisorer for kommunernas och landstingets
rakning utsetts via Regionforbundet, Anna Wiklund som ar ordférande samt Knut Rexed.
Forsakringskassan har anlitat Deloitte att granska forbundet for statens rékning.

Kansli, strategisk utvecklingsgrupp och lokus-grupper

Samordningsforbundets kansli bestar av en forbundschef, en verksamhetsutvecklare, en

ekonom och en administrator. Kansliet, under ledning av férbundschefen, bereder arenden till
styrelsen, verkstéller beslut samt stodjer férbundets utvecklingsinriktade arbete. Kansliet
deltar som adjungerade vid LOKUS-gruppernas moten.

Under perioden har det inrattats en strategisk utvecklingsgrupp dar aktuella utvecklingsfragor
diskuteras. Denna grupp ska bade fungera som stod for férbundschefen, och som ett stod for
medlemmarna kring utvecklingen av langsiktig samverkan. Minst en part fran respektive
lokusgrupp deltar och samtliga parter &r representerade. Det som tidigare kallades
forbundsberedningen har darmed upphavts.

Forbundet samarbetar aven med andra centrala aktorer i lanet, tex Forum for en inkluderande
arbetsmarknad (FIA). Dar samlas nyckelaktorer for att hantera lanets ansdkningar till
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Europeiska socialfonden (ESF). Forbundet har under perioden ocksa pabdrjat ett samarbete
med Uppsala universitet kring utvardering av arbetet med langsiktig samverkan.

Samordningsforbundet & medlem i Nationella Nétverket for Samordningsférbund (NNS) och
férbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta forum. Férbundschefen traffar
regelbundet samordnare och forbundschefer fran andra samordningsforbund for att utbyta
erfarenheter och diskutera aktuella fragor

Maluppfyllelse

Forbundet finansierar insatser pa saval strukturell som individuell niva. De sammantagna
resultaten visar att Samordningsférbundet har uppfyllt sitt uppdrag att stédja medlemmarnas
arbete att forbéattra for individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att
narma sig eller na egen forsorjning.

Mal 2016
Mal: Utveckla langsiktig samverkan tillsammans med parterna
Effektmatt: LOKUS-grupper Resultat: LOKUS-grupperna Status:
Beslutade och pabdrjade lokus-grupper i slutet | 100 % av lokusgrupperna har beslutats
av aret ar 100 %. och pabarjats.
Enligt uppfoljningsplan ska 80 % av uppfoljda | 88 % av ataganden i uppféljningsplanen
ataganden vara genomforda. ar genomforda.
Tillaggsresurserna ska ha uppfyllt 80 % av Tillaggsresurserna har ej uppfyllt 80 %
uppsatta insatsmal. av uppsatta insatsmal.
Lokala nulagesanalyser som ocksa tar hansyn Maétning ej relevant vid delarsrapport da
till méns respektive kvinnors behov ska vara inldmningsdatum ar forst 2016-09-01.
framtagna i 100 % av LOKUS-grupperna i
slutet av aret.

Kommentar: Resultatet for malet gallande uppfoljningsplan visar att 88 % av faststéallda parameterar
uppfyllts i arbetet med langsiktig samverkan (se bilaga 1). Resultat for malet att "tillaggsresurserna
ska ha uppfyllt 80 % av uppsatta mal” visar att Heby, Enkoping och Habo har uppfyllt sina
insatsmal. Ovriga kommuner har uppfyllt delar av sina insatsmal men inte alla (se bilaga 2).
Osthammar har inga tillaggsresurser. D4 tillaggsresurserna startade sitt arbete i borjan av aret kan
antalet deltagare 6ka under hosten, vilket paverkar utfallet i férhallande till angivna mal. Arbetet kan
dock behdva intensifieras i de LOKUS-grupper dar insatsmalen inte har natts om maluppfyllelse ska
kunna nas vid arets slut.

Mal: | samband med ansokningar till styrelsen beskriva vilka konsekvenser besluten far for
jamstalldheten.

Effektmatt: Resultat: Status:
Sékerstalla att 100 % av ansokningar, bade 100 % av ansokningarna har

projekt och inom ramen for langsiktig konsekvensbeskrivningar géllande

samverkan, ska ha konsekvensbeskrivningar jamstélldhet.

géllande jamstélldhet.

Kommentar: De tva ansokningar som beviljats medel av styrelsen har haft konskevensbeskrivningar
gallande jamstalldhet. En ansokan som avslagits medel fran styrelsen har bland annat saknat sadan
konsekvensbeskrivning.
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Mal: | samband med projektansokningar ska resultatmal foljas upp.

Effektmatt:

Resultat:

Status:

100 % av ans6kningarna ska ha tydliga
resultatmal formulerade i ansokan.

100 % av ans6kningarna har tydliga
resultatmal formulerade.

100 % av projekten ska aterrapportera
resultatmal vid redovisning i projektet.

100 % av avslutade projekt har
aterrapporterat resultatmal vid
slutredovisning.

Kommentar: De tva ansokningar som beviljats medel av styrelsen har haft tydliga resultatmal. En
ansokan som avslagits medel fran styrelsen har bland annat saknat sddana mal. Ett projekt har
avslutats under perioden och har i slutrapporten aterrapporterat resultatmal.

Mal: Forbundet ska vara en aktiv part i lanets arbete for att skapa hallbara strukturer kring sociala

foretag i lanet.

Effektmatt:

Resultat:

Status:

Delta i 90 % av bokade partnersskapsmaoten for
att sakerstalla forbundets delaktighet och
kompetens kring fragan om sociala foretag.

Forbundet har deltagit pa 100 % av
bokade partnerskapsmaten under aret.

Kommentar: Partnerskapet har under aret bytt namn till Forum for en inkluderande arbetsmarknad i

Uppsala lan (FIA).

Mal: Genomfora kvalitetssakring av forbundets policy och styrdokument och vid behov revidera

dessa for att Oka effektiviteten.

Effektmatt:

Resultat:

Status:

Genomgang av 90 % av styrdokument inom
Samordningsforbundet dar eventuella
revideringar ar godkanda av styrelsen.

31 % av styrdokumenten dr genomlysta
och beslut om eventuella revideringar
har godkénts av styrelsen.

Kommentar: | fyra av tretton styrdokument har dndringar godkants av styrelsen. Resterande nio
dokument kommer att 1&ggas fram till styrelsen under hosten.

Mal: Gora forbundets uppdrag mera kant mot parterna i lanet och nationellt.

Effektmatt:

Resultat:

Status:

Minst en utatriktad aktivitet hos respektive
samarbetspart (utéver samraden och
dialogerna) och i samband med nationella
aktiviteter md syfte att géra samordnings-
forbundets uppdrag mer ként i lanet och
nationellt.

Forbundet har erbjudit samtliga parter
aktiviteter for att informera om
forbundets verksamhet. Tva parter har
tackat ja.

Kommentar: Forbundet har aven deltagit pA FINSAM-konferens samt bjudit in till
kunskapsseminarium. Forbundet har &ven medverkat i en skrift, utgiven av NNS, gallande insatser

inom samordningsforbund.
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Verksamhetsutveckling

| verksamhetsplanen for ar 2016 angavs att ett arshjul for verksamheten samt en riskanalys
gallande langsiktig samverkan skulle tas fram. Bada dessa underlag ar framtagna under
perioden. Arshjulet &r publicerat p& forbundets hemsida. Riskanalysen har presenterats for
strategiska utvecklingsgruppen samt for forbundsstyrelsen.

| syfte att 6ka kunskapen om deltagarna i de verksamheter som finansieras far forbundet stod
med Overgripande statistik fran ett externt foretag. Den statistiken presenteras l6pande till
forbundsstyrelsen, arbetsutskottet och lokusgruppernas representanter. | syfte att félja upp
finansierade insatser anvander férbundet ett uppfoljningssystem som &gs av
Forsakringskassan, SUS, vilket ar ett sektorsovergripande system for uppfoljning av
samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet.

Statistik deltagare inom férbundets individinsatser

Under perioden har férbundets individinsatser stottat 257 deltagare. Av dessa &r 239 deltagare
registrerade med personuppgifter i uppfoljningssystemet SUS. 18 personer har dven
registerats in anonymt under perioden.

Av de 239 registrerade deltagarna ar:

- 55 % kvinnor och 45 % man
- 37 % yngre &n 30 ar

- 47 % har haft offentlig forsoérjning i
mer &n 3 ar

- 38 % har en grundskoleexamen
eller lagre som hdgsta avslutade
utbildningsniva

- 20 % har nagon form av
eftergymnasial utbildning

62 deltagare har avregistrerats ut fran nagon av forbundets individinsatser under perioden. Av
dessa har 21 % (13 st) gatt ut i arbete, studier eller eget foretag. Av dessa 13 personer ar 48 %
kvinnor och 52 % mén.

Langsiktig samverkan

Organisation
| juni &r 2015 tog styrelsen ett inriktningsbeslut mot langsiktig LOKUS-grupp

samverkan. Langsiktig samverkan ska dven fortsattningsvis

kompletteras med andra insatser som t ex projekt.

Malet med langsiktig samverkan ar att skapa ett battre

organiserat stod till individer i behov av samordnad arbets- ke
livsinriktad rehabilitering. Basen i den langsiktiga samverkan ar

lokala utvecklingsgrupper for samverkan (LOKUS-grupper).

Genom en langsiktig struktur for samordning far ratt individ, t ¢

ratt insats, i ratt tid och fran ratt aktor.
Tilkiggs- TillGggs-

NEsurs Tesurs
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I alla kommuner finns dven samverkanskoordinatorer. Syftet med samverkanskoordinatorns
arbete &r att underlatta samverkan mellan myndigheterna.

Till LOKUS-gruppen kan aven olika former av tillaggsresurser kopplas. Dessa resurser
finansieras av forbundet och har olika uppdrag och innehall utifrdn LOKUS-gruppernas
onskemal. Det gemensamma for tillaggsresurserna ar att de arbetar operativt och har tydliga,
till funktionen knutna resultatmal.

Antal tjanster inom ramen for langsiktig samverkan.

i
Samverkanskoordinatorer i
200 % 180 % 380 %
m 100 % 190 % 290%

50 % 150 % 200%

250 % 200 % 450% *

100 % 200 % 300%

75 % 150 % 225%

100 % 0% 100 %

875% 1070 % 1945 %

Statistik om deltagare

LOTS-uppdrag | Aktuella drenden | Avslutade drenden hos | Avslutade drenden dar | Anonyma drenden
1/1-30/e hos TR 160630 TR under perioden personen
1/1-30/6 arbetar ellerstuderar l

L ‘ e 1
= ’ -
‘ ° % 2(10% :
w 16 Ej aktuellt  Ej aktuellt Ej aktuellt -
222 104 31 5 (16 %) 18

Under perioden har individinsatser inom langsiktig samverkan stottat 153 deltagare. Av dessa
ar 135 registrerade med personuppgifter i uppféljningssystemet SUS. 18 personer har
registerats in anonymt under perioden.
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31 deltagare har registrerats ut fran nagon individinsats inom langsiktig samverkan under
perioden. Av dessa har 16 % (5 st) gatt ut i arbete, studier eller eget foretag.

Mal och resultat

| verksamhetsplanen for ar 2016 har angetts specifika mal gallande langsiktig samverkan.
Dessa mal galler processen, samverkanskoordinatorernas uppdrag samt tillaggsresursernas
resultat. Resultatet visar (se dven "mal 2016”) att det finns LOKUS-grupper i alla ldnets
geografiska kommuner. Uppféljningsplanen visar att de haft minst fyra méten per ar, att varje
huvudman varit representerade pa flertalet méten samt att det finns en utsedd ordférande. De
har haft diskussioner kring budget/utfall samt arbetat med nuldgesanalys samt
verksamhetsplan for ar 2016.

Samverkanskoordinatorerna har registerat insatser i SUS enligt dverenskommelse. De har
initierat moten pa onskemal fran berdrda tjansteman samt foreslagt atgarder utifran inkomna
fragestallningar.

Tillaggsresurserna har under perioden registerat deltagare i SUS enligt 6verenskommelse.
Resultatet visar att flertalet tillaggsresurser ej har natt angivna resultatmal for aret. Resultat
for malet att "tillaggsresurserna ska ha uppfyllt 80 % av uppsatta mal” visar att Heby,
Enkoping och Habo har uppfyllt sina resultatmal. Ovriga kommuner har endast uppfylit delar
av sina resultatmal. Osthammar har inga tillaggsresurser. Da tillaggsresurserna startade sitt
arbete i borjan av aret kan antalet deltagare 6ka under hosten, vilket paverkar utfallet i
forhallande till angivna mal, men en intensifiering av tillaggsresursernas arbete ar nédvéandig
for att na malen som satts upp inom ramen for LOKUS-grupperna.

Sammantaget visar utfallet att angivna mal till 6vervagande del kan anses uppfyllda.
Resultatet for langsiktig samverkan som modell ligger i linje med styrelsens inriktning i
beslutade mal. Vad géller resultatmalen for tillaggsresurser kommer nyckeltal att tas fram
manadsvis under hosten, vilket méjliggor bade kontinuerlig aterkoppling till lokusgrupperna
samt I6pande prognos av maluppfyllelsen.

Utvardering
Utvardering av langsiktig samverkan kommer att ske i samarbete med Uppsala Universitet.

En uppféljningsplan for ar 2016-2018 har tagits fram. En slutrapport gallande utvarderingen
kommer att Iamnas in under varen 2018. Modellen kommer att utvérderas bade utifran
process och utifran verksamhet.

Projekt

Under &r 2016 har Samordningsforbundet helt eller delvis finansierat projekten Enter tillagg,
ISAmverkan och Integrerad behandling for personer med PTSD inom etableringen i Uppsala
lan (Inspira).

Enter Tilldgg

Samverkanparter: Arbetsformedlingen och Férsakringskassan.

Mal: 1. 90 % av deltagarna ska uppleva forbattrad halsa, tilltro till sin egen formaga
och motivation for fortsatt planering till arbete eller studier.

2. 40 % av deltagarna ska fa en anstéllning, pabdrja studier, starta eget foretag
alternativt ga vidare till arbetslivsinriktad rehabilitering pa Arbetsformedlingen.

Resultat: 1. Detta mal har inte kunnat méatas da personerna redan varit inne i en process fran
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det tidigare projektet Enter.
2. 73 % har en planering motsvaraande mélen for fortsatt sysselsattning efter
projektets slut.

Malgrupp: Unga personer i aldern 19-29 ar med aktivitetsersattning.

Tidsperiod: 2015-12-01 till 2016-06-30.

Inspira (PTSD)

Samverkanparter: Arbetsformedlingen och Uppsala kommun.

Mal: Overgripande mal: att ge nyanlanda forutsittning att klara av aktiviteterna inom
etableringen for att de ska kunna rusta sig for att snabbare etablera sig pa den
svenska arbetsmarknaden.

Delmal:

-minska psykisk ohalsa for deltagarna sa att de kan tillgodogora sig och félja sin
etableringsplan med sikte pa arbete/sysselsattning,

-forebygga langtidsarbetsloshet,

-0ka omséttningen till arbete/utbildning,

-Oka andelen som klarar av att delta i aktiviteter pé heltid,

-Oka deltagarens egen medverkan i etableringsprocessen genom forbattrad halsa
och darigenom 6kad motivation till att 16sa den egna situationen.

Resultat: Ingen av deltagarna har under perioden avslutats fran projektet och darav kan en
avstamning av mal ej faststallas under perioden.
Malgrupp: Nyanlanda som har en pagaende etableringsplan hos Arbetsférmedlingen, svart

att fullfolja etableringsplanen pa grund av psykisk ohalsa (eller psykisk och fysisk
ohélsa i kombination) och ohélsan hanger samman med erfarenheter av krig,
tortyr eller flykt.

Tidsperiod: 2015-09-15 till 2016-09-14.

ISAmverkan

Samverkanparter: Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Landstinget i Uppsala 1&n och Uppsala
kommun.

Mal: 1. 100 personer skall under projekttiden ha erhallit stod enligt IPS-metoden i sin

rehabiliteringsprocess, i samverkan med andra vard- och stodinsatser.

2. 40 % av de som fullfoljer projektet skall vid projektets avslut ha kommit ut i
arbete alternativt pabdrjat kompentenshéjande studier.

3. Projektdeltagarna skall ha uppnatt en forbattrad egenupplevd hélsa (méts
genom halsoenkédten GHQ12 vid inskrivning och avslut).

4. Att metoden har spridits och forankringsarbetet pabdrjats i lanets kommuner
och samarbetsparter.

Resultat: 1. 77 personer har skrivits in i projektet sedan starten 2013. (Enligt IPS far varje
heltidsanstélld coach ha maximalt 20 deltagare).

2. Cirka 32 procent av deltagarna i IPS-Arbetscoacher har i nuldget en reguljar
anstéllning eller studerar. Om man raknar in de som i nuldget ar ute i praktik ar
sammanlagt 57 procent av deltagarna pa en reguljar arbetsplats alternativt i
studier.

3. Rapport for halsoutvarderingen, GHQ12, kommer vara féardig i augusti-
september 2016.

4. Metoden sprids i lanet genom bland annat information och radgivning till
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kommuner som vill/skall starta upp egna IPS-verksamheter, till exempel
Osthammars kommun. Dértill har kommuner i andra lan ocksa fatt stéttning kring
uppstart och metodanvéandning, till exempel Malmo.

Malgrupp: Personer med psykisk/psykiatrisk funktionsnedsattning. Det &r personer boende i
Uppsala, mellan 18-65 ar, med betydande svarigheter att skaffa och behélla ett
arbete.

Tidsperiod: 2015-01-01 till 2016-12-31

Forbundet har &ven beviljat medel till en kartlaggning; Atergang till arbete. Denna
kartlaggning pagar fram till september ar 2016. Resultatet kommer att redovisas i en
slutrapport under hosten.

Statistik om deltagare

54 6 1(17 %)
0 25 6 (21 %)
19 0

73 31 7 (23 %)

Under perioden har individinsatser inom projekten stottat 104 deltagare. 31 deltagare har
registrerats ut fran nagon individinsats inom projekten under perioden. Av dessa har 23 %
(7 st) gatt ut i arbete, studier eller eget foretag.

Mal och resultat
| inkomna delars- och slutrapporter tydliggérs mal och utfall fér angiven period. Inom varje
projekt finns specificerade mal.

Utfallet for projektet ISAmverkan visar att det ar farre personer inskrivna under projekttiden
an vad som angetts i malen, vilket beror pa att det varit vakanser i projektet. 32 % av de
aktuella deltagarna har borjat arbeta/studera. Resultatet &r 57 % om personer som har praktik
innefattas. Da praktik ger erfarenheter som innebar att personen narmar sig arbetsmarknaden
bor aven dessa personer raknas in i resultatet. Resultaten visar att projektet kan anses ligga i
linje med angivna projektmal samt med av forbundet angivet syfte och inriktning.

Projektet Enter Tillagg visar att 73 % av deltagarna har gatt vidare till anstéallning, studier,
eget foretag eller arbetslivsinriktad rehabilitering hos Arbetsformedlingen. Resultatet visar att
projektet uppfyller angivna projektmal samt med av forbundet angivet syfte och inriktning.

| projektet Inspira har vid halvarsskiftet inga deltagare avslutats, varfér aktuella mal ej kunnat
matas. Deras antagna mal ligger i linje med av férbundet angivet syfte och inriktning.

Forbundets dvergripande mal ar att den enskilde uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora
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forvarvsarbete. Utifran statistik dver deltagare kan man se att 104 personer deltagit inom
ramen for aktuella projekt. Av de deltagare som avslutat insatsen ar 23 % i arbete eller
studier. Resultaten kan darmed anses ligga i linje med forbundets mal.

Utvdrderingar
Inga utvérderingsrapporter gallande projekt har lamnats in under perioden. Utvarderingar

pagar inom projekten ISAmverkan och Inspira. Dessa kommer att lamnas in i samband med
att projekten avslutas.

Beviljade, men &nnu ej utvarderade insatser

Tva nya insatser har beviljats finansiering under perioden. Bada dessa insatser kommer att
starta under hosten 2016. | projektet Kunskapsstod vid vagval langa sjukdomsfall ska
Forsékringskassan och Arbetsférmedlingen ta fram en arbetsmodell med ett vagvalsforum
som stod for handlaggningen sa att individen kommer till ratt insatser. | projektet
Ungdomscoach Habo &r syftet att genom samverkan, utifran lokala behov, langsiktigt och
varaktigt minska arbetsloshet hos gruppen 20-24 ar som star langt fran egen forsorjning och
bedéms vara i behov av samordnat stod.

Ovriga insatser

Europeiska socialfonden (ESF)

Samordningsforbundet har beslutat att stodja medlemmarna i arbetet med ansékningar till
ESF. Detta resulterade bland annat i ett processtdd som mdjliggjorde fardigstallandet av en
anstkan som frambringade projektet KISA (Kortare Integration Snabbare Arbete), som
startades under varen 2016 med en total budget pa 31 miljoner kronor. Projektet ar ett
lansovergripande projekt som syftar till att fa nyanlanda i arbete tidigare an vad som sker
idag. Som en del i projektet KISA beslutade férbundet om att ge finansiellt stéd pa 200 000
kronor till Arbetsformedlingen och Uppsala kommun for att genomfora en malgruppsanalys i
samband med analys och planeringsfasen i projektet under perioden 2016-07-01-2016-10-31.

Vidare har férbundet under varen beviljat en ansékan fran Uppsala kommun och
Arbetsformedlingen om processtod pa 164 000 kr som resulterar i tre ansokningar till ESF
under hésten 2016, inom utlysningarna ”Minska langtidsarbetslosheten i Ostra
Mellansverige”, "Praktiksamordning i Ostra Mellansverige” samt "Underlatta etablering pa
arbetsmarknaden for nyanlanda i OMS”.

Under hosten 2015 beviljade Samordningsforbundet medel till en lansprojektledare for
projektet #jag med som syftar till att férhindra skolavhopp. Projektet, med en total budget pa
90 miljoner kronor och som innefattar fem lan, godkéndes under hosten av
strukturfondspartnerskapet och fortgar fram till och med sista december 2018.

Forbundet beviljade under hosten 2015 finansiering av processtod med syfte att férankra och
mobilisera ESF-ans6kningar avseende malgruppen arbetslésa med extra sammansatt
problematik samt rérande kompetensutveckling inom omradet vard och omsorg. En ansdkan
for att underlatta etablering pa arbetsmarknaden for funktionsnedsatta kvinnor och mén
skickades in i december men fick dessvarre avslag under varen 2016.

Granskning uppdrag
Konceptet Granskning Uppdrag, dar deltagare fran Samordningsforbundets medlemmar stu-
derar respektive diskuterar varandras formella uppdrag inom den arbetslivsinriktade rehabili-
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teringen, har fortsatt erbjudits under aret. Diskussionerna okar forstaelsen mellan parterna och
béaddar for battre samverkan dem emellan.

Under hosten 2016 kommer konceptet Granskning Uppdrag att utvecklas, sa att samverkans-
koordinatorerna tillsammans I6pande kan erbjuda detta till parterna, som ett verktyg inom det
systematiska forbattringsarbetet.

Chefsdagar AF-FK

Samordningsférbundet har under perioden beviljat finansiering av en dag for chefer,
samordnare och samverkansansvariga som arbetar med det forstarkta samarbetet mellan
Arbetsformedlingen och Forsékringskassan. Syftet &r att planera och félja upp samarbetet
kring personer som har behov av arbetslivsinriktad rehabilitering.

Néatverk

Projektledarna fran forbundets projekt traffas i ett natverk under ledning av verksamhets-
utvecklaren. Syftet ar att underlatta erfarenhets- och informationsutbyte med fokus pa prak-
tiska fragor inom ramen for givna projekt- och styrgruppsbeslut.

Aven samverkanskoordinatorerna traffas i ett natverk under ledning av
verksamhetsutvecklaren. Syftet ar att tydliggora roller och ansvar samt byta information och
erfarenheter inom uppdraget.

Under varen har tillaggsresurserna deltagit i en utbildning géllande SUS, for att kvalitetssakra
registeringen av deltagare. Aven koordinatorerna har haft ett utbildningstillfille géllande
SUS.

Kunskapsseminarier

Under varen har forbundet bjudit in medlemmarna till tva kunskapsseminarier. Vid det forsta
berattade Samordningsforbundet Centrala Ostergdtland om den forskning de kopplat till sitt
reguljara arbete. Forbundet berattade vid samma tillfalle om faktorer for framgangsrik
samverkan. Vid det andra seminariet beréttade Statisticon om l&nets skilda forutsattningar vad
galler arbetsmarknad och forsorjning utifran deras analyser av helarsekvivalenter.
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Ekonomisk redogoérelse

Kommentar till delarsrapport 2016

For forsta halvaret 2016 redovisar Samordningsférbundet Uppsala lan ett underskott pa
694 tkr, att jamfora med ett underskott pa 405 tkr vid delarshokslutet for 2015.

Kostnaderna for samverkansinsatser ar hogre under forsta halvaret 2016. Fler insatser som
forbrukar mer resurser har varit igang under januari till juni 2016 &n samma period
foregaende ar, framst inom ramen for langsiktig samverkan. For de fortroendevalda har
forbrukningen minskat jamfort med delaret 2015. Likasa for forvaltningen, vilket forklaras av
kostnader av engangskaraktar under forsta delen av 2015.

Ekonomisk oversikt av verksamheten delar 2016

Utfall delar 2016  Utfall delar 2015

Intékter 10611 10 100
Samverkansinsatser* -9233 -6 754
Fortroendevalda -317 -504
Forvaltning -1 755 -3 247
Resultat -694 -405

*kostnadsersattningar for EU-strategen fran andra samordningsférbund
ingdr i utfallet for samverkansinsatser 2015

Forbundsstyrelsen avser att anvanda 6verskottskapitalet fran tidigare ar till
samverkansinsatser som kommer malgruppen tillgodo. Prognosen ar att det samlade
dverskottet successivt betas av under nastkommande ar. For att sakerstélla att den arliga
tilldelningen forbrukas ar det viktigt med ett fortsatt inflode av ansdkningar.

Samverkansinsatser

Forbundsstyrelsen har infor verksamhetsaret 2016 fattat beslut om att fordela medel till olika
former av samverkansinsatser: langsiktig samverkan genom lokusgrupper i varje kommun,
projektverksamhet, samt Gvriga insatser som framjar samverkan pa strukturell och
organisatorisk niva. Under halvaret har beslutats om nya insatser utifran verksamhetsplanen.

Inriktning insatser 2016 - budgetfordelning

belopp i tkr
Forbrukning Budget Foérbrukad andel
delar 2016 2016 av budget
Langsiktig samverkan 5163 13 416 38%
Projektverksamhet 3216 5116 63%
Sociala foretag 0 1000 0%
Ovriga samverkansinsatser 855 1794 48%
Beslutsutrymme fér samverkansinsatser, ej férdelat
mellan insatskategorier 1539 0%

SUMMA 9 233 22 865 40%
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Utfall for delaret 2016 visas i tabellen pa foregaende sida. Forbrukad andel av budget visar
hur mycket som anvants inom respektive insatskategori jamfort med arsbudget. Forbrukade
medel for samtliga samverkansinsatser uppgar under perioden till 40 procent av arets
tillgangliga och budgeterade medel. Riktvardet vid halvarsskiftet ar 50 procent.

I de flesta fall har insatserna inte forbrukat hela sin budget, vilket har sin orsak i att
verksamheterna har kommit igang senare och anvant farre tjanster &n vad som ansokts om. De
flesta av lokusgrupperna inom ramen for langsiktig samverkan har inte forbrukat vriga
kostnader i forvantad utstrackning utifran beviljad budget.

Samtliga samverkansinsatser har under forsta halvaret 2016 forbrukat 9 233 tkr, att jamfora
med 6 754 tkr féregaende halvar, se tabellen nedan.

delar Férbrukningskvot
Samverkansinsatser 2016 delar 2015 t o m 160630
belopp i tkr
Langsiktig samverkan
Lokus Enkoping-Habo 1058 0 73%
Lokus Heby (Stig) 803 763 90%
Lokus Knivsta 551 0 87%
Lokus Tierp 650 0 70%
Lokus Uppsala 1 360 0 88%
Lokus Alvkarleby (Impl samv) 504 255 74%
Lokus Osthammar 237 0 64%

5163 1018
Projektverksamhet
Hikikomori 140401-151231 0 160 88%
3.4.4 140101-151231 0 521 101%
Sara forl 151130 0 815 91%
Gron rehab forl 150131 0 203 93%
Enter 0 2173 88%
IPS/Isamverkan 150101-161231 701 664 93%
Impuls 140301-150228 0 96 84%
Impuls 150301-151231 0 195 75%
LAS OCD Kartl 0 104 100%
Etablering PTSD forstudie 0 93 62%
Inspira PTSD 150901-160831 1330 0 79%
Aterg arbete psykiatri UAS 160930 313 0 74%
ESF-projekt #jagmed 181231 418 0 90%
Enter Tillagg 151101-160630 454 0 80%

3216 5024
Ovriga samverkansinsatser
Ekonomi projektstdd 203 203
Verksamhetsutveckling 249 103
Startbidrag till sociala foretag 0 149
ESF-resurs 0 219
ESF processtdd ansodkningar -48 0
Insatsutveckling finansierad verksamhet 17 2
Info-kunskapshdjande ins anst medl| 33 12
KUR-projektet 0 25
Forskning utvardering langsiktig samv UU 400 0

855 713

Samverkansinsatser totalt 9 233 6 754
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Forbrukningskvoterna i tabellen pa foregaende sida visar samverkansinsatsernas forbrukade
medel i jamforelse med en linjar forbrukning éver tid. Malvardet ar 100 procent. Avvikande
varden innebadr att projektet har férbrukat mer eller mindre an vad som ar rimligt och syftar
till att ge signal om extra uppmarksamhet. Tabellen visar att insatsernas faktiska forbrukning i
de flesta fall &r nagot lagre an forvantat.

Fortroendevalda och forvaltning

Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 317 tkr forsta halvaret 2016, vilket ar
lagre an samma period 2015 (504 tkr) och lagre jamfort med budget (640 tkr). Lagre
kostnader for konferenser och darfér minskade arvodesutbetalningar samt lagre
konsultkostnader ar de framsta forklaringarna till avvikelserna.

Kansliets forbrukning for delaret 2016, 1 755 tkr, ar nagot lagre an budget (1 902 tkr) och
avsevart lagre an delaret 2015 (3 247 tkr). Avvikelsen mot budget forklaras till storsta delen
av lagre kostnader for konsultarvoden och programvaror. Under forsta halvaret 2015
redovisades kostnader for avgangsersattning, av engangskaraktar. Dessa kostnader forklarar
storsta delen av avvikelsen mot foregaende ar. | dvrigt har kansliet inga kostnader for inhyrd
personal forsta halvaret 2016.

Kostnad fortroendevalda och forvaltning

Forbrukning delar Forbrukning delar
2016* 2015 Budget delar 2016
Fortroendevalda 317 tkr 504 tkr 640 tkr
63% 50%
Forvaltning 1 755 tkr 3 247 tkr 1902 tkr
54% 92%

*Forbrukning 2016 jamfort med fg &r och budget.

God ekonomisk hushallning och finansiella mal

Samordningsforbundet ska ha en god ekonomisk hushallning. Forbundsstyrelsen har darfor
den 16 september 2010 fattat beslut om finansiella mal. Dessa ar: att verksamheten ska
bedrivas inom av styrelsen beslutad budgetram, att férbundet ska forbruka sitt dverskott och
dérefter visa ett balanserat resultat samt att forbundet ska vara sjélvfinansierat.

Styrelsen har fattat beslut om en bunden reservfond pa 1 000 tkr med syfte att sakerstalla en
god likviditet.

Finansiella risker har identifierats och for att méta dessa har atgarder tagits fram. Eventuellt
Overskott av kapital ska placeras i sakra vardepapper med liten risk for vardeminskning samt
darigenom ge ett skydd mot inflation. Resultatuppféljning ska goras for att ge styrelse och
forbundschef mojlighet att agera om budgeten riskerar att 6verskridas.

Overskott i verksamheten &r avsett att anvandas i medlemmarnas samverkansarbete kring
individer med samordnade rehabiliteringsbehov.
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Budget och medelstilldelning

Samordningsférbundets budget ska enligt lag faststallas i november aret innan rakenskapsaret.
Budget for 2016 har faststéllts av forbundsstyrelsen den 26 november 2015.

Staten star for halften av medlemsavgiften genom Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen. Fran Landstinget Uppsala lan kommer 25% medan lanets atta kommuner
delar pa resterande 25%.

Medlemsintakterna har varierat under aren med en hogsta niva pa 24 000 tkr vid uppstarten
och som lagst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen for 2016 &r 21 222 tkr, en 6kning med

1 022 tkr jamfort med foregaende ar. Tillsammans med det samlade 6verskottet fran tidigare
ar pa 12 215 tkr (bunden reservfond ej medréknad) fanns 33 437 tkr att fordela helaret 2016.
Prognosen for 2016 ar ett underskott pd 6,1 mkr pa arsbasis. Erfarenheten har dock visat att de
beviljade medlen inte nyttjas fullt ut enligt ansokan. Ett 6verskott kan ge konsekvenser vid
medelstilldelningen infor nastkommande ér.

Kapitalférvaltning

Overskottet fran verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella
kortrantefond. Vardet av fonden uppgar 2016-06-30 till 14 779 tkr. | vérdet ingar orealiserad
vardedkning med 1 287 tkr.

Kommande ar planerar forbundet att fortsatta salja av delar av fonden for att aterféra medel
till samverkansinsatser.

Ovanstaende placering foljer den av styrelsen beslutade finanspolicyn samt styrelsens
intentioner att anvanda det samlade Gverskottskapitalet till insatser for malgruppen.
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Resultatrakning
Delarsbokslut 2016-06-30

Samordningsférbundet Uppsala lan, 222000-2576

2016-01-01 2015-01-01 Budget
2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30

Verksamhetens intakter

Sidointakter "*'* 0 278 589 0

Rorelseintakter "' 10 610 906 10 100 000 10 610 905
Summa verksamhetens intakter 10 610 906 10 378 589 10 610 905
Verksamhetens kostnader

Kostnader l&ngsiktig samv och proj.verksamhet " -8 378 291 -6 041 590 -9 873 583

Kostnader for 6vriga samverkansinsatser "' -401 836 -188 607 -957 000

Ovriga driftskostnader "*'° -280 486 -803 281 -637 500

Kostnader for lokaler -93 802 -95 434 -110 000

Kostnader for personal "' -2 136 996 -3 816 402 -2 220 000

Avskrivningar inventarier -13 631 -13 630 -15 000
Summa verksamhetens kostnader -11 305 041 -10 958 943 -13 813 083
Verksamhetens rérelseresultat -694 136 -580 354 -3202 178
Finansiella poster

Rénteintékter 224 -331 0

Ovriga finansiella intakter 0 175 472 0

Rantekostnader 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -693 912 -405 213 -3202 178

PERIODENS RESULTAT -693 912 -405 213 -3202 178




Balansrakning
Delarsbokslut 2016-06-30

Samordningsférbundet Uppsala I&n, 222000-2576
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2016-06-30 2015-06-30 2015-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar Not7 13631 40 891 27 261
Summa anlaggningstillgangar 13 631 40 891 27 261
Omsattningstillgangar

Fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar "8 346 061 359 305 369 853

Interimsfordringar 89 785 363 258 67 076

Summa fordringar 435 846 722 563 436 929

Kortfristiga placeringar Nots 13 495 075 13 495 075 13 495 075

Kassa och bank "' *° 12 050 418 10 900 943 5 313 468
Summa omsaéttningstillgangar 25 981 340 25118 581 19 245 472
SUMMA TILLGANGAR 25994 971 25159 471 19 272 733
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Bunden reservfond 1 000 000 1 000 000 1 000 000

Overskott fran tidigare ar 12 266 391 15832516 15832516

Redovisat resultat fg ar -51 433 -3 566 125 -3 566 125

Periodens resultat -693 912 -405 213 -51 433
Summa eget kapital 12 521 047 12 861 178 13 214 958
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 6 900 696 3635068 3852482

Ovriga kortfristiga skulder N ** 276 468 715 519 999 605

Interimsskulder "' *? 6 296 759 7 947 706 1205 688
Summa kortfristiga skulder 13473 924 12 298 293 6 057 775
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 25994 971 25159 471 19 272 733




Kassaflodesanalys
Delarsbokslut 2016-06-30

Samordningsférbundet Uppsala léan, 222000-2576
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2016-01-01 2015-01-01
2016-06-30 2015-06-30
Den lI6pande verksamheten
Periodens resultat -693 912 -405 213
Justering for poster som ej ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 13631 13630
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital -680 281 -391 584
Okning / minskning av kortfristiga fordringar 1083 242 202
Okning / minskning av kortfristiga skulder 7416 149 4 795 465
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 736 951 4 646 083
Investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Periodens kassaflode 6 736 951 4 646 083
Likvida medel vid periodens bérjan 18 808 543 19 749 935
Likvida medel vid periodens slut 25545 494 24 396 018
Forandring i likvida medel 6 736 951 4 646 083
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Redovisningsprinciper
Redovisningen foljer lagen om kommunal redovisning (1997:614).

Kénda intékter och kostnader har periodiserats och annu ej uttagna semesterdagar har
skuldforts.

Avskrivning av inventarier med en forvantad livslangd éver 3 ar gors med 1/5-del av
anskaffningsvardet per ar under 5 ar fran och med inkopsaret.

Uppfoljning av budget har gt rum pa resultatenhetsniva.
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Noter
Noter till resultatrdkning per 2016-06-30
2016-01-01 2015-01-01
2016-06-30 2015-06-30
Not 1. Sidointakter
Fordeln kostn EU-strateg, 5 samordningsforb 0 278 589
Summa sidointékter 0 278 589
Not 2. Rorelseintakter
Delar 2016 Delar 2015 Helar 2016 Heldr 2015
Enkdpings kommun 313361 296 963 626 722 593 926
Heby kommun 101 738 97 413 203 476 194 826
Habo kommun 151 917 145 005 303 834 290 010
Knivsta kommun 126 171 116 109 252 342 232 217
Tierps kommun 153 687 146 112 307 374 292 224
Uppsala kommun 1575378 1502 078 3150 756 3004 156
Alvkarleby kommun 69 308 66 469 138 616 132937
Osthammars kommun 161 167 154 852 322 333 309 704
Uppsala lans landsting 2652 726 2525 000 5 305 452 5 050 000
Forsakringskassan/Arbetsformedlingen 5 305 453 5 050 000 10 610 905 10 100 000
Summa medlemsavgifter 10 610 906 10 100 000 21221810 20 200 000
Summa rorelseintakter 10 610 906 10 100 000 21 221 810 20 200 000
Not 3. Kostnader for lAngsiktig samverkan och projektverksamhet
Lokus Enkoping-Habo -1 057 716 0
Lokus Heby (Stig) -802 741 -762 823
Lokus Knivsta -550 870 0
Lokus Tierp -650 199 0
Lokus Uppsala -1 360 182 0
Lokus Alvkarleby (Impl samv) -503 555 -255 006
Lokus Osthammar -237 300 0
Hikikomori 140401-151231 0 -159 788
3.4.4 140101-151231 0 -520 762
Sara forl 151130 0 -815 393
Gron rehab forl 150131 0 -202 904
Enter 0 -2 173 487
IPS/Isamverkan 150101-161231 -700 681 -663 920
Impuls 140301-150228 0 -96 305
Impuls 150301-151231 0 -195 082
LAS OCD Kartl 0 -103 579
Etablering PTSD forstudie 0 -92 541
Inspira PTSD 150901-160831 -1329 830 0
Aterg arbete psykiatri UAS 160930 -313 352 0
ESF-projekt #jagmed 181231 -418 118 0
Enter Tilldgg 151101-160630 -453 747 0
Summa kostnader samverkansinsatser -8 378 291 -6 041 590
Not 4. Kostnader for 6vriga samverkansinsatser
Startbidrag till sociala féretag 0 -149 407
ESF processtdd ansokningar 48 215 0
Insatsutveckling finansierad verksamhet -16 859 -2 032
Info-kunskapshéjande ins anst medl| -33192 -12 008
KUR-projektet 0 -25 160
Forskning utvardering langsiktig samv UU -400 000 0
Summa ovriga utvecklingsinsatser -401 836 -188 607



Not 5. Ovriga driftskostnader

Annons, reklam, information
Forbrukningsinventarier

IT-tjanster, programvaror och datorhyra
Konsultarvoden

Inhyrd personal

Medlemsavgifter, NNS och Pacta
Ovriga kostnader

Ores- och kronutjamning
Summa Ovriga driftskostnader
Not 6. Kostnader for personal

Arvoden till ledaméter

Lon tjansteméan

Pensionsforsakringar och dvr gruppforsakr

Kompetensutveckling

Foérandring av semesterléneskuld

Arbetsgivaravgifter

Ovr personalkostn, formaner, representation
*varav aterbokn reserv avgangskostn 2014, 777 tkr (delar 2015)
*varav reserv avgangskostnad 2015, -1 770 tkr (delar 2015)

Summa kostnader fér personal

0

-9 378
-69 298
-27 451
0

-31 282
-143 084

7

-280 486

-169 062
-1136 213
-238 639
-11 900
-81 016
-419 404
-80 761

-2 136 996

-19 735
-29 951
-80 164
-65 875
-312 000
-29 300
-266 262

5

-803 281

-228 609
-1 633 206
-288 471
-18 230

18 141
-571 979
-1 094 048

-3 816 402
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Noter till balansrékning per 2016-06-30

Not 7.

Not 8.

Not 9.

Not 10.

Not 11.

Not 12.

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier
Ackumulerade avskrivningar inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar
Ovriga kortfristiga fordringar

Skattefordringar

Momsfordringar

Ovr Kortfristiga fordr

Summa évriga kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Nordea Institutionell Kortranta*

*marknadsvéarde 14 778 692 kr per 2016-06-30
Summa kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Plusgirokonto
Sparkonto Nordea

Summa kassa och bank
Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt
Forskott
Avrakning sarskild loneskatt p& pensioner
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna arbetsgivaravgifter
Summa dvriga kortfristiga skulder
Interimsskulder
Upplupna semesterléner
Berakn upplupna sociala avg semesterskuld
Periodisering av medlemsintakter

Ovriga uppl kostnader / férutbet intékter

Summa interimsskulder

2016-06-30

254 505
-240 875

13631

127 974
218 087
0

346 061

13 495 075

13 495 075

12 001 084
49 335

12 050 418

74 936
0

130 184
0
71348

276 468

204 883
64 374
5305 452
722 050

6 296 759

2015-06-30

254 505
-213 615

40 891

225172
118 908
15225

359 305

13 495 075

13 495 075

10 851 608
49 335

10 900 943

87 637
76 143
114 545
360 000
77 194

715519

129 078
40 556

5 050 000
2728071

7947 706
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2015-12-31

254 505
-227 244

27 261

198 184
171 669
0

369 853

13 495 075

13 495 075

5264 133
49 335

5313 468

499 859

0
135 322
118 526
245 898

999 605

123 868
38919

0

1042 901

1205 688
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