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1 Granskning av delarsrapport
1.1 Samordningsférbundets syfte och mal

Syftet med samordningsférbundets verksamhet ar att genom finansiell samordning
underlatta och férbattra méjligheterna fér de individer som ar i behov av samordnande
rehabiliteringsinsatser sa att dessa ska kunna forbattra sin formaga att utféra ett
férvarvsarbete och darigenom utveckla forutsattningarna till egen forsérjning.

Férbundet ska frdmja samverkan och underlatta en effektiv resursanvandning inom
rehabiliteringsomradet mellan forsakringskassa, arbetsformedling, landsting och
kommun.

1.2  Verksamhet och uppféljning

Samordningsférbundets kansli bestar av forbundschef, verksamhetsutvecklare, ekonom och
administratér. Under 2016 har ekonomiansvarig och administratér lAmnat sina uppdrag och
en ny ekonom samt ny administratdr pabdrjar sina tjanster under hosten.

Tidigare ar har verksamheten i stor utstrackning baserats pa insatser i projektform. Fran
halvarsskiftet 2015 ar forbundets huvudfokus att arbeta med langsiktig samverkan genom
lokala utvecklingsgrupper. Delarsrapporten beskriver att viss projektverksamhet stdds dven
fortsattningsvis. Férbundet stodjer aven medlemmar genom arbete med konferenser och
seminarier i syfte att stirka samverkan.

Foérbundets verksamhet utgar ifran ett antal antagna styrdokument, varav samtliga ses éver
under 2016. Fyra av tretton styrdokument har reviderats och beslutats av styrelsen under
aret.

1.2.1 Individinriktade insatser

Under 2015 har tre insatser varit igang med verksamhet som helt eller delvis finansieras av
samordningsférbundet. En utav dessa avslutades sista juni 2016. En insats avslutas i
september, samt att en avslutas i december 2016. Forbundet har aven beviljat medel till en
kartlaggning; Atergang till arbete. Denna kartlaggning pagar fram till september 2016. Tva
nya insatser har beviljats under aret, och kommer att pabdérjas under hdsten 2016;
Kunskapsstod och Ungdomscoach Habo. Enligt intervjuade har flera insatser kommit igang
senare an berdknat eller haft vakanser, vilket féranlett att de inte férbrukat medel i planerad
omfattning.

Redovisningen av varje projekt innehaller information om samverkansparter, mal, maigrupp,
projektperiod och resultat i form av utfall for deltagarna. Det férs statistik 6ver deltagare som
registrerats med personnummer i uppfoljningssystemet SUS. Inga utvarderingsrapporter har
ldmnats in under perioden. Utvarderingar pagar av projekten ISAmverkan och Inspira.
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Statistik om deltagare i de finansierade projekten samt en kortfattad analys och kommentar
till maluppfyllelse, utvirderingar samt beviljade men inte paborjade insatser' presenteras
ocksa i delarsrapporten pa overgripande niva. En aterkoppling gérs ocksa dversiktligt till
forbundets Gvergripande mal.

Under perioden har forbundets individinsatser stottat 257 deltagare, varav 239 deltagare ar
registrerade med personuppagifter i uppfdljningssystemet SUS. 18 personer har registrerats in
anonymt under perioden. For de 239 deltagarna redovisas férdelning avseende kén samt
vissa uppgifter avseende alder, tid i offentlig forsorjning och utbildningsbakgrund. Under
perioden har 62 deltagare registrerats ut frAn nagon av férbundets insatser. Av dessa har 21
procent (13 individer) gatt ut i arbete studier eller eget foretag.

1.2.2 Stod till samverkan mellan parterna

Langsiktig samverkan

Av delarsrapporten framgar att styrelsen i juni 2015 tog ett inriktningsbeslut mot langsiktig
samverkan, som aven fortsattningsvis ska kompletteras med t.ex. projekt. Basen i den
langsiktiga samverkan &r lokala utvecklingsgrupper (LOKUS), bestdende av ansvariga chefer
i respektive kommun samt strateger eller chefer fran Forsékringskassan, Arbetsférmedlingen
och Landstinget i Uppsala lan. | alla kommuner finns dven samverkanskoordinatorer, vars
syfte ar att underidtta samverkan mellan myndigheterna och som finansieras av
samordningsférbundet. Koordinatorerna ar anstélida av respektive kommun, men arbetar pa
uppdrag av samtliga parter i LOKUS-gruppen. Antalet samverkanskoordinatorer varierar
mellan 0,5 till 2,5 tjinster per kommun.

Till LOKUS-gruppen kan &aven olika former av tillaggsresurser kopplas. Dessa finansieras av
samordningsforbundet och har olika uppdrag och innehall utifrdin LOKUS-gruppernas
onskemal. Det gemensamma for tilldggsresurserna &r att de arbetar operativt utifran
resultatmal som ar knutna till funktionen. Samtliga kommuner férutom Osthammar kommun
har tillaggsresurser, som varierar mellan 1,5 till 2 tjanster.

Av delarsrapporten framgar statistik avseende antal tjanster inom ramen for langsiktig
samverkan samt deltagare. For antalet deltagare redovisas dels antalet LOTS-uppdrag per
kommun, dels antal aktuella och avslutade drenden hos tillaggsresurserna i respektive
kommun. LOTS-uppdragen beskrivs inte narmre i delarsrapporten. Enligt intervjuade avser
dessa de drenden som respektive samverkanskoordinator hanterat under perioden.
Arendena kan avse bade individdrenden och strukturella svarigheter som identifierats, vilket
enligt intervjuade gor dem svara att anvanda som resultatuppfdljning.

Foérbundet har under perioden arbetat aktivt med mal fér den langsiktiga samverkan. Det
beskrivs som en utmaning att mata samverkan pa ett &ndamalsenligt satt, dad manga av de

' Denna rubrik beniamns "beviljade men inte utvarderade insatser’, men brédtexten beskriver insatser
som annu inte paborjats.
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samverkande nationella akttrerna foljer upp olika delar av verksamheten och en avgrénsning
behdver goras for att definiera vad som raknas som samordningsférbundets resultat.
Foérbundet har under perioden pabdrjat ett samarbete med Uppsala universitet kring
utvardering av arbetet med langsiktig samverkan. For forbundets uppsatta mal 2016
redovisas status avseende maluppfyllelse. Till maluppfyllelsen ges en kort kommentar, som
tydliggér bedémningen.

En sarskild uppféljningsplan ar bilagd delarsrapporten. Dar redovisas maluppfyllelse for
LOKUS-grupperna samt samverkanskoordinatorerna. | ytterligare en bilaga redovisas
maluppfyllelse for tilldggsresurserna. Av delarsrapporten framgar att malen natts avseende
LOKUS-grupper samt samverkanskoordinatorer men inte avseende tilldggsresurserna.

Forbundet har tidigare genomfort en riskanalys avseende langsiktig samverkan och arbetar
enligt intervjuade med fortydligade mallar fér ansékningar och uppféljningsdokumentation for
att uppna en god kontroll. Overgripande riskanalyser for hela férbundet verksamhet
genomfors ej.

Registreringen av individer i SUS har enligt intervjuade fungerat relativt val under perioden.
Da vissa stegforflyttningar inte redovisas i systemet beskrivs det som en utmaning att
synliggora individers framsteg i insatserna. Under varen har samverkanskoordinatorer och
tilldggsresurser deltagit i utbildningstillfallen avseende SUS, for att kvalitetssékra
registreringen av deltagare. Férbundet gor aven en separat uppféljning av LOTS-uppdragen
som respektive samverkanskoordinator hanterar, enligt upprattad mall.

Ovrig samverkan
Utdver inriktningsbeslut om samverkansinsatser lyfter delarsrapporten fram ett antal évriga
samverkansinsatser:

Avseende Europeiska Socialfonden (ESF) har samordningsférbundet beslutat att stddja
medlemmarna i arbetet med ansékningar. Det har resulterat i ett processtdd som fardigstallt
en ansokan for det lansovergripande projektet KISA (Kortare Integration Snabbare Arbete),
som startade under varen 2016. Som en del i projektet beslutade férbundet att ge finansiellt
stdd om 200 tkr till Arbetsférmedlingen och Uppsala kommun for att genomféra en
malgruppsanalys.

Vidare har férbundet beviljat en ansdkan fran Uppsala kommun och Arbetsférmedlingen om
processtod pa 164 tkr, som resulterat i tre ansokningar till ESF under hésten 2016. Under
hésten 2015 beviljade samordningsférbundet medel till en [Ansprojektledare for projektet #jag
med, som syftar till att férhindra skolavhopp. Projektet omfattar fem Ian och fortgar fram till
december 2018.

Under hosten 2015 beviljade forbundet finansiering av processtoéd fér ESF-ansdkningar
avseende malgruppen arbetsldsa med extra sammansatt problematik samt rérande
kompetensutveckling inom vard och omsorg. En ansokan for att underlatta etablering pa
arbetsmarknaden for funktionsnedsatta skickades in i december, men fick avslag under
varen 2016.

Granskning Uppdrag har fortsatt erbjudits under aret, dar deltagare fran férbundets
medlemmar studerar respektive diskuterar varandras formella uppdrag inom den
arbetslivsinriktade rehabiliteringen. Under hosten 2016 ska konceptet utvecklas, sa att
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samverkanskoordinatorerna tillsammans Idpande kan erbjuda parterna det som verktyg inom
det systematiska forbattringsarbetet.

Samordningsférbundet har under perioden beviljat finansiering av en dag fér chefer,
samordnare och samverkansansvariga som arbetar med det forstarkta samarbetet mellan
Arbetsformedlingen och Forsékringskassan. Syftet ar att planera och félja upp samarbetet
kring individer som har behov av arbetslivsinriktad rehabilitering.

Projektledarna fran forbundets projekt tréffas i ett ndtverk under ledning av
verksamhetsutvecklaren. Syftet ar att underlatta erfarenhets- och informationsutbyte med
fokus pa praktiska fragor inom ramen for givna projekt- och styrgruppsbeslut. Aven
samverkanskoordinatorerna traffas i ett natverk under ledning av verksamhetsutvecklaren,
for att tydliggéra roller och ansvar samt utbyta information och erfarenheter.

Under varen har forbundet bjudit in medlemmarna till tva kunskapsseminarier, dar
Samordningsférbundet Centrala Ostergétland presenterat forskning de kopplat till sitt arbete
samt att foretaget Statisticon beréattat om lanets skilda forutsattningar avseende
arbetsmarknad och forsdrjning, utifran genomférda analyser av helarsekvivalenter.

Samordningsférbundet &r medlem i Nationella Natverket for Samordningsférbund (NNS)
och férbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta forum

2 Oversiktlig granskning av resultatriakning, balansrikning,
kassaflédesanalys och noter

21 Bokslutets kvalitet

Bokslutet &r val dokumenterat och samtliga poster ar avstdmda mot verifierande
underlag.

2.2 Resultatradkningen

Resultatrakningen beddéms ge en rattvisande bild av férbundets resultat for perioden 1
januari 2016 till och med 30 juni 2016. Nedan kommenteras kortfattat de mest vasentliga
posterna i resultatrakningen.

2.2.1 Intdkter

For helaret 2016, uppgar beslutad ersattning fran medlemmarna till totalt 21,2 mkr (halften
fran staten och 25 procent vardera fran landstinget och kommunerna). Halva detta belopp
redovisas som intakt i delarsbokslutet, d vs 10,6 mkr. 5,3 mkr av detta belopp &ar férutbetalda
intakter for 2016 och redovisas salunda som interimsskuld i bokslutet.

2.2.2 Projektkostnader

Redovisade kostnader fér externa projekt och langsiktig samverkan uppgar till 8,4 mkr
(féregaende ar samma period 6,0 mkr). Kostnaderna ar periodiserade for tiden till och med
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30 juni. De storsta projekten ar Lokus Uppsala 1,4 mkr, Lokus Enkdping-Habo 1,1 mkr och
Inspira PTSD 1,3 mkr.

2.2.3 Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgar till 2,1 mkr vilket dr i nivdA med motsvarande period 2014. For
motsvarande period 2015 uppgick personalkostnaderna till 3,8 mkr. Skillnaden beror pa
kostnader fér avgangsvederlag.

2.2.4 Ovriga kostnader
Ovriga kostnader har stickprovsvis granskats mot underlag utan anmérkning.

2.2.5 Sammantagen bedémning

Redovisningen av intakter och kostnader bedéms sammantaget ge en rattvisande bild av
resultatet i delarsbokslutet.

3 Balansrakningen

Balansrakningen bedéms ge en rattvisande bild av férbundets stalining per 2016-06-30.
Nedan kommenteras de mest vasentliga posterna i balansrakningen kortfattat.

3.1 Materiella anldaggningstiligangar
Posten har minskat med 13 tkr jamfort med foregaende ar vilket forklaras av avskrivningar.

3.2 Bank och placeringar

Banktillgodohavanden och placeringar om 12,1 mkr respektive 13,5 mkr har avstamts mot
underlag fran bank utan anmarkning. Marknadsvardet pa placeringen ar 14,8 mkr per
bokslutsdagen.

3.3 Eget kapital
Eget kapital har forandrats med periodens resultat.
Leverantérsskulder

Leverantorsskulder har avstamts mot reskontra samt stickprovsvis mot underlag utan
anmarkning. Skulderna avser framst projekt som finansieras av férbundet.

Interimsskulder
Interimsskulder avser framst forutbetalda intdkter om frdn medlemmarna for ar 2016.

4 Kassaflédesanalys

Kassaflodet for perioden uppgar till 7 mkr och &r i sin helhet hanforligt till den I6pande
verksamheten. Okningen forklaras framst av forutbetalda intékter frin medlemmarna.
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5 Kommentarer

Utifran var dversiktliga granskning av delarsrapporten bedémer vi att denna ger en
rattvisande bild av forbundets resultat och stéllning per 2016-06-30. Delarsrapporten ger
en tydlig bild av vilken verksamhet forbundet bedrivit under forsta halvaret 2016. Det
framgar tydligt hur de beviljade projekten och samverkansaktiviteterna ar kopplade till
malet med forbundets verksamhet.

Det framgar en tydlig uppfdljning av de mal som férbundet upprattat i
verksamhetsplanen, med en kommentar per uppsatt mal. Det gérs dven en bedémning
med hjalp av fargmarkeringar huruvida malet kommer att vara uppfyllt vid arets slut,
vilket vi beddmer positivt.

For de individinriktade insatserna redovisas ill stor del kvantitativa mal och resultat i
delarsrapporten. Aven resonemang férs om respektive projekts maluppfyllelse samt koppling
till forbundets Gvergripande mal, vilket beddms positivt. Tva av férbundets dvergripande mal
beror projektansdkningar, vilka fljs upp.

Avseende samverkansinsatser beskrivs det nya inriktningsbeslutet och formerna fér arbetet
med stdrre strukturell samverkan. Ett Gvergripande mal berdr utvecklingen av langsiktig
samverkan och foljs upp genom fyra effektmatt. Det bedéms som positivt att férbundet aktivt
arbetat med mal och uppféljning av den nya inriktningen samt en riskanalys avseende
langsiktig samverkan. Vidare beddms det som positivt att en dversyn gors av antagna
styrdokument, for att sakerstalla dess &ndamalsenlighet. Var rekommendation ar att dven
genomféra overgripande riskanalyser pa forbundsniva, for att identifiera risker avseende
pagaende insatser och mojliggora ett systematiskt forebyggande arbete framgent.

Det ekonomiska resultatet ar ett underskott om 0,7 mkr for forsta halvaret. Férbundet
har fortsatt stora éverskott fran tidigare ar med ett eget kapital om 12,5 mkr per
bokslutsdagen.
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