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Inledning
Bakgrund och uppdrag

Finsam

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser tridde i kraft i januari 2004
(SES 2003: 1210). Den gor det méjligt for arbetsformedling, forsikringskassa, kommun och
region att samverka finansiellt inom vilfirds- och rehabiliteringsomradet. Tillsammans bildar
de fyra parterna ett samordningsforbund och beslutar sjilva hur samarbetet ska utformas utifrin
lokala forutsattningar och behov.

Samordningsforbundens uppgift 4r i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering som ger dem mojlighet att forsorja sigsjilva. P individniva verkar Samordningsfor-
bundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Genom samverkan
i ett samordningsforbund kan parterna utveckla det gemensamma ansvarstagandet och dirmed
valfirds- och rehabiliteringsarbetet. Idag finns 82 forbund fordelat pa 247 kommuner i landet.

Samordningsférbundet i Uppsala lan

Samordningsférbundet I Uppsala lin ar ett av sju linsforbund. Utvecklingen gar mot att fler
forbund slas ihop till storre enheter. Forbundet i Uppsala lan bildades hosten 2008 och har som
sitt huvuduppdrag att finansiellt stodja samverkan mellan parterna som ingér i deras arbete mot
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. Malet for parternas samverkan ar att individer i
behov av stod fran flera parter ska komma ut eller nirma sig arbetsmarknaden.

Medlemmar ar Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Uppsala och samtliga atta kom-
muner i linet, Enkoping, Heby, Hibo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby och Osthammar.

Forutom lagen (SFS 2003: 1210) som reglerar arbetet sa styr och reglerar dven férbundsordningen
liksom 6vriga styrdokument antagna av styrelsen, arbetet i forbundet. En reviderad forbundsord-
ning ar antagen av medlemmarna och tridde i kraft 1 juli r 2017.

Styrelsens uppdrag

Styrelsens uppdrag utifran férbundsordningen ar att:
o besluta om mal och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella samordningen
stodja samverkan mellan samverkansparterna

o Dbesluta pa vilket sitt de medel som stér till forfogande for finansiell samordning skall
anvindas

o finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade rehabiliterings-
insatser samt svara for uppfoljning och utvirdering av beslutade atgirder

o uppritta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Ett samordningstérbund far inte besluta i fraigor om forméner eller rittigheter for enskilda eller
vidta atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutvning.
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Verksamhet

Sedan halvérsskiftet 2015 finns i samtliga kommuner si kallade lokala utvecklingsgrupper. Par-
terna har tillsammans valt att bedriva sitt arbete genom dessa. Styrelsen har inget linjeansvar utan
det ar parterna sjilva som bestimmer hur de vill bedriva sin samverkan. Parterna har ansokt om
och beviljats medel till resurser kopplade till de lokala utvecklingsgrupperna. Utgangspunkten
for arbetet med lokala utvecklingsgrupper var fran borjan att arbetet skulle bedrivas enligt en
gemensam modell samt fokusera pé strukturer. Detta har vid utvirderingar visat pa svarigheter
bland annat genom att de lokala behoven skiljer sig mycket at. Bedomningen 4r att om flexibi-
liteten 6kar sa kan detta skapa 6kad motivation och aktivitet hos samverkande parter. Dirfor
har styrelsen infor 2018 fattat ett nytt inriktningsbeslut med fokus pa att 6ka flexibiliteten och
bittre mota de lokala behoven.

Inriktning

Styrelsens inriktning som beslutades i mars innebir att merparten av férbundets medel ska ga till
insatser som tagits fram av de lokala parterna inom respektive kommun i deras lokala utvecklings-
grupper. Styrelsen vill ocksa 1 hogre grad finansiera insatser som kan visa pa resultat pé individniva.

Det finns fortsittningsvis utrymme att soka medel aven for strukeurinsatser liksom kompetens-
hojande insatser. I slutindan 4r det upp till parterna i samverkan att limna in ans6kningar kring
vad de sjilva bedomt vara sina behov.

Syftet med finansierade insatser ér att de av forbundets beslutade mal ska uppfyllas och inbegripa
forbundets prioriterade malgrupper. Mél 4r formulerade f6r vad individ, strukeur respektive
kompetenshojande insatser ska leda till. Se tabell pé sidan 6.
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Mal och uppfdéljning 2018

l> MAL: Individinsatser

Resultatmal:
ska generera att minst lika manga procent av inskrivna deltagare (individer) i férbundets insatser gar ut i arbete/studier som rikssnittet.

Uppfoéljning:

Uppfdlining kommer att ske genom att parterna registrerar individdata pé personer som genomgar insatser finansierade av foroundet
i SUS och att férbundet tar ut uppgifter fran systemet manadsvis. Samtycke och inrapportering genomférs alltid av insatserna. Vid
eventuell avvikelse sa &r det parternas ansvar att rapportera detta till forbundet. Redovisning fran styrgrupp kommer att ske kvartalsvis.

Kommentar:
Ar 2016 var rikssnittet 34 procent som gick vidare till arbete eller studier. | vissa fall &r malet for insatsen av forrehabiliterande karaktar,
déa behdver andra resultatmal formuleras av sokt insats.

l> MAL: Insatser pa évergripande niva:

Resultatmal:

ska generera atgarder pa strukturniva riktat mot samverkan (t ex nya/reviderade styrdokument hos parterna sdsom overenskommelser,
policyer, riktlinjer eller rutiner, forandrade arbetssétt eller metoder, tkat samarbete med annan part sasom civilsamhallet eller
brukarorganisationer, 6kad kunskap hos medarbetare inom omraden betydelsefulla for samverkan).

Uppfoéljning:
Uppfdlining kommer att ske utifr&n de av sdkande parters formulerade mé&l inom respektive insats. Ar malet en éverenskommelse s &r
det detta som kommer att fljas upp. Parterna &ger sjélva sin insats. Redovisning fran ansvarig styrgrupp kommer att ske kvartalsvis

Kommentar:
Om insatsen awviker for stort vad galler innehéll och resultat fran vad som anstkts om kan styrelsen vélja om de vill fortsatta finansiera
eller avbryta fortsatt finansiering.

l> MAL: Tillfalliga kompetenshéjande insatser

Resultatmal:
Ska generera 0kad kunskap hos medarbetarna inom omraden betydelsefulla for samverkan.

Uppféljning:

Insatserna foljs upp utifran de av sdkande formulerade mélen inom respektive insats Det ar parterna som sjélva éger sin insats och
folier upp detta utifran satta mal.

Forbundet sammanstéller detta och kontrollerar att insats utforts i enlighet med ansokan.

Kommentar:
Om insatsen avviker for stort vad géller innehéll och resultat fran vad som ansdkts om kan delegat vélja om de vill fortsatta finansiera
eller avbryta fortsatt finansiering.

Fordelning av medel ska i huvudsak vara 60 % individ, 30 % strukeur och 10 % kompetenshojande insatser.
Fordelningen ir ett rikemirke for finansiering och innebir att styrelsen kommer att ha fokus pa att finansiera
insatser med syfte att individer kommer vidare till arbete eller studier, men att det dven finns utrymme for
att jobba med insatser som riktar sig mot strukturer. Vid eventuellt fler ansokningar an det finns medel for
kommer styrelsen beakta forhallandet av tidigare sokta medel utifrén inrikeningsbeslutet.
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Prioriterade malgrupper

Forbundet har beslutat att fororda prioriterade malgrupper. Dessa grundar sig dels pd underlagi
dialog med parterna fran foregiende ar, dels utifran frigor som riktats direkt mot medlemmarna
och direfter sammanstillts.

Prioriterade malgrupper ar:

1. Unga med funktionsnedsittning och/eller aktivitetsersittning (16-29 ar).

2. Personer med langvarigt bidrags- och/eller ersittningsberoende.

Fordelning av medel

Merparten av finansierade insatser utifran férbundets inriktning ska vara mot individer, men dven
insatser mot struktur och kompetenshéjande insatser ar mojliga att soka.

Prioritering bor ske i forhallandet:

60 procent individ
30 procent struktur
10 procent kompetenshéjande insatser

Prioriteringen kan anses vara ett riktmirke for beviljande av ansokningar, speciellt om fler ansok-
ningar in vad som ges mojlighet att finansiera blir aktuellt.

Uppféljning av insatserna

Insatserna kommer att foljas av forbundet manadsvis genom SUS (Sektorsdvergripande system
for uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet). Insatserna
kommer dven att f6ljas upp kvartalsvis genom en framtagen mall stalld till ansvariga styrgrupper.
Syftet med uppfoljningen ir att sikerstilla kvalitet av insats i forhillande till vad styrelsen beviljat
med for. Det styrmedel som styrelsen har ar via sin finansiering.

Fortsatt utveckling av inriktning for forbundet

Ansokningar av medel till insatser samt uppfoljning av beviljade insatser kommer att generera
kontinuerlig ny kunskap for styrelsen. Denna kunskap kommer ligga till grund for en lopande
diskussion kring utvecklingen av forbundets arbete och kunna medfora éver tid reviderade och
fortydligade mél for verksamheten. Diskussionen kommer dven att fokusera pé parternas behov,
onskemal och tydliga dgande 6ver ansokta och beviljade insatser inom ordinarie verksamhet.
Diskussionen ar en del av styrelsens systematiska kvalitetsarbete dir forbundets inriktning med
antagna mal Iopande fortydligas utifrin 6kad kunskap samt fortydligade roller och ansvar.

Stdd till parterna for att underlatta samverkan

Kansliet nirvarar som adjungerade vid samtliga lokus och styrgrupper, men har inget linjean-
svar for parternas samverkan. Kansliet bistir med, motivation, kunskapshéjande seminarier och
praktiske stod till parterna for att underlitta ate ansokningar gors i enlighet med av styrelsens
uppsatta mél och inriktning och att samverkanskompetensen 6kar.
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For att diskutera frigor av lansévergripande strategisk karakeir inom lokusgrupperna finns inom
forbundet aven en si kallad strategisk utvecklingsgrupp dir ordféranden samt nyckelaktorer frin
lokusgrupperna ingér for att diskutera utvecklingen och frigor av gemensamt samverkansintresse.

Gruppen leds av forbundschefen.

Kansliet erbjuder dven olika nitverk exempelvis for projekt/processledare for att stodja dessa
i deras uppdrag. Kansliet ansvarar aven for att f6lja upp beviljade insatser och redovisa detta
l6pande till styrelsen.

Kansliet kommer dven fortsittningsvis delta i olika nitverk for att stodja samverkan. Ett sadant
ar Forum for inkluderande arbetsmarknad dir parterna har méjlighet att soka stod infor ansok-
ningar till ESE.

Stéd till kompetensutveckling/kunskapshdjande insatser

Forbundet kommer under éret fortsitta att stédja olika kompetensutvecklingsinsatser for sina
medlemmar. Exempel pa sadana aktiviteter r insatser som parterna bedémer ér av tillfillig ka-
raktdr och syftar till att 6ka medarbetarnas samverkan.

Arsplan for verksamhetsplaneringen

Forbundet arbetar utifran en process beskrivet i en arsplan dir styrelsen triffas totalt fem ginger
arligen for att fatta beslut om mal och riktlinjer for verksamheten samt om ansokningar som
kommer in, men ocksa for att fa aterrapportering om och félja upp utvecklingen av beviljade
ansokningar.

Arsplan

Mars Styrelsen fattar beslut om arsredovisning.

Mars - april Medlemsdialoger med kommunstyrelsens arbetsutskott eller hogre chefsniva hos de
statliga aktdrerna staten. Medlemssamrad med Kommunstyrelsens ordférande eller
hogre chefsnivé hos de statliga aktorerna.

Juni Styrelsen delges revisionsberattelsen.

September Styrelsen har internat och diskuterar VP for ar 2019.

Oktober Styrelsen fattar beslut om delarsrapport. Medlemssamrad.

November Styrelsen fattar beslut om verksamhetsplan och budget for ar 2019.

Lépande Lopande under aret fattar styrelsen vid sina ordinarie méten beslut om finansiering av

under aret insatser som parterna ansokt om. Lopande vid styrelsens ordinarie moten far styrelsen

information om forbundets ekonomi. Lépande vid styrelsens ordinarie méten delges
styrelsen information om uppfélining av finansierade insatser utifrén inrapporterad data
i SUS.
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Kansliet

Kansliet fungerar som st6d for att styrelsen ska nd sina mal. Detta gors genom att ta fram samtliga
underlag till styrelsen, men ocksa genom andra aktiviteter som ska bidra till att styrelsens mal

uppfylls.

Kansliet kommer l6pande att delta som adjungerade vid de lokala utvecklingsgruppernas moten
samt vid eventuella styrgrupper for att stddja parternas samverkan. Antalet ganger under aret
bestims av parterna. Kansliet bistr parterna om de sjilva har behov av detta for att sikerstilla
ansokningarnas kvalitet infor beslut i styrelsen.

Kansliet kommer l6pande under aret, och utifran parternas behov bjuda in den strategiska ut-
vecklingsgruppen under aret for att diskutera gemensamma frigestallningar som uppkommer,
minst fyra ginger under aret.

Utifran behov som uppkommer under utvecklingsarbetet under aret kommer kansliet att arrang-
era kunskapshojande aktiviteter med syfte att stodja parterna i deras samverkan. Om parterna fir
finansiering for kunskapshéjande insatser kommer kansliet att delta med syfte att informera om
mojligheterna via Samordningsférbundet.

Kansliet ssmmanstiller del och helirsredovisning till styrelsen.

Vid tvé illfillen under dret kommer kansliet att genomfora internkontrollplan. Den ingir som
en del av del och helarsredovisning.

Kansliet tar fram forslag till verksamhetsplan till styrelsen.

Internkontrollplan och riskanalys

Internkontroll ar en del av verksamhetens systematiska kvalitets- och forbattringsarbete. Da
forbundet inte har ndgot linjeansvar gentemot parterna, men finansierar insatser till dessa ar det
viktigt att sikerstilla att de processer som leder fram till finansiering sker enligt de ramar som
finns for finansiering.
Den interna kontrollen handlar om att pa rimlig niva sikerstilla:

o andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,

o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten,

o cfterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, m.m.

God internkontroll sikrar uppfoljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi.
Insatser och kostnader for den interna kontrollen méste sta i rimlig proportion till nyttan. De
omriden som kommer att f6ljas upp under 2018 ir ekonomi, upphandling, beslutsfattande/
delegation samt verksamhetsmal.
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Budget utifran 2018 ars inriktning

Verksamhetsiret 2018 finns 28,3 mkr att fordela till samverkansinsatser samt till férbundets
styrning och forvaltning. Kapitalet bestar av arets medlemsintakter (21,9 mkr) samt prognosen

for ¢j forbrukade medel fran tidigare ar (6,4 mkr ).

Styrelsens utgangspunkt vid férdelning av medel ar god ekonomisk hushéllning for saval verk-
samhet som fortroendevalda.

Till samverkansinsatser gar 21,4 mkr.
Till férbundets styrelsearbete och forvaltning fordelas 5,2 mkr.

Den preliminira prognosen for ar 2018 visar att verksamhetens omfattning ar pa samma niva
som med foregiende ar. Pé drsbasis forvintas ett underskott pa 4,6 mkr. Kvarvarande medel vid
slutet av aret uppgar till 1,8 mkr. Overskottet som berott pa ¢j nyttjade medel inom forbundet
under uppstartsiren minskar stadigt i enlighet med plan.

Samordningsférbundets budgetprocess for medlemsavgifter ar 2019 paborjas under varen 2018
dé fragor om tilldelning tas upp i samband med samrad i maj med medlemmarna f6r att harmo-
nisera med parternas egna budgetprocesser.

Tabellen pa nista sida avser budget for 2018.
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Ekonomisk information

Belopp tkr 2018

Finansiella anslag 21 966
Over- underskott fran tidigare ar 6 377
Totalt ingdende beslutsutrymme 28 343
Fortroendevalda 1 000
Forvaltning 4 200
Samverkansinsatser 21 374
Framsteget i Habo (180101-201231) 4 260 tkr 1420
Bryggan Osthammar (180301-210831) 5 040 tkr 1200
Forrehab ins. Unga m. aktiv.ers. Uppsala (180301-200630) 3 813 tkr 995
Extratjanster Uppsala (180101-201231) 1 245 tkr 945
Strat.utvecklingsarbete Uppsala (180101-191231) 1 570 tkr 810
Samordnare och partssamordnare Tierp (180101-191231) 2 500 tkr 1250
En vag in - flera vagar ut, Knivsta (180101-211231) 5 900 tkr 800
Jobbcentrum ung rehab, Enképing (180101-201231) 4 200 tkr 1400
IPS, Enkdping (180101-191231) 1 050 tkr 650
ASF, Alvkarleby (180101-191231) 600 tkr 300
Lokussamordnare Alvkarleby (180101-181231) 150 tkr 150
Ungdomscoach Alvkarleby (180301-210228) 1 800 tkr 500
Individstdd i samverkan Heby (180101-201231) 4 200 tkr 1400
Ungdomssatsningen Knivsta 1402
Processtdd rehabkoord LUL FK AF 690
ESF-projekt #jag med 916
Kunskapsstod vagval I1dnga sjukfall 578
Samhéllsorientering 2810
GESAM 924
Verksamhets- och projektstod 1584
Forskning/utvardering, LS 2016-2018 500
Insatsutveckling (finansierad verksamhet) 75
Info och kunskapshojande insatser anst hos medl 75
TOTALA INTAKTER beslutade 21 966
TOTALA KOSTNADER beslutade 26 574
ARETS RESULTAT -4 608
AKTUELLT BESLUTSUTRYMME 1769
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Uppsala den 27 november 2017

Ulrik Warnsberg Asa Fichtel

Forbundsordférande Forbundschef

_*"P_

forsakringskassa,
kommuner: Enképing,
Uppsala, Alvkarlek

Var uppgift ar att underlitta férbattra mojligheterna
for de individer som &r i bel av samordnande rehabi-
literingsinsatser sa att des a kunna forbattra sin

férmaga att utfora ett f6 e och darigenom

starka sin egen forsorjn idigt verka for
en effektiv resursar
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