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Kvarnen i Gimo
- en pilot for socialt entreprenorskap och foretagande

Kvalitativ utvardering

Bakgrund

Insatsens syfte

Syftet med férstudien var att skapa forutsattning for att etablera ett socialt féretag och
darigenom bidra till att personer som star lang ifran arbetsmarknaden narmar sig
egenforsorjning.

Overgripande mal
« Attt starka forutsattningarna att etablera ett socialt foéretag i
Osthammars kommun genom att anvanda lokalen Kvarnen i Gimo som
utgangspunkt for att bedriva ett socialt foretag och darigenom mojliggora
for malgruppen att narma sig egenforsorjning.
+ Att etablera en ekonomisk férening som har mdjlighet att utvecklas till
ett Socialt arbetsintegrerande foretag i nasta steg.

Resultatmal
+ Att lagga grund for en handlingsplan for det fortsatta arbetet med
socialt foretagande i Osthammars kommun
+ Attt 10 personer deltagit i insatsen och arbetat i Kvarnen

Insatsmal
+  Kompetenshdjande insatser for deltagare (totalt 20 stycken tillféllen
under insatstiden, se bifogad beskrivning)
« Bjuda in parterna till workshop foér att lagga grunden till en
handlingsplan for arbetsintegrerande sociala foretag i Osthammars
kommun.
(Beddmningen ar att en handlingsplan kommer att ta vasentligt langre tid
an den planerade insatsen)

Utvardering

Utvarderingen kommer att beréra uppsatta mal saval som individuella utvarderingar och
upplevelser. Avslutningsvis kommer en sammanfattning med analys och rekommendationer
for fortsatt arbete.

Overgripande mal

Projektet har genom sitt praktiska arbete visat att en drift av Kvarnen i form av ett socialt
foretag ar mojligt. Forutsattningarna kan dock behdva forbattras. En drift &r svar att hantera
pa tre personer. Ett tillskott av deltagare skulle pa manga satt skapa battre forutsattningar.
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Det finns behov av handledare och fortsatt stéttning for att kunna erbjuda arbetstraning for
ytterligare individer. Var bedémning &r att nuvarande deltagare inte annu ar i den positionen
att de kan agera handledare.

Tesen var att en ekonomisk forening skulle kunna skapa goda forutsattningar for att utveckla
Kvarnen. De flesta sociala féretag ar organiserade som ekonomiska féreningar och ett av
syftena med det ar att mdjliggéra medinflytande i form av medlemskap och darmed
agarskap. Att mojliggora sjalvforsorining for individer som pa en normal arbetsmarknad
riskerar att eller redan har stallts utanfor. | dagslaget kan det dock passa béttre att paborja
arbetet i form av en ideell férening. Den ideella féreningen kan sedan antingen fortsatta,
dverga i en ekonomisk forening, vara en av medlemmarna i en ekonomisk forening eller
samverka med en ekonomisk férening med syfte att verka som socialt foretag.

Resultatmal

Efter den etableringsanalys som genomférdes i Gimo under 2017 fanns starka incitament for
att arbeta med att ta fram en handlingsplan fér arbetet med att stotta och framja socialt
foretagande. Arbetet med handlingsplanen involverar kommunen, Arbetsféormedlingen och
Forsakringskassan. Forsakringskassan deltog ej under arbetet med etableringsanalysen och
Arbetsformedlingen genomgéar en omorganisation samt har haft en omséattning av personal
under senaste aret. Forutsattningarna for att ta fram en handlingsplan ar saledes inte de
basta. Arbetet med Kvarnen har givit kommunen och Arbetsformedlingen erfarenheter som
definitivt kan spela in i ett kommande arbete med en handlingsplan.

Onskemalet var att ha ett deltagarantal pa 10 personer. Totalt 5 personer anvisades till
Kvarnen fran Arbetsformedlingen och av dem var det 3 som fortsatt ville genomféra insatsen.
Det gar inte att forutse varken underlag eller intresse fran arbetssokande. Men med en mer
etablerad verksamhet finns battre forutsattningar for att erbjuda plats at fler personer.

Insatsmal

Projektet har erbjudit kompetenshdjande insatser for att 6ka deltagarnas mojligheter att driva
ett foretag. Det har handlat bade om teori och praktiska 6vningar som verktyg for individuellt
utvecklingsarbete. Deltagarna har fatt ga igenom de olika delar som ingar i en affarsplan och
arbetat med idéutveckling for verksamheten. De har aven fatt mojlighet att sjalva paverka
kompetenshdjande insatserna och har bland annat arbetat med gransséttning.

Foretagande

Samtliga deltagare beskriver att de tkat sina kunskaper om féretagande genom insatsen. De
upplever att de fatt manga handfasta kunskaper som gor dem baéttre rustade att vara med
och driva foretag.

De lyfte énskemél om att ha fler tillfallen och koppla dem till fysiskt och praktiskt arbete. Aven
onskemal om att kunna arbeta med uppgifter mellan passen for att kunna vara med och driva
arbetet vidare. Kunde ha haft mer strukturerat upplagg.

Praktiskt arbete

Deltagarna har fatt arbeta praktiskt dels genom att arbeta med Knutmassomuseet och dess
utformning — ett stort arbete har genomforts med att stdda upp och strukturera museet och
dess foremal. De har ocksa arbetat i Kvarnens kafé och darigenom fatt praktisk erfarenhet av
att driva verksamhet i Kvarnen och méta besokare. | arbetet i kaféet har de aven fatt
mojlighet att 6va pa tidsplanering. Genom att genomféra en vernissage med en av Kvarnens
konstnarer har de fatt praktisk erfarenhet av att planera och genomfora aktiviteter i Kvarnen.
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Personlig utveckling

Deltagarna upplever att insatsen bidragit positivt till deras personliga utveckling och maende.
En deltagare beskriver att hen fatt mer ork och energi och sett att han orkar mer &n hen hade
trott. Samtliga deltagare upplever att de matt bra av att ha en fast punkt att ga till och att ha
tider att passa. Deltagarna i den har typen av insats har alla nagon form av funktionshinder.
Det kan vara neuropsykologiska funktionsvariationer, stressrelaterade sjukdomar, fysisk vark
eller omstandigheter i privatlivet. De har ocksd olika arbetsformaga som utgangspunkt.
Dessa forutsattningar har inte pa nagot satt forsvunnit. Verksamheten i Kvarnen ar anpassad
for att kunna tillgodose deltagarnas olika forutsattningar. Nagot som deltagarna upplevt som
valdigt positivt. Det ger dem mer likvardig utgdngspunkt — narmare hundra procent av deras
formaga. De har ocksa lart sig mycket om sig sjalva som de kan ta med sig oavsett hur
fortsattningen ser ut for denna insats.

Analys och rekommendationer for fortsatt arbete

Ansatsen att driva Kvarnen som ett socialt foretag ar fortsatt god. Det finns dock anledning
att fordjupa och fortsatta arbetet for att bygga en starkare grund att sta pa. Relationerna till
andra intressenter for Kvarnen har blivit battre och forutsattningarna att bygga vidare pa och
utveckla de relationerna. En barkraftig verksamhet bygger pa att det finns tillracklig
bemanning for att genomféra de affarsidéer som nuvarande deltagare har identifierat. Det
finns inga kunskapskrav kopplade till Kvarnen och det finns en stor variation pa
arbetsuppgifter att erbjuda. En utdkad deltagargrupp, med fler malgrupper representerade,
skulle ge Kvarnen en stérre mdjlighet att utvecklas. Det finns god potential att bygga en bred
verksamhet. Férutom aktiviteter, som fér narvarande &r merparten av det planerade utbudet,
skulle exempelvis second hand-butik, odling, kursverksamhet och hantverk vara ytterligare
utbud som kan laggas till.

Det ar av storsta vikt att hitta I6pande intaktsmojligheter for verksamheten. Det ar dock en
langre process att bygga ett socialt féretag och finansieringen for det behdver finnas. Medel
finns att sdka hos Leader Upplandsbygd, Samordningsférbundet och Arvsfonden. For att
kunna bygga vidare pa arbetet behtvs en projektskrivning med tydligt fokus. Tid for detta
arbete behtver avsattas och finansieras pa nagot satt. Projektmedel ger en grund for att
kunna bygga upp en verksamhet med aktiviteter for naromradets befolkning och besdkare
samt att kunna anstélla handledare och medarbetare.

En forutsattning for att soka projektmedel ar att det finns en organisation som star som
barare av projektet. Hittills har insatsen burits av Osthammars kommun och
Arbetsformedlingen och finansierats av Samordningsférbundet och Osthammars kommun.
Dessa ar fortsatt viktiga samarbetspartners men det ar inte nédvandigtvis de som skall dga
fortsattningen.
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