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1 Granskning av delarsrapport
1.1 Samordningsférbundets syfte och mal

Syftet med samordningsforbundets verksamhet ar att genom finansiell samordning
underlatta och forbattra méjligheterna fér de individer som &r i behov av samordnande
rehabiliteringsinsatser sé att dessa ska kunna férbattra sin formaga att utfora ett
forvarvsarbete och darigenom utveckla férutsattningarna till egen forsérjning.

Forbundet ska framja samverkan och underlatta en effektiv resursanvandning inom
rehabiliteringsomradet mellan férsakringskassa, arbetsformedling, region och lanets

kommuner.

1.2  Verksamhet och uppfdljning

Samordningsforbundets kansli bestar av forbundschef, verksamhetsutvecklare, en
projektanstilld processtédjare, ekonom och administrator. Processtddjaren pabdrjade sin

tjnst i april 2017.

Fran halvarsskiftet 2015 &r férbundets huvudfokus att arbeta med langsiktig samverkan

genom lokala utvecklingsgrupper, som sedan tva ar finns i samtliga kommuner.
Delérsrapporten beskriver att viss projektverksamhet stdds dven fortsattningsvis. Forbundet
stddjer aven medlemmar genom arbete med konferenser och seminarier i syfte att stérka

samverkan.

Fdrbundets verksamhet utgar ifran ett antal antagna styrdokument, varav samtliga sags Gver
under 2016. En ny férbundsordning har antagits under 2017 och tradde i kraft 1 juli.

Sedan 2017 upprattar forbundet en internkontroliplan fér aret, som en del av verksamhetens
systematiska kvalitets- och forbattringsarbete. Resultatet av internkontrollen f6ljs upp vid
delars- och arsredovisning. Under perioden har kontroller genomfdrts avseende ekonomi och

budget, upphandling och avtal samt delegation och attest.

Internkontroliplanen innefattar &ven kontroll av maluppfylielse for malen i
verksamhetsplanen, att beslutade projektplaner foljs inom respektive insats samt delaktighet

och styrning i respektive insats.

1.2.1 Individinriktade insatser

Under 2017 har sju insatser varit igdng med verksamhet som helt eller delvis finansieras av
samordningsférbundet. En insats avslutas i september 2017, samt att en avslutas i oktober
2017. Tva nya insatser har startat under aret, GESAM och Processtdd Rehabkoordinatorer.
Fler insatser som forbrukar mer resurser har varit igang under januari till juni 2017 jamfort

med samma period foregdende ar.

Redovisningen av varje projekt innehaller information om samverkansparter, mal, malgrupp,
projektperiod och resultat i form av utfall for deltagarna. Det fors statistik dver deltagare som
registrerats med personnummer i uppfoljningssystemet SUS. Inga utvarderingsrapporter
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géllande projekt har ldmnats in under perioden. Utvéarderingar pagar inom projektet GESAM
och Samhéllsorientering.

Statistik om deltagare i de finansierade projekten samt en kortfattad analys och kommentar
till maluppfyllelse samt utvérderingar presenteras ocksa i delarsrapporten pa dvergripande
niva. En aterkoppling gors ocksa Gversiktligt till férbundets dvergripande mal.

Under perioden har férbundets individinsatser stttat 176 deltagare, varav 163 deltagare &r
registrerade med personuppgifter i uppfdljiningssystemet SUS. 13 personer har registrerats in
anonymt under perioden. For de 163 deltagarna redovisas fordelning avseende kon samt
vissa uppgifter avseende alder, tid i offentlig forsérjning och utbildningsbakgrund. Under
perioden har 50 deltagare avregistrerats fran nagon av forbundets insatser. Av dessa har 20

procent (10 individer) gatt ut i arbete studier eller eget foretag.

1.2.2 Stod till samverkan mellan parterna

Langsiktig samverkan
Av deldrsrapporten framgar att styrelsen i juni 2015 tog ett inriktningsbeslut mot langsiktig

samverkan, och att arbetet med lokala utvecklingsgrupper (lokus) har fortsatt under aret i
enlighet med beslutet.

Basen i den langsiktiga samverkan &r lokala utvecklingsgrupper for samverkan. | alla
kommuner finns dven samverkanskoordinatorer, vars syfte ar att underlatta samverkan
mellan myndigheterna och som finansieras av samordningsférbundet. Koordinatorerna ar
anstallda av respektive kommun, men arbetar pa uppdrag av samtliga parter i lokusgruppen.
Antalet samverkanskoordinatorer varierar mellan 0,5 till 2,5 tjdnster per kommun.

Till de lokala utvecklingsgrupperna &r dven tilldggsresurser kopplade. Dessa finansieras av
samordningsforbundet och har olika uppdrag och innehall utifrén lokusgruppernas onskemal.
Det gemensamma for tilliggsresurserna &r att de arbetar operativt utifran resultatmal som ar
knutna till funktionen. Samtliga kommuner férutom Osthammar kommun har tillaggsresurser,
som varierar mellan 0,9 till 3 tjdnster. Sammaniagt finansierar samordningsforbundet 21,35

tjdnster inom ramen for langsiktig samverkan.

Av delarsrapporten framgar statistik avseende antal tjanster inom ramen for langsiktig
samverkan. Fér férbundets uppsatta mal 2017 redovisas status avseende maluppfyllelse for
varje resultatmal. Till maluppfylielsen ges en kort kommentar, som tydliggdr beddmningen.
Avseende maluppfyllelse redovisas att samverkanskoordinatorerna IGpande presenterar
aktuella lotsdrenden’ ill lokusgrupperna. Tilldggsresurserna har under perioden registrerat
deltagare i SUS och resuitatet visar att ingen av lokusgrupperna uppnatt angivna resultatmal

1 Lotsuppdragen beskrivs inte narmre i delarsrapporten. De avser drenden som respektive
samverkanskoordinator hanterat under perioden och kan avse bade individdrenden och strukturelia

svarigheter som identifierats.

Granskning av deldrsrapport 2017 2(6)



EY

Building a zatter
working worid

fér sina tilldggsresurser. Orsaker till ej uppnadda mal &r till exempel vakanser, for lagt antal
deltagare eller att deltagare e i angiven niva gatt vidare till arbete/studier. Férbundet har
manadsvis foljt antalet lotsdrenden och registrerade deltagare, fér en l6pande pragnos av

maluppfyllelse och aterkoppling till lokusgrupperna.

Av deldrsrapporten framgar att flera av forbundets mal kréver att parterna &r aktiva inom sin
ordinarie verksamhet, vilket innebdr att forbundet inte har radighet Gver maluppfyllelsen i
flera fall. Malen har utifran detta setts éver infor verksamhetsplan 2018.

Styrelsen fattade i mars 2017 beslut om en dndrad inriktning fér forbundet fran 2018.
Beslutet innebar att mediemmarna ska prioritera mer individinsatser samt ha en 6kad
flexibilitet utifran lokala behov i lokusgrupperna. Detta innebar att parallellt med en utvecklad
inriktning for 2018, sa fortsatter arbetet med det som bendmns tangsiktig samverkan aret ut
och avslutas sedan. Enligt intervjuade sker en utvecklings- och avvecklingsfas parallellt. De
lokala utvecklingsgrupperna har upplevts som en fungerande samarbetsform och kommer att
finnas kvar utifran parternas dnskemal. Under varen har arbetet inom férbundet fokuserat pa
att styrelsen ska formulera mél och inriktning fér 2018 samt prioritering i finansierade

insatser.

Utvardering av langsiktig samverkan sker i samarbete med Uppsala universitet. En
uppfdijningsplan for 2016-2018 har tagits fram och har reviderats [6pande utifran styrelsens
beslut om férandrad inriktning for 2018. En slutrapport for utvarderingen kommer att lamnas

in i januari 2018.

Ovrig samverkan
Utdver inriktningsbeslut om samverkansinsatser lyfter delarsrapporten fram ett antal

kompetenshdjande insatser med syfte att framja samverkan.

Seminarier och studiebesdk

Under varen har tva seminarier genomforts, ett med fokus pa genus och jamstalldhet och ett
om arbetsintegrerande sociala foretag. Férbundet har dven arrangerat studiebesok i Lund
kring Samsip? genom finansiell samverkan, samt deltagit i samverkan med Uppsala

universitet avseende kunskapsbaserad praktik och evidens.

Férbundet har ocksa beviljat kompetenshdjande insatser till parterna. Vanskapsdag Knivsta
genomfordes under perioden med 150 deltagare, dér forbundet deltog och informerade om

mdjligheterna att s6ka medel.

Verktyg fér utvecklad samverkan
Samverkanskoordinatorerna har tagit fram ett verktyg for parterna att utveckla sin
samverkan. Verktyget kallas Relation, dialog och ldrande (RDL), och bygger pa
workshops utifrdn valda teman. Ingen RDL har genomf6rts under perioden.

2 Avser samordnad individuell planering
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Natverk fér utveckiad samverkan
Samverkanskoordinatorerna traffas regelbundet i ett ndtverk under ledning av
forbundets verksamhetsutvecklare. Syftet &r att tydliggora roller och ansvar samt byta

information och erfarenheter inom uppdraget.

Harutéver finns ett nétverk for projektledare inom de projekt som férbundet fingngierajr.
D4 férbundet under perioden haft fa beviljade projekt har deitagande aven erbjudits uu.
projektledare fér andra projekt hos parterna. Sammanlagt har atta projektledare deltagit

vid fem tillfallen.

Forum fér inkiuderande arbetsmarknad

Férbundet ingar i ett natverk, Forum for inkluderande arbetsmarknad (FIA), som tréffas
manatligen. Syftet &r att samla ldnets resurser for att genomfdra gemensamma
ansokningar till Europeiska Socialfonden (ESF) samt att utbyta erfarenheter kring tillvaxt
och arbetsmarknad. Under perioden har inga ansdkningar gjorts, da utlysningar inte
varit aktuella for parterna. Arbete har fortsatt med projekten KISA® och #jagmed®.
Forbundet fortsitter att finansiellt stédja processledaren i det sistndmnda projektet.

Samordningsférbundet &r medlem i Nationella Nétverket for Samordningsfdrbund (NNS) och
férbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta forum

2 Oversiktlig granskning av resultatrikning, balansridkning,
kassaflédesanalys och noter

21 Bokslutets kvalitet
Bokslutet dr val dokumenterat och samtliga poster ar avstdmda mot verifierande
underlag.

2.2 Resultatrdkningen

Resultatrdkningen bedéms ge en réttvisande bild av forbundets resultat for perioden 1
januari 2017 till och med 30 juni 2017. Nedan kommenteras kortfattat de mest véasentliga

posterna i resultatrdkningen.

2.2.1 Intdkter

For helaret 2017, uppgar beslutad erséttning fran mediemmarna till totalt 21,6 mkr (halften
fran staten och 25 procent vardera fran landstinget och kommunerna). Halva dgtta__belopp
redovisas som intdkt i delarsbokslutet, d v s 10,8 mkr. 5,4 mkr av detta belopp ar forutbetalda

intakter for 2017 och redovisas salunda som interimsskuld i bokslutet.

3 KISA star fér Kortare integration, snabbare till arbete och syftar till att snabba pa

integrationsprocessen. ]
4 Projekt som syftar till att fanga upp unga som har hoppat av eller riskerar att hoppa av gymnasiet.
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2.2.2 Projektkostnader

Redovisade kostnader for externa projekt och [angsiktig samverkan uppgar till 8,‘8 mkr
(foregéende &r samma period 8,8 mkr). Kostnaderna &r periodiserade for tiden till och med
30 juni i samtliga projekt. De storsta projekten dr Lokus Uppsala 1,3 mkr, Lokus Enk&ping-

Habo 1,1 mkr och Lokus Heby 0,9 mkr.

2.2.3 Personalkostnader
Personalkostnaderna uppgar till 2,2 mkr vilket &r i nivd med motsvarande period 2016.

2.2.4 Ovriga kostnader
Ovriga kostnader har stickprovsvis granskats mot underlag utan anmarkning.

2.2.5 Sammantagen bedémning
Redovisningen av intikter och kostnader beddms sammantaget ge en réttvisande bild av
resultatet i deldrsbokslutet.

3 Balansriakningen

Balansrakningen beddms ge en rittvisande bild av férbundets stallning per 2017-06-30.
Nedan kommenteras de mest vidsentliga posterna i balansrakningen kortfattat.

31 Materiella anldggningstillgangar
Posten har minskat med 15 tkr jdmfort med féregdende ar vilket forklaras av avskrivningar.

3.2 Bank och placeringar

Banktillgodohavanden och placeringar om 9,8 mkr respektive 11,7 mkr har avstédmts mot
underlag fran bank utan anmarkning. Marknadsvardet pa placeringen ar 12,8 mkr per

bokslutsdagen.

3.3 Eget kapital
Eget kapital har fordndrats med periodens resultat.

Leverantbérsskulder
Leverantdrsskulder har avstdmts mot reskontra samt stickprovsvis mot underlag utan

anmarkning. Skulderna avser framst projekt som finansieras av forbundet.

Interimsskulder
Interimsskulder avser framst férutbetalda intdkter om fran medlemmarna for ar 2017.

4 Kassaflédesanalys

Kassaflodet for perioden uppgar till 4 mkr och &r i sin helhet hanforligt till den lGpande
verksamheten. Okningen férklaras framst av forutbetalda intakter fran medlemmarna, dvs att

medlemmarna betalar ut ersattningen i fdrskott.
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5 Kommentarer

Utifran var dversiktliga granskning av delarsrapporten bedémer vi att denna ger en
rattvisande bild av forbundets resultat och stéllning per 2017-06-30. Delarsrapporten ger
en tydlig bild av vilken verksamhet forbundet bedrivit under forsta halvaret 2017. Det
beskrivs hur de beviljade projekten och samverkansaktiviteterna &r kopplade till malet

med forbundets verksamhet.

Det framgar en tydlig uppfdljning av de méal som férbundet uppréttat i _
verksamhetsplanen, med en kommentar per uppsatt mal. Det gérs aven en beddmning
med hjilp av firgmarkeringar huruvida malet kommer att vara uppfylit vid arets slut.

For de individinriktade insatserna redovisas mal och resultat i delarsrapporten. Aven
resonemang férs om respektive projekts maluppfylielse samt koppling till forbundets

overgripande mal.

Avseende samverkansinsatser beskrivs arbetet utifran inriktningsbeslutet 2015 och att
formerna for strukturell samverkan kommer att forandras infor 2018. Ett dvergripande mal
och tva resuitatmal bertr langsiktig samverkan. Genomférd uppfolining av maluppfyllelse har
bidragit till en férandrad inriktning infor 2018. Férbundet har genomfart en riskanalys och
uppréttat en internkontroliplan fér 2017, vilket beddms positivt for att sdkerstélla en
andamalsenlig uppfolining och kvalitetssakring av verksamheten.

Var rekommendation 3r att fortsatta riskanalysarbetet pa forbundsniva, for att identifiera
risker avseende pagaende insatser och méjliggdra ett &ndamalsenligt arbete med mal och

uppfoljning av resultat infér 2018.

Det ekonomiska resuitatet &r ett underskott om 0,6 mkr for forsta halvaret. Férbundet
har fortsatt stora Gverskott fran tidigare &r med ett eget kapital om 11,8 mkr per

bokslutsdagen.
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