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Inledning

Bakgrund och uppdrag

Samordningstérbundet Uppsala lin har som sitt huvuduppdragatt stodja samverkan mellan vira
parter kring arbetslivsinriktad rehabilitering. Malet ar att individerna ska komma ut eller nirma
sig arbetsmarknaden. Medlemmar ar Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Region Uppsala
och samtliga dtta kommuner i linet. Samordningsforbundet Uppsala lin verkar med st6d av lagen
om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (SFS 2003:1210).

Syftet med Samordningsférbunden ar att genom finansiell samordning:

o Underlitta och forbittra mojligheterna for de individer som ir i behov av samord-
nande rehabiliteringsinsatser s att dessa ska kunna forbittra sin forméaga att utfora
ett forvirvsarbete och dirigenom stirka sin egen forsorjning.

o Underlitta en effektiv resursanvindning inom rehabiliteringsomridet mellan
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Kommunerna i linet och Region Uppsala.

Samordningsférbundets uppgifter ar att:
o Besluta om mal och riktlinjer f6r den finansiella samverkan.
o Stodja och finansiera samverkan mellan samverkansparterna.

o Besluta pa vilket sitt de medel som star till forfogande for
finansiell samordning skall anvindas.

o Svara for uppféljning och utvirdering av rehabiliteringsinsatserna.

o Uppritta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for den finansiella

samordningen.

Mal och uppfdljning

Det 6vergripande malet for samordningsforbundet 4r att maximera nyttan bade ur ett individ-
perspektiv och ur ett samhillsperspektiv genom finansiellt samordnad rehabilitering som syftar
till att anvinda samhillets resurser effektivt.

Forbundet har tagit beslut om att fokusera pa forandrad inrikening sedan juni dr 2015. Fokus f6r
insatser som finansieras ar langsiktig samverkan som hanteras inom ordinarie strukturer genom sa
kallade lokusgrupper. Forbundet finansierar delar av arbetet genom strategiska samverkanskoor-
dinatorer och operativa tilliggsresurser. Det forindrade arbetssittet innebar att lokusgrupperna
fokuserar pa strukturnivin, snarare dn direkta individeffekter. Forbundet kommer darfor ha
betydligt farre individinsatser att folja upp 4n tidigare ar. Arbetet kan liknas vid systematiske
forbattringsarbete genom samverkan mellan fyra parter. Arbetet foljs upp ménadsvis genom
nyckeltal som registreras inom ramen for arbetet.
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Uppfoljningsbara mal med fokus att folja lokusgruppernas arbete har darfor formulerats. Exem-
pelvis kommer det att vara intressant att folja antalet drenden samt vad for drenden som kommer
till samverkanskoordinatorernas kinnedom. Det ar direfter intressant att folja vilken analys som
gors av fragorna och slutligen vad detta leder till i form av agerande for att losa strukturhinder.
Antalet lotsirenden samt vad dessa innehéller kommer att f6ljas manadsvis. Ambitionen ar dven
att kunna folja vad lokusgruppens analyser leder till i form av att 16sa strukturhinder. Hur detta
kommer att ske utarbetas under aret. Samordningsforbundet ska sarskilt uppmarksamma och
stodja gruppen unga vilket dven lyfts i flera verksamhetsplaner fran lokusgrupperna.

En liten del av insatser som finansieras av forbundet kommer att ha fokus pé individnivé, exem-
pelvis genom tilliggsresurser kopplat till Iangsiktig samverkan, men 4ven vissa projekt. Eftersom
dessa kommer att vara fi si har forbundet lagt fokus pé att na en viss kvalitet snarare 4n en viss
mingd drenden. Dirfor jamfors insatserna med resultat for vad 6vriga individinsatser i riket dér
resultatet f6r individinsatser ligger nigot hogre 4n inom férbundet i Uppsala.

Forbundet kommer att stodja utveckling av samverkan mellan parterna genom kunskapshéjande
insatser for vira parter, bide kring samverkan och kring jamlikhet.

Detta kommer att goras bade genom seminarier anordnade av kansliet, men ocksa stod som for-
bundet kommer att erbjuda medlemmarna for att de sjilva ska kunna arrangera seminarier eller
aktiviteter med syfte att 6ka kunskapen kring dessa omraden.

Forbundet har arbetat linge for att stédja utvecklingen av arbetsintegrerande sociala foretag och
vill fortsitta med detta arbete. Sedan ar 2016 har forbundet antagit nya riktlinjer for stod till
medlemmarna kring arbetsintegrerande sociala foretag. Riktlinjerna ger forbundet mojligheter
att stodja samverkan mellan parterna for att jobba med frigan och medel kan inte som tidigare
ga direkt ut mot foretagen. Fokus for arbetet dr att pa lampligt sitt stodja parternas arbete kring
denna fraga, exempelvis genom st6d till kunskapshojande insatser, men dven om parterna sjilva
vill ansvara for projekt med syfte att utveckla fragor som rér arbetsintegrerande sociala foretag.

Forbundet har finansiellt stottat flera processer i ansokningsfasen for att 16sgora resurser infor
ansokningar till Europeiska socialfonden, ESF. Férbundet kan med relativt sma medel i en
ansokningsprocess pa detta sitt f2 medel utvixlade till linet med kopplingar till férbundets om-
riden och malgrupper. Férbundet amnar darfér fortsitta jobba pa detta sitt utifran behov som
medlemmarna har infor ansékningar som de vill gora.

Kopplat till mélen ir ett antal resultatmatt framtagna som f6rbundet kommer att £6lja upp halv-
arsvis for att sikerstilla att arbetet gir i ratt rikening. Under aret kommer dven nyckeltal inom
ramen for langsiktig samverkan méanadsvis att anvindas. Nyckeltalen kommer att kommuniceras
till styrelse, lokusgrupper och strategisk utvecklingsgrupp.
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Mal for ar 2017

‘ MAL: Att stodja parterna i deras arbete med langsiktig samverkan som har fokus pa att
*  atgarda strukturhinder for att underlatta individens véag till arbete

Resultatmal:
att samverkanskoordinatorerna presenterar aktuella LOTS-arenden till LOKUS-grupperna lépande att tilldggsresurserna
nar uppsatta resultatmal som LOKUS-grupperna satt upp.

Kommentar:

Méts genom att undersoka antalet lotsérenden hos varje samverkanskoordinator, varifran de kommer, vilka typer
av darenden man uppfattat som problematiska och vilka &renden lokusgruppen agerat pa for att I6sa utmaningen.
LOKUS-grupperna har i ansokan angett resultatmal for sina olika tillaggsresurser som bekostas av forbundet. Det ar
darfor 1ampligt att félja utvecklingen av dessa.

' MAL: Attenskilda personer uppnar eller forbattrar sin férmaga att utfora forvarvsarbete

Resultatmal:
att minst lika manga procent av inskrivna deltagare (individer) i forbundets insatser gar ut i arbete/studier som rikssnittet.

Kommentar:
Mats via SUS. Under 2015 var det 34 % i riket. Inom vart férbund var det 31 %.

' MAL: At stédja vidareutveckling av samverkan mellan parterna

Resultatmal:
att minst 200 medarbetare under aret far 6kad kunskap om samverka

Kommentar:

Detta kommer ske genom aktiviteter anordnade av férbundet (kansliet) eller finansiellt stdd till parterna, dar antalet
deltagare vid aktiviteter seminarier raknas. Fokus for aktiviteterna inom férbundet har fokus pa 6kad samverkan i
forhallande till arbetslivsinriktad rehabilitering och kommer déar det ar tillampligt ta fokus éven pé jamlikhet.

‘ MAL: Att fokusera pa jdmlikhet inom samverkan

Resultatmal:
Minst 50 stycken medarbetare ska dven fatt dkad kunskap om jamlikhet.

Kommentar:

Detta kommer ske genom aktiviteter anordnade av férbundet (kansliet) eller finansiellt stdd till parterna, dar antalet
deltagare vid aktiviteter seminarier réknas och dér fokus legat pa att 0ka kunskapen kring jamstélldhet, men dér det &r
relevant aven ta fokus pé fragor som syftar till att dka kunskapen kring jamlikhet. Fokus for aktiviteterna inom férbundet
har fokus pa 6kad samverkan i forhallande till arbetslivsinriktad rehabilitering.

‘ MAL: At stodja parternas utvéxling av medel (t ex utlysningar inom ESF)
Resultatmal:

att beslut om externa medel till parterna ska ha tagits under aret dar stod utgatt fran forbundet till medlemmarna for
att underlatta godkénda ansékningar.

Kommentar:

Detta kommer att ske genom mdgjlighet till finansiering av berednings- och processtdéd som erbjuds parterna vid
utlysningar fran t ex ESF. Forbundets kansli kommer att delta i Forum for inkluderande arbetsmarknad (FIA) for att
bevaka utlysningarna, samt kommer &ven ha dvrig I6pande omvarldsbevakning av utlysningar om medel for att upplysa
och stddja parterna. Resultatmalet beror pa i vilken utstrackning medlemmarna vill géra ansékningar.

' MAL: At stodja parternas arbete kring socialt arbetsintegrerande féretag

Resultatmal:
Att parterna har sokt stoéd som beviliats fran forbundet for att mojliggéra genomférande av minst fyra aktiviteter med
syfte att 6ka kunskapen hos medlemmarna kring Arbetsintegrerande sociala féretag.

Kommentar:

Kommer att méatas genom att se i vilken utstrackning parterna arrangerar seminarier eller andra kunskapshdéjande
aktiviteter. Forbundets roll blir att visa att det finns stéd att tillga om parterna sjélva bedémer att de vill genomféra
aktiviteter, samt att stimulera att parterna soker stdd hos férbundet for sitt genomférande.
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Verksamhet — 2017

Langsiktig samverkan

Under ar 2017 ska den redan inledda utvecklingen mot langsiktig samverkan forstirkas och vi-
dareutvecklas. Totalt avsitts 14,4 mkr for detta iandamal under aret, vilket motsvarar 68 procent
av budgeten for samverkansinsatserna som ryms inom férbundet for aret.

Modellen lingsiktig samverkan kan ses som systematiskt forbattringsarbete dir basen ar ordinarie
resurser hos parterna i form av lokala utvecklingsgrupper. De lokala utvecklingsgrupper kinne-
tecknas av ett forum dar parterna triffas 2-3 ginger per termin for att inventera, analysera och
agera pa strukturhinder for sin samverkan. Kunskapen kring strukturhinder erhalls via samverkans-
koordinatorerna som fangar in signaler frin handliggare i ordinarie verksamhet dar samverkan inte
fungerar. Samverkanskoordinators uppdrag ir att tillkdnnagora omraden for lokusgruppen som
dessa sedan kan agera pa, aven att lotsa handlidggare ritt dr ett uppdrag. Lokusgrupperna har dven
finansiellt stod for operativa personer, s kallade tillaggsresurser. Dessa ska arbeta operativt med
individer som behover ytterligare stod an vad som kan erhéllas i ordinarie utbud och verksamhet.

For att diskutera frigor av linsévergripande strategisk karaktir inom lokusgrupperna finns inom
forbundet dven en si kallad strategisk utvecklingsgrupp dir ordféranden samt nyckelaktorer
fran lokusgrupperna ingar for att diskutera utvecklingen inom ramen for langsiktig samverkan.

Forbundet stédjer arbetet finansiellt bade f6r samverkanskoordinatorer och tilliggsresurser, men
ocksa for resurser for ovriga kostnader exempelvis komptenshojande insatser.

Forbundet stodjer dven arbetet genom att arrangera kunskapshojande seminarier kring fragor
som ar kopplade till utvecklingsarbetet i enlighet med forbundets uppsatta mal.

Forbundet kommer att f6lja upp arbetet med lotsdrende samt utifran individeftekter pa manads-
basis for att folja utvecklingen och aterkoppla denna bade till lokusgrupperna och till styrelsen
samt till berorda nyckelaktorer for stodja utvecklingen av finansierade insatser.

Projekt/6vriga insatser

Forbundet kommer att fortsitta att stodja samverkansinriktade insatser i projektform under
aret. Totalt kommer 4,9 mkr anvindas till detta under aret. Projekt som redan ar beslutade ar:
Kunskapsstod vid vigval linga sjukfall, Ungdomscoach Hibo, Ungdomsprojektet Knivsta, Be-
greppsprojektet och Processtod for Rehabkoordinatorer.

Huvuddelen av forbundets medel kommer att anvindas pa inriktningen med langsiktig samverkan,
totalt 14,4 mkr. Detta ihop med att flera projekt redan blivit beviljade och kommer att 16pa under
aret innebir att beslutsutrymmet for att bevilja nya projekt under dret kommer att vara avsevirt
mindre in tidigare ir. Det kommer dirfor att bli 4n viktigare att se 6ver pé vilka grunder projekt
bor beviljas s att resurserna anvinds sa effektivt som mojligt.
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Europeiska socialfonden eller stdd infér andra ansokningar

Lanet har ett aktivt samarbete for att kunna fa iging projekt med stod av Europeiska Socialfon-
den. Region Uppsala ir sammankallande i ett natverk, Forum for inkluderande arbetsmarknad
for att hantera linets ansokningar dir Samordningstérbundet deltar med nyckelaktorer i lanet.
Samordningsférbundet har beslutat att pa lampligt sitt stodja medlemmarna i arbetet med an-
sokningar till ESF, vilket kan innebira finansiellt stod till medlemmarna infor en ansokan, men
aven andra typer av stod till insatser kan forekomma utifrin medlemmarnas behov. Exempelvis
kan det handla om finansiellt stod infor andra typer av ansokningar som medlemmarna vill delta i.

Stdd till kompetensutveckling/kunskapshéjande insatser

Forbundet kommer under éret fortsitta att stddja olika kompetensutvecklingsinsatser for sina
medlemmar. Exempel pa sidana aktiviteter dr chefsdagar AF-FK rikeat till chefer, samordnare och
samverkansansvariga som arbetar med det forstirkta samarbetet mellan Arbetsformedlingen och
Forsikringskassan. Syftet dr att planera och folja upp samarbetet kring personer som har behov
av arbetslivsinriktad rehabilitering. Andra exempel kan vara fragor som ror kunskapsutveckling
om rehabilitering for personer med psykisk ohilsa.

Stodet ska utgd fran medlemmarnas behov inom ramen f6r Samordningstérbundets uppdrag.
Totalt avsitts 0,4 mkr for dessa aktiviteter inom forbundet.

Forbundet kommer att arrangera sex stycken kunskapshojande seminarier inom omraden som har
anknytning till férbundets uppdrag att stédja samverkan inom arbetslivsinriktad rehabilitering,
dessa kommer bland annat beréra samverkan, méngfald och jaimstilldhet

Process fér verksamhetsplaneringen

Forbundet arbetar utifrdn en process beskrivet i ett arshjul dér styrelsen triffas totalt fem ginger
arligen for att fatta beslut i ansokningar som kommer in, men ocksa for att fa aterrapportering
om och folja upp utvecklingen av beviljade ansokningar.

Internkontrollplan

Under dret kommer en internkontrollplan att tas fram. Intern kontroll ar en process som handlar
om hur vi sikerstiller att vi styr mot malen. Den handlar ocksd om hur vi arbetar systematiske
med avvikelser for att minska riskerna inom forbundets verksamheter. Av en internkontrollplan
ska det framga vilka risker som finns samt vem som ansvarar for att itgirda eventuella risker. En
internkontrollplan ska ge rimlig forsikran om att méilen nas inom féljande omraden:

o Effektiv och dandamailsenlig verksamhet.

o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheterna.

o Efterlevnad av tillimpliga lagar.
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Budget

Verksamhetsaret 2017 finns 29,3 mkr att fordela till samverkansinsatser samt till forbundets styr-
ning och férvaltning. Kapitalet bestir av arets medlemsintikeer (21,6 mkr) samt prognosen for
¢j forbrukade medel frin tidigare ir (7,7 mkr ). Styrelsens utgangspunke vid fordelning av medel
ar god ekonomisk hushéllning for savil verksamhet som fortroendevalda.

Till lingsiktig samverkan gar 14,4 mkr. Till projekten avsitts 4,9 mkr och till 6vriga samverkans-
insatser avsitts 1,8 mkr darav kompetenshéjande insatser 400 tkr.

Till f6rbundets styrelsearbete och forvaltning fordelas 5,2 mkr.

Den prelimindra prognosen for ar 2017 visar att verksamhetens omfattning 6kar jamfort med de
foregiende aren. Pa arsbasis forvintas ett underskott pa 4,7 mkr. Kvarvarande medel vid slutet
av aret uppgar till 3,0 mkr. Overskottet som berott pa ¢j nyttjade medel inom férbundet under
uppstartsaren minskar stadigt i enlighet med plan.

Under 4r 2017 anvinds en storre andel av medlen till den av styrelsen beslutade inriktningen mot
langsiktig samverkan, jaimfért med aret innan.

Statens tilldelning ar marginellt hogre an foregiende ar 400 tkr vilket innebir en tilldelning pa
21,6 mkr for &r 2017. Budgetutrymmet 6kar dirmed marginellt jimfort med foregiende ar.

Samordningsférbundets budgetprocess f6r medlemsavgifter ar 2018 paborjas under varen 2017
da fragor om tilldelning tas upp i samband med samrad i maj med medlemmarna f6r att harmo-
nisera med parternas egna budgetprocesser.
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Ekonomisk information

Tkr 2017
Finansiella anslag 21 600
Over- underskott fran tidigare ar 7715
Totalt ingdende beslutsutrymme 29 315
Foértroendevalda 1100
Forvaltning 4100
Samverkansinsatser 21077
Langsiktig samverkan 14 410
Langsiktig samv Enkoping Habo 3400
Langsiktig samv Heby 2240
Langsiktig samv Knivsta 1100
Langsiktig samv Tierp 2 000
Langsiktig samv Uppsala 3680
LAngsiktig samv Alvkarleby 1190
Langsiktig samv Osthammar 800
Projektverksamhet 4 873
Begreppsdefiniering Tierp 275
Ungdomssatsningen Knivsta 1401
Processtdd rehabkoord LUL FK AF 690
Ungdomscoach 20-24 Habo 204
ESF-projekt #jag med 915
Kunskapsstod vagval langa sjukfall 1388
Ovriga samverkansinsatser 1794
Verksamhets- och projektstod 789
Forskning/utvardering, LS 2016-2018 (1 500 tkr) 2016-2018 500
Insatsutveckling (finansierad verksamhet) 75
Granskning uppdrag 30
Info och kunskapshojande insatser anst hos medl. 400
ARETS RESULTAT -4 677
AKTUELLT BESLUTSUTRYMME 3038

Inkomna ej beslutade ans6kningar

BERAKNAT ARSRESULTAT EFTER INSATSIDEER -4 677

BESLUTSUTRYMME efter beslut framtida insatser 3038

10 VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 2017



Uppsala den 25 november 2016

Ulrik Warnsberg Asa Fichtel

Férbundsordférande Férbundschef



VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET 20I7

e IH"\ e
Sl | (S ] ‘Hl“r\ '

_. " ~ S (N

L

et
= =
- -

Samordningsférbundet Uppsala Lan ar ett lansforbund och medlemmar &r
arbetsférmedling, férsakringskassa, landsting samt lanets atta kommuner:

Enkoéping, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby och Osthammar.

Var uppgift &r att underlatta och férbattra majligheterna for de individer som
ar i behov av samordnande rehabiliteringsinsatser sa att dessa ska kunna
forbattra sin forméaga att utfora ett forvarvsarbete och darigenom starka sin
egen férsorjning och samtidigt verka for en effektiv resursanvandning inom

rehabiliteringsomradet.
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