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Inledning
Bakgrund och uppdrag

Finsam

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser tradde i kraft i januari
2004 (SFS 2003: 1210). Den gor det mojligt for arbetsférmedling, forsékringskassa,
kommun och region att samverka finansiellt inom vélfards- och
rehabiliteringsomradet. Tillsammans bildar de fyra parterna ett samordningsférbund
och beslutar sjalva hur samarbetet ska utformas utifran lokala forutsattningar och
behov.

Samordningsforbundens uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare ska fa
stod och rehabilitering som ger dem majlighet att forsorja sig sjélva. Pa individniva
verkar Samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna. Genom samverkan i ett samordningsforbund kan parterna
utveckla det gemensamma ansvarstagandet och darmed valféards- och
rehabiliteringsarbetet. Idag finns 82 forbund fordelat pa 253 kommuner i landet. For
2018 avsatte staten 336 kronor och lika stor andel tillfor kommuner och regioner med
en fjardedel var. | vart lan avsatte staten 10. 9 mkr for ar 2018.

Samordningsforbundet i Uppsala lan

Samordningsforbundet | Uppsala l&n &r ett av sju lansforbund. Férbundet i Uppsala
l&n bildades hosten 2008. Huvuduppdraget &r att finansiellt stodja samverkan mellan
parterna som ingar i deras arbete mot samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.
Malet for parternas samverkan &r att individer i behov av stod fran flera parter ska
komma ut eller ndrma sig arbetsmarknaden.

Medlemmar &r Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Region Uppsala och
samtliga atta kommuner i lanet, Enképing, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala,
Alvkarleby och Osthammar.

Forutom lagen (SFS 2003: 1210) som reglerar arbetet sa styr och reglerar dven
forbundsordningen liksom 6vriga styrdokument antagna av styrelsen, arbetet i
forbundet.

Styrelsens uppdrag
Styrelsens uppdrag utifran forbundsordningen ar att:

e besluta om mal och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella
samordningen

e stddja samverkan mellan samverkansparterna

e besluta pa vilket sétt de medel som star till forfogande for finansiell
samordning skall anvandas

o finansiera insatser som avser individer som dr i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser

e svara for uppféljning och utvérdering av beslutade atgarder

e uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen



Ett samordningsférbund far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for
enskilda eller vidta atgarder i dvrigt som innefattar myndighetsutévning.

Verksamhet

Sedan ar 2015 finns lokala utvecklingsgrupper i alla atta kommuner i lanet. De
lokala utvecklingsgrupperna fungerar som en arena for att diskutera samverkan
mellan parterna nar det handlar om samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.
Parterna har tillsammans valt att bedriva sitt arbete genom dessa.

Styrelsen har inget linjeansvar utan det &r parterna sjalva som bestammer hur de vill
bedriva sin samverkan.

Inriktning

Sedan borjan av 2018 har férbundet haft en prioritering pa att merparten av insatserna som
beviljas medel for ska vara riktade mot individ, darefter struktur och slutligen dven
kompetenshéjande insatser. Fordelning av medel ska i huvudsak vara 60 % individ,
30 % struktur och 10 % kompetenshdjande insatser. Fordelningen &r ett riktmarke for
finansiering och innebér att styrelsen kommer att ha fokus pa att finansiera insatser
med syfte att individer kommer vidare till arbete eller studier, men att det &ven finns
utrymme for att jobba med insatser som riktar sig mot strukturer. Vid eventuell fler
ansokningar an det finns medel for kommer styrelsen beakta forhallandet av tidigare
sokta medel utifran inriktningsbeslutet.

Totalt ar det 21 insatser som har blivit beviljade fran styrelsen under 2018 och 19 av
dessa kommer att fortgd under 2019. Samtliga kommuner har insatser igang. 11 ar
individinsatser dar fem riktar sig mot unga. Sex av individinsatserna ar av
forrehabiliterande karaktér och fem insatser har som syfte att individerna ska direkt
mot arbete. Av samtliga insatser sa ar tva lansGvergripande.

Syftet med finansierade insatser &r att de av férbundets beslutade mal ska uppfyllas

och inbegripa forbundets prioriterade malgrupper. Mal ar formulerade for vad
individ, struktur respektive kompetenshojande insatser ska leda till. Se tabell nedan.

Mal och uppfdljning 2019

Mal: Finansierade insatser

Insatserna bidrar till att individer forbattrar sina méjligheter att komma in pa eller narma sig

arbetsmarknaden.

Resultatmal: | de insatser som syftar till arbetsatergang ska minst 31 procent ha kommit i

arbete eller studier. (motsvarar rikssnittet for ar 2017).

I de insatser som syftar till forrehabilitering ska minst 80 procent av individerna ha en plan

for vidare rehabilitering.

Uppfoljning: Sker kvartalsvis




Mal: Vara en arena for kompetenshdjande aktiviteter samt strukturinsatser
Samordningsforbundet ska vara en arena for 6kad kunskap och samverkanskompetens hos
medlemmarna.

Resultatmal:
- Minst 2 aktiviteter som syftar till att 6ka kunskapen om arbetsgivarperspektivet
- Minst 5 aktiviteter ska genomfdras med syfte att 6ka parternas samverkanskompetens
under 2019

Uppfodljning: Antalet genomforda aktiviteter med ovanstaende syfte samt antalet
medarbetare som natts.

Kommentar: Méts genom att rdkna antalet genomforda aktiviteter. Kan vara bade
forbundets egna, men dven sadant som parterna genomfor.

Mal: Vara en utvecklingsarena for att félja nyttan av insatserna inom
samordningsférbundet.

Modell for att méta de ekonomiska vinsterna av finansiell samordning. Kunna visa de
ekonomiska effekterna av insatser finansierade av férbundet.

Resultatmal: En modell ska ha tagits fram for att folja den ekonomiska nyttan av
genomforda insatser.

Uppfoljning: Ekofin

Kommentar: Méts genom att berakna utebliven offentlig erséttning enligt var utvecklade
modell (Ekofin) for samtliga individer som fatt insats som ar finansierad av forbundet.

Prioriterade malgrupper

Forbundet har beslutat att fororda prioriterade malgrupper. Dessa grundar sig dels pa
underlag i dialog med parterna fran foregaende ar, dels utifran fragor som riktats
direkt mot medlemmarna och darefter sammanstallts.

Prioriterade malgrupper éar:

1. Unga med funktionsnedsattning och/eller aktivitetsersattning (16-29 ar).
2. Personer med langvarigt bidrags- och/eller ersattningsberoende.

Uppféljning av insatserna

Insatserna kommer att féljas av forbundet manadsvis genom SUS
(Sektorsovergripande system for uppféljning av samverkan och finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet). Insatserna kommer aven att foljas upp
kvartalsvis genom en framtagen mall stélld till ansvariga styrgrupper och redovisas
till styrelsen tva ganger per ar, med konsuppdelad statistik. Syftet med uppféljningen
ar att sakerstalla kvalitet av insats i forhallande till vad styrelsen beviljat medel for
samt att delge styrelsen kring insatsernas progress. Denna information tas dven om
hand for aterkoppling till insatsernas styrgrupper och lokusgrupper samt for
information till strategisk utvecklingsgrupp. Det styrmedel som styrelsen har &r via
sin finansiering. | 6vrigt kan dven ledaméterna i styrelsen ha dialog med sina parter
att agera i insatser de deltar i.




Stod till parterna for att underlatta samverkan

Kansliet narvarar som adjungerade vid samtliga lokus och styrgrupper, men har inget
linjeansvar for parternas samverkan. Kansliet bistar med aterkoppling kring
uppfoljning, avvikelser, motivation, kunskapshdjande seminarier och praktiskt stod
till parterna for att underlatta att ansékningar gors i enlighet med av styrelsens
uppsatta mal och inriktning och att samverkanskompetensen ckar.

For att diskutera fragor av lansovergripande strategisk karaktar inom lokusgrupperna
finns inom forbundet &dven en sa kallad strategisk utvecklingsgrupp dar ordféranden
samt nyckelaktorer fran lokusgrupperna ingar for att diskutera utvecklingen och
fragor av gemensamt samverkansintresse. Gruppen leds av forbundschefen.

Kansliet erbjuder dven olika natverk exempelvis for insatsansvariga for att stodja
dessa i deras uppdrag. Kansliet ansvarar dven for att folja upp beviljade insatser och
redovisa detta I6pande till styrelsen bade avseende verksamhet och ekonomi. Detta
redovisas dven i delarsrapport och arsredovisning. 1 6vrigt sékerstaller férbundet sina
interna processer genom riskanalyser och internkontrollplan som genomfors tva
ganger per ar.

Kansliet deltar i olika natverk for att stodja samverkan. Ett sadant ar Forum for
inkluderande arbetsmarknad dér parterna har méjlighet att soka stéd infor
ansokningar till ESF. Aven aktiviteter arrangerade av NNS kommer férbundet att
delta i.

Stad till kompetensutveckling/kunskapshéjande insatser

Forbundet kommer under aret fortsatta att stodja olika kompetensutvecklingsinsatser
for sina medlemmar. Exempel pa sadana aktiviteter ar insatser som parterna bedémer
ar av tillfallig karaktér och syftar till att 6ka medarbetarnas samverkanskomptens.

Arshjul fér verksamhetsplaneringen

Forbundet arbetar utifran en process beskrivet i ett arshjul dar styrelsen traffas totalt
fem ganger arligen for att fatta beslut om mal och riktlinjer for verksamheten samt
om ansokningar som kommer in, men ocksa for att fa aterrapportering om och félja
upp utvecklingen av beviljade ansokningar.

Arsplan

Mars- Styrelsen fattar beslut om arsredovisning

Mars-april Medlemsdialoger med kommunstyrelsens arbetsutskott eller hégre
chefsniva hos de statliga aktorerna staten. Medlemssamrad med
Kommunstyrelsens ordférande eller hdgre chefsniva hos de statliga
aktdrerna.

Juni- Styrelsen informeras om revisionsberéttelsen

September  Styrelsen har internat och diskuterar VP for ar 2020
Oktober Styrelsen fattar beslut om delarsrapport. Medlemssamrad.



November  Styrelsen fattar beslut om verksamhetsplan och budget for ar 2020

Lopande under aret fattar styrelsen vid sina ordinarie méten beslut om finansiering
av insatser som parterna ansokt om. Lopande vid styrelsens ordinarie moten far
styrelsen information om férbundets ekonomi. Lépande vid styrelsens ordinarie
moten delges styrelsen information om uppféljning av finansierade insatser utifran
inrapporterad data i SUS.

Kansliet

Kansliet fungerar som stod for att styrelsen ska na sina mal. Detta gors genom att ta
fram samtliga underlag till styrelsen, men ocksa genom andra aktiviteter som ska
bidra till att styrelsens mal uppfylls.

Kansliet kommer I6pande att delta som adjungerade vid de lokala
utvecklingsgruppernas mdéten samt vid eventuella styrgrupper for att stodja parternas
samverkan. Antalet ganger under aret bestdams av parterna. Kansliet bistar parterna
om de sjalva har behov av detta for att sékerstélla ansokningarnas kvalitet infor
beslut i styrelsen.

Kansliet kommer lI6pande under aret, och utifran parternas behov bjuda in den
strategiska utvecklingsgruppen under aret for att diskutera gemensamma
fragestallningar som uppkommer, minst fyra ganger under aret.

Utifran behov som uppkommer under utvecklingsarbetet under aret kommer kansliet
att arrangera kunskapshéjande aktiviteter med syfte att stodja parterna i deras
samverkan. Om parterna far finansiering for kunskapshéjande insatser kommer
kansliet att delta med syfte att informera om mojligheterna via
Samordningsforbundet.

Kansliet sammanstaller del och helarsredovisning till styrelsen.
| samband med denna genomfors dven internkontrollplan. Den ingar som en del av
del och heldrsredovisning.

Kansliet tar fram forslag till verksamhetsplan till styrelsen.

Internkontrollplan och riskanalys

Internkontroll &r en del av verksamhetens systematiska kvalitets- och
forbattringsarbete. Da férbundet inte har nagot linjeansvar gentemot parterna, men
finansierar insatser till dessa &r det viktigt att sékerstélla att de processer som leder
fram till finansiering sker enligt de ramar som finns for finansiering.

Den interna kontrollen handlar om att pa rimlig niva sékerstalla:
e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten,
o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, m.m.



God internkontroll sakrar uppfoljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och
ekonomi. Insatser och kostnader for den interna kontrollen maste sta i rimlig pro-
portion till nyttan. De omraden som kommer att foljas upp under 2019 &ar ekonomi,
verksamhetsmal samt finansierade insatser.

Budget utifran 2019 ars inriktning

Verksamhetsaret 2019 finns 25,4 mkr att fordela till samverkansinsatser samt till
forbundets styrning och forvaltning. Kapitalet bestar av arets medlemsintékter
(22,3 mkr) samt prognosen for ej forbrukade medel fran tidigare ar (3,9 mkr).

Styrelsens utgangspunkt vid fordelning av medel &r god ekonomisk hushallning for
saval verksamhet som fortroendevalda.

Till samverkansinsatser gar 19,7 mkr.
Till forbundets styrelsearbete och férvaltning fordelas 5,2 mkr.

Den preliminara prognosen for ar 2018 visar att verksamhetens omfattning ar pa
samma niva som med foregaende ar. Pa arsbasis forvantas ett underskott pa 4,6 mkr.
Kvarvarande medel vid slutet av aret uppgar till 3,9 mkr. Overskottet som berott pa
ej nyttjade medel inom forbundet under uppstartsaren minskar stadigt i enlighet med
plan.

Samordningsforbundets budgetprocess for medlemsavgifter ar 2019 paborjades
under varen 2018 da fragor om tilldelning togs upp i samband med samrad i maj med
medlemmarna for att harmonisera med parternas egna budgetprocesser.

Tabellen pa nasta sida avser budget for 2019.



Ekonomisk information

Over- underskott fran tidigare ar

Totalt ingdende beslutsutrymme

Framsteget i Habo 1640
Bryggan Osthammar 1550
Ung Intro, Uppsala 2051
Progressionsteam sfi, Uppsala 1277
Extratjanster Uppsala 150
Strategiskt.utvecklingsarbete Uppsala 797
Samordnare och partssamordnare Tierp 1150
En vag in - flera vagar ut, Knivsta 1700
Ungdomssatsningen, Knivsta 1000
Jobbcentrum ung rehab, Enképing 1400
IPS, Enkoping 400
ASF, Alvkarleby 300
Lokussamordnare Alvkarleby 37
Ungdomscoach Alvkarleby 600
Individstéd i samverkan Heby 1400
Processtdd rehabkoord 138
Samhallsorientering 1639
GESAM 630
Sprakledare Tierp 650
Verksamhets- och projektstod 1111
Info och kunskapshé6jande insatser anst hos medl| 75
Kompetensutveckling 75
TOTALA INTAKTER beslutade 22 300
TOTALA KOSTNADER beslutade 25 460



Uppsala den 27 november 2018

Ulrik Warnsberg
Forbundsordfdrande

Asa Fichtel
Forbundschef
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