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2018-04-06

Revisorerna i Samordningsforbundet i Uppsala lan

Var granskning har genomforts som underlag for er ansvarsprévning av
Samordningsférbundet i Uppsala lan ar 2017.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen for forbundet.

Det har inte framkommit nagra vasentliga noteringar som paverkar var bedéomning av att
resultat och stallning ger en rattvisande bild av forbundets resultat och stallning for aret
2017.

Granskningen har genomfdrts i enlighet med faststalld revisionsplan fér 2017.

Med vanlig halsning

Mikael Sjélander Anja Zetterberg

Kopia: Forbundets styrelse och férbundschef
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1 Granskning av Samordningsférbundet i Uppsala lan

1.1 Inledning

Samordningsférbundet i Uppsala 1an granskas av revisorer utsedda av férbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitréde.

1.2 Granskningens utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infor
ansvarsprévningen av foérbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsforbunden till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

2. Stodja samverkan mellan samverkansparterna

3. Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga
att utfora forvarvsarbete

4. Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning skall
anvandas

5. Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

6. Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Det ar styrelsens ansvar att sékerstalla att férbundets verksamhet ryms inom och stodjer
punkternai 7 8.

Vid revisionen av samordningsférbunden skall bestammelserna i 9 kap 4-18 § § i
kommunallagen tillampas. Det innebar bl.a. att revisorerna skall préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande séatt, om
rékenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.



2 Granskning av arsredovisning och arsbokslut 2017

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en genomgang av om arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med kommunal redovisningslag. Till resultat och balansrakning har
ytterligare upplysningar lamnats i noter.

Granskningen har omfattat en genomgang av underlag till vasentliga balans- och
resultatposter. Bokslutsdokumentationen bedéms vara mycket god.

Arets resultat i férbundet uppgar till -2,9 mkr (fSreg&ende &r -0,8 mkr). Samlade medel fran
tidigare ar uppgar till 9,6 mkr (foregaende ar 12,4 mkr).

Resultatet ligger i linje med 6nskvéard inriktning att minska tidigare éverskott, a&ven om det
inte skett i den omfattning som budgeterats. Budgeterade kosthader for insatser var 25 894
tkr medan utfallet blev 20 845 tkr.

Samtliga balanskonton ar avstamda och specifikationer med underlag finns till varje post. Vi
har inte noterat nagra avvikelser fran god redovisningssed i var granskning.
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3 Redovisning av samordningsforbundets arbete

| detta kapitel beskrivs hur samordningsférbundet arbetat under 2017 for att uppfylla sina
uppgifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Kapitlet foljer
samma ordning som lagens skrivning om samordningsforbunds uppagifter.

Samordningsférbundets kansli bestar av en forbundschef, en verksamhetsutvecklare, en
projektanstalld processtodjare, en ekonom och en administrator. Processtodjaren paborjade
sin tjanst i april 2017.

3.1 Mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

Forbundets metod for langsiktig styrning

Under aret har forbundet hallit medlemsdialoger med samtliga medlemmar. Vid dessa
tillfallen ges mojlighet for parterna att framféra forvantningar, informera om sina behov samt
diskutera verksamhetens resultat. Forbundschef redogor aven for radande forutsattningar.
Tva medlemssamrad har aven genomforts under perioden. Vid samraden ges information
om féregédende samt nuvarande ar, samt om medelstilldelning. Onskemal kring prioriteringar
fran medlemmarna tas ocksa emot.

Sedan maj 2016 finns en strategisk utvecklingsgrupp, dar strategiska utvecklingsfragor
diskuteras tillsammans med parterna. Gruppen ska fungera som stéd till férbundschef, samt
ge medlemmarna ett regionalt perspektiv pa lokala fragor. Samtliga parter ar representerade.

Budget och verksamhetsplan

Forbundsstyrelsen faststallde budget och verksamhetsplan for ar 2017 den 25 november
2016. Det 6vergripande malet for aret var enligt verksamhetsplanen att maximera nyttan
bade ur ett individperspektiv och ur ett samhallsperspektiv genom finansiellt samordnad

rehabilitering, som syftar till att anvanda samhaéllets resurser effektivt.

Det 6vergripande malet for férbundet har inte forandrats fran foregadende ar. Malen for
verksamhetsaret 2017 har férandrats och utvecklats jamfort med féregéende ar och var
enligt verksamhetsplanen att:

e Att stodja parterna i deras arbete med langsiktig samverkan som har fokus pa att
atgarda strukturhinder for att underlatta individens vag till arbete

Att enskilda personer uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete
Att stodja vidareutveckling av samverkan mellan parterna

Att fokusera pa jamlikhet inom samverkan

Att stodja parternas utvéxling av medel (t ex utlysningar inom ESF)

Att stodja parterna kring arbetsintegrerande sociala foretag

En riskanalys och internkontrollplan for forbundet har tagits fram for 2017 och
internkontrollplanen har beslutats av styrelsen. | riskanalysen identifieras 6
processer/omraden med tillhérande risker. Totalt identifieras 15 risker. For dessa framgar en
beddmning av vasentlighet, sannolikhet och sammantaget riskvarde. For varje risk redovisas
aven hur denna hanteras/foljs upp samt om den inkluderas i internkontrollplanen. Riskanalys
for 2018 togs fram i oktober 2017, infor beslut i styrelsen om internkontrollplan 2018.

Systematisk kvalitetsutveckling



Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sakra att arbetet bedrivs pa ett
kvalitetssakrat och andamalsenligt satt.

Reviderad forbundsordning

Forbundsordningen som, forutom lagen om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (SFS 2003:1210) styr och reglerar férbundets arbete har reviderats
och tradde i kraft 1 juli.

Manadsvisa nyckeltal genom SUS
Sedan ett ar tillbaka foljer forbundet samtliga insatser manadsvis for att félja progressen i
insatserna. Progressen aterkopplas till styrelse och till berérda insatser.

Riskanalys och internkontrollplan

Internkontroll ar en del av verksamhetens systematiska kvalitets- och forbattringsarbete.
Forbundsstyrelsen har for ar 2017 antagit en internkontrollplan. Resultatet fran aktiviteter
inom denna ska redovisas till styrelsen vid delars- och arsrapport. Redovisning sker i
enlighet med inom internkontrollplanen beslutade processer/omraden.

Internkontrollplanen féljer samma struktur som riskanalysen och redogor for relevanta
processer, kontrollmoment, ansvarig funktion, frekvens samt metod for kontroll och nér
rapportering ska ske. Internkontrollplanen berér omradena ekonomi/budget,
upphandling/avtal, beslutsfattande/delegation/attest, verksamhetsmal samt finansierade
insatser. Enligt intervjuade har arbetet med intern kontroll integrerats i ordinarie uppféljning
under aret. Internkontrollplanen upplevs synliggéra och tydliggora utvecklingsomraden for
forbundet.

Mal

Forbundet har beslutat om ett antal mal fér 2017. Férbundet finansierar insatser pa saval
strukturell som individuell niva. Fokus for insatser som finansieras ar langsiktig samverkan
som hanteras inom ordinarie strukturer genom sa kallade lokusgrupper. Férbundet
finansierar delar av arbetet genom strategiska samverkanskoordinatorer och operativa
tillaggsresurser. Uppféljningsbara mal med fokus att folja lokusgruppernas arbete har
formulerats. Nedan redovisas de tillsammans med bedémd maluppfyllelse och kommentar.

Mal: Att stodja parternai deras arbete med langsiktig samverkan som har fokus pé att
atgarda strukturhinder for att underlatta individens vag till arbete

Resultatmaél Resultat Status
Att samverkanskoordinatorerna Information har skett vid Uppfylit
presenterar aktuella lotsarenden till respektive lokusgruppsméte och
lokusgrupperna l6pande redovisats manadsuvis till

férbundet.
Att tillaggsresurserna nar uppsatta Ingen av lokusgrupperna har Ej uppfyllt
resultatmal som lokusgrupperna satt uppnatt angivna resultatmal for
upp sina tillaggsresurser.

Kommentar: Mats genom att undersdka antalet lotsarenden hos varje samverkanskoordinator,
varifrdn de kommer, vilka typer av arenden man uppfattat som problematiska och vilka arenden
lokusgruppen agerat pa for att I6sa utmaningen. Lokusgrupperna har i ansékan angett resultatmal
for sina olika tillaggsresurser som bekostas av forbundet. Ingen av lokusgrupperna har uppnatt
angivna resultatmal for sina tillaggsresurser. Orsaker till ej uppnddda mal &r t ex vakanser, for lagt
antal deltagare eller att deltagare ej i angiven niva gétt vidare till arbete/studier.
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Mal: Att enskilda personer uppnar eller forbattrar sin férmaga att utfora forvarvsarbete

Resultatmal Resultat Status
Att minst lika manga % av inskrivna Av 164 identifierade och Ej uppfyllt
deltagare (individer) i forbundets avregistrerade deltagare har 31

insatser gar ut i arbete/studier som stycken gatt till arbete/studier,

rikssnittet vilket utgér 19 %.

Kommentar: Mats via SUS. Under 2016 var det 33 % i riket. 2017 ars siffror har ej annu tagits fram
pa nationell niva. Om man aven raknar med de deltagare som registrerats in som “pinnar” sa ar det
sammanlagt 213 individer av 475 individer (45 %) som gatt till arbete/studier (eller extratjanst).

Mal: Att stodja vidareutveckling av samverkan mellan parterna

Resultatmal Resultat Status
Att minst 200 medarbetare under aret 183 medarbetare inom forbundets  Uppfyllt
far 6kad kunskap om samverkan egna seminarier och ca 535

deltagare inom specifikt beviljade

kompetenshdojande insatser hos

parterna.
Kommentar: Detta har skett genom aktiviteter anordnade av férbundet (kansliet) eller finansiellt stéd
till parterna, dar antalet deltagare vid aktiviteter/seminarier réknas. Aktiviteterna inom forbundet har
haft fokus pa okad samverkan i forhallande till arbetslivsinriktad rehabilitering och dar det ar
tillampligt aven haft fokus pa jamlikhet.

Mal: Att fokusera pa jamlikhet inom samverkan

Resultatmal Resultat Status
Minst 50 stycken medarbetare ska aven = 57 medarbetare har deltagit pa Uppfyllt
fatt okad kunskap om jamlikhet seminarier och

kompetenshdjande insatser kring

jamlikhet.

Kommentar: Skett genom aktiviteter anordnade av férbundet (kansliet) eller finansiellt stod till
parterna, dar antalet deltagare vid aktiviteter/seminarier réknats. Fokus har legat pa att 6ka
kunskapen kring jamstalldnet, men dar det ar relevant aven haft fokus pa fragor som syftar till att
Oka kunskapen kring jamlikhet.

Mal: Att stodja parternas utvaxling av medel (t ex utlysningar inom ESF)

Resultatmal Resultat Status

Att beslut om externa medel till parterna  Parterna har under perioden ej Ej uppfylit

ska ha tagits under aret dar stod utgatt sokt medel fran forbundet till

fran forbundet till medlemmarna for att berednings och processtdd.

underlatta godkéanda ansékningar

Kommentar: Mgjlighet till finansiering av berednings- och processtdd erbjuds parterna vid
utlysningar fran t ex ESF. Forbundets kansli deltar i Forum for inkluderande arbetsmarknad (FIA) for
att bevaka utlysningarna och padminna parterna om majligheten att soka med till berednings- och
processtod. En ans6kning fran parterna &r inlamnad till ESF under varen. Bedomningen fran
Uppsala kommun efter dialog med férbundet var att inget stéd i sjilva ansokningsfasen var
nodvandigt, varfor egna resurser anvandes.



Mal: Att stodja parternas arbete kring arbetsintegrerande sociala foretag

Resultatmal Resultat Status

Att parterna har sokt stdd som beviljats Parterna har endast sokt stod for  Ej uppfylit

fran forbundet for att mojliggora en aktivitet under perioden.

genomfdrande av minst fyra aktiviteter

med syfte att 0ka kunskapen hos

medlemmarna kring arbetsintegrerande

sociala foretag (ASF)

Kommentar: Méats genom kontroll av i vilken utstrackning parterna sékt medel for att arrangera
seminarier eller andra kunskapshojande aktiviteter. Férbundets roll blir att visa att det finns stdd att
tillgd om parterna sjalva bedémer att de vill genomfora aktiviteter, samt att stimulera att parterna
soker stdd hos forbundet for sitt genomférande. Kansliet har bjudit in till ett kunskapshojande
seminarium kring ASF samt I6pande gett information till lokusgrupperna om mojligheten att séka
medel for aktiviteter. Kansliet har gjort studiebesok till Samordningsforbundet i Gavleborgs 1an som
arbetar med ASF. Parter som ansokt om stéd under perioden &r Osthammars kommun och
Arbetsférmedlingen for en gemensam aktivitet.

Ovriga styrande dokument och uppféljning av dessa

Forbundet har, utéver férbundsordning och verksamhetsplan, féljande styrande dokument:
e Besluts- och attestordning, reviderad 2016-06-02
o Riktlinjer for stod till medlemmarna i arbetet med arbetsintegrerande sociala foretag,

reviderad 2016-06-02

Upphandlingspolicy, reviderad 2016-06-02

Riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser, reviderad 2017-11-27

Riktlinjer for resor i tjansten, reviderad 2016-10-14

Riktlinjer for ekonomiska ersattningar till styrelseledamoter och revisorer, reviderad

2016-11-25

Riktlinjer for medelsplacering, reviderad 2016-11-25

e Beskrivning av allman handling, beslutad 2017-03-14

¢ Informationshanteringsplan, beslutad 2017-03-14

En ny forbundsordning har antagits under 2017 och tradde i kraft 1 juli.

3.2 Samverkan mellan samverkansparterna

Flera av forbundets aktiviteter syftar till starkt samverkan mellan forbundsmedlemmarna.
Arbetet inriktas pa att analysera behov samt utveckla insatser och samverkansformer.

3.2.1 Langsiktig samverkan

Under 2015-2017 har forbundet arbetat med modellen langsiktig samverkan, utifran
inriktningsbeslut som togs av styrelsen i juni 2015.

Basen i den langsiktiga samverkan &r lokala utvecklingsgrupper for samverkan (lokus-
grupper). Grupperna bestar i stor utstrackning av socialchef eller arbetsmarknadschef fran
respektive kommun samt representanter fran Arbetsformedlingen, Forsakringskassan samt
Landstinget i Uppsala lan. Genom en langsiktig struktur for samordning ska ratt individ fa ratt
insats, i ratt tid och fran ratt aktor.

| alla kommuner finns dven samverkanskoordinatorer. Syftet med samverkanskoordinatorns
arbete ar att underlatta samverkan mellan myndigheterna. Koordinatorn riktar sig framst till
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handlaggare och chefer inom de samverkande organisationerna, och ska fungera som ett
beredningsstdd till lokusgruppen och som en lank mellan myndigheterna och medarbetarna.

Till den lokala utvecklingsgruppen kan aven olika former av tillaggsresurser kopplas,
exempelvis arbetscoacher. Dessa resurser finansieras av forbundet och innehar olika
uppdrag och innehall beroende av lokusgruppernas énskemal och behov. Gemensamt for
tillaggsresurserna ar att de arbetar operativt och haft tydliga, till funktionen knutna
resultatmal.

Enligt arsredovisningen har modellen langsiktig samverkan inneburit ett tydligt fokus pa
strukturnivan och att mindre resurser riktats mot individnivan. Det visade sig ganska tidigt att
parterna hade olika syn pa modellens innehall, vilkket medférde att en stor del av tiden
agnades at att, inom lokusgrupperna, diskutera hur arbetet skulle ledas, styras och
genomforas. Brister i modellen var &ven ansvar och kvalitetssakring av de operativa
resurserna.

Otydligheten kring tillaggsresursernas arbete samt fokuseringen pa strukturnivan har enligt
arsredovisningen paverkat saval malresultaten for tillaggsresursernas uppdrag som andelen
individer som gatt vidare till arbete eller studier. Allt eftersom processen fortskred blev det allt
tydligare for bade forbundet och lokusgrupperna att arbetet pa individniva behovde
fokuseras, forbattras och utvecklas for att generera 6kade resultat.

I mars ar 2017 beslutade styrelsen om en ny inriktning infor ar 2018. Under resterande del av
ar 2017 har lokusgrupperna avvecklat modellen langsiktig samverkan, samtidigt som de
borjat planera for nya insatser med start 2018. Enligt arsredovisningen har att bade avveckla
och ta en ny inriktning sannolikt paverkat delar av resultaten exempelvis genom vakanta
resurser under slutet av aret.

Under ar 2017 i arbetet med den nya inriktningen hade forbundet som mal att alla
lokusgrupper skulle ha diskuterat lokala behov och énskemal. Dessa diskussioner skulle leda
fram till forankrade, flexibla och lokala ansdkningar fran parterna. For att sakerstalla arbetet
utdkades forbundets resurser med en projektanstalld processledare.

3.2.2 Ovriga samverkansinsatser

Kunskapsseminarier

Under aret har forbundet bjudit in medlemmarna till fem kunskapsseminarier, dar tema varit
genus och jamstalldhet, Arbetsintegrerande sociala foretag, Kunskapsbaserad praktik,
Arbetslivet for personer med funktionsnedséttning och Individual Placement Support.
Seminarierna har varit 6ppna for medarbetare hos medlemmarna.

Studiebesok
Forbundet har aven arrangerat ett studiebesok i Lund kring Samsip genom finansiell
samverkan, dar alla parter gavs majlighet att félja med kansliet. Nio personer deltog.

AIM-day i samverkan med universitetet
| samverkan med universitetet har férbundet deltagit pa AIM-day, vilket ar ett forum déar
forskare och praktiker mots och diskuterar gemensamma utmaningar.

Verktyg for utvecklad samverkan
Samverkanskoordinatorerna har tagit fram ett verktyg for parterna att utveckla sin
samverkan. Detta verktyg kallas for Relation, dialog och larande (RDL). Verktyget bygger pa



workshops utifran av verksamheterna valda teman. Ingen RDL har hunnit genomféras under
perioden.

Natverk

Projektledarna fran forbundets projekt traffas i ett natverk under ledning av
verksamhetsutvecklaren for att underlatta erfarenhets- och informationsutbyte. Aven
samverkanskoordinatorerna traffas i ett natverk under ledning av verksamhetsutvecklaren.

Forum for inkluderande arbetsmarknad

Forbundet ingdr en gang i manaden i ett natverk, Forum for inkluderande arbetsmarknad,
FIA. Syftet ar att samla lanets resurser diskutera och mdjliggéra gemensamma ansékningar
till ESF. Ett annat syfte &r att utbyta erfarenheter kring tillvéxt och arbetsmarknad i lanet. Nat-
verket leds av Region Uppsala. Férbundet erbjuder méjlighet till finansiellt processtéd om
parterna valjer att géra ansokningar. Under perioden ar inga ansokningar gjorda, da
utlysningar inte varit aktuella for parterna att géra under inom ramen for
samordningsforbundet. Daremot fortsatter arbetet med KISA (Kortare Integration, Snabbare i
Arbete) i syfte att snabba pa integrationsprocessen samt #jagmed, i syfte att fanga upp unga
som har hoppat av eller riskerar att hoppa av gymnasiet. Forbundet fortsatter ocksa att
finansiellt stddja processledaren for det sisthamnda projektet.

3.3 Finansiering av samordnade rehabiliteringsinsatser

Under aret har forbundet helt finansierat sju individinriktade insatser; Begreppsdefiniering,
GESAM, Kunskapsstod vid vagval langa sjukfall, Processtéd Rehabkoordinatorer,
Samordnad och utokad samhallsorientering i Uppsala lan, Ungdomscoach Habo och
Ungdomssatsningen Knivsta.

Begreppsdefiniering

Tierp kommun, Arbetsférmedlingen, Férsdkringskassan och Region Uppsala utgér projektets
samverkansparter. Malgrupp for projektet ar medarbetare inom de olika organisationerna.
Behovsgrupp ar de individer som ar i behov av samordnad rehabilitering. Malet ar att
utarbeta en rehabtrappa sa att alla fyra parter har ett gemensamt verktyg i form av ett
dokument att anvanda vid planering av arbetslivsinriktad rehabilitering tilsammans med
individen. Malet ar vidare att alla parter godkanner rehabtrappan, informerar om att den finns
och att alla medarbetare far tillgang till den. Projektet inleddes 2017-01-01 och pagick till
2017-10-31.

GESAM

Forsakringskassan och Arbetsformedlingen utgor projektets samverkansparter. Malgruppen
ar sjukskrivna som inte langre har ratt till sjukpenning, har nedsatt halsa och inte bedéms
kunna atergd i arbete hos sin arbetsgivare eller som ar arbetslésa. Malgruppen avgransas
genom att deltagare boende i Knivsta och Uppsala kommuner alternativt skriver in sig pa
Arbetsformedlingen i Uppsala, ingar i projektet. Projektet har ett antal effektmal, bland annat
att kvinnor och méan vid 6vergangen fran att vara sjukskriven till att vara arbetssokande ska
acceptera och vilja forandra sin situation for att fa ett arbete samt att tiden fran att deltagaren
skrivs in hos Arbetsférmedlingen tills deltagaren har pabérjat en aktivitet ska minska.
Projektet har aven ett antal insatsmal, daribland ett framtaget screeningverktyg for att
identifiera personer med nedsatt hdlsa som riskerar att inte langre ha ratt till sjukpenning
samt framtagna motiverande insatser hos Forsakringskassan. Projektet inleddes 2017-04-01
och férvantas paga till 2019-03-31.
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Kunskapsstod vid vagval langa sjukfall

Forsakringskassan och Arbetsformedlingen utgor projektets samverkansparter. Malgruppen
ar langtidssjukskrivna (mer &n 365 dagar) och malet ar att skapa ett forum for att forkorta
sjukskrivningstiden och darigenom bidra till att sdnka sjukpenningtalet. Projektet inleddes
2016-08-01 och forvantas paga till 2018-07-31.

Processtod Rehabkoordinatorer

Region Uppsala, Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan utgor projektets
samverkansparter. Malgruppen ar halso- och sjukvardens rehabiliteringskoordinatorer.
Behovsgrupp ar patienter som ska bibehalla eller aterfa sin arbetsformaga. Projektets mal ar
att Rehabiliteringskoordinatorerna ska vara néjda med processtddets insatser och anse sig
ha fatt ckad kunskap i linje med sin uppdragsbeskrivning. Projektet inleddes 2017-04-01 och
forvantas paga till 2019-03-31.

Samordnad och utdkad samhéllsorientering i Uppsala 1&an

Kommunerna Uppsala, Osthammar, Heby, Tierp, Alvkarleby, Knivsta samt
Arbetsférmedlingen i Uppsala och Arbetsférmedlingen i Norra uppland utgér projektets
samverkansparter. Malgruppen ar personer mellan 18 och 64 ar som &ar nya i Sverige och
har en etableringsplan eller ar anhoériginvandrare (som &r medborgare i ett land utanfér EES-
omradet eller utanfor Schweiz och &ar folkbokford i en kommun efter april 2013). Projektets
mal ar bland annat att skapa en samordnande verksamhet gallande anmalan, startdatum,
franvaro och andra insatser for ett 6kat deltagande, kortare vantan och farre avbrott.
Projektet inleddes 2017-05-01 och férvantas paga till 2019-07-31.

Ungdomscoach Habo

Samverkansparter & Habo kommun och Arbetsférmedlingen. Malgruppen ar personer i
aldern 20-24 ar som varken arbetar eller studerar och insatsens mal ar att erbjuda
malgruppen en handlingsplan. Projektet pagick mellan 2016-09-05 och 2017-09-04.

Ungdomssatsningen Knivsta

Samverkansparter ar Knivsta kommun och Arbetsformedlingen. Malgruppen ar ungdomar
16-24 ar, ungdomar som hoppat av skolan, ungdomar utan kand aktivitet, ungdomar som har
eller ar i behov av aktivitetsersattning. Insatsens mal ar bland annat att samtliga ungdomar
ska ha en upprattad plan for hur de individuella malen ska nas. Ungdomssatsningen ska
arbeta med ca 40 ungdomar under tvaarsperioden. Antal ungdomar som har férsorjningstal
ska minska i antal i forhallande till befolkningsutvecklingen. Projektet pagar mellan 2017-01-
01 och 2018-12-31.

3.4 Beslut om anvandning av medel

Forbundsstyrelsen faststallde budget for ar 2017 den 25 november 2016. Styrelsen har infor
verksamhetsaret 2017 fattat beslut om att fordela medel till olika former av
samverkansinsatser. | budgeten finansieras insatser inom ramen for langsiktig samverkan,
men &ven insatser riktade direkt mot individer i behov av samordnad rehabilitering. Det finns
ingen beslutad fordelning av medel till strukturell samverkan respektive individinsatser.

Forbrukade medel for samtliga samverkansinsatser uppgar under perioden till 81 procent av
arets tillgangliga och budgeterade medel for insatser, malet ar 100 procent. | de flesta fall har
insatserna inte forbrukat hela sin budget, vilket har sin orsak i att verksamheterna har kommit
igang senare och anvant farre tjanster an vad som ansokts om. De flesta av lokusgrupperna
inom ramen for langsiktig samverkan har inte forbrukat 6vriga kostnader i forvantad
utstrackning utifran beviljad budget. Fler insatser har dock nyttjat hela eller merparten av sin
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budget. Under 2017 har 67 % av insatserna nyttjat 6ver 85 % av sin budget jamfoért med 50
% av insatserna foregaende ar.

3.5 Uppfdljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

| forbundets riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser anges forbundets krav pa
uppfdljning och utvardering av finansierade insatser.

Forbundets insatser ska féljas upp genom SUS, genom tillhandahallna

mallar for ars- och delarsrapport samt genom andra angivna tillampliga dokument.
Insatserna ska rapportera resultat utifran angivna mal. Tillfélliga kompetenshojande insatser
foljs upp genom tillhandahallen aterrapporteringsmall senast en manad efter att insatsen
avslutats.

Standardiserade mallar har upprattats for delars- och arsrapportering av insatser
finansierade av forbundet. Forutom information om samverkansparter, budget, innehall,
malgrupp och insatsperiod ska insatserna kommentera mal och utfall, bortfall,
framgangsfaktorer och systemfel samt LOKUS-gruppens/styrgruppens analys. Syftet med
rapporterna ar informationsoverlamning till styrelsen, uppféljning och larande.

Det finns standardiserade mallar for uppféljning av langsiktig samverkan respektive insatser i
projektform. Fran och med 2016 ska samverkanskoordinatorerna I6pande registrera
avidentifierade individinsatser i SUS. Som ett komplement till inregistrerade uppgifter i SUS
registreras avidentifierade individinsatser aven i den sa kallade LOTS-uppf6ljningen. Dar
ombeds huvudmannen, cirka tva manader efter forslag till individuell aktivitet, beskriva hur
denne upplevde forslaget. Strukturella aktiviteter ska redovisas i en aktivitetsdagbok. Dar
skall anges en beskrivning av aktiviteten, antal tillfallen den agt rum samt antalet
medarbetare. Inlamnade underlag sammanstalls och registreras av forbundet i SUS. Saval
LOTS som aktivitetsdagboken utgdr underlag till uppféljning av den langsiktiga samverkan.

SUS upplevs fortsatt inte vara fullt anpassat for strukturinsatser, utan huvudsakligen utformat
for registrering och uppfoljning av individinriktade insatser.

Under 2017 har 196 personer deltagit i av férbundet finansierade insatser. Av dessa ar 195
registrerade med personuppgifter i uppféljningssystemet SUS och en person ar registrerad
som anonym. 164 av deltagarna har avslutats och darmed registrerats ut fran

SUS. Av de avslutade deltagarna har 31 personer (19 %, 18 kvinnor, 13 man) gatt vidare till
arbete eller studier. Av de 195 registrerade deltagarna ar 57 % kvinnor och 43 % méan. Det
framgar att vid inrékning av de deltagare som registrerats in som "pinnar”! sa ar det
sammanlagt 213 individer av 475 individer (45 %) som gatt till arbete/studier (eller
extratjanst).?

1 Nar en deltagare registreras som "pinne” i SUS avser det en insats for ett storre antal deltagare, dar
mojligheten att registrera samtliga individuellt inte ansetts [Amplig. Deltagarna registreras istallet som
"pinnar” i SUS for att markera antal.

2 Dessa 475 individer bestar av de 164 deltagarna som registrerats individuellt i SUS samt ytterligare
311 individer som registrerats som “pinnar” utifran insatser som lokusgruppen i Uppsala kommun
genomfort. Insatsen beskrivs narmre pa sidan 13.
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3.5.1 Langsiktig samverkan

| verksamhetsplanen for ar 2017 finns specifika mal gallande langsiktig samverkan, gallande
redovisning av lotsdrenden och resultat gallande individer som ar inskrivna hos
tillaggsresurserna. Samverkanskoordinatorerna har under perioden redovisat lotsarenden
|6pande vid respektive lokusgruppsmote.

| sina analyser har lokusgrupperna angett att de som ett led i ett kontinuerligt
forbattringsarbete har fokuserat pa en langsiktigt halloar samverkan mellan de fyra parterna
for malgruppen dar alla aktorers ordinarie verksamheter ska involveras och anvandas.
Viktiga analyser har genomforts bland annat dar det som hamnar mellan aktorernas
organisationsgranser har identifierats. Lokusgrupperna kommer att dra nytta av arets arbete
som ligger till grund for fortsattningen i linje med samordningsforbundets inriktning 2018.

Tillaggsresurserna har under perioden registrerat deltagare i SUS. Resultatet visar att
tillaggsresurserna ej har natt angivna resultatmal for aret. Orsaker till ) uppnadda mal ar
exempelvis vakanser, for lagt antal deltagare eller att deltagare ej i angiven niva gatt vidare
till arbete/studier. Férbundet har manadsvis f6ljt antalet lotsarenden och registrerade
deltagare. Detta har mojliggjort bade kontinuerlig aterkoppling till lokusgrupperna samt
I6pande prognos av maluppfyllelsen.

Sammantaget visar utfallet att angivna mal till viss del kan anses uppfyllda. Resultatet for
langsiktig samverkan som modell ligger i linje med den diskussion som forts i styrelsen och
lett fram till en for 2018 ny inriktning. Inom langsiktig samverkan i Lokusgruppen Uppsala har
fran och med 2017-08-01 inriktningen andrats till att bland annat arbeta med extra tjanster.
Under denna period har tillaggsresurserna traffat 311 individer och utav dessa har 182
personer fatt extratjanstanstallning inom Uppsala kommun.

Utvardering av langsiktig samverkan har skett i samarbete med Uppsala universitet. |
utvarderingens slutrapport angavs ett antal forbattringsomraden av vikt infor framtida
samverkansprojekt. Dessa rorde medarbetare, arbete med utveckling av en ny verksamhet
samt organisatoriska aspekter.

3.5.2 Samordnade rehabiliteringsinsatser

Av arsredovisningen framgar att de avslutade projekten till stor del har uppfyllt sina
respektive mal for angiven period. | inkomna ars- och slutrapporter tydliggors utfall for
angiven period. Da projekten haft olika mal och metoder, analyseras inte effekten av
samverkan péa en aggregerad niva for samtliga projekt. Daremot anknyter analysen till
forbundets 6vergripande mal. De sammantagna resultaten fran projekten som férbundet
finansierar kan utifran statistik Over deltagare anses ligga i linje med forbundets mal.

Av arsredovisningen framgar att inga utvarderingsrapporter gallande projekt har lamnats in
under 2017. Utvarderingar pagar inom projektet GESAM och Samhaéllsorientering. Dessa
kommer att [Amnas in i samband med att projekten avslutas. Det fors statistik Over deltagare
som registrerats med personnummer i uppféljningssystemet SUS.

3.5.3 Internkontrollplan

Uppfoliningen av internkontrollplanen pavisar att aktuella mal delvis kommer uppfyllas. Flera
av malen kraver att parterna ar aktiva inom sin ordinarie verksamhet. Detta innebar att
forbundet ej ager maluppfyllnad av flertalet mal t ex resultatmal for tillaggsresurser eller
parternas 6énskan om att anstka om externa medel. Uppfdljning av internkontrollplan visar
aven att langsiktig samverkan inte uppnatt vissa angivna resultatmal. | vrigt framgar inga
brister i uppféljningen av internkontrollplan.
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3.6 Budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Beslut om budget och verksamhetsplan for ar 2017 fattades av forbundsstyrelsen den 25
november 2016, vilket &r inom den tid som lagen stadgar.

3.7 Beddmning

Av det som framkommit vid var granskning, bedémer vi att samordningsférbundet bedriver
verksamhet i enlighet med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser samt de
mal som stadgas i verksamhetsplanen.

Vi bedomer att forbundets arsredovisning ger en rattvisande bild av forbundets resultat for
2017 och stallning per 2017-12-31.

Vi ser positivt pa att malen periodiseras for aret och att en bedémning av maluppfyllelse
gors. Mal och maluppfyllelse redovisas genomgaende pa ett tydligt sétt i arsredovisningen.
Det gar med latthet att folja syftet med samordningsforbundet, genom verksamhetsplanen
via forbundets verksamhet till hur det redovisas i arsredovisningen.

Ett 6vergripande mal och tva resultatmal beror langsiktig samverkan. Vi ser positivt pa att
malformuleringarna utvecklats fran féregaende ar. Vi rekommenderar att malen
vidareutvecklas framgent och ser fram emot att ta del av den nya inriktning som beslutats for
2018.

Vi ser positivt pa att kansliet arbetar med en arlig riskanalys som underlag for
internkontrollplan, dar prioriterade risker foljs upp under aret och utgér underlag for
utveckling och atgarder. Resultatet av internkontrollen har tydliggjorts i arsredovisningen i
enlighet med féregaende ars rekommendation, vilket vi bedémer positivt.

Mal och resultat for respektive individinriktad insats redovisas oversiktligt i arsredovisningen.

En Kkortfattad analys gérs dven av resultaten, vilket &r positivt. Aterkoppling gérs dven till
forbundets 6vergripande inriktning.
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