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2016-04-07
Revisorerna i Samordningsférbundet i Uppsala lan

Var granskning har genomférts som underlag for er ansvarsprévning av
Samordningsférbundet i Uppsala lan ar 2015.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen for férbundet.

Det har inte framkommit nagra vasentliga noteringar som paverkar var bedémning av att
resultat och stéllning ger en rattvisande bild av férbundets resultat och stallning for aret
2015.

Granskningen har genomforts i enlighet med faststalld revisionsplan for 2015.

Med vanlig halsning
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Kopia: Férbundets styrelse och forbundschef
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1 Granskning av Samordningsférbundet i Uppsala lan

1.1 Inledning

Samordningsférbundet i Uppsala lan granskas av revisorer utsedda av férbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

1.2 Granskningens utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infér
ansvarsprévningen av férbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsférbunden till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

2. Stédja samverkan mellan samverkansparterna

3. Finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller férbattrar sin férmaga
att utféra forvarvsarbete

4. Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande fér finansiell samordning skall
anvéndas

5. Svara fér uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

6. Upprétta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Det ar styrelsens ansvar att sakerstalla att forbundets verksamhet ryms inom och stédjer
punkternai 7 §.

Vid revisionen av samordningsférbunden skall bestammelsernai 9 kap 4-18 § § i
kommunallagen tilldmpas. Det innebar bl.a. att revisorerna skall préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.



2 Granskning av arsredovisning och arsbokslut 2015

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en genomgang av om arsredovisningen ar
uppréttad i enlighet med kommunal redovisningslag. Till resultat och balansrakning har
ytterligare upplysningar lamnats i noter.

Granskningen har omfattat en genomgang av underlag till vasentliga balans- och
resultatposter. Bokslutsdokumentationen bedéms vara god.

Arets resultat i férbundet uppgar till -0,1 mkr. Samlade medel fran tidigare ar uppgar till 12,2
mkr. Eget kapital uppgar vid arets slut till 13,2 mkr.
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3 Redovisning av samordningsforbundets arbete

| detta kapitel beskrivs hur samordningsférbundet arbetat under 2015 for att uppfylla sina
uppgifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Kapitlet féljer
samma ordning som lagens skrivning om samordningsférbunds uppgifter.

Samordningsférbundets kansli utgérs av férbundschef, verksamhetsutvecklare, ekonomichef
och férbundssekreterare/utvecklare. Under hosten anstalldes en ny férbundschef.

3.1 Mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

Férbundets metod for langsiktig styrning

Under aret har forbundet hallit medlemsdialoger med Osthammar, Uppsala, Enképing och
Habo kommuner samt med Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan. Vid dessa tillfallen
ges mgjlighet att framféra foérvantningar, informera om behov, redogéra for de férutsattningar
som rader samt diskutera verksamhetens resultat. Tva ganger per ar halls medlemssamrad.
Da bjuds representanter fran respektive medlem in, fér att ge sin syn pa férbundets
verksamhet och paverka dess inriktning. Under aret hélls medlemssamrad i april samt i
november.

Till stéd har férbundschefen en beredningsgrupp som bestar av tjansteman fran
medlemmarna, i huvudsak social- och IFO-chefer fran kommunerna samt
tjanstemannarepresentanter fran Arbetsformedlingen, Férsakringskassan och landstinget.
Med sin sammanséattning bidrar féorbundsberedningen med ett lansperspektiv.

Budget och verksamhetsplan

Foérbundsstyrelsen faststallde budget och verksamhetsplan fér ar 2015 den 27 november
2014. Malen for aret var enligt verksamhetsplanen att maximera nyttan ur ett individ- och
samhalisperspektiv genom att:

e ge stdd till medlemmarna att forbattra for individer att narma sig eller na egen
forsorjning

e mangfald och jamstalldhet ska genomsyra all verksamhet som samordningsférbundet
finansierar

e utnyttja medlemmarnas resurser mer effektivit och framja samverkan

e ta vara pa kunskaper och erfarenheter

e implementera goda exempel, metoder och arbetssatt

Forbundets malgrupp ar den del av den arbetsféra befolkningen mellan 16-65 ar som har
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och da speciellt:

e Personer med psykisk ohaisa, med sarskilt fokus pa unga vuxna (16-29 ar)
e Personer med langvarigt bidrags- eller ersattningsberoende
e Kvinnor med langvarig ohalsa

Malet att "mangfald och jamstalldhet ska genomsyra all verksamhet som

samordningsférbundet finansierar” ar nytt for 2015. Utdver det har varken mal eller malgrupp
forandrats fran foregaende ar.
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En riskanalys har under aret upprattats internt inom kansliet. Analysen utgar fran de
omraden som inom forskning anses vara grunden fér god samverkan. De faktorer som
behdéver vara pa plats fér framgangsrik samverkan inbegriper; tydliga syften och mal, en
regelbundenhet kring méten och dialog, resurser (ekonomiska, personella eller
organisatoriska), tydlig ledning och styrning samt slutligen ett fértroende och kdnnedom om
samverkansparternas uppdrag. Riskanalysen innehaller ocksa en véardering av respektive
risk samt férebyggande atgarder. Utifran bland annat signaler fran
samverkanskoordinatorerna och arbetet i respektive lokal samverkansgrupp har kansliet
identifierat risker i utvecklingsarbetet mot langsiktig samverkan. Riskanalysen upplevs bidra
till att riskerna systematiseras samt till viss vagledning i arbetet.

Ett antal omraden ges sarskilt fokus under aret enligt verksamhetsplanen. Nedan redovisas
dem samt vad som enligt arsredovisningen skett inom respektive fokusomrade.

Planerad aktivitet enligt
verksamhetsplan 2015

Genomford aktivitet enligt
verksamhetsberittelse 2015

Utveckla forbundet (2.0):

Utifran den utvardering av férbundet som genomférdes
under 2013 samt de diskussioner som da foérdes,
paborjades en utveckling av férbundets verksamhet. En
férankrad malbild behover tas fram och en omstalining
till mer langsiktig samverkan ska fortsétta. | detta arbete
finns behov av att se dver interna rutiner kring
finansiering av langsiktig samverkan i syfte att férenkla
administrationen. Nar det galler omstaliningen till
samverkansplattformar maste behovet av utbildning
sarskilt beaktas, bade mer specifika utbildningar

|_kopplade till varje plattform och mer generella.

Férbundsstyrelsen har haft tva internat tillsammans
med kansli och férbundsberedning for att diskutera
mal och inriktning fér verksamheten samt en
gemensam bild av langsiktig samverkan. En
forenklad mall f6r ans6kningar har tagits fram och
arbetet med métbara mal har kommit [angt. | samtliga
geografiska kommuner har lokala utvecklingsgrupper
bildats.

Fortsdtta ESF-arbetet: Arbetet med den Europeiska
socialfonden, ESF, kommer dven fortsédttningsvis att
prioriteras i verksamhetsplanen.

Samordningsforbundet finns representerat i
partnerskapet for inkluderande tillvaxt, dar lanets
ansokningar till ESF hanteras. Forbundet har
finansierat processtdd som bidragit till I&nets arbete
med ESF-ansokningar. Resultatet har blivit en
beviljad ansoékan kring integration, KISA, samt en
ansokan som rér funktionsnedsattas etablering pa
arbetsmarknaden. Férbundet har &ven beviljat medel
till en lansprojektledare for ESF- projektet #jag med
som syftar till att férhindra skolavhopp. Tjansten som
EU-strateg har avvecklats under varen.

Fokus jamstilldhet: Férbundet ska under aret utreda
hur jamstalldheten beaktas i verksamheten, om
atgarderna skiljer sig &t mellan kvinnor och man.
Kansliet alaggs aven att kartlagga hur deitagandet ser
ut med avseende pa utrikesfédda.

Jamstalldhet har tagits upp som en programpunkt
under héstens internat. Dar informationen finns
tillganglig redovisas all statistik uppdelad utifran kon.
Samtliga ansékningar ska fran och med 2016
innehalla ett jamstalldhetsperspektiv. Resultatet av
kartlaggningen av utrikesfédda deltagare visar att
fragan inte har stallts i samtliga projekt.

Ny process for verksamhetsplaneringen: | syfte att
utveckla verksamhetsplaneringen flyttar forbundet det
gemensamma internatet fér férbundsstyreisen och
férbundsberedningen fran mars till september.

Det gemensamma arliga internatet for styrelse och
férbundsberedning har flyttats till september manad.

Utbilda ny styrelse: Ett férsta méte med den
nytilltradda styrelsen tillsammans med
forbundsberedningen ar inplanerat.

| borjan av aret holls ett méte med den nytilltradda
forbundsstyrelsen. Dar informerades om
lagstiftningens ramar fér samordningsférbund samt
andra fragor som rér verksamheten.
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Sprida erfarenheter och resultat: Férbundet planerar Detta har inte genomforts pa grund av
att under 2015 delta i Aimedaisveckan pa Gotland organisatoriska skal.

tillsammans med NNS for att sprida erfarenheter och
goda resultat till en vidare krets. - |
Okad kunskap om deltagare: Férbundet ser behov av | Forbundet far stéd med évergripande statistik fran ett
att utveckla kunskaper om deltagarna i verksamheterna. | externt foretag. Statistiken presenterades under
internatet i september som grund for en
nulagesanalys. Férbundet har ocksa fatt stéd av en
expert pa SUS.

Ovriga styrande dokument och uppféljning av dessa

Férbundet har, utéver férbundsordning och verksamhetsplan, féljande styrande dokument:
e Dokumenthanteringsplan, daterad 2009-05-31

Representationspolicy, daterad 2009-06-11

Upphandlingspolicy, daterad 2009-06-11

Resepolicy, daterad 2009-10-15

Policy fér finansiering av samverkansprojekt, daterad 2011-03-30

Policy for framjande av arbetsintegrerande sociala foretag, daterad 2013-11-28

Beslut om firmatecknare, reviderad 2015-01-12

Besluts- och attestordning, daterad 2011-11-28, reviderad 2014-11-06

Under 2016 ska forbundet se dver samtliga styrdokument. En férenklad mall foér ansékningar
avseende langsiktig samverkan har tagits fram under aret.

3.2 Samverkan mellan samverkansparterna

Flera av férbundets aktiviteter syftar till starkt samverkan mellan férbundsmedlemmarna.
Arbetet inriktas pa att analysera behov samt utveckla insatser och samverkanformer.

3.2.1 Langsiktig samverkan

Styrelsen har under aret fattat ett inriktningsbeslut mot langsiktig samverkan som ska stodja
medlemmarnas ordinarie strukturer. Den langsiktiga samverkan ska aven fortsattningsvis
kompletteras med tidsbegransade projekt och insatser utifran medlemmarnas behov.

Grunden i den langsiktiga samverkan bestar av lokala utvecklingsgrupper, sa kallade
lokusgrupper, som styr den finansiella samverkan utifran lokala behov. Malet med lokala
utvecklingsgrupper ar att skapa ett battre organiserat stéd till individer i behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering. Grupperna bestar i stor utstrackning av socialchef eller
arbetsmarknadschef fran respektive kommun samt representanter fran Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan samt Landstinget i Uppsala lan.

Till lokusgruppen knyts en samverkanskoordinator for att underiatta samverkan mellan
myndigheterna. Koordinatorn riktar sig framst till handldggare och chefer inom de
samverkande organisationerna, och ska fungera som ett beredningsstéd till lokusgruppen
och som en lank mellan myndigheterna och medarbetarna.

Till den lokala utvecklingsgruppen kan aven olika former av tilldggsresurser kopplas,
exempelvis arbetscoacher. Dessa resurser finansieras av forbundet och innehar olika
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uppdrag och innehall beroende av lokusgruppernas énskemal och behov. Gemensamt for
tillaggsresurserna ar att de arbetar operativt.

Lokala utvecklingsgrupper har under aret startats i lanets samtliga kommuner. Arbetet med
att finna roller och utarbeta arbetsformer pagar. Till samtliga lokusgrupper finns finansierade
samverkanskoordinatorer.

Styrelsen har inte specificerat vad som boér klassificeras som langsiktig samverkan, och detta
beskrivs som en utmaning. Omstaliningen utgor ett gediget utvecklingsarbete dar forbundet
bland annat betonar vikten av att alla parter inom lokusgrupperna innehar samma mal.

3.2.2 Ovriga samverkansinsatser

Europeiska socialfonden (ESF)
Foérbundet finns representerat i partnerskapet for inkluderande tillvaxt, dar nyckelaktérer
samlas for att hantera lanets ansékningar till Europeiska socialfonden (ESF).

Forbundet har finansierat processtod som bidragit till Ianets arbete med ESF-ansékningar.
Resultatet har blivit en beviljad ansékan kring integration, KISA, samt en ansékan som rér
funktionsnedsattas etablering pa arbetsmarknaden dar besked véantas i april 2016.

Foérbundet har dven beviljat medel till en lansprojektledare fér ESF- projektet #ag med som
syftar till att forhindra skolavhopp. Projektet innefattar fem lan.

Granskning uppdrag

Konceptet Granskning uppdrag, dar deltagare fran samordningsférbundets medlemmar
studerar och diskuterar varandras formella uppdrag inom den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen, har fortsatt erbjudits under aret.

KUR 2014-2015

Satsningen pa kunskapsutveckling om rehabilitering fér personer med psykisk ohélsa (KUR)
har fortsatt under aret. Férbundet har bidragit med finansiering till de utbildningsdagar som
Forsakringskassan arrangerat for medarbetare fran Férsakringskassan, Arbetsférmedilingen,
kommunen och landstinget. Deltagandet i utbildningsdagarna uppgick till 121 personer.

Chefsdagar Arbetsformediingen-Férsdkringskassan

Férbundet har beviljat finansiering av tva chefsdagar fér chefer, samordnare och
samverkansansvariga som arbetar med det forstarkta samarbetet mellan Arbetsférmedlingen
och Foérsakringskassan.

Framjande av social féretagande

Forbundet avsatter i sin budget medel till startbidrag fér nybildade arbetsintegrerande sociala
foretag. Under 2015 har tva foretag ansokt om utbetalning av hela eller delar av sitt beviljade
startbidrag.

Nétverk

Projektledarna fran férbundets projekt traffas i ett natverk under ledning av
verksamhetsutvecklaren fér att underlatta erfarenhets- och informationsutbyte. Aven
samverkanskoordinatorerna traffas i ett natverk under ledning av verksamhetsutvecklaren.
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3.3 Finansiering av samordnade rehabiliteringsinsatser

Under aret har forbundet helt eller delvis finansierat elva individinriktade insatser. Styrelsen
har beviljat medel till férlangning av projekten Impuls och Hikikomori fram till arsskiftet. Under
aret har férbundets finansiering av féljande sex projekt avslutats; Gron rehab, Enter, Impuls,
Hikikomori, SARA samt 3.4.4. Aven férstudien OCD- Livet &r sként kring malgruppen unga
personer med psykisk funktionsnedsattning, har avslutats under varen.

Finansiering av tre nya insatser har beviljats under aret:

e Atergang till arbete har som syfte att géra en kartlaggning av malgruppen med
allvarlig psykisk funktionsnedséttning och behov av samordnad rehabilitering till
arbete.

e Integrerad behandling fér personer med PTSD inom etableringen i Uppsala lén har
som Overgripande mal att ge nyanlanda férutsattningar att klara aktiviteterna inom
etableringen for att de ska kunna rusta sig for att snabbare etablera sig pa den
svenska arbetsmarknaden.

e Enter Tillagg riktar sig till ungdomar med aktivitetsersattning som tidigare varit
deltagare i projektet Enter och som behéver ytterligare stéd for att narma sig
arbetsmarknaden.

Nedanstaende projekt har haft verksamhet som finansierats av samordningsférbundet under
aret:

Hikikomori

Projektet riktar sig till invanare i Uppsala kommun med en sammansatt problematik som inte
utnyttjar de samhaiistjanster som finns och som kan antas behéva en samordnad
rehabilitering. Malgruppen ar individer som har ett undvikande beteende och isolerar sig, och
som trots stora behov undviker kontakt med omgivningen och samhallet. Samverkansparter
ar Uppsala kommun och Landstinget Uppsala lan. Projektet fortlopte mellan 2010-01-01 och
2015-12-31.

Enter

Projektet riktar sig till unga vuxna mellan 19-29 ar med aktivitetsersattning fran
Férsakringskassan och sker i samverkan mellan Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och
Landstinget i Uppsala lan. Personen ska ha minst ett ar kvar med aktivitetsersattning eller
annan sammanhadngande ersattning for att fa delta. Projektet pagick under tiden 2013-09-01-
2015-11-30.

ISAmverkan

Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, Landstinget i Uppsala lan och Uppsala kommun
utgér projektets samverkanparter. Malgruppen ar personer med psykisk/psykiatrisk
funktionsnedsattning boende i Uppsala, mellan 18-65 &r som har betydande svarigheter att
skaffa och behalla ett arbete. Projektet inleddes 2015-01-01 och vantas paga fram till 2016-
12-31.

Impuls
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| projektet samverkar Forsakringskassan och lanets atta kommuner, och malgruppen ar
personer som saknar sjukpenninggrundande inkomst som kan ha nedsatt arbetsférmaga pa
grund av sjukdom, men inte ratt till sjukpenning. Tidsperioden var 2014-03-01 till 2015-12-31.

3.4.4

Samverkansparter ar Uppsala kommun, Heby kommun, Arbetsférmedlingen samt
Forsakringskassan. Projektets maigrupp utgérs av individer som pa sikt ska kunna delta i,
deltar i eller &r pa vag in i samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering hos nagon av
samverkansparterna. Dessa personer ar i behov av kompletterande stéd for att pa ett battre
satt klara av en planerad eller pagaende insats/planering. Projektet pagick mellan 2014-01-
01 och 2015-12-31.

SARA

Personer mellan 20 och 55 ar med sammansatt problematik, flertalet med psykisk ohélsa i
nagon form utgoér projektets malgrupp. Malgruppen har bedémts vara i behov av
samordnade insatser for att narma sig arbetsmarknaden da de stod langt fran
arbetsmarknaden och ordinarie myndighets utbud var uttémt eller bedémdes olampligt.
Samverkansparter ar Enkopings Kommun, Habo Kommun, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och Landstinget i Uppsala lan. Projektet pagick mellan 2013-12-01 och
2015-11-30.

Enter Tilldgg

Arbetsformediingen och Férsakringskassan leder projektet som startade 2015-12-01 och
vantas paga till och med 2016-06-30. Malgruppen ar unga personer mellan 19 och 29 ar med
aktivitetsersattning.

Inspira (PTSD)

Arbetsformedlingen och Uppsala kommun utgér projektets samverkanparter. Malgruppen ar
flyktingar som har en pagaende etableringsplan hos Arbetsférmedlingen och svart att fullféija
etableringsplanen pa grund av psykisk ohalsa (eller psykisk och fysisk ohalsa i kombination),
och dar ohalsan hanger samman med erfarenheter av krig, tortyr eller flykt. Tidsperioden ar
2015-09-15 till 2016-09-14.

Grén rehab

Projektets samverkanparter ar Arbetsformedlingen, Férsakringskassan, Landstinget i
Uppsala lan och Skogsstyrelsen. Malgruppen utgérs av personer som ar aktuella for
arbetslivsinriktad rehabilitering i samverkan mellan Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan och som har minst atta veckor kvar inom sjukférsakringen. Projektet
vander sig till personer med psykisk ohalsa och/eller smartproblematik. Projektet pagick
mellan 2011-09-01 och 2015-01-30.

3.4 Beslut om anvandning av medel

Forbundsstyrelsen faststallde budget for ar 2015 den 27 november 2014. Styrelsen har infér
verksamhetsaret 2015 fattat beslut om att fordela medel till olika former av
samverkansinsatser. | budgeten finansieras insatser riktade mot individer i behov av
samordnad rehabilitering, insatser som stéttar socialt foretagande samt insatser som framjar
samverkan pa strukturell och organisatorisk niva. Under aret har cirka 74 procent av
tilldelningen anvants till insatser som kommer malgruppen tillgodo. Det finns ingen beslutad
fordelning av medel till strukturell samverkan respektive individinsatser.
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Forbrukade medel for samtliga samverkansinsatser uppgar under perioden till 57 procent av
arets tillgangliga och budgeterade medel for insatser. | de flesta fall har insatserna inte
forbrukat hela sin budget, vilket oftast har sin orsak i att verksamheterna har kommit igang
senare och haft farre tjanster an planerat. En annan anledning &r att budgeterade aktiviteter
som riktar sig till deltagarna har genomforts till en l1agre kostnad an budgeterat. Startbidrag till
arbetsintegrerande sociala féretag har betalats ut i mindre omfattning an styrelsen avsatt
medel till, da inget nybildat féretag har sokt och fatt startbidrag beviljat under aret. Endast
tidigare beviljade medel har betalas ut.

Foérbundet har gjort en direktupphandling under aret for att fa stod med att ta fram material
fran SCB avseende helarsekvivalenter som beskriver den offentliga férsérjningens
sammantagna omfattning. Kostnaden uppgick till cirka 57 tkr.

Avtal har skrivits om IT-hantering fér en kortare tidsperiod, uppgaende till cirka 54 tkr. Aven
avtal fér skrivare har uppréttats, omfattande cirka 40 tkr.

3.5 Uppfoljning och utvdrdering av rehabiliteringsinsatserna

| férbundets Policy for finansiering och samverkansprojekt anges férbundets krav pa
uppfdljning och utvardering av finansierade insatser. Aterrapportering fran projekten till
forbundet sker pa féljande satt:

o Deirapport (varje hel- och halvarsskifte) och slutrapport, inklusive halvtidsseminarium
och slutseminarium.

e Individuppféljning i redovisningssystemet SUS.

e Utvardering inklusive redovisning av hur utvarderingen kan anvandas i
organisationen som exempelvis beslutsunderlag.

Standardiserade mallar har uppréttats fér delars- och arsrapportering av insatser
finansierade av férbundet. Férutom information om samverkansparter, budget, innehall,
malgrupp och insatsperiod ska insatserna kommentera mal och utfall, bortfall,
framgangsfaktorer och systemfel samt LOKUS-gruppens/styrgruppens analys. Syftet med
rapporterna ar informationséverlamning till styrelsen, uppféljning och larande.

Det finns standardiserade mallar fér uppféljning av langsiktig samverkan respektive insatser i
projektform. Fran och med 2016 ska samverkanskoordinatorerna |6pande registrera
avidentifierade individinsatser i SUS. Som ett komplement till inregistrerade uppgifter i SUS
registreras avidentifierade individinsatser dven i den sa kallade LOTS-uppféljningen. Dar
ombeds huvudmannen, cirka tva manader efter férslag till individuell aktivitet, beskriva hur
denne upplevde férslaget. Strukturella aktiviteter ska redovisas i en aktivitetsdagbok. Dar
skall anges en beskrivning av aktiviteten, antal tillfallen den agt rum samt antalet
medarbetare. Inldmnade underlag sammanstalls och registreras av férbundet i SUS. Saval
LOTS som aktivitetsdagboken utgér underlag till uppféljning av den langsiktiga samverkan.

SUS upplevs inte vara fullt anpassat till omstallningen mot strukturinsatser, utan
huvudsakligen utformat fér registrering och uppféljning av individinriktade insatser.

Under 2015 har insatser finansierade av foérbundet stéttat 311 deltagare. Totalt 115 deltagare
har registrerats ut fran en insats under 2015. Av dessa har 31 % (36 stycken) gatt ut i arbete,
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studier eller eget foretag. Féregaende ar uppgick antalet personer som stéttats av insatser
finansierade av forbundet till cirka 1 250. Utvecklingen kan anses rimlig med hanvisning till
omstruktureringen mot langsiktig samverkan. Kénsfoérdelningen i insatserna uppgar till 50
procent kvinnor och 50 procent méan.

Slutrapporter har lamnats in for de sex projekt som har avslutats under 2015. De tre projekt
som fortfarande pagar har Iamnat in varsin arsrapport. Rapporterna innehaller information
om samverkansparter, malgrupp, projektperiod och resultat i form av utfall fér deltagarna.
Samtliga projekt redovisar aven identifierade resultat gallande samverkan, framgangsfaktorer
och systemfel. Det fors statistik 6ver deltagare som registrerats med personnummer i
uppféljningssystemet SUS. Tva projekt har under perioden utvarderats av externa
utvérderare.

Av arsredovisningen framgar att de avslutade projekten till stor del har uppfyllt sina
respektive mal och féljt de metoder som preciserats. Aven pagaende projekt kan utifran
inkomna rapporter enligt arsredovisningen anses ha en god prognos att na uppsatta mal. |
arsredovisningen redovisas dock inte respektive projekts mal eller utfall. Styrgruppernas ars-
respektive slutrapporter aterfinns i sin helhet i bilagor till arsredovisningen. Da projekten haft
olika mal och metoder, analyseras inte effekten av samverkan pa en évergripande niva fér
samtliga projekt. | arsredovisningen goérs en éversiktlig redogérelse av insatsernas
framgangsfaktorer, systemfel samt genomférda utvarderingar.

Kansliet undersoker moéjligheten att inleda ett samarbete med Uppsala universitet for att
studera samordningsférbundens effektivitet och uppféljningsméjligheter. Kansliet har under
2015 arbetat fram ett utkast till forskningsplan.

3.6 Budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Beslut om budget och verksamhetsplan for ar 2015 fattades av férbundsstyrelsen den 27
november 2014, vilket &r inom den tid som lagen stadgar.

3.7 Bedoémning

Av det som framkommit vid var granskning, bedémer vi att samordningsférbundet bedriver
verksamhet i enlighet med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser samt de
mal som stadgas i verksamhetsplanen.

Revisorerna har tidigare papekat att malen fér verksamheten bér periodiseras for att
underlatta bedémningen av maluppfyllelsen. Rekommendationen kvarstar da
malformuleringarna fér 2015 ar oférandrade, med undantag av det mal som tillkommit.
Vidare rekommenderas forbundet att redovisa maluppfyllelse av verksamhetens
évergripande mal i arsredovisningen. Det beddms som positivt att férbundet utifran den
utvardering som gjordes ar 2013 har fortsatt diskutera och utreda mal, syfte och inriktning for
fortsatt utveckling av verksamheten.

Vi ser positivt pa att kansliet arbetat fram en intern riskanalys, vilken kan fungera som stéd i

uppféljningen och utvecklingsarbetet. Vidare ar det positivt att en dversyn av samtliga
styrdokument skall géras under 2016.
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Var tidigare rekommendation att forbundet bér ta fram tydliga mal for arbetet med
samverkansinsatser samt metoder for att folja upp arbetet och mata maluppfyllelse inom
detta omrade, kvarstar. Da en 6vervagande del av verksamheten utgérs av
samverkansinsatser ar det vasentligt att tydliga och uppféljningsbara mal tas fram. Vi ser
positivt pa det utvecklingsarbete som férbundet bedriver avseende utveckling av mal och
metoder fér uppfdljning fér samverkansinsatser och rekommenderar att detta arbete
prioriteras framgent.

Mal och utfall for respektive individinriktad insats redovisas ej i arsredovisningen. En
dvergripande beskrivning goérs av identifierade framgangsfaktorer och systemfel, vilket ar
positivt. For att méjliggéra en bedémning av insatsernas framgang och huruvida de lever upp
till de specificerade malen, bér dock en tydlig maluppfyllelse redovisas i arsredovisningen. Vi
rekommenderar att férbundet framgent redovisar respektive insats maluppfyllelse i
arsredovisningen, samt for ett resonemang kring utfallet i respektive projekt i férhallande till
malen.
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