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2017-03-31
Revisorerna i Samordningsférbundet i Uppsala lan

Var granskning har genomférts som underlag fér er ansvarsprovning av
Samordningsforbundet i Uppsala 1&n ar 2016.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen for férbundet.

Det har inte framkommit nagra vasentliga noteringar som paverkar var bedémning av att
resultat och stallning ger en rattvisande bild av férbundets resultat och stéllning for aret
2016.

Granskningen har genomfdrts i enlighet med faststélld revisionsplan fér 2016.

Med vénlig halsning

Mikael Sjolander Anja Zetterberg

Kopia: Forbundets styrelse och forbundschef
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1 Granskning av Samordningsféorbundet i Uppsala ldn

1.1 Inledning

Samordningsforbundet i Uppsala lan granskas av revisorer utsedda av férbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

1.2 Granskningens utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infér
ansvarsprovningen av forbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsférbunden till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

2. Stédja samverkan mellan samverkansparterna

3. Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin férmaga
att utféra forvarvsarbete

4. Besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande fér finansiell samordning skall
anvandas

5. Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

6. Upprétta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Det ar styrelsens ansvar att sakerstalla att forbundets verksamhet ryms inom och stodjer
punkterna i 7 §.

Vid revisionen av samordningsférbunden skall bestdmmelserna i 9 kap 4-18 § § i
kommunallagen tillampas. Det innebér bl.a. att revisorerna skall préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.
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2 Granskning av arsredovisning och arsbokslut 2016

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en genomgang av om arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med kommunal redovisningslag. Till resultat och balansrékning har
ytterligare upplysningar lamnats i noter.

Granskningen har omfattat en genomgang av underiag till vésentliga balans- och
resultatposter. Bokslutsdokumentationen bedéms vara mycket god.

Arets resultat i forbundet uppgar till -0,8 mkr (féregaende ar -0,1 mkr). Samiade medel fran
tidigare ar uppgar till 12,4 mkr (féregaende ar 13,2 mkr).

Styrelsen har haft som mal att forbruka &n mer medel av tidigare ars dverskott under 2016.
Budgeterade kostnader for insatser var 22 865 tkr medan utfallet blev 18 420 tkr. Férbundet
har salunda inte férbrukat medel i den takt man budgeterat.

Samtliga balanskonton ar avstdmda och specifikationer med underlag finns till varje post. Vi
har inte noterat nagra avvikelser fran god redovisningssed i var granskning.
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3 Redovisning av samordningsférbundets arbete

| detta kapitel beskrivs hur samordningsférbundet arbetat under 2016 for att uppfylla sina
uppgifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Kapitlet foljer
samma ordning som lagens skrivning om samordningsférbunds uppgifter.

Samordningsférbundets kansli utgors av forbundschef, verksamhetsutvecklare, ekonom
samt administratér. Under 2016 har ekonomiansvarig och administratér l&mnat sina uppdrag
och en ny ekonom samt ny administrator paborjat sina tjanster under hésten. | september
flyttade kansliet in i nya lokaler.

3.1 Mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

Forbundets metod for langsiktig styrning

Under aret har férbundet hallit medlemsdialoger med samtliga medlemmar. Vid dessa
tilliféllen ges mojlighet for parterna att framféra férvantningar, informera om sina behov samt
diskutera verksamhetens resultat. Forbundschef redogér aven for rddande forutséttningar.
Tva ganger per ar halls medlemssamrad. Da bjuds representanter fran respektive medlem
in, for att ge sin syn pa férbundets verksamhet och paverka dess inriktning.

Under aret har det inrattats en strategisk utvecklingsgrupp, dar aktuella lansdvergripande
utvecklingsfragor diskuteras. Fyra moten har genomforts under aret. Gruppen ska fungera
som stdd till férbundschef, samt stod till medlemmarna kring utvecklingen av langsiktig
samverkan. Samtliga parter ar representerade. Det som tidigare kallades
forbundsberedningen har upphévts.

Budget och verksamhetsplan

Foérbundsstyrelsen faststéllde budget och verksamhetsplan for ar 2016 den 26 november
2015. Det 6vergripande malet fér aret var enligt verksamhetsplanen att maximera nyttan
bade ur ett individperspektiv och ur ett samhéllsperspektiv genom finansiellt samordnad
rehabilitering, som syftar till att anvdnda samhallets resurser effektivt.

Malgruppen for forbundets insatser ar personer i dldern 16-64 ar som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser fran flera av de samverkande parterna.

Bade det 6vergripande malet for forbundet samt malgrupp har forandrats fran féregadende ar.
Malen fér verksamhetsaret 2016 var enligt verksamhetsplanen att:

Utveckla langsiktig samverkan tillsammans med parterna

| samband med ansoékningar till styrelsen beskriva vilka konsekvenser besluten far for

jamstaildheten

e | samband med projektansokningar ska resultatmal féljas upp

e Forbundet ska vara en aktiv part i lanets arbete for att skapa hallbara strukturer kring
sociala foretag i 1anet

e Genomfora kvalitetssakring av férbundets policy och styrdokument och vid behov
revidera dessa for att 6ka effektiviteten

e Gora forbundets uppdrag mer k&nt mot parterna i lanet och nationellt

L ]
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Ett arshjul fér verksamheten har tagits fram under aret, samt en intern riskanalys géllande
langsiktig samverkan. Harutdver har en riskanalys och internkontrollplan fér forbundet tagits
fram och beslutats av styrelsen. | riskanalysen identifieras 6 processer/omraden med
tillhorande risker. Totalt identifieras 15 risker. Fér dessa framgar en bedémning av
vasentlighet, sannolikhet samt sammantaget riskvarde. For varje risk redovisas aven hur
denna hanteras/f6ljs upp samt om den inkluderas i internkontrollplanen.

Internkontrollplanen foljer samma struktur som riskanalysen och redogér for relevanta
processer, kontrollmoment, ansvarig funktion, frekvens samt metod fér kontroll och néar
rapportering ska ske. Enligt intervjuade har arbetet med intern kontroll integrerats i ordinarie
uppfdljning under aret. Internkontrollplanen upplevs synliggdra och tydliggéra
utvecklingsomraden fér férbundet.

Forbundet har beslutat om ett antal mal for 2016. Nedan redovisas de tillsammans med
bedémd maluppfyllelse.

Mal: Utveckla langsiktig samverkan tillsammans med parterna

Effektmatt Resultat Status
Beslutade och pabérjade lokus-grupperi 100 % av lokusgrupperna har Uppfylit
slutet av aret &r 80 % beslutats och paborjats

Enligt uppfdljningsplan ska 80 % av 89 % av atagande i Uppfylit
uppfoljda dtaganden vara genomforda uppfdljningsplanen ar genomférda
Tillaggsresurserna ska ha uppfyllt 80 %  Tilldggsresurserna har ej uppfyllt Ej uppfylit
av uppsatta insatsmal 80 % av uppsatta insatsmal

Lokala nuldgesanalyser som ocksa tar Alla lokus-grupper har {amnat in Uppfyllt
hansyn till mans respektive kvinnors antagna nulagesanalyser

behov ska vara framtagna i 100 % av
lokus-grupperna i slutet av aret

Mal: | samband med ansdkningar till styrelsen beskriva vilka konsekvenser besluten far fér
jamstilidheten

Effektmétt Resultat Status
Sakerstalla att 100 % av ansokningar, 100 % av ansdkningarna har Uppfyllt
bade projekt och inom ramen for konsekvensbeskrivningar

lAngsiktig samverkan, ska ha gallande jamstalldhet

konsekvensbeskrivningar gallande
jamstallidhet

Mal: | samband med projektansékningar ska resultatmal féljas upp

Effektmatt Resultat Status
100 % av ansokningar ska ha tydliga 100 % av ansdkningarna har Uppfylit
resultatmal formulerade i ansdkan tydliga resultatmal formulerade

100 % av projekten ska aterrapportera 100 % av avslutade projekt har Uppfylit
resultatmal vid redovisning av projektet  aterrapporterat resultatmal vid
slutredovisning
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Mal: Férbundet ska vara en aktiv part i lanets arbete for att skapa hallbara strukturer kring
sociala féretag i ldnet

Effektmatt Resultat Status
Delta i 90 % av férbokade Forbundet har deltagit pa 100 % Uppfylit
partnerskapsméten for att sdkerstalla av bokade partnerskapsméten

férbundets delaktighet och kompetens under aret.
kring fragan om sociala féretag.

Mal: Genomfdra kvalitetssikring av férbundets policy och styrdokument och vid behov
revidera dessa for att 6ka effektiviteten

Effektmatt Resultat Status
Genomgang av 90 % av styrdokument Samtliga styrdokument &r Uppfyllit
inom samordningsforbundet dar genomlysta och beslut om

eventuella revideringar ar godkdnda av  revideringar har godkants fér 92

styrelsen. % av dessa.

Mal: Gora forbundets uppdrag mera kidnt mot parterna i ldnet och nationelit

Effektmatt Resultat Status
Minst en utatriktad aktivitet hos Foérbundet har erbjudit samtliga Uppfyllt
respektive samarbetspart (utover parter aktiviteter for att informera

samraden och dialogerna) och i om férbundets verksamhet. Tva

samband med nationella aktiviteter med  parter har tackat ja.
syfte att géra samordningsforbundets
uppdrag mer kdnt i l&net och nationellt.

Ovriga styrande dokument och uppféljning av dessa
Forbundet har, utdver férbundsordning och verksamhetsplan, féljande styrande dokument:

e @ o o

Besluts- och attestordning, reviderad 2016-06-02

Riktlinjer for stéd till medlemmarna i arbetet med arbetsintegrerande sociala foretag,
reviderad 2016-06-02

Upphandlingspolicy, reviderad 2016-06-02

Riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser, reviderad 2016-06-02

Riktlinjer for resor i tjénsten, reviderad 2016-10-14

Riktlinjer for ekonomiska ersattningar till styrelseledaméter och revisorer, reviderad
2016-11-25

Riktlinjer for medelsplacering, reviderad 2016-11-25

Beskrivning av allman handling, beslutad 2017-03-14

Informationshanteringsplan, beslutad 2017-03-14

Under 2016 forbundet sett dver samtliga styrdokument.
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En ansdkan for att underlatta etablering pa arbetsmarknaden for funktionsnedsatta fick
avslag under varen 2016.

Granskning uppdrag

Konceptet Granskning uppdrag, dér deltagare frAn samordningsférbundets medlemmar
studerar och diskuterar varandras formella uppdrag inom den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen, har fortsatt erbjudits under aret. Infér 2017 har konceptet utveckiats.

Chefsdagar Arbetsformedlingen-Forsékringskassan

Férbundet har under aret beviljat finansiering av tva chefsdagar fér chefer, samordnare och
samverkansansvariga som arbetar med det forstarkta samarbetet mellan Arbetsférmedlingen
och Forsakringskassan.

Nétverk

Projektledarna fran férbundets projekt traffas i ett natverk under ledning av
verksamhetsutvecklaren fér att underlatta erfarenhets- och informationsutbyte. Aven
samverkanskoordinatorerna traffas i ett natverk under ledning av verksamhetsutvecklaren.

Under aret har tillaggsresurserna deltagit i en utbildning géllande SUS, for att kvalitetssakra
registreringen av deltagare. Aven koordinatorerna har haft en utbildningstillfalle avseende
SUS.

Kunskapsseminarier

Under aret har forbundet bjudit in medlemmarna till tre kunskapsseminarier, dar tema varit
forskning knuten till samordningsférbundens uppdrag, faktorer for framgangsrik samverkan,
lanets skilda férutsattningar gallande arbetsmarknad och férsérjning utifran analys av
helérsekvivalenter samt grunderna i hdlsopsykologi.

3.3 Finansiering av samordnade rehabiliteringsinsatser

Under aret har forbundet helt eller delvis finansierat fem individinriktade insatser; Enter
tillagg, ISAmverkan, Integrerad behandling fér personer med PTSD inom etableringen i
Uppsala lan (Inspira), Ungdomscoach Habo och Végval kunskapsstéd. Forbundet har aven
beviljat medel till en kartldggning: Atergang till arbete, som avslutades i september 2016.

Tre nya insatser har beviljats under aret, vilka kommer att starta under 2017:

- | projektet Ungdomssatsning Knivsta ska kommunen och Arbetsformedlingen genom
néra samverkan vara ett stéd for ungdomar som star langt ifran arbetsmarknaden.

- Projektet Begreppsdefinition syftar till att alla fyra parter tar fram ett gemensamt
verktyg att anvanda vid planering av arbetslivsinriktad rehabilitering.

- | projektet Processtédd for hdlso- och sjukvardens rehabiliteringskoordinatorer ska
Region Uppsala, Férsékringskassan och Arbetsférmedlingen utveckla stodet till
rehabiliteringskoordinatorerna.

Nedanstaende projekt har haft verksamhet som finansierats av samordningsférbundet under
aret:

Enter Tilldgg
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3.2 Samverkan mellan samverkansparterna

Flera av forbundets aktiviteter syftar till stérkt samverkan mellan férbundsmedlemmarna.
Arbetet inriktas pa att analysera behov samt utveckla insatser och samverkansformer.

3.2.1 Langsiktig samverkan

| juni 2015 tog styrelsen ett inriktningsbeslut mot langsiktig samverkan. Det framgar att den
langsiktiga samverkan &ven fortsattningsvis ska kompletteras med andra insatser som t.ex.
projekt. Malet &r att skapa ett battre organiserat stéd till individer i behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Basen i den langsiktiga samverkan ar lokala utvecklingsgrupper fér samverkan (lokus-
grupper). Grupperna bestar i stor utstrackning av socialchef eller arbetsmarknadschef fran
respektive kommun samt representanter fran Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan samt
Landstinget i Uppsala Ian. Genom en langsiktig struktur for samordning ska réatt individ fa ratt
insats, i ratt tid och fran ratt aktor.

| alla kommuner finns &ven samverkanskoordinatorer. Syftet med samverkanskoordinatorns
arbete ar att underlatta samverkan mellan myndigheterna. Koordinatorn riktar sig framst till
handlaggare och chefer inom de samverkande organisationerna, och ska fungera som ett
beredningsstdd till lokusgruppen och som en lank mellan myndigheterna och medarbetarna.

Till den lokala utvecklingsgruppen kan &ven olika former av tilldggsresurser kopplas,
exempelvis arbetscoacher. Dessa resurser finansieras av férbundet och innehar olika
uppdrag och innehall beroende av lokusgruppernas énskemal och behov. Gemensamt for
tillaggsresurserna ar att de arbetar operativt.

Lokala utvecklingsgrupper har startats i lanets samtliga kommuner. Arbetet med att finna
roller och utarbeta arbetsformer pagar. Till samtliga lokusgrupper finns finansierade
samverkanskoordinatorer.

Omstallningen utgor ett gediget utvecklingsarbete dar férbundet bland annat betonar vikten
av att alla parter inom lokusgrupperna innehar samma mal.

3.2.2 Ovriga samverkansinsatser

Europeiska socialfonden (ESF)

Samordningsforbundet har beslutat att stodja medlemmarna i arbetet med ansokningar till
ESF. Parterna har kunna soka medel fran forbundet for frigdra resurser till ansokningar.
Arbetet har resuiterat i ett antal godkénda ansokningar.

En ansokan till projektet KISA (Kortare Integration Snabbare Arbete) godkéndes under aret.
Samordningsférbundet finansierade ansokningsfasen. Vidare har férbundet under aret
beviljat en ansdkan fran Uppsala kommun och Arbetsférmedlingen om processtéd till tre
ansokningar. Tva ansokningar Iamnades in och godkandes. Dessa &r NISA — Nyorientering i
samverkan med arbetsmarknaden, samt projektet Praktiksamordning.
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Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan leder projektet som startade 2015-12-01 och
vantas paga till och med 2016-06-30. Malgruppen &r unga personer mellan 19 och 29 ar med
aktivitetserséattning.

Inspira (PTSD)

Arbetsféormedlingen och Uppsala kommun utgor projektets samverkansparter. Malgruppen ar
flyktingar som har en pagaende etableringsplan hos Arbetsformedlingen och svart att fullfolja
etableringsplanen pa grund av psykisk ohélsa (eller psykisk och fysisk ohalsa i kombination),
och dar ohélsan hanger samman med erfarenheter av krig, tortyr eller flykt. Tidsperioden &r
2015-09-15 till 2016-09-14.

ISAmverkan

Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Landstinget i Uppsala I&n och Uppsala kommun
utgor projektets samverkansparter. Malgruppen ar personer med psykisk/psykiatrisk
funktionsnedséattning boende i Uppsala, mellan 18-65 ar som har betydande svarigheter att
skaffa och behalla ett arbete. Projektet inleddes 2015-01-01 och avslutades 2016-12-31.

Ungdomscoach Habo

Samverkansparter ar Habo kommun och Arbetsférmedlingen. Malgruppen &r personer i
aldern 20-24 ar som varken arbetar eller studerar och insatsens mal ar att erbjuda
malgruppen en handlingsplan. Projektet pagar mellan 2016-09-05 och 2017-09-04.

Végval kunskapsstdd

Forsékringskassan och Arbetsformedlingen utgor projektets samverkansparter. Malgruppen
ar langtidssjukskrivna och malet ar att skapa ett forum for att férkorta sjukskrivningstiden och
darigenom bidra till att sénka sjukpenningtalet. Projektet inleddes 2016-08-01 och férvantas
paga till 2018-07-31.

3.4 Beslut om anvdndning av medel

Forbundsstyrelsen faststalide budget for &r 2016 den 26 november 2015. Styrelsen har infér
verksamhetsaret 2016 fattat beslut om att férdela medel till olika former av
samverkansinsatser. | budgeten finansieras insatser inom ramen fér langsiktig samverkan,
men aven insatser riktade direkt mot individer i behov av samordnad rehabilitering. Det finns
ingen beslutad férdelning av medel till strukturell samverkan respektive individinsatser.

Foérbrukade medel for samtliga samverkansinsatser uppgar under perioden till 81 procent av
arets tillgangliga och budgeterade medel for insatser. | utvecklingen mot langsiktig
samverkan har medlemmarna ansdkt om finansiering av samverkanskoordinatorer och
tillaggsresurser. | prognosen infér kommande ar framgar det av arsredovisningen att
behoven hos medlemmarna foérvantas vara storre an den arliga tilldelningen. Insatsernas
faktiska forbrukning ar i de flesta fall Iagre an férvantad.

3.5 Uppfoéljning och utvidrdering av rehabiliteringsinsatserna

| forbundets riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser anges forbundets krav pa
uppféljning och utvardering av finansierade insatser.

10
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Fdrbundets insatser ska féljas upp genom SUS, genom tillhandahalina

mallar for ars- och delarsrapport samt genom andra angivna tillampliga dokument.
Insatserna ska rapportera resultat utifran angivna mal. Tillfalliga kompetenshdjande insatser
foljs upp genom tillhandahallen aterrapporteringsmall senast en manad efter att insatsen
avslutats.

Standardiserade mallar har upprattats fér delars- och arsrapportering av insatser
finansierade av forbundet. Férutom information om samverkansparter, budget, innehall,
malgrupp och insatsperiod ska insatserna kommentera mal och utfall, bortfall,
framgangsfaktorer och systemfel samt LOKUS-gruppens/styrgruppens analys. Syftet med
rapporterna ar informationséverlamning till styrelsen, uppféljning och larande.

Det finns standardiserade mallar for uppféljning av langsiktig samverkan respektive insatser i
projektform. Fran och med 2016 ska samverkanskoordinatorerna Iépande registrera
avidentifierade individinsatser i SUS. Som ett komplement till inregistrerade uppgifter i SUS
registreras avidentifierade individinsatser aven i den sa kallade LOTS-uppféljningen. Dar
ombeds huvudmannen, cirka tvd manader efter forslag till individuell aktivitet, beskriva hur
denne upplevde forslaget. Strukturella aktiviteter ska redovisas i en aktivitetsdagbok. Dar
skall anges en beskrivning av aktiviteten, antal tillfallen den agt rum samt antalet
medarbetare. Inlamnade underlag sammanstélls och registreras av férbundet i SUS. Saval
LOTS som aktivitetsdagboken utgér underlag till uppfdljning av den langsiktiga samverkan.

SUS upplevs inte vara fullt anpassat till omstéliningen mot strukturinsatser, utan
huvudsakligen utformat for registrering och uppfdljning av individinriktade insatser.

Under 2016 har insatser finansierade av férbundet stottat 292 deltagare, varav 170 inom
langsiktig samverkan och 122 inom ramen for projekt.! Av det totala antalet deltagare har
197 avregistrerats fran nagon individinsats under aret, och av dessa har 61 personer (31 %)
gatt till arbete, studier eller eget foretag. Kénsférdelningen i insatserna uppgar till 62 %
kvinnor och 38 % man. Under aret har flera stora projekt avslutats, varpa deltagare
avregistrerats vid projektets slut.

Slutrapporter har lamnats in fér de projekt som har avslutats under 2016. De projekt som
fortfarande pagar lamnar in delars- och arsrapport. Det fors statistik dver deltagare som
registrerats med personnummer i uppféljningssystemet SUS.

Tva projekt har under perioden utvarderats av externa utvarderare. Resultatet av
utvarderingarna beskrivs kortfattat i arsredovisningen.

Av arsredovisningen framgar att de avslutade projekten till stor del har uppfyllt sina
respektive mal och foljt de metoder som preciserats. Da projekten haft olika mal och
metoder, analyseras inte effekten av samverkan pa en aggregerad niva fér samtliga projekt.
Daremot anknyter analysen till forbundets dvergripande mal.

1292 avser deltagare som &r registrerade med personuppgifter i SUS. Totalt har insatserna stéttat 309
deltagare. 17 personer har registrerats in anonymt under perioden.
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3.6 Budget och arsredovisning fér den finansiella samordningen

Beslut om budget och verksamhetsplan for ar 2015 fattades av férbundsstyrelsen den 26
november 2015, vilket &r inom den tid som lagen stadgar.

3.7 Beddémning

Av det som framkommit vid var granskning, bedémer vi att samordningsforbundet bedriver
verksamhet i enlighet med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser samt de
mal som stadgas i verksamhetsplanen.

Vi bedomer att férbundets arsredovisning ger en rattvisande bild av férbundets resultat for
2016 och stallning per 2016-12-31.

Vi ser positivt pa att malen periodiserats for aret och att en bedémning av maluppfyllelse
gors. Mal och maluppfyllelse redovisas genomgaende pa ett tydligt satt i arsredovisningen.
Det gar med latthet att folja syftet med samordningsforbundet, genom verksamhetsplanen
via férbundets verksamhet till hur det redovisas i arsredovisningen.

Det beddms som positivt att férbundet utifran den utvardering som gjordes ar 2013 har
fortsatt diskutera och utreda mal, syfte och inriktning for fortsatt utveckling av verksamheten.
Ett antal mal har en mer strategisk inriktning, medan ett antal mal &r mer aktivitetsbetonade.
Det ar positivt att effektmatt utarbetats per mal samt att resultat och maluppfyllelse
redovisas. Resultatet for langsiktig samverkan ar huvudsak inriktad pa att redovisa
aktiviteter, vilket aven noteras i arsredovisningen. Vi rekommenderar att malen
vidareutvecklas framgent, for att tydliggora skillnaden mellan aktiviteter och mer langsiktiga
mal.

Vi ser positivt pa det utvecklingsarbete som férbundet bedriver avseende utveckling av mal
och metoder for uppfoljning fér samverkansinsatser och rekommenderar att detta arbete
prioriteras aven fortsattningsvis.

Vi ser positivt pa att kansliet arbetat fram en intern riskanalys for den langsiktiga samverkan,
vilken kan fungera som stdd i uppféljningen och utvecklingsarbetet. Vidare bedémer vi det
positivt att en internkontrollplan tagits fram under 2016, dar identifierade risker varderats och
tilldelats ansvar for uppféljning och atgarder. Resultatet av internkontrollen kan med fordel
tydliggdras i arsredovisningen framgent.

M4l och resultat for respektive individinriktad insats redovisas Gversiktligt i arsredovisningen.
En kortfattad analys gors dven av resultaten, vilket &r positivt. Aterkoppling gérs dven till
férbundets dvergripande inriktning.
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