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Samordningsforbundets Férbundsstyrelse

KALLELSE

Samordningsférbundets Forbundsstyrelse kallas till sammantrade

Dag 18 mars 2019
Tid 9.00 - 12.00
Plats Regionens hus, Storgatan 27, Uppsala. Konferensrum: Askholmen, plan O

Forhinder  meddelas till kristina.ulfsdotter@finsamuppsala.se

Forbundsstyrelsen

Medlemsorganisation Ordinarie ledaméter Ersattare

Uppsala Ulrik Warnsberg (S), ordférande Ismail Kamil (L)
Forsakringskassan Ann-Sofi Wallén, 1:e vice ordf. Stefan Mork

Region Uppsala Annika Forssell (MP) 2:e vice ordf. Johan Rendel (M)
Arbetsférmedlingen Lars Ahlstrand Erland Fischer
Enkoping Solweig Eklund (S) Ingvar Smedlund (M)
Heby Karl-Arne Larsson (C) Kristina Pettersson (S)
Habo Bertil Brifors (M) Inger Wallin (S)
Knivsta Goran Nilsson (M) Britt-Louise Gunnar (S)
Tierp Viktoria Séderling (S) Catarina Deremar (C)
Alvkarleby Inga- Lil Tegelberg (S) Roger Petrini (M)

Osthammar Kerstin Bjorck-Jansson (C) Par-Olov Olsson (M)
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Nr Arenderubrik Foredragande Ovriga uppgifter
1 Val av justerare och justeringstid Forslag: Lars Ahlstrand
Forslag pa justeringsdatum: 1 april
2 Faststéllande av foredragningslistan
Arenden
3 Arsredovisning 2018 Asa Fichtel Handling- bilaga nr. 3-3.4
4 Ekonomisk information Kimmo Niva Handling- bilaga nr. 4
5 Fortroendevaldas arvoden Kimmo Niva Handling- bilaga nr. 5-5.1
6 Faststéllande av medlemsavgifter 2019 Kimmo Niva Handling- bilaga nr. 6
7 Preliminara medlemsavgifter 2020 Kimmo Niva Handling- bilaga nr. 7
8 Uppfdljning av insatser, kvartal 3 & 4 Katarina Akerblom Handling-bilaga nr. 8-8.1
9 Framsteget Habo, tilliggsansokan, forslag ~ Katarina Akerblom Handling- bilaga nr. 9-9.1
till beslut
10 Jobbcentrum Enkdping tillaggsansokan, Katarina Akerblom Handling-bilaga nr. 10-10.1
forslag till beslut
11 Lokussamordnare Alvkarleby Katarina Akerblom Handling-bilaga nr. 11-11.1
tillaggsansokan, forslag till beslut
12 Delegationsrenden Ha}ndlingar cirkulerar i parm vid
motet
13 Presentation av Ung Intro Per Brodén

Presentation av IPS

Information

Ovriga fragor

Vialkomnal!

Karolina Mark

Ulrik Warnsberg
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Arsredovisning 2018

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att godkanna Samordningsfoérbundet Uppsala lans arsredovisning for

verksamhetsaret 2018.

Arendet

2019-03-11

Dnr. 2019:6
AU 190304
FS 190318

1(1)

bilaga nr. 3-3.4

Styrelsen foreslas att godkanna arsredovisning 2018 for Samordningsforbundet

Uppsala l&n enligt foreliggande forslag.

Till arendet har bilagts slutrapporter fran de insatser som har finansierats under aret.

Asa Fichtel, Férbundschef

Bilagor: 3.1 Arsredovisning 2018
3.2 - 3.4 Slutrapporter 2018
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Uppsala 2019-03-18

Ulrik Warnsberg
Férbundsordférande

Utsedd av Uppsala kommun

Annika Forsell
2:e vice ordférande

Utsedd av Region Uppsala

Solweig Eklund

Utsedd av Enkdpings kommun

Bertil Brifors

Utsedd av Habo kommun

Viktoria Soderling

Utsedd av Tierps kommun

Kerstin Bjérck-Jansson

Utsedd av Osthammars kommun

Ann-Sofi Wallén
1:e vice ordférande

Utsedd av Foérsakringskassan

Lars Ahistrand

Utsedd av Arbetsférmedlingen

Karl-Arne Larsson

Utsedd av Heby kommun

Goran Nilsson

Utsedd av Knivsta kommun

Inga-Lil Tegelberg

Utsedd av Alvkarleby kommun
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Ordforanden har ordet

Forvaltningsberattelse

Manga insatser ar igang
Under ar 2018 har styrelsens inrikening varit att merparten av
insatserna ska riktas mot individer.

Sa ar dven fallet for insatserna som vi for tillfillet finansierar. En
stor mangd individer har deltagit i insatser som ar helt eller delvis
finansierade frin oss. Totalt handlar det om 866 individer som
deltagit. Sex av tio av de 277 individerna som skrivits ut under

. . L Ulrik Warnsberg
aret har gate till arbete eller studier, ett resultat som vi ar mycket Ordférande

glada for.

Vart 6verskott arbetas av systematiskt och pengarna har anvints till fler insatser an vi nagonsin har
finansierat. Som ordforande blir jag stolt 6ver alla insatser vi hjilpt till att finansiera som bidrar
till en effektiv resursanvindning.

De atta lokala utvecklingsgrupperna dr navet i den lokala samverkan. Det 4r parterna som sjilva
bestamt att de vill bedriva sin samverkan genom dessa. Vid deras triffar diskuteras bade de finan-
sierade insatserna som vi stottar men ocksd andra utmaningar for utvecklingen framét. Parterna ir
samstamda i att lokusgrupperna ger kraft och utveckling i ett framétsyfrande gemensamt arbete.

Kompetenshdjande insatser

Under aret har forbundet arrangerat flera vilbesokta seminarier, allt med syfte att hoja kompe-
tensen kring olika samverkansfragor. Vi har arrangerat seminarier kring arbetsgivarperspektivet,
jimstilldhet, arbetsintegrerande sociala foretag, samt dven kring vild i nira relationer. Amnena
kommer ofta som 6nskemal fran vara parter.

Tio ar med forbundet

I november firade férbundet 10 ar. Vihade bjudit in bide gamla och nya samverkansparter till en
eftermiddag med foreldsning och mingel. Den utveckling vi natt fram till idag 4r en resa vi gjort
som innebir att vi hela tiden behover tinka forandring och nya sitt att utveckla samverkan med
vara parter, det ir en process som vi behéver jobba aktivt med hela tiden.

Vi tror pa framtiden

En effektiv resursanvindning ar mélet med allt vi gor och jag ir glad over att vi tillsammans
lyckats sd bra. Det dr med stolthet jag sdger tack for ar 2018 och vilkomnar ett nytt spannande
verksamhetsar.

Ulrik Warnsberg

Ordftrande i Samordningsférbundet Uppsala l1&an
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Sammanfattning av perioden

Maluppfyllelse
Resultaten i arsredovisningen visar att Samordningsférbundet har natt samtliga mal. Darmed har upp-
draget att stddja medlemmarnas arbete att forbéattra for individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad

rehabilitering att narma sig eller na egen férsoérjning uppfylits.

Deltagare

Forbundet har for aret prioriterat insatser enligt fordelningen individ 60 %, déarefter struktur 30 % och
slutligen mot kompetenshéjande insatser 10 %.

Prioriteringen har varit ett riktméarke for beviljade ansékningar och utfallet ligger budgetmassigt vél i linje
med prioriteringen dér: 58 % é&r insatser riktade mot individ, 41 % &r insatser mot struktur och 1 % ar

riktad mot kompetenshdjande insatser.
Under aret har forbundets individinsatser stottat 866 deltagare.

Av de 866 registrerade deltagarna ar:

* 49 % kvinnor och 51 % méan

+ 40 % yngre &n 30 ar

+ 20 % har haft offentlig forsorjning i mer &n 3 ar

+ 31 % har en grundskoleexamen eller lagre som hogsta avslutade utbildningsniva

+ 32 % har nagon form av eftergymnasial utbildning

Totalt 277 individer har skrivits ut fran individinriktade insatser under perioden. Av dessa har 174 stycken,

det vill saga 63 % (51 % kvinnor och 49 % man) gatt till arbete eller studier efter avslutad insats.

Systematisk uppféljning av insatserna
Under aret har samtliga insatser redovisat kvartalsrapporter till forbundet. Fokus i kvartalsrapporterna
ligger pa att folja upp insatserna vad géller olika omraden sasom maluppfyllelse, styrgruppsmedverkan,

vakanser, start i tid, budget m.m.

Kvartalsrapporterna foljs upp, analyseras systematiskt och sammanstalls tillsammans med rekvisitioner,
budget och statistik fran SUS* i ett sammanfattande PM tva ganger per ar. Syftet ar att folja upp insat-
serna tatare &n vad som gjorts tidigare. Insatserna har exempelvis blivit betydligt battre pa att redovisa

avvikelser i ett tidigt skede.

Ekonomi

For ar 2018 ar rorelseresultat -685 tkr och resultatet efter finansiella poster ar -374 tkr.

Ett flertal av insatserna har flyttat medel fran 2018 till 2019 vilket gor att det forvantade underskottet for
2018 blivit mindre an tidigare budgeterat. Konsekvensen av detta ar att det férvantade underskottet for
2018 forskjuts ett ar framat, till 2019.

Insatserna nyttjar 92 % av beviljad budget, justerad for inlamnade avvikelser.

Under 2018 har drygt hélften av insatserna nyttjat hela sin budget jamfért med drygt en tredjedel av

insatserna féregaende ar.

* Sektorsdvergripande system fér uppféljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet.
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Om Samordningsférbundet Uppsala lan

Syftet med Samordningsforbundets verksamhet ar att genom finansiell samordning underlitta och
torbattra mojligheterna f6r de individer som ér i behov av samordnande rehabiliteringsinsatser.
Mualgruppen ska kunna forbittra sin forméga att utfora ett forvarvsarbete och dirigenom utveckla
forutsiteningarna till egen f6rsorjning.

Forbundet ska frimja samverkan och underlitta en effektiv resursanvandning inom rehabiliterings-
omréidet mellan Forsikringskassan, Arbetstérmedlingen, Region Uppsala och linets kommuner.

Samordningsforbundet verkar med stod av Lag om finansiell samordning inom rehabiliterings-
omridet (SFS 2003:1210). Aven forbundsordningen reglerar férbundets arbete.

I térbundsordningen regleras f6ljande; medlemmar, andamal, styrelsens sammansittning, hur
ledaméter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsens har, personal, revisorer, styrning och
insyn. Férbundsordningen beslutas av ingiende partners hégsta beslutande organ, det vill siga
kommunfullmiktige eller motsvarande hos 6vriga parter.

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga atta kom-
muner. Dessa syftar till att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv, se organisationsskiss over
torbundet nedan.

Lanets atta Arbets- Forsakrings-
kommuner férmedlingen kassan

Arbets-

utskott Styrelse

LR NN

Strategisk
utvecklingsgrupp [h

Lokusgrupper
i varje kommun
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Forbundets medlemmar

Medlemmar i Samordningsforbundet Uppsala lin ar kommunerna Enképing, Heby, Habo,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Region Uppsala, Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan. Medlemsdialoger och medlemssamréad ar tva forum dir medlemmarna kan
komma med synpunkter och péverka verksamheten. Dessa sker med politiker eller hogre chefer
hos Arbetsformedlingen och Forsikringskassan.

Vid medlemsdialogerna informerar forbundet om vad som skett under éret, drets inriktning och
tankar kring framtiden. Medlemmarna har ocksa mojlighet att beritta om sina behov och vad de
onskar att forbundet ska prioritera framét. Dialogerna sker i de flesta fall med kommunstyrelsens
arbetsutskott (AU). Under perioden har medlemsdialoger genomférts med samtliga medlemmar.
Foredragande ir forbundschefen. Ordforande har deltagit i samband med dialogen med Region
Uppsala, Forsakringskassan och Arbetstormedlingen. Tva medlemssamrad har genomf6rts under
aret. Medlemssamraden sker med kommunstyrelsens ordférande eller pa hogre chefsniva hos de
statliga aktorerna, exempelvis omradeschef pa Arbetstormedlingen.

Styrelsen

Forbundets styrelse bestdr av elva ordinarie ledaméter och elva ersittare som utses av medlem-
marna. Styrelsen ar ytterst ansvarig for verksamheten i forbundet. De sitter mél och inriktning
kring vad de vill att férbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser, men har inte nigot
linjeansvar mot parterna. Det ar varje medlem som viljer om de vill soka medel frin forbundet.
Alla insatser genomfors av parterna i ordinarie verksamhet, utifrin de behov de har identifierat
pa hemmaplan och i samverkan med 6vriga parter. Styrelsen bestar av lokalt utsedda politiker
fran kommun och region. Frin Arbetstérmedlingen och Forsikringskassan ar det chefer, vilka
de sjalva har utsett som ingér. Styrelsen har ssmmantrétt vid 5 tillfallen och AU har haft 6 méten
under aret.

Styrelsen har under 2018 bestatt av

Medlemsorganisation Ordinarie ledamot Ersattare
Enk6pings kommun Solweig Eklund (S) Ingvar Smediund (M)
Heby kommun Karl-Arne Larsson (C) Kristina Pettersson (S)
Habo kommun Bertil Brifors (M) Inger Wallin (S)
Knivsta kommun Goran Nilsson (M) Britt-Louise Gunnar (S)
Tierps kommun Viktoria Séderling (S) Catarina Deremar (C)
Uppsala kommun Ulrik Warnsberg (S) Ismail Kamil (L)
Alvkarleby kommun Inga-Lil Tegelberg (S) Roger Petrini (M)
Osthammars kommun Kerstin Bjérck-Jansson (C) Par-Olof Olsson (M)
Region Uppsala Annika Forsell (MP) Johan Rendel (M)
Karolina Eriksson t.o.m. 180831
Forsakringskassan Ann-Sofi Wallén
Stefan Mork fran 180901
Arbetsformedlingen Lars Ahlstrand Erland Fischer
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Revisorer

Revisorerna inom forbundet har till uppgift att granska styrelsen och om verksamheten bedrivits
pa ett indamalsenligt och effektivt sitt, samt om det finns fungerande interna kontrollsystem.
Samordningsférbundets medlemmar utser fértroendevalda revisorer. For verksamhetsaret 2018
har tvé revisorer f6r kommunernas och Region Uppsalas rikning utsetts, Cecilia Forss som ar ord-
forande samt Knut Rexed. De statliga myndigheterna, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
har anlitat Deloitte att granska forbundet. Revision sker tva ginger per ar.

Kansli och utvecklingsgrupper

Samordningsférbundets kansli har under aret bestatt av en forbundschef, en verksamhetsutveck-
lare, en projektanstalld processtédjare, en ekonom och en administrator. Kansliet, under ledning
av forbundschefen bereder drenden till styrelsen, verkstaller beslut, sikerstaller att ansokningar
bereds enligt forbundets styrdokument same utifran lagstiftning. Vidare fungerar kansliet som st6d
till forbundets utvecklingsinriktade arbete gentemot parterna. Kansliet deltar som adjungerade
vid styrgrupper eller motsvarande men har ingen styrande roll i dessa. Det ir parterna som sjilva
leder sin samverkan och forbundet stodjer genom finansiering, uppféljning samt terkoppling
till parterna.

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner sedan tva ar. Det 4r parterna som valt att driva
sin samverkan genom dessa. Styrelsen har genom sina satta mal och inriktning talat om att de
uppmuntrar parternas initiativ till samverkan. Kansliet deltar som adjungerade vid lokusgrup-
pernas méten och stodjer deras samverkan bade pé strategisk niva samt om parterna onskar stod
dven pa operativ niva. Kansliet mojliggor att ansokningar till styrelsen gors samt att de uppfyller
de krav som satts upp for ansokningar.

Sedan maj 2016 finns en strategisk utvecklingsgrupp dar strategiska utvecklingsfragor diskuteras
tillsammans med parterna. Syftet ar att i denna grupp diskutera fragor som ér aktuella for samtliga
lokusgrupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framét, kompetensutveckling, samt
utbyta erfarenheter. Gruppen ska bade fungera som stod for forbundschefen men ocksé fylla ett
stod for att underlitta parternas samverkan. Minst en part frin respektive lokusgrupp deltar och
samtliga parter ir representerade.

Samordningsforbundet ar sedan flera &r medlem i Nationella Natverket f6r Samordningstérbund
(NNS) och forbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta forum. Férbundschefen
men dven verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontakt med férbundschefer, samordnare och
verksamhetsutvecklare frin andra samordningstérbund f6r att utbyta erfarenheter och diskutera
aktuella fragor.
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Ovrigt stod for att frimja samverkan

Kansliet erbjuder nitverk och operativt stod for insatsansvariga (projektledare) for att stodja dessa
i deras uppdrag. Kansliet ansvarar for att f6lja upp beviljade insatser och redovisa detta [opande
till styrelsen. Uppféljningen rapporteras i ett PM som tva ganger per ar redovisas till styrelsen
och 6vriga samverkansparter.

Kansliet kommer dven fortsittningsvis att delta i olika natverk for att stodja samverkan. Ett sidant
ar FIA (Forum for inkluderande arbetsmarknad) dir parterna har mojlighet att soka stdd infor
ansokningar till ESF (Europeiska socialfonden).

Prioriterade malgrupper

Forbundet har beslutat att férorda prioriterade malgrupper.
1. Unga med funktionsnedsittning och/eller aktivitetsersittning (1629 ar).

2. Personer med langvarigt bidrags- och/eller ersittningsberoende.

Totalt fem av de tolv individinsatser som varit iging under 2018 riktar sig mot unga och samtliga
individinsatser riktar sig mot prioriterad malgrupp 2.

Fordelning av medel

Forbundet har for aret prioriterat insatser mot individ, darefter struktur och slutligen mot kom-
petenshojande insatser.

Ambitionen har varit att férdelning ska ske utifran
60 procent individ
30 procent struktur

10 procent kompetenshéjande insatser

Prioriteringen har varit ett riktmirke for beviljade ansokningar och utfallet ligger budgetmis-
sigt vil i linje med prioriteringen dar: 58 % ir insatser riktade mot individ, 41 % 4r insatser mot
struktur och 1 % ér riktad mot kompetenshojande insatser.

Kompetenshodjande insatser
1%

Strukturinsatser Individinsatser
58 % 41 %
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Maluppfyllelse

Samtliga mél under 2018 ar uppfyllda. Fler insatser n nagonsin tidigare dr beviljade finansiering
fran forbundet. Under 2018 har 23 insatser finansierats av forbundet varav tre har avslutats under
aret. De sammantagna resultaten visar att Samordningsférbundet har uppfyllt sitt uppdrag att
stodja medlemmarnas samverkansarbete for att forbattra for individer i behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering att nirma sig eller ni egen forsérjning. Nedan foljer en beskriv-
ning forbundets uppsatta mal samt resultaten av dessa.

Mal 2018 och utfall

Mal: Individinsatser
Resultatmal: Ska generera att minst lika ménga procent av inskrivna deltagare (individer) i férbundets insatser

gar ut i arbete/studier som rikssnittet.

Uppfdljning: Uppfoljning har skett genom att respektive insats registrerat individdata pa deltagare i insatserna i
SUS. Férbundet har tagit ut data manadsvis for att folja utvecklingen. Eventuella avvikelser har rapporterats av
respektive insats enligt dverenskommelse.

Redovisning fran styrgrupp sker kvartalsvis.

Kommentar: Rikssnittet, 34 procent till arbete/studier ar malet fér de insatser som syftar till en direkt arbets-
atergang. | vissa fall &r malet for insatsen av férrehabiliterande karaktér, da har andra resultatmal formulerats

av sokt insats.

Utfall: 12 av de 23 insatser som finansierats av Samordningsférbundet under aret ar av individkaraktar. Totalt
har 277 individer avslutats fran insatser med individinriktning under perioden och av dessa har ca 63 % gatt till

arbete/studier (180 stycken), 51 % kvinnor och 49 % man.

Mal: Insatser pa 6vergripande niva

Resultatmal: Ska generera atgérder pa strukturniva riktat mot samverkan t.ex. nya/reviderade styrdokument
hos parterna sd som 6verenskommelser, policyer, riktlinjer eller rutiner, férandrade arbetssatt eller metoder, okat
samarbete med annan part sa som civilsamhallet eller brukarorganisationer, 6kad kunskap hos medarbetare

inom omraden betydelsefulla féor samverkan.

Uppfdéljning: Uppfoljningen gors utifrdn de sdkande parternas formulerade mal inom respektive insats. Det par-
terna har angivit som mal ar det som féljs upp och styrelsen har majlighet att avbryta finansiering om insatsen

avviker for stort gallande innehall och resultat. Redovisning gors kvartalsvis av respektive styrgrupp.

Kommentar: Om insatsen avviker for stort vad géller innehall och resultat fran vad som ansokts om kan styrelsen

valja om de vill fortsatta finansiera eller avbryta fortsatt finansiering.

Utfall: 11 av de 23 insatser som finansierats av Samordningsforbundet under &ret ar av strukturell karaktar.
3 insatser av strukturell karaktar har avslutats under aret och maluppfyllelsen av dessa insatser har varit tillfred-
stallande. Av de fortsatt pagaende strukturella insatserna visar kvartalsuppféljning att merparten av insatserna

ligger i fas gallande aktiviteter och delmal som de angett i ansoékningarna till férbundet.
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Mal: Tillfalliga kompetenshéjande insatser

Resultatmal: Ska generera 6kad kunskap hos medarbetarna inom omraden som &r betydelsefulla for samverkan.

Uppféljning: Gors utifran de s6kande parternas formulerade mal inom respektive insats. Parterna féljer upp och
redovisar utifrdn uppstéallda mal och avslutad insats. Férbundet sammanstéller detta och kontrollerar att insats

utforts i enlighet med ansékan.

Kommentar: Om insatsen avviker fér stort vad géller innehall och resultat fran vad som ansdkts om kan styrelsen

vélja om de vill fortsétta finansiera eller avbryta fortsatt finansiering.

Utfall: 1 % av férbundets budget for insatser har anvénts till tillfélliga kompetenshdjande insatser. Tre insatser
har beviljats och tv& stycken har genomférts under perioden. 144 medarbetare och andra intressenter hos
parterna har fatt ta del av de aktiviteterna. Samtliga parter har fullfljt sina &taganden och foljt upp insatserna
pa det satt de angett i ansdkan. Utéver dessa ansdkta medel har kansliet arrangerat flera seminarier med fokus
pa& kompetenshojande insatser. Totalt 219 medarbetare och andra intressenter hos parterna har fatt ta del av

dessa kompetenshojande insatser.
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Ovriga aktiviteter

Natverk for insatsansvariga

En ging i manaden anordnar Samordningsforbundet ett nitverk for insatsansvariga (projektle-
dare) inom insatser beviljade av forbundet. Syftet med nitverket ér att ge insatsansvariga stod i
sina uppdrag samt mojlighet att regelbundet triffa andra i samma roll. Dessutom far de Iopande
information kring férbundets 6nskemal och process, till exempel gillande SUS, uppféljning av
mal och dylikt. Det ar ocksa mojligt for insatsansvariga att limna onskemal om kompetensho-
jande aktiviteter eller teman for dessa nitverk. Natverkstraffarna dr uppskattade av deltagarna
och fyller en f6r dem viktig funktion.

Forum for inkluderande arbetsmarknad

Forbundet ingdr en gang i manaden i ett nitverk, FIA. Syftet 4r att samla linets resurser for att
genomfora gemensamma ansokningar till ESF samt att utbyta erfarenheter kring tillvixt och
arbetsmarknad i linet. Nitverket leds av Region Uppsala. Forbundet erbjuder mojlighet till
finansiellt processtod om parterna viljer att gora ansokningar.

Seminarier och temadagar

Forbundet stravar efter att vara lyhorda kring de behov och 6nskemil gillande kompetensutveck-
ling som finns hos parterna. Kansliet har under aret arrangerat en temadag om jamstalldhet och
frukostseminarier med teman som arbetslivsinriktad rehabilitering, vald i nira relationer och
implementeringsarbete for forbundets parter. Seminarierna fokuserade pa savil vetenskap som
pa praktik och ir i regel alltid valbesokta. Darutover har seminarium med foljande innehall hal-
lits: arbetsgivarens roll inom arbetslivsinriktad rehabilitering, Uppsala Stadsmissions arbete med
arbetsintegrerad oppenvirdsbehandling och Tjinstedesign. Sammanlagt har 219 medarbetare
fran forbundets parter deltagit i seminarier och temadagar.

Almedalen

Under Almedalsveckan pa Gotland arrangerade NNS ett seminarium. Forbundschef och
ordforande foredrog om en ekonomisk modell som forbundet tagit fram. Modellen beréknar
utebliven offentlig ersittning for individer som deltagit i insatser finansierade av forbundet.

Studiebesok

Island

I november besokte kansliet Island for att gora studiebesok pa tre verksamheter verksamma inom
omridet arbetslivsinriktad rehabilitering. Verksamheterna ligger samtliga i Reykjavik och kansliet
gavs tillfille att fa en inblick i hur man i ett av vira nordiska grannlinder valt att organisera den
arbetslivsinriktade rehabiliteringen. P4 VIRK, som star f6r Vocational Rehabilitation Fund, och
finansieras av fackliga organisationer, arbetsgivare, och valfirdsinstitutioner arbetar vigledare
med att hjilpa individer att atergd i arbete. Pa VIRK sker ett nara samarbete med kommunernas
sociala enheter samt med hilso- och sjukvirden.

Studiebesok gjordes dven pa Janus Rehabilitation, som 4r en verksamhet dit individer kan bli
remitterade frin VIRK. Vid Janus Rehabilitation far méinniskor hjilp med rehabilitering till
arbete och sysselsittning. Syftet med verksamheten ér att hjilpa manniskor att komma in pa
arbetsmarknaden och forebygga permanenta funktionshinder.
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Det tredje och sista studiebesoket var pa Hlutverkasetur, som betyder ungefir “sysselsattnings-
huset” och ar en lagtroskelverksamhet dit personer med olika psykiska och fysiska problem kan
komma for att sysselsitta sig, fi en social samvaro och bli redo att ta nista steg i sin rehabilitering.

Mentorskap Géteborg

I december besokte verksamhetsutvecklare fran kansliet, tillsammans med fyra medarbetare fran
parterna, Goteborg for att gora ett studiebesok pa Mentorskapsprojektet. Projekeet syftar till att
oka mojligheterna for manniskor som star langt fran arbetsmarknaden och att stirka arbetsgivares
forutsittningar att oka mangfalden pa sina arbetsplatser. Mentorskapsutbildning syftar ocksa
till att stirka relationerna mellan arbetsgivare och det offentliga stédfunktionerna. Forbunden
erbjuder 16pande utbildning och st6d till mentorer pd arbetsplatserna och nira uppféljning i
samband med att personer kommer ut pé arbetsplatserna.

Uppfdljning av insatser

Under aret har Samordningstérbundet helt eller delvis finansierat insatserna i tabell 1. Insatserna
foljs upp kvartalsvis genom en framtagen mall rikead till styrgrupperna samt manadsvis genom

utdrag ur SUS.

En sammanfattande slutsats av denna uppféljning redovisas efter tabellen (sidorna 15-15). Syftet
ar att sikerstilla kvalitet av insats i forhallande till vad styrelsen beviljat medel for.
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Insatsen

ligger i fas | Styrgrupps- LELEIE
99 grupp Vakanser | egenfinan- :
Insats Samverkansparter gallande moten . Insatsperiod
: SOF-medel sierade
uppsatta enligt avtal
resurser
mal
Enkoping, Stéd L o
till arbete med Eg: %Zln%snkg mrg;lr; Ja Ja Nej Ja _22%1189_22_%11
modellen IPS glen Lpp
Enko&ping, Jobb- o
centrum - Ung, | CkoPings kommun , Ja, under . 2018-01-01
och Arbetsfor- Ja Ja de 3 forsta Nej
Jobbcentrum . -2020-12-31
medlingen kvartalen
— Rehab
Heby kommun,
Heby, Individstdd | Arbetsformedlingen, Ja Ja Nei Nei 2018-01-01
i samverkan, Forsakringskassan g ) -2020-12-31
och Region Uppsala.
Habo kommun,
Habo, Arbetsformedlingen, Ja Ja Ja, under Nei 2018-01-01
Framsteget Forsakringskassan kvartal 3 ) -2020-12-31
och Region Uppsala.
Knivsta Knivsta kommun,
En Vi in Arbetsformedlingen, Ja Ja* Nei Nei 2018-01-01
g Forsakringskassan j ) -2021-12-31
— flera vagar ut .
och Region Uppsala.
Knivsta, Ung- Knivsta kommun och | Nej, under Ja* Ja Nei 2017-01-01
domssatsningen | Arbetsférmedlingen bevakning ) -2019-12-31
) Tierps kommun,
I:g; ‘z’ftr_mrd' Arbetsformedlingen, Ja Ja Nei Ne 2018-04-09
P Forsakringskassan g ) -2020-04-08
samordnare .
och Region Uppsala
Tierps kommun,
Tierp, Sprak- Arbetsformedlingen, . . 2018-09-01
stodsledare Forsakringskassan A A NE] N -2019-12-31
och Region Uppsala
Uppsala kommun
Uppsala, e . . 2018-01-01
Extratiéinster och Arbetsformed- Ja Ja Nej Nej -2020-12-31
lingen
tLi:pFiDsslgli’tvSet(r:?(- Uppsala kommun,
"ng sarbete Arbetsformedlingen, Nei Ja* Nei Nei 2018-01-01
9 Forsakringskassan J j ) -2019-12-31
/lokussam- och Region Uppsala
ordnare 9 PP
Uppsala kommun,
Uppsala, Arbetsformedlingen, . . . 2018-05-21
Ung Intro Forsakringskassan A A ] N -2020-08-31
och Region Uppsala
Uppsala kommun, .
Uppsala, Arbetsformedlingen . . /2 CENE . 2018-06-15
Samverkan N Nej Ja under kvar- Nej
och Forsakrings- -2019-06-30
Gottsunda kassan tal 3

De insatser som i tabellen ovan och pa nista sida markerats med en asterisk () i kolumnen "Styr-

gruppsmoten enligt avtal’, har angett i kvartalsrapporterna att ordinarie ledamoter fran en eller flera

organisationer varit frainvarande vid ett eller flera moten. I vissa fall har en ersittare kommit, men

ibland har nagon part helt saknat representation.
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Insatsen

ligger i fas | Styrgrupps- VELETEE
99 grupp Vakanser | egenfinan- .
Insats Samverkansparter gallande moten . Insatsperiod
: SOF-medel sierade
uppsatta enligt avtal
resurser
mal
Uppsala, Proces- | Uppsala kommun 4 malav 6 _22%1188__2%__2254
stdd for samver- | och Arbetsférmed- | helt uppfyll- N/A* N/A* N/A* Avslutad
kan Ung lingen da vid avslut kvartal 3
Uppsala, Uppsala kommun 2018-11-01
Progressions- och Arbetsférmed- N/A* N/A* N/A* N/A*
: : -2019-12-31
team sfi lingen
< Alvkarleby kommun,
ﬁ‘(')"if:sr'zt;’n Arbetsformedlingen, Ja ot Nei Ne 2018-04-01
Forsakringskassan g g -2019-03-31
ordnare .
och Region Uppsala
Alvkarleby kommun,
Alvkarleby, Arbetsformedlingen, Ja Ja* Nei Nei 2018-03-01
Ungdomscoach Forsakringskassan J ) -2021-02-28
och Region Uppsala
Alvkarleby kommun,
" Arbetsformedlingen, . . . 2018-01-01
Alvkarleby, ASF Forsakringskassan A oA NE] N -2019-12-31
och Region Uppsala
Osthammars kom- Ja, under
) mun, Arb"ets.f'orrned- |ns?tsens 2018-03-01
Osthammar, lingen, Forsakrings- . forsta .
) Ja Ja Nej -2021-08-31
Bryggan kassan och Region manad,
Uppsala kvartal 2
. .. : 2018-06-01
= Osthammars kom- | Overgripan- ~ L
Osthammar, ASF | 0 ' ooh Arbetsfor- |de malgjhelt|  N/A® N/A* N/A* AGIERs R
Kvarnen Gimo medlinaen uobfviit Avslutad
9 PRy kvartal 3
Region Uppsala,

e Arbetsformedlingen . 2017-04-01
Processtod for | o Férsakrings- 2 o Nej Nej -2019-03-31
reko

kassan
Projekt Kun- Forsakringskassan | u G(:d"gi- 6 2lSioadl
skapsstad vid 9gsx ppiylielse, . . -2018-07-31
. och Arbetsférmed- | av 7 mal helt Ja Nej Nej
vagval langa lingen uppfylida vid Avslutad
sjukfall 9 PP kvartal 2
avslut
Forsakringskassan Ja, vakanser | ;0.2 04 04
GESAM och Arbetsférmed- Nej Ja* Nej under storre
: -2019-03-31
lingen delen av aret
Kommunerna Upp-
Samhalls- sala, Osthammar,
orientering i Heby, Tierp, Alvkar- Nej Ja* Nej Nej AU

" : -2019-09-30

Uppsala lan leby, Knivsta samt
Arbetsformedlingen

N/A* = insatsen limnar enligt 6verenskommelse inte in ndgon kvartalsrapport utan endast slut-

rapport. Progressionsteam sfi har startat under senare delen av kvartal 4 och limnar dirfor inte

in nigon kvartalsrapport for detta kvartal).

De flesta insatserna ligger vil i fas betriffande de mal de satt upp for insatsen. Nagra insatser be-
doms ligga négot efter gillande nagra insatsmal men har anda markerats med ja i tabellen ovan,
detta utifrdn att de har gott om tid att uppné malen och/eller att de 4r péa god vig.
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De insatser som markerats med Nej under méluppfyllelse i tabellen ovan dr Samhallsorienteringen,
GESAM, Strategiske utvecklingsarbete och Ungdomssatsningen Knivsta. Fér Samhillsoriente-
ringen och GESAM handlar det om att de mal man satt upp i ansokan inte kommer att nis av
olika skil. Dock har man aktivt tagit beslut om hur man skall justera detta. Strategiskt utveck-
lingsarbete ligger lite efter i tidsplaneringen vad giller aktiviteter och antagna verenskommelser,
men styrgruppens bedomning dr trots detta att man kommer né uppsatta mal vid insatsen slut.
For Samverkan Gottsunda dr deras ej uppfyllda mél kopplat till att insatsen satt upp specifika
tidpunkeer for olika mal, vilka man inte kunnat hilla och dirmed blir malen svira att uppna. Vad
giller Ungdomssatsningen Knivsta sa kommer dialog med insatsdgarna att ske. Detta d insatsen
¢j kommer upp i den volym av deltagare som de uppgett att de ska arbeta med och ¢j heller skrivit
ut s& manga deltagare som de beriknat.

Under 2018 har tre insatser avslutats. Kunskapsstod vigval, en samverkansinsats mellan arbets-
formedlingen och forsikringskassan samt tva mindre insatser, processtod for samverkan Ung i
Uppsala samt ASF kvarnen i Gimo.

Kunskapsstod vigval, var en tviarig insats och avslutades under kvartal tva. Insatsen hade god
méluppfyllelse med 6 av 7 mal helt uppfyllda vid avslut. Ett mal hade justerats men bedoms
uppfylle utifran de dndringar som gjorts.

Processtod for samverkan Ung Uppsala var en mindre insats och pagick under 6 manader.
Den éterrapportering som limnats till forbundet har varit en slutrapport. I slutrapporten for
Processtod samverkan Ung i Uppsala framkommer att man delvis uppnétt de mal man haft med
insatsen (4 av 6 uppsatta mal).

ASF Kvarnen i Gimo var en insats av mindre karaktir och pagick under 4 méanader. Insatsen
har endast limnat en slutrapport, enligt 6verenskommelse. Det overgripande mélet har inte
helt uppfyllts, och man anser sig behova lingre tid for att etablera en ekonomisk forening och
forutsittningar for ett ASF. Insatsen rapporterar att insatsen varit larorik och att det finns goda
méjligheter till fortsittning. Osthammars kommun beslutade att fortsitta finansiera insatsen till
sista december 2018.

Deltagare individinsatser
Under 2018 har insatser som forbundet finansierar stottat 866 deltagare.
Av de 866 registrerade deltagarna ar:

o 49 % kvinnor och 51 % min

40 % yngre 4n 30 ar

e 20 % har haft offentlig forsérjning i mer an 3 ar
e 31 % har en grundskoleexamen eller ligre som hogsta avslutade utbildningsniva

e 32 % har nigon form av eftergymnasial utbildning

Under perioden januari-december 2018 har 277 deltagare skrivits ut fran forbundets insatser. Av
dessa ir 174 deltagare (63 %) i arbete eller studier direke efter avslutad insats, 61 deltagare (22 %)
aktivt arbetssokande, 18 deltagare (6 %) erhillit en specificerad arbetslivsinriktad planering, 6
deltagare (2 %) i arbete eller studier inom tre manader efter avslutad insats, Gvriga deltagare saknas
uppgifter om sysselsittning.
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Sammanfattande analys av utfallet

Under 2018 har 23 insatser finansierade av samordningsférbundet varit iging. Under aret har tre
insatser avslutats, Kunskapsstod vigval, Processtod samverkan Ung Uppsala samt ASF Kvarnen
i Gimo. De tvé senare r av mindre karaktir och har tidsmissigt strackt sig 6ver ett par manader
till ett halvar.

De sammantagna resultaten visar att insatserna ligger i fas med de mal som angivits i ansokan.
Resultatet visar ocksi att det foljer de mal som satts upp av styrelsen for helaret. Utfallet frin
insatserna visar andelen som efter insatsen gatt till arbete eller studier ligger 6ver rikssnittet for
utskrivna individer. Utfallet frin forbundets finansierade insatser ligger pd 63 % jamfort med
34 % for rikssnittet.

Flera av insatserna har haft f6rdrojda uppstarter men har nu kommit iging. Majoriteten av insats-
erna ligger i fas med de mal de angett i sina ansokningar. Vad giller tva insatser har styrgrupperna
uppmirksammat att de i ansdkan uppsatta malen inte kommer att nas och man har beslutat om
att justera dessa mal. Ytterligare tva insatser, som ligger lagt i forhallande till inskrivna deltagare
respektive efter i tidsplaneringen, kommer foljas upp sirskilt. Den insats som avslutades under
sommaren 2018 har haft god maluppfyllelse.

Samtliga insatser har uppgett att de haft styrgruppsméten minst en gang per kvartal, enligt over-
enskommelse. Det som dock ar virt att uppmarksamma ér att flertalet av insatserna har uppgett
att det pa ett eller flera styrgruppsmaéten saknats en eller flera ordinarie styrgruppmedlemmar.
Dessa ar markerade med *. I vissa fall har ordinarie styrgruppsmedlem skickat en ersittare men
i flera fall har ordinarie part i styrgruppen helt saknat representation vid métet. Detta dr nagot
som ar viktigt att notera da det bland annat kan bidra till att beslut som behéver tas i insatsen,
fordrojs eller att nodvandiga diskussioner uteblir.

Vibedomer att det fortsittningsvis dr viktigt att tydlige diskutera rimliga startdatum for insats-
erna under ansokningsprocessen for att 6ka méjligheten att insatserna startar i tid.

Uppfolining Internkontrollplan

Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sikra att arbetet bedrivs dnda-
mélsenligt och med hog kvalitet. En del av detta arbete ar verksamhetens internkontroll som
syftar till att sakra de processer som leder fram till finansiering av insatser for parterna. Forbundet
har inget linjeansvar gentemot parterna, men arbetar aktivt for att sakra kvalitén i processerna,
bland annat genom tydliga ramar for finansiering och genom god uppf6ljning av verksamhetens
prestationer, kvalitet och ekonomi.

Syftet med interkontrollen ir att sikerstilla att forbundet dgnar sig at:
e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

o cfterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter och rikelinjer

De omriden som f6ljts upp under 2018 ir ekonomi, upphandling, beslutsfattande/delegation
och verksamhetsmal.
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Uppféljningen visar att verksamheten genomforts andamalsenligt och att tillforlitlig finansiell
rapportering skett samt att tillimpliga foreskrifter och riktlinjer efterlevts. Uppfoljningens resultat
ligger till grund for riskanalys och reviderad internkontrollplan for 2019.

Ekonomi/budget
Genomgangav att budget 4r i balans sker fem ganger per ar och redovisas till styrelsen vid samtliga
moten och visar en korrekt hantering.

e Redovisning av utfall jimfort med budget sker varje kvartal och halvar.

o Genomgang av stickprov av rekvisitioner och ersattningsblanketter visar att utbetalning skett
korreke.

Beslutsfattande/delegation/attest

Genomgangav delegations och attestordning har foljts. Den visar att utbetalningsunderlag, samt
delegationsbeslut kring finansierade insatser har skett enligt uppsatt internkontrollplan. Samtliga
beslut har rapporterats till styrelsen.

Verksamhetsmal

Genomgangav verksamhetsmélen visar pd god maluppfyllelse. Infor 2019 kommer en utveckling
att ske vad giller verksamhetsmal sa att faktorer som har betydelse for maluppfyllelse kommer
att fokuseras ytterligare, sd som insatsstart, styrgruppsdeltagande och insatsens uppfyllda mal.

Finansierade insatser

Insatser som finansieras av samordningsférbundet har limnat in aterrapportering i form av
kvartalsrapporter i vilken insatsens styrgrupp svarar pa ett antal faststillda fragor. Fragorna ror
styrning, maluppfyllelse, budget och vakanser och aterrapporteras till styrelsen. Uppféljningen
visar pa korrekt hantering utifran internkontrollplanen.
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Ekonomisk redogorelse

Kommentar till &rsredovisning 2018

For 2018 redovisar Samordningsforbundet Uppsala lin ett underskott pa 374 tkr, att jaimfora med
ett underskott pa 2 884 tkr for 2017. Verksamhetens rorelseresultat ar -685 tkr och ranteintikeer
fran forsaljning av andelar i kortrintefonden forbattrar resultatet med 311 tkr.

Ekonomisk 6versikt av verksamheten helar 2018

Utfall 2018 Utfall 2017
Intékter 22 026 21763
Samverkansinsatser -18 598 -20 845
Fortroendevalda -724 -762
Forvaltning -3 078 -3 040
Resultat -374 -2 884

Kostnaderna for samverkansinsatser ar ligre 4n foregaende ar, 18,6 mkr jimfort med 20,8 mkr
2017. Fler insatser har varit i iging under 2018 jimfort med foregiende &r men kostnaden dr
lagre eftersom ménga insatser limnat in avvikelserapporter for att flytta medel till 2019. Detta
har haft en stor paverkan pa utfallet och prognosen att det samlade 6verskottet skulle minska
betydligt har fact flyttas fram ett ar.

I utgingen av 2019 forvintas dverskottet minska enligt tidigare faststallt mal.

For forvaltningen har forbrukningen 6kat med 38 tkr jamfort med 2018 och for fortroendevalda
s har forbrukningen minskat med 38 tkr.

Forbundstyrelsen avser att anvinda 6verskottskapitalet frin tidigare ar till samverkansinsatser
som kommer malgruppen tillgodo. For att sikertstilla att den 4rliga tilldelningen férbrukas 4r
det viktigt med ett fortsatt infléde av ansokningar.
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Fo6rbrukning i férhallande till medlemsintakt

Kostnad Adminis-
Sam-

B e rkansint| [ foriroengy (Rtrations Sy Sliidel Kommentar Samv | Fértr | Adm
N devalda kostnad ning i tkr
satseri % . .
i % i %
2009 43,3 1,7 12,3 24 000 uppstartsfas 10 385 411 2943
2010 78,8 3,9 14,4 22 000 uppstartsfas 17 337 851 3177
fler projekt an
2011 117,6 3,9 14,8 21000 | somrymsiarets | 24 692 825 3112

tilldelning

fler projekt &n
2012 95,1 3,8 14,8 22 000 SOM ryms i 20928 828 3261
arets tilldelning

férbrukning
2013 77,9 4,7 16,0 22 000 i nivd med arets | 17 141 | 1038 3531
tilldelning

fler projekt finan-
sieras &n vad

2014 92,9 3,2 20,1 22 000 : 20440 | 702 | 4424
som ryms i arets
tilldelning
férbrukning
2015 73,8 3,1 23,4 20200 | ndgot dverdrets | 14902 | 618 | 4731
tilldelning
2016 86,9 3,5 15,7 21200 | forbrukningover |40 00 | 744 | 3331
arets tilldelning
2017 96,6 3,5 14,1 21585 | forbrukning over | o, g5 | 765 | 3040
arets tilldelning
2018 84,7 3,3 14,0 01966 | fororukning over | 4o o600 | 704 | 3078

arets tilldelning

Samverkansinsatser

Forbundsstyrelsen har infor verksamhetsaret 2018 fattat beslut om att fordela medel till nya
samverkansinsatser. Samverkansinsatser och 6vriga samverkansinsatser har forbrukat 18 598 tkr
under 2018 jaimfort med 20 845 tkr foregaende ar.

Utfall 2018 visas i tabellen nedan. Foérbrukad andel av budget visar hur mycket som anvints
inom respektive insatskategori jaimfort med arsbudget. Arsbudgeten ar justerad med hénsyn till
lamnade avvikelserapporter for insatser under 2018.

Forbrukade medel for samtliga samverkansinsatser uppgar under perioden till 92 procent av arets
tillgangliga och budgeterade medel. Malvirdet dr 100 procent.

Inriktning insatser 2018 - budgetférdelning

Fo6rbrukning helar 2018, Budget 2018, Forbrukad andel
belopp i tkr belopp i tkr av arsbudget, procent
Samverkansinsatser 16 071 17 300 93
Ovriga samverkansinsatser 2 527 2875 88
SUMMA 18 598 20175 92
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I de flesta fall har insatserna forbrukat hela sin budget, bade de insatser som limnat in avvikelse-
rapporter och de som inte gjort det. Avvikelserapporterna har sin orsak i att verksamheterna har
kommit iging senare an planerat och de har fatt flytta fram slutdatum och medel till kommande ar.

Forbrukningskvoten i tabellen pi nista sida visar samverkansinsatsernas forbrukade medel i
jamforelse med drsbudget. Malvirdet 4r 100 procent. Under 2018 har fler insatser utnyttjat en
storre andel av sin drsbudget jamfort med tidigare r.
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. . Forbrukningskvot
Samverkansinsatser, belopp i tkr heléar 2018 helar 2017 tom 181231, %

Langsiktig samverkan

Lokus Enkdping-Habo 0 2151
Lokus Heby 0 2 021
Lokus Knivsta 0 864
Lokus Tierp 0 1628
Lokus Uppsala 0 3680
Lokus Alvkarleby 0 976
Lokus Osthammar 0 703
0 12023
Insatser
Ungdomscoach Habo 0 370 100
Begreppsdefiniering Tierp 0 330 100
Samhaéllsorientering 2302 1156 100
Kunskapsstod vagval langa sjukfall 805 1265 100
ESF-projekt #jagmed 924 857 100
Ungdomssatsningen Knivsta 1043 797 104
Processtdd rehabkoord 552 690 100
GESAM 723 555 100
Framsteget Habo 1405 0 87
Bryggan Osthammar 1292 0 100
Ung Intro 625 0 89
Extratjanster Uppsala 945 0 100
Strat.utvecklingsarbete Uppsala 651 0 103
Samordnare och partssamordnare Tierp 489 0 62
En vag in - flera vagar ut, Knivsta 827 0 95
Jobbcentrum, ung rehab, Enkdping 718 0 80
IPS Enkdping 373 0 107
ASF Alvkarleby 235 0 78
Lokussamordnare Alvkarleby 68 0 60
Ungdomscoach Alvkarleby 336 0 84
Individstdd i samverkan Heby 1359 0 97
Sprakstodsledare Tierp 169 0 85
Samverkan Gottsunda 146 0 100
Progressionsteam sfi 84 0 36
16 071 6019

(Tabellen fortsétter pd nésta sida)
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Samverkansinsatser, belopp i tkr helar 2018 helér 2017

6vriga samverkansinsatser

Ekonomi projektstod 331 327
Verksamhetsutveckling 422 459
Processtddjare 601 414
Forskning utvardering langsiktig samv UU 145 500
Info-kunskapshdjande ins anst medl| 147 290
Statistikrapporter 0 1
Kompetensutveckling 109 86
Processtéd FK 0 200
IPS-Belfast 0 126
Processkartlaggning FK 0 107
Vanskapsdag Knivsta 0 93
Glappet 0 200
Granskning uppdrag Tierp/Alvkarleby 9 0
ASF Osthammar 200 0
Processtdd extratjanster 200 0
Processtdd samverkan Ung 200 0
Kvarnen i Gimo 163 0

2527 2803
Samverkansinsatser totalt 18 598 20 845

Fdrtroendevalda och férvaltning

Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 724 tkr 2018, vilket ar ligre 4n samma
period 2017 (762 tkr) och ligre jimfort med budget (1 000 tkr).

Konferenskostnader och ovriga externa kostnader ar hogre an 2017 men arvoden och 6vriga
personalkostnader ar lagre. Kostnaden fr revision dr pi samma niva som 2017.

Kansliets forbrukning for 2018 dr 3 078 tkr, vilket dr ligre dn budget (4 200 tkr) och 38 tkr hogre
in 2017 (3 040 tkr).

Ovriga intidkter ar 60 tkr jamfort med 178 tkr ar 2017.

Externa kostnader (lokalhyra, IT-tjinster, m m) dr 224 tkr lagre an 2017 medan personalkostnader
ar 161 tkr hogre. Forsiljning av andelar i kortrintefonden har gett en rinteintike pa 311 tkr och
avyttring av inventarier har gett en forlust pa 44 tkr.

Dessa poster forklarar storsta delen av avvikelsen mot 2017.
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Kostnad fortroendevalda och férvaltning

Férbrukning Forbrukning Budget
helar 2018 * helar 2017 helar 2018
724 tkr 762 tkr 1000 tkr
Fértroendevalda
2% 69 %
3 078 tkr 3 040 tkr 4 200 tkr
Férvaltning
73 % 74 %

* Forbrukning 2018 jamfort med féregaende ar och budget.

God ekonomisk hushallning

Samordningsforbundet ska ha en god ckonomisk hushallning. Den verksamhet som bedrivs
ska vara effektiv och indamalsenlig. Forbundet ska striva efter att anvinda tilldelade medel fréin
medlemmarna till indamélsenlig verksamhet till nytta for mélgruppen och med effektivt resurs-
utnyttjande som grundliaggande princip.

Forbundsstyrelsen har beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushéllning.
e Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.

o Samlat kapital frin tidigare verksamhetsar ska nyttjas till indamalsenliga insatser f6r malgrup-
pen.

o Hogsta mojliga avkastning ska uppnas utan att sikerhet eller betalningstérmaga dventyras.

o Forbundet ska vara sjilvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna lan eller
krediter utover vad som kravs for att verksamheten ska fungera.

o Medelsplacering regleras till inlaning i svenska bank eller virdepapper utgivna av kommuner,
landsting/regioner och svenska staten alternativt fonder med inriktning pa den svenska pen-
ning- och obligationsmarknaden som stir under Finansinspektionens tillsyn.

e Beslut om medelsplacering sker enligt gillande delegations- och attestordning.

o Medelsforbrukning: genom regelbunden resultatuppfoljning ges méjlighet att agera om bud-
geten ir pd vag att overskridas. Ekonomisk uppfoljning presenteras for forbundsstyrelsen vid
varje styrelsemote.

e Bunden reservfond. For att sikerstilla god likviditet och méjlighet att hantera utbetalningar
har styrelsen avsatt 1 000 000 kr i en bunden reservfond.

o Inflation. Risken att inflationen urholkar ett eventuellt 6verskottskapital hanteras genom att
forbundet foljer former for medelsplacering.
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Budget och medelstilldelning

Samordningsférbundets budget ska enligt lag faststallas i november éret innan rikenskapsaret.
Budget f6r 2018 har faststillts av forbundsstyrelsen den 27 november 2017.

Staten star for hilften av medlemsavgiften genom Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen.
Fran Region Uppsala kommer 25 % medan lanets dtta kommuner delar pa resterande 25 %.

Medlemsintikterna har varierat under aren med en hogsta niva pa 24 000 tkr vid uppstarten och
som ligst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen f6r 2018 4r 21 966 tkr, en 6kning med 381 tkr
jimfort med foregaende ar. Tillsammans med det samlade 6verskottet fran tidigare ar pa 8 556
tkr (bunden reservfond ¢j medriknad) fanns 30 052 tkr att fordela helaret 2018.

Kapitalférvaltning

Overskottet fran verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella kortrantefond.
Virdet av fonden uppgar 2018-12-31 till 12 737 tkr. I virdet ingér orealiserad virdeskning med
569 tkr.

Under borjan av aret har andelar i kortrintefonden silts for 5 mkr for att ticka ete tillfillige
likviditetsbehov och andelar for 3 mkr har kopts senare under forsta delaret.

Ovanstiende placering f6ljer av styrelsen beslutade riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.
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Resultatrakning - Arsbokslut 2018-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

2018-01-01 2017-01-01 Budget
2018-12-31 2017-12-31 2018

Verksamhetens intékter

Sidointékter Not 1 59 863 178 235 0
Rorelseintakter Not 2 21 966 000 21585170 21 966 000
Summa verksamhetens intakter 22 025 863 21 763 405 21 966 000

Verksamhetens kostnader

Kostnader fér samverkansinsatser Not 3 -16 071 138 -18 042 335 -18 300 000
Kostnader for 6vriga utvecklingsinsatser Not 4 -1074 871 -1 326 992 -2 875 000
Ovriga driftskostnader Not 5 -632 557 -814 777 -700 000
Kostnader for lokaler -416 634 -533 481 -500 000
Kostnader for personal Not 6 -4 453 328 -4 262 831 -4 200 000
Avskrivningar inventarier -18 037 -29 895 -30 000
Forlust avyttring inventarier -44 464 0 0
Summa verksamhetens kostnader -22 711 029 -25 010 311 -26 605 000
Verksamhetens rorelseresultat -685 166 -3 246 906 -4 639 000

Finansiella poster

Rénteintékter 0 155 0
Ovriga finansiella intakter 310 668 362 796
Réntekostnader 0 -414 0
Resultat efter finansiella poster -374 498 -2 884 369 -4 639 000
ARETS RESULTAT -374 498 -2 884 369 -4 639 000
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Balansrakning - Arsbokslut 2018-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar Not 7 46 632 116 804
Summa anléaggningstillgadngar 46 632 116 804
Omsattningstillgdngar

Fordringar

Kundfordringar 0 56 111

Ovriga kortfristiga fordringar Not 8 770 315 749 509

Interimsfordringar 17 935 63 555

Summa fordringar 788 250 869 175

Kortfristiga placeringar Not 9 12 168 540 13 857 872

Kassa och bank Not 10 1475679 869 636
Summa omsittningstillgangar 14 432 469 15 596 683

SUMMA TILLGANGAR 14 479 101 15 713 487
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bunden reservfond 1000 000 1000 000

Overskott fran tidigare ar 11 439 761 12 214 958

Redovisat resultat féregdende ar -2 884 369 -775197

Periodens resultat -374 498 -2 884 369
Summa eget kapital 9 180 894 9 555 392
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 4712 570 5554 039

Ovriga kortfristiga skulder Not 11 319 700 292179

Interimsskulder Not 12 265 937 311877
Summa kortfristiga skulder 5 298 207 6 158 095

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 14 479 101 15 713 487
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Kassaflodesanalys - Arsbokslut 2018-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31

Den I6pande verksamheten

Arets resultat -374 498 -2 884 369
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivningar 62 501 29 895
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital -311 997 -2 854 474
Okning / minskning av kortfristiga fordringar 80 925 -158 567
Okning / minskning av Kkortfristiga skulder -859 888 338 207
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1 090 960 -2 674 834
Investeringsverksamhet 7671 -3 976
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 7671 -3 976
Finansieringsverksamhet 0 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -1 083 289 -2678 810
Likvida medel vid arets borjan 14 727 508 17 361 318
Likvida medel vid arets slut (fonden + kassa) 13 644 219 14 727 508
Forandring i likvida medel -1 083 289 -2 633810

Redovisningsprinciper

Redovisningen foljer lagen om kommunal redovisning (1997:614).

Kinda intikter och kostnader har periodiserats och dnnu ej uttagna semesterdagar har skuldférts.

Avskrivning av inventarier med en forvintad livslingd 6ver 3 ar gors med 1/5-del av anskaff-
ningsvirdet per ar under 5 ir frin och med inképsaret.

Uppf6ljning av budget har 4gt rum pa resultatenhetsniva.
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Noter

Noter till resultatrakning per 2018-12-31

Not 1. Sidointakter

2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31
Oresutjamning och kronutjamning 11 15
Hyresintékter, Kungsgatan 16 59 852 176 720
Ovriga intékter 0 1500
Summa sidointakter 59 863 178 235
Not 2. Rérelseintakter
Heldr 2018 Helar 2017
Enkdpings kommun 651 677 640 634
Heby kommun 206 472 206 232
Habo kommun 313 551 308 876
Knivsta kommun 267 741 258 334
Tierps kommun 311 834 310 435
Uppsala kommun 3272 264 3205 058
Alvkarleby kommun 140 369 140 435
Osthammars kommun 327 592 326 288
Region Uppsala 5 491 500 5 396 293
Forsakringskassan/Arbetsférmedlingen 10 983 000 10 792 585
Summa medlemsavgifter 21 966 000 21 585 170
Summa roérelseintékter 21 966 000 21585170
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Not 3. Kostnader for samverkansinsatser

2018-01-01 2017-01-01

2018-12-31 2017-12-31
Lokus Enkdping-Habo 0 -2 151 265
Lokus Heby (Stig) 0 -2 021 489
Lokus Knivsta 0 -864 156
Lokus Tierp 0 -1 628 435
Lokus Uppsala 0 -3 680 000
Lokus Alvkarleby 0 -975 605
Lokus Osthammar 0 -703 094
Ungdomscoach Habo 0 -370 274
Begreppsdefiniering Tierp 0 -330 000
Kunskapsstod vagval langa sjukfall -805 358 -1 265 055
ESF-projekt #jagmed -923 850 -856 798
Ungdomssatsning Knivsta -1 043 335 -796 596
Processtdd Rehabkoordinatorer -552 000 -690 000
Sambhallsorientering -2 302 452 -1 154 568
GESAM -723 032 -555 000
Framsteget i Habo -1 404 739 0
Bryggan Osthammar -1 292 000 0
Ung Intro -625 000 0
Extratjanster, Uppsala -945 000 0
Strategiskt utvecklingsarbete, Uppsala -651 047 0
Samordnare och partssamordnare, Tierp -489 081 0
En vég in - flera vagar ut, Knivsta -827 533 0
Jobbcentrum ung rehab, Enkdping -7 772 0
IPS Enkdping -373 338 0
ASF, Alvkarleby -235 182 0
Lokussamordnare, Alvkarleby -68 056 0
Ungdomscoach, Alvkarleby -334 594 0
Individstdd i samverkan, Heby -1 359 189 0
Sprakstodsledare Tierp -168 690 0
Samverkan Gottsunda -145705 0
Progressionsteam sfi -84 185 0
Summa kostnader samverkansinsatser -16 071 138 -18 042 335
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Not 4. Kostnader for dvriga utvecklingsinsatser

2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31
Info-kunskapshoéjande ins anst medl -158 207 -194 522
Utvéardering férbundet -145 000 -500 000
Glappet 0 -200 000
Processtéd FK 0 -200 000
Processkartlaggning FK 0 -106 470
IPS Belfast 0 -126 000
Processtdd Extratjanster -200 000
Processtdéd Samverkan Ung -200 000
ASF Osthammar -200 000
Kvarnen i Gimo -163 164
Granskning uppdrag Tierp/Alvkarleby -8 500
Summa 6vriga utvecklingsinsatser -1 074 871 -1 326 992
Not 5. Ovriga driftskostnader
Annons, reklam, information 0 -22 171
Forbrukningsinventarier -13 470 -29 296
IT-tjanster, programvaror och datorhyra -143 718 -217 790
Konsultarvoden -66 775 -57 014
Ovriga kostnader -408 609 -488 521
Ores- och kronutjamning 11 15
Summa 6vriga driftskostnader -632 557 -814 777
Not 6. Kostnader for personal
Arvoden till ledaméter -375 256 -392 331
L6n tjansteman -2 586 834 -2 466 459
Pensionsforsakringar och 6vr gruppfoérsakr -405 540 -354 739
Kompetensutveckling -109 205 -86 329
Fdréandring av semesterléneskuld -12 728 -12 656
Arbetsgivaravgifter -894 453 -884 618
Ovr personalkostn, férméaner, representation -56 841 -65 699
Summa kostnader fér personal -4 453 328 -4 262 831
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Not 7. Materiella anlaggningstillgangar

2018-12-31 2017-12-31

Inventarier 353 832 405 967
Ackumulerade avskrivningar inventarier -307 200 -289 164
Summa materiella anlaggningstillgangar 46 632 116 804
Not 8. Ovriga kortfristiga fordringar

Skattefordringar 725 084 682 592
Momsfordringar 45 231 65 187
Ovr kortfristiga fordr 0 1730
Summa 6vriga kortfristiga fordringar 770 315 749 509
Not 9. Kortfristiga placeringa

Nordea Institutionell Kortrénta* 12 168 540 13 857 872
*anskaffningsvarde kr per 2018-12-31

Marknadsvérde kr 12737 319

Orealiserad vinst kr 568 779

Summa kortfristiga placeringar 12 168 540 13 857 872
Not 10. Kassa och bank

Plusgirokonto 1475679 869 636
Summa kassa och bank 1475679 869 636
Not 11. Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kéllskatt 89 225 85 348
Avrakning sarskild I6neskatt pa pensioner 145 677 126 640
Ovriga kortfristiga skulder 0 0
Upplupna arbetsgivaravgifter 84 798 80 191
Summa 6vriga kortfristiga skulder 319 700 292 179
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Not 12. Interimsskulder

2018-12-31 2017-12-31
Upplupna semesterloner 127 322 114 594
Berakn upplupna sociala avg semesterskuld 40 005 36 005
Forutbetalda hyresintakter 0 44 889
Ovriga uppl kostnader / férutbet intékter 98 610 116 389
Summa interimsskulder 265 937 311 877
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ARSREDOVISNING 2018

Syftet med Samordningsforbundets verksamhet ar
att genomfinansiell samordning underlétta och férbattra
mojligheterna for de individer som &r i behov av sam-
ordnande rehabiliteringsinsatser sa att dessa ska kunna

forbattra sin formaga att utfora ett forvarvsarbete och
déarigenom utveckla férutsattningarna till egen forsorj-
ning.

Forbundet ska framja samverkan och underlatta en ef-
fektiv resursanvandning inom rehabiliteringsomradet
mellan Férsakringskassan, Arbetsformedlingen, Regi-
on Uppsala och lanets kommuner.

www.finsamuppsala.se
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KOOPERATIV UTVECKLING

Kvarnen i Gimo
- en pilot for socialt entreprenorskap och foretagande

Kvalitativ utvardering

Bakgrund

Insatsens syfte

Syftet med férstudien var att skapa forutsattning for att etablera ett socialt féretag och
darigenom bidra till att personer som star lang ifran arbetsmarknaden narmar sig
egenforsorjning.

Overgripande mal
« Attt starka forutsattningarna att etablera ett socialt foéretag i
Osthammars kommun genom att anvanda lokalen Kvarnen i Gimo som
utgangspunkt for att bedriva ett socialt foretag och darigenom mojliggora
for malgruppen att narma sig egenforsorjning.
+ Att etablera en ekonomisk férening som har mdjlighet att utvecklas till
ett Socialt arbetsintegrerande foretag i nasta steg.

Resultatmal
+ Att lagga grund for en handlingsplan for det fortsatta arbetet med
socialt foretagande i Osthammars kommun
+ Attt 10 personer deltagit i insatsen och arbetat i Kvarnen

Insatsmal
+  Kompetenshdjande insatser for deltagare (totalt 20 stycken tillféllen
under insatstiden, se bifogad beskrivning)
« Bjuda in parterna till workshop foér att lagga grunden till en
handlingsplan for arbetsintegrerande sociala foretag i Osthammars
kommun.
(Beddmningen ar att en handlingsplan kommer att ta vasentligt langre tid
an den planerade insatsen)

Utvardering

Utvarderingen kommer att beréra uppsatta mal saval som individuella utvarderingar och
upplevelser. Avslutningsvis kommer en sammanfattning med analys och rekommendationer
for fortsatt arbete.

Overgripande mal

Projektet har genom sitt praktiska arbete visat att en drift av Kvarnen i form av ett socialt
foretag ar mojligt. Forutsattningarna kan dock behdva forbattras. En drift &r svar att hantera
pa tre personer. Ett tillskott av deltagare skulle pa manga satt skapa battre forutsattningar.

Coompanion Uppsala Lan

Kungsgatan 71, 753 21 Uppsala ¢ 018 -12 80 80 telefon * uppsala@coompanion.se ¢ uppsala.coompanion.se ¢ facebook.com/coompanionuppsala
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KOOPERATIV UTVECKLING

Det finns behov av handledare och fortsatt stéttning for att kunna erbjuda arbetstraning for
ytterligare individer. Var bedémning &r att nuvarande deltagare inte annu ar i den positionen
att de kan agera handledare.

Tesen var att en ekonomisk forening skulle kunna skapa goda forutsattningar for att utveckla
Kvarnen. De flesta sociala féretag ar organiserade som ekonomiska féreningar och ett av
syftena med det ar att mdjliggéra medinflytande i form av medlemskap och darmed
agarskap. Att mojliggora sjalvforsorining for individer som pa en normal arbetsmarknad
riskerar att eller redan har stallts utanfor. | dagslaget kan det dock passa béttre att paborja
arbetet i form av en ideell férening. Den ideella féreningen kan sedan antingen fortsatta,
dverga i en ekonomisk forening, vara en av medlemmarna i en ekonomisk forening eller
samverka med en ekonomisk férening med syfte att verka som socialt foretag.

Resultatmal

Efter den etableringsanalys som genomférdes i Gimo under 2017 fanns starka incitament for
att arbeta med att ta fram en handlingsplan fér arbetet med att stotta och framja socialt
foretagande. Arbetet med handlingsplanen involverar kommunen, Arbetsféormedlingen och
Forsakringskassan. Forsakringskassan deltog ej under arbetet med etableringsanalysen och
Arbetsformedlingen genomgéar en omorganisation samt har haft en omséattning av personal
under senaste aret. Forutsattningarna for att ta fram en handlingsplan ar saledes inte de
basta. Arbetet med Kvarnen har givit kommunen och Arbetsformedlingen erfarenheter som
definitivt kan spela in i ett kommande arbete med en handlingsplan.

Onskemalet var att ha ett deltagarantal pa 10 personer. Totalt 5 personer anvisades till
Kvarnen fran Arbetsformedlingen och av dem var det 3 som fortsatt ville genomféra insatsen.
Det gar inte att forutse varken underlag eller intresse fran arbetssokande. Men med en mer
etablerad verksamhet finns battre forutsattningar for att erbjuda plats at fler personer.

Insatsmal

Projektet har erbjudit kompetenshdjande insatser for att 6ka deltagarnas mojligheter att driva
ett foretag. Det har handlat bade om teori och praktiska 6vningar som verktyg for individuellt
utvecklingsarbete. Deltagarna har fatt ga igenom de olika delar som ingar i en affarsplan och
arbetat med idéutveckling for verksamheten. De har aven fatt mojlighet att sjalva paverka
kompetenshdjande insatserna och har bland annat arbetat med gransséttning.

Foretagande

Samtliga deltagare beskriver att de tkat sina kunskaper om féretagande genom insatsen. De
upplever att de fatt manga handfasta kunskaper som gor dem baéttre rustade att vara med
och driva foretag.

De lyfte énskemél om att ha fler tillfallen och koppla dem till fysiskt och praktiskt arbete. Aven
onskemal om att kunna arbeta med uppgifter mellan passen for att kunna vara med och driva
arbetet vidare. Kunde ha haft mer strukturerat upplagg.

Praktiskt arbete

Deltagarna har fatt arbeta praktiskt dels genom att arbeta med Knutmassomuseet och dess
utformning — ett stort arbete har genomforts med att stdda upp och strukturera museet och
dess foremal. De har ocksa arbetat i Kvarnens kafé och darigenom fatt praktisk erfarenhet av
att driva verksamhet i Kvarnen och méta besokare. | arbetet i kaféet har de aven fatt
mojlighet att 6va pa tidsplanering. Genom att genomféra en vernissage med en av Kvarnens
konstnarer har de fatt praktisk erfarenhet av att planera och genomfora aktiviteter i Kvarnen.

Coompanion Uppsala Lan
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Personlig utveckling

Deltagarna upplever att insatsen bidragit positivt till deras personliga utveckling och maende.
En deltagare beskriver att hen fatt mer ork och energi och sett att han orkar mer &n hen hade
trott. Samtliga deltagare upplever att de matt bra av att ha en fast punkt att ga till och att ha
tider att passa. Deltagarna i den har typen av insats har alla nagon form av funktionshinder.
Det kan vara neuropsykologiska funktionsvariationer, stressrelaterade sjukdomar, fysisk vark
eller omstandigheter i privatlivet. De har ocksd olika arbetsformaga som utgangspunkt.
Dessa forutsattningar har inte pa nagot satt forsvunnit. Verksamheten i Kvarnen ar anpassad
for att kunna tillgodose deltagarnas olika forutsattningar. Nagot som deltagarna upplevt som
valdigt positivt. Det ger dem mer likvardig utgdngspunkt — narmare hundra procent av deras
formaga. De har ocksa lart sig mycket om sig sjalva som de kan ta med sig oavsett hur
fortsattningen ser ut for denna insats.

Analys och rekommendationer for fortsatt arbete

Ansatsen att driva Kvarnen som ett socialt foretag ar fortsatt god. Det finns dock anledning
att fordjupa och fortsatta arbetet for att bygga en starkare grund att sta pa. Relationerna till
andra intressenter for Kvarnen har blivit battre och forutsattningarna att bygga vidare pa och
utveckla de relationerna. En barkraftig verksamhet bygger pa att det finns tillracklig
bemanning for att genomféra de affarsidéer som nuvarande deltagare har identifierat. Det
finns inga kunskapskrav kopplade till Kvarnen och det finns en stor variation pa
arbetsuppgifter att erbjuda. En utdkad deltagargrupp, med fler malgrupper representerade,
skulle ge Kvarnen en stérre mdjlighet att utvecklas. Det finns god potential att bygga en bred
verksamhet. Férutom aktiviteter, som fér narvarande &r merparten av det planerade utbudet,
skulle exempelvis second hand-butik, odling, kursverksamhet och hantverk vara ytterligare
utbud som kan laggas till.

Det ar av storsta vikt att hitta I6pande intaktsmojligheter for verksamheten. Det ar dock en
langre process att bygga ett socialt féretag och finansieringen for det behdver finnas. Medel
finns att sdka hos Leader Upplandsbygd, Samordningsférbundet och Arvsfonden. For att
kunna bygga vidare pa arbetet behtvs en projektskrivning med tydligt fokus. Tid for detta
arbete behtver avsattas och finansieras pa nagot satt. Projektmedel ger en grund for att
kunna bygga upp en verksamhet med aktiviteter for naromradets befolkning och besdkare
samt att kunna anstélla handledare och medarbetare.

En forutsattning for att soka projektmedel ar att det finns en organisation som star som
barare av projektet. Hittills har insatsen burits av Osthammars kommun och
Arbetsformedlingen och finansierats av Samordningsférbundet och Osthammars kommun.
Dessa ar fortsatt viktiga samarbetspartners men det ar inte nédvandigtvis de som skall dga
fortsattningen.

Coompanion Uppsala Lan
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Mall for Aterrapport om tillfilliga kompetenshéjande insatser
(Aterrapport skickas till férbundet senast 1 manad efter insatsdatum)

Insatsens namn: Datum for insatsen:
Kvarnen i Gimo- en pilot for socialt entreprendrskap och féretagande | 2018-06-01 till 2018-09-30

Antal deltagare vid insatsen:
3

Overgripande mal:

e Forutsittningarna for att etablera ett arbetsintegrerande socialt féretag i Osthammars
Kommun genom att anvinda lokalen Kvarnen i Gimo som utgangspunkt.

Kvarnen i Gimo erbjuder flera olika mojligheter for ett Arbetsintegrerade Socialt foretagande
och har under pilotprojektet knutit de kontakter med Gimo hembygdsférening som ar
nodvandiga for att fa finansiering i foretaget.

Gimo hembygdsforening ar villiga att lata intdkterna i sin helhet tillfalla ett Arbetsintegrerande
Socialt féretag i form av en ekonomisk forening, dessa berdknas att uppga till ca 18 tkr per ar i
dagslaget.

Parallellt med deltagarnas utbildning har tva personer arbetat deltid med affarserbjudandet
samt myndighets och féreningskontakter.

e Etablering av en ekonomisk férening

Deltagarna har under perioden gatt igenom en utbildning inom socialt foretagande som
innefattat handledning och kursmaterial samt uppféljning fran Coompanion, Uppsala.
Deltagarna har dven arbetat praktiskt med férsaljning av hantverk, férandring av
Knutmassomuséet samt café, konferensverksamhet och vernissage.

Deltagarna har haft mote med Arbetsférmedlingen for att undersdka majligheter till sarskilt
stod till start av ndringsverksamhet och ska under oktober-december arbeta med sin affarsplan
och likviditetsbudget.

Stadgar och styrelse for en ekonomisk férening finns i dagslaget klara.

Madlet ér dnnu inte nétt, den tid som processen tar bedéms behéva férléngas och Osthammars
kommun kommer att finansiera insatsen tom 2018-12-31.

Resultatmal
e Att lagga grund fér en handlingsplan for det fortsatta arbetet med socialt féretagande.

Insatsen har varit larorik och ett fortsatt arbete med en handlingsplan ar fullt mojlig. Att skapa
en handlingsplan kommer dock att ta ytterligare tid och krava fler samverkansparter.

e Att 10 personer deltagit i insatsen

Insatsen erbjods 6 personer som bjudits in av arbetsférmedlingen varav 3 personer fullféljde
insatsen.

Madlet med 10 deltagare dr ej uppfyllt, tre personer har dock fullféljt utbildningen och dven
genomfért praktiska moment inom eget féretagande.
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Insatsmal:

e Kompetenshdjande insats
Genomford

o  Workshop
Ej Genomford
P& grund av organisationsférdndringar och underbemanning bedémer Osthammars Kommun
att en Workshop i dagsléget inte kan genomféras.

Framtid

Piloten har till viss del varit framgangsrik och det finns stora maéjligheter att driva olika verksamheter i
Kvarnen som en ekonomisk forening, dock ar det ekonomiska underlaget fér en sddan verksamhet
relativt blygsamt i dagsldget och verksamheten bedéms behéva stod, bade i marknadsféring och
administrativt i en uppstartsfas.

Foreningsformen ekonomisk forening kan utdver det férsvara olika typer av samarbeten och stéd som
ar vikta for kulturella &ndamal, varvid formen ideell forening framstar som ett battre alternativ vid en
uppstart.

En ideell férening kan bedriva naringsverksamhet och dnda vara ideell, om pengarna gar tillbaka till
verksamheten, vilket ar grundtanken for ett arbetsintegrerande socialt féretag.

En ideell férening har dven storre mojligheter att fa finansiering for riktade insatser for foreningsliv och
kultur och kommer dven att ha mojlighet att soka delfinansiering for tjanster som tillsatts via insatser
fran Arbetsformedlingen.

Under perioden 1/11 till 30/12 kommer deltagarna att arbeta med en affarsplan som ett led i den
utbildning som bedrivits under piloten, denna del finansieras av Osthammars kommun i sin helhet och
avslutas 31/12, 2018.

Avsikten var att efter pilotprojektet soka medel for att ge en ekonomisk férening mojlighet till stod
under 1-2 ar, under forutsattning att en ekonomisk férening bildades.

Det ar inte sannolikt att foreningen ar klar for drift under férsta kvartalet 2019 och da det i dagslaget
finns fragor kring foreningsformen som kraver mer genomlysning avser insatsdgaren att ateruppta
tanken om vidare finansiering vid ett senare tillfalle.

Underskrift av representant fran insatsédgaren:

Ort och datum

Representant fran insatsdgare (namn)

Representant fran insatsdgare (namnfortydligande)

E-post
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2018 -12- 14

Insatsens namn
Processtod for Samverkan Ung i Uppsala

Insatséigare/Samverkansparter
Organisation: Arbetsférmedlingen Uppsala Knivsta
Organisation: Uppsala kommun

Ange syftet med insatsen (sasom det beskrevs i ansékan):
Projektet syftar till att stodja processen for den planerade gemensamma verksamheten mellan
Arbetsformedlingen och Uppsala kommun for arbetssokande i aldern 16-24 ar samt ta fram

uppfoéljningsmodell.

Ange uppsatta mal for Har malen uppnatts?
insatsen: Ja eller Nej
Ta fram underlag till Ja

styrgruppen for beslut kring
vidareutveckling och fortsatt
samarbete mellan
Arbetsférmedlingen och
Uppsala kommun kring unga
arbetssokande.

Ta fram en skriftlig Nej
overenskommelse mellan
Arbetsférmedlingen och
Uppsala kommun kring den
gemensamma verksamheten
for unga arbetssékande.

Ta fram en uppféljningsmodell | Ja
for Arbetsformedlingens och
Uppsala kommuns
gemensamma

arbete med unga
arbetssdkande.

Ta fram underlag till Ja
styrgruppen infor beslut pa hur
Arbetsformedlingen kan knyta
in i pagaende och planerade
insatser riktade till Gottsunda
gallande unga arbetssdkande.

Onskat resultatmal dr en klar Nej
plan samt 6verenskommelse
for det gemensamma arbetet
med unga arbetssdkande.

Ange utfall/resultat fér respektive mal:

Underlag har efterfragats l6pande och
har levererats.

Beslut har tagits att vavain i
existerande DUA istillet for skriva
separat 6verenskommelse.

Modell levererad

Underlag levererad och utvirdering
pagar. Projektledare inkluderad i
referensgruppen for projektet
Samverkan Gottsunda

Forutsattningarna fér samverkande
parter har forandrats.
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Onskat effektmal pa lingre sikt

ar ett kvalitativt samordnat Ja Pagaende samverkansdialog mellan
stod till unga arbetssékande Arbetsformedlingen och Uppsala
med behov av samordnat stéd kommun har utvecklats gillande
fran Arbetsformedlingen och malgruppen ungdomar.

Uppsala kommun.

Beskriv hur ni i insatsen resonerat kring jamstilldhet och jamlikhet:

All statistikframtagning har var uppdelat pa kén. | arbetet kring ungdomar i Gottsunda har sarskild
vikt lagts vid att finna relevanta underlag géllande kvinnor da det ar enklare att finna underlag
kring unga maén.

Hur har det behov som angavs i ansokan (”Bakgrund”) férindrats i och med insatsens
genomforande:
Malgruppens har inte férindrats.

Insatstid
Startdatum: 2018-04-25
Slutdatum: 2018-10-24

Ange hur malgrupp for insatsen definierades i ansékan:
Malgruppen ar Arbetsformedlingen och Uppsala kommun

Har malgruppen fordndrats under pagdende insats och i sa fall hur:
Nej

Ange antal deltagare som deltagit i insatsen:

Ange metod/metoder som definierades i ansékan:

Arbetet kommer ske med ett jamtegreringsperspektiv vilket konkret innebér att varje fraga som
berdr individer ska prévas ur ett jamstalldhetsperspektiv och konsekvenserna av hur férslag kan
tdnkas utfalla for kvinnor respektive man ska analyseras. Samma giller fér samtliga sju
diskrimineringsgrunder; Kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell laggning och alder.

Beskrivning av uppdrag:

1. Under perioden kommer en person att anstillas for att folja samarbetet i syfte att skapa
en uppféljningsmodell for den gemensamma verksamheten. Uppféljningsmodellen skall
baseras pa kvalitativ metod férankrad hos chefer och medarbetare i samarbetet. Vidare
ska kvantitativa data fran Uppsala Kommun och Arbetsférmedling anvindas dir de belyser
processens funktion. Resultatet av arbetet enligt denna uppféljningsmodell skall vara
utgangspunkt for forbattringsarbete av den gemensamma insatsen genom att pavisa:

* brister och férbattringsomraden i det I6pande arbetet

* behov av en sdrskild metod for unga med negativa livsménster och/eller i riskmiljo.

* hur behovet av insatser fordelar sig pa unga arbetssékande

* hur medarbetarna i det gemensamma arbetet upplever resursnyttjandet och effektivitet i
arbetet

* hur deltagare i insatsen upplever det stod som ges
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* resultat av insatser

2. Personen i uppdraget skall ta fram en struktur for hur dessa resultat skall paketeras for att
fungera som ett lattillgangligt underlag for samarbetets styrgrupp med avsikten att skapa en
implementering av arbetsmetod som kan justeras utifran tydliga verksamhetssignaler. | denna del
ar rollen ett processtdd till styrgruppen.

3. Att Idpande uppmarksamma styrgruppen pa kopplingar till annan verksamhet som kan ge
samordningsvinster och att arbeta vidare dessa kopplingar utifran styrgruppen direktiv.
(Exempelvis kan ett samarbete med Forsakringskassan behdva fordjupas.)

4. Om resultat fran uppféljningen visar att unga med negativa livsmoénster och/eller i
riskmiljo inte fangas upp i det har planerade samarbetet skall ett utkast till gemensam
planering mellan Arbetsférmedlingen, Uppsala kommun och ev. ytterligare parter formas.
Detta kan till exempel vara en gemensam projektbeskrivning.

Har metod/metoder forindrats under pagdende insats och i sa fall hur:
Nej

Har aktuella metoder/aktiviteter anviints/utforts pa det sitt som var tdnkt:
Ja

Ange metod fér uppféljning och utvirdering av malen:
Lopande bedomning vid levererat material.

Ange hur resultaten for insatsen kommer att tas tillvara i ordinarie verksamhet:
Gillande Gottsunda vaxlas arbetet 6ver in i projektet Samverkan Gottsunda.
Utvirderingsmodellen kan komma att anviindas helt eller delvis under 2019 beroende pd
respektive organisations behov och méjligheter.

Har mede! terférts till férbundet, isa fall varfér?
Nej

Ifall medel har aterférts till férbundet, vad har detta fatt fér konsekvenser for innehallet och
utfallet av insatsen?

Vilka lirdomar och erfarenheter har respektive samverkanspart erhallit:
Da en del av projektet var att agera processtod och understddja ansvariga chefer pa respektive
organisation sa kravs en aktiv styrgrupp som ger tydliga uppdrag till processtddjaren.

Underskrift

Arbetsformedlingen 20181120
Organisation och datum

ot A
Insatsédgare (namn) , M//_,_

Magnus"?\dolfsson

Insatsdgare (namnfértydligande)
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Magnus.x.adolfsson@arbetsformedlingen.se
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Dnr.2019:1  bilaganr. 4
AU190304
FS 190318

Ekonomisk information per 190304

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Kansliet informerar om beslutsutrymme for ytterligare insatser finansierade av
forbundet, dels med utgangspunkt i beslut som redan ar fattade av styrelsen, dels
utifran finansiella effekter av arenden som gar upp till beslut under styrelsemotet.

For att ge en bild av det finansiella laget for kommande ar ges en bild av férvantade
ansokningar och de prognostiserade effekterna av dessa.

Aktuellt beslutsutrymme

| tabellen pa nésta sida visas beslutsutrymmet med hansyn tagen endast till redan
beslutade insatser, se raden “Aktuellt beslutsutrymme”. | beslutsutrymmet ingar det
ackumulerade 6verskottet fran tidigare ar samt forvantade medlemsintakter for
kommande ar. 2018 ars resultat pa — 374 tkr har minskat det ackumulerade
overskottet till 8 182 tkr och i prognosen for 2019 sa forvéntas det minska ytterligare
till 3 896 tkr och da har malsattningen att reglera det tidigare stora dverskottet
uppnatts.

Beslutsutrymme efter inkomna ej beslutade ansékningar

En tillaggsansokan for insatsen Framsteget Habo har inkommit fran Habo kommun,
Region Uppsala, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan och foreslas bifallas av
styrelsen. Ansokan ar pa 1 200 000 kr och planerad insatstid ar 190101-201231.

En tillaggsansokan for insatsen Jobbcentrum Enkoping har inkommit fran Enkopings
kommun och Arbetsférmedlingen och foreslas bifallas av styrelsen.
Anstkan ar pa 520 000 kr och planerad insatstid ar 190101-191231.

En tillaggsansokan for insatsen Lokussamordnare Alvkarleby har inkommit fran
Alvkarleby kommun, Forsakringskassan, Region Uppsala och Arbetsférmedlingen
och foreslas bifallas av styrelsen. Ansokan ar pa 270 000 kr och planerad insatstid &r
190401-210331.

Vid bifall minskar beslutsutrymmet for ytterligare insatser med 1 990 tkr fram till
och med ar 2021.

Asa Fichtel, Férbundschef
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Ekonomisk information 2018 2019 2020 2021
(belopp i tkr)

Samverkansinsatser 18609 21348 11102 3916

|déer om framtida e] beslutade insatser

Tillaggsansokan, Framsteget Habo, 190101-201231, 1200 tkr 600 600
Tillaggsansbkan, Jobbcentrum Enkdping 190101-191231, 520 tkr 520
Tillaggsansikan, Lokussamordnare Alvkarleby 190401-210331, 270 tkr 101 1% 34
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Fortroendevaldas arvoden 2019

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

Forslag till beslut

att 1:e vice ordférande skall erhalla samma ersattning som 2:e vice ordférande.

Arendet

Samordningsforbundet Uppsala 1an arvoderar de fortroendevalda efter Region
Uppsala lans arligt faststéallda arvoden.

Kansliet informerar om att fortroendevaldas arvoden for ar 2019 har andrats nar det
galler arvodesnivaer for 1:e vice ordforande och 2:e vice ordférande.

Forslaget ar att den hdgre ersattningsnivan utgar till bade 1:e och 2:e vice
ordforande.

Kimmo Niva, ekonom



Uppdaterad 2018-10-24 Dnr: 2018:33 Bilaganr. 5.1
Fortroendevaldas arvoden 2019
Arsarvoden Sammantradesarvoden
Belopp utgar enligt nedanstaende forteckning. Beloppen berdknas som For deltagande vid sammantrade
procentuella andelar av manadsarvodet for regionrad per ménad, med regionfullméaktige utgér till
(fr.o.m. 2018-11-01, 66 900 kr). Belopp nedan betalas ut ménatligen. ledamot och ersattare
sammantrédesarvode med
Organ Ordférande  1: e vice 2: e vice Ledamot 3 % av manadsarvodet for regionrad
Region- per sammantrdde, fr.o.m. 2019-01-
fullméktige 5 350 kr 1340 kr 2010kr e 01,2010 kr.
Region- For deltagande i sammantrade med
styrelsen 6 690 kr 2010 kr 3350kr - ovriga styrelser, namnder, utskott,
beredningar samt fér uppdrag inom
Beredningen for Malardalsradet,
demokrati, ambulansdirigeringndmnden,
jamstalldhet och gemensam ndmnd for
integration 3350 kr 1340 kr 2010kr - kunskapsstyrning, bolagsstyrelser
inkl. styrelsen for Uppsala Buss
Utskottet for AB och Upplands Lokaltrafik AB
halso- och sjuk- utgar sammantradesarvode till
vard 3350 kr 1 340 kr 2010 kr - ledamoter och erséttare med 2 %
av manadsarvodet for regionrad
Utskottet for per sammantrdde, fr.o.m. 2019-01-
personal, 01, 1 340 kr.
forskning, ut-
veckling och ut- Andra organ dar Region
bildning 3350 kr 1340kr e e Uppsala svarar for
Vardstyrelsen 6 690 kr 2010 kr 3350kr e arvodering
Ledamot och erséttare
Sjukhusstyrelsen 6 690 kr 2 010 kr 3350kr - aryoderas med 13,5 % v
manadsarvodet for regionrad
Fastighets- per sammantrade,
och service- fr.o.m. 2019-01-01, 1 000 Kr.
namnden 6 690 kr 2 010 kr 3350kr - . . .
Radet for delaktighet,
Trafik och pensionarsradet,
samhallsut- universitetssjukvardsstyrelsen,
vecklings- samradsnamnden,
namnden 6 690 kr 2010 kr 3350kr e samverkansnamnden, )
féreningen norden Biskops Arng,
Patientnamnden 3350 kr  weeeee e stiftelsen for medicinhistoriskt
museum, stiftelsen Leufsta och
Kultur- samrad.
namnden 6 690 kr 2 010 kr 3350kr -
Halvdagsarvode
Ambulans- Vid sammantréde kortare tid &n
dirigerings- fyra timmar (inkl. schablon for
namnden 3350 kr 1340kr  eeeee e restid) utgér arvode med 1 % av
manadsarvodet for regionrad,
Region- fr.o.m. 2019-01-01, 670 kr.
revisionen 5350kr - e 2 680 kr
Pensionarsradet 3350 kr ~ --ee-em 0 eemeeeee e
Politiska
styrgrupper
for narvard 5350kr e e 2 010 kr




Uppdaterad 2018-10-24 Dnr: 2018:33 Bilaganr. 5.1

Arvodering vid
utbildning etc.
Deltagande i utbildning,
konferenser eller motsvarande

Organ Ordférande 1: e vice 2: e vice Ledamot arvoderas i forekommande fall
) med 1,5 % av manadsarvodet
Stiftelsen for regionrad. Arvodering
Musik i Uppland 3 350 kr 1340kr e e tillstyrks av respektive organ.
) Fr.o.m. 2019-01-01, 1 000 kr.
Stiftelsen
Upplands- - e
Maximal ersattning for forlorad
museet 3350 kr 1340kr e e arbetsfortjanst fr.o.m. 2019-01-01
. ar: 3 122 kr/dag, 390 kr/timme.
Radet for

delaktighet 3350kr s e e

Gemensam
namnd for
varuférsorjning 3 350 kr 1340kr  -eeem e

Gemensam namnd
for kost 3350 kr 1340kr  —e- e

Gemensam namnd
for kunskaps-
styrning 3350 kr 1340kr e e

Styrelserna for

G:aU: aBuss AB

U: a lanstrafik AB

och Prebus AB 6 690 kr 2 010 kr 3350kr  emeeee-
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AU 190304
FS 190318

Faststallande av medlemsavgifter 2019

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

1(1)

bilaga nr. 6

att medlemsavgift till Samordningsforbundet for 2019 faststalls enligt tabell nedan

att medlemsavgiften betalas in senast 30 april 2019 mot faktura

Tilldelningen fran staten via Forsakringskassan har for ar 2019 faststallts till 11 131
000 kr vilket motsvarar 50% av medlemsavgiften. Region Uppsala star for 25%

medan lanets atta kommuner delar pa resterande 25%.

Medlemsavgifter 2019 per medlem

2019 2018
22 262 000 21 966 000
FK och AF genom FK 11 131 000 10 983 000
Region Uppsala 5 565 500 5491 500
Kommunerna i Uppsala lan 5 565 500 5491 500
Fordelning mellan
kommunerna*
Habo 317 995 313551
Alvkarleby 138 515 140 369
Knivsta 276 925 267 741
Heby 205 851 206 472
Tierp 313545 311834
Uppsala 3330030 3272 264
Enkdping 656 012 651 677
Osthammar 326 627 327 592
5565 500 5491 500

*pbaseras pa folkmangd 1 november 2018, SCB

Kimmo Niva, ekonom
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Preliminara medlemsavgifter 2020
Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att lagga informationen till handlingarna

Tilldelningen fran staten infor nastkommande ar brukar faststallas av

1(1)

bilaga nr 7

Forsakringskassan under hosten. | den processen behdver forbundet veta vilket
belopp 6vriga medlemmar, dvs Region Uppsala och kommunerna i lanet, kan méta

upp.

| tabellen nedan visas effekten per medlem vid en total medlemsavgift pa 22 mkr,
jamfort med innevarande ars tilldelning. Vid befolkningsforandringar kan beloppen
forandras ndgot mellan kommunerna eftersom fordelningen baseras pa folkmangden

november aret innan.

Prel. Medlemsavgifter 2020 per medlem

2020 2019
22 000 000 22 262 000
FK och AF genom FK 11 000 000 11 131 000
Region Uppsala 5 500 000 5 565 500
Kommunerna i Uppsala lan 5 500 000 5 565 500
Fordelning mellan
kommunerna*
Habo 314 252 317 995
Alvkarleby 136 884 138 515
Knivsta 273 666 276 925
Heby 203 429 205 851
Tierp 309 855 313 545
Uppsala 3290 839 3330030
Enkdping 648 292 656 012
Osthammar 322 783 326 627
5 500 000 5 565 500

*baseras pa folkmangd 1 november 2018,

Kimmo Niva, ekonom

SCB
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Dnr. 2018:26
AU 190304 bilaga nr. 8.1
FS 190318

Uppfoljning av insatser inom Samordningsférbundet Uppsala
lan Kvartal 3 och 4 2018

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att lagga uppfdljningen av insatser inom Samordningsforbundet Uppsala l&n for
kvartal 3 och 4 2018 till handlingarna, enligt bilaga 8.1

Arendet

| samband med forbundsstyrelsens mote den 2018-03-16 beslutades att kansliet
kvartalsvis skall genomféra en uppféljning av insatser finansierade av forbundet.
Resultaten av uppfoljningen redovisas tva ganger per ar till styrelsen. Syftet med
uppfoljningen &ar folja upp insatserna och delge styrelsen denna information.
Uppféljningen ar aven en del av férbundets systematiska kvalitetsarbete och
sékerstéllande av insatsernas jamlikhets- och jamstalldhetsarbete. Dokumentet
bygger pa information fran insatsernas kvartalsrapporter till forbundet samt fran
SUS, inldamnade avvikelser och uppféljning av budget.

Informationen redovisas utifran foljande omraden:

« Utfall/resultat av 1 insatsen angivna mal

« Utfall/resultat av 1 insatsen beviljad budget

* Kvalitetssdkring av insatsen (samt jamstélldhets- och jamlikhetsperspektiv)
» Statistik och kostnader

Ovanstaende ar genomfort for tredje och fjarde kvartalet 2018 och presenteras for
forbundsstyrelsen i samband med styrelseméte 2019-03-18.

Forslaget ar att styrelsen lagger uppfoljningsdokumentet till handlingarna.

Asa Fichtel, Férbundschef

Bilaga: nr 8.1 Uppfdljning av insatser inom Samordningsforbundet Uppsala lan Kvartal
3 och 4 2018.
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Bakgrund

Detta dokument bygger pa information fran aktuella insatser finansierade av Samord-
ningsforbundet Uppsala lan. Informationen kommer dels fran statistik i SUS
(Sektorsovergripande system for uppféljning av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet) och fran kvartalsrapporter och rekvisitioner som lamnats in av
respektive styrgrupp samt fran budget. For flera insatser ar lokusgruppen éven styrgrupp
medan det for andra insatser finns en specifik styrgrupp. Informationen har sedan
sammanstallts och analyserats for att ge en tydlig bild av nul&get i 1&net och i insatserna.

Innehallet i detta dokument baseras pa information som styrgrupperna lamnat for kvartal 3
och kvartal 4 2018.



O s
: @ SAMORDNINGSFORBUNDET
.. UPPSALA LAN

Insatser

Nedan foljer en lista Over de 22 insatser som varit igang under aktuell period, kvartal 3 och 4
2018, och som darmed ryms i denna uppféljning. Progressionsteam sfi, har startat under
kvartal 4 och har enligt 6verenskommelse inte lamnat nagon kvartalsrapport annu. | listan
anges insatserna med fullstandigt insatsnamn, sa som det angetts i ansokan. | de tabeller som
finns i PM:et och i viss text benamns vissa insatser med forkortade namn pa grund av

utrymmesskal.

Tabell 1. Insatser

Insats

Insatstid

Enkoping, Stod till arbete med modellen Individual Placement and Support
(IPS)

2 ar

Enkdping, Jobbcentrum - Ung, Jobbcentrum — Rehab

2 &roch 11 man

Heby, Individstod i samverkan 3ar
Habo, Framsteget 3ar
Knivsta, En vag in — flera védgar ut 4 ar
Knivsta, Ungdomssatsningen 3ar
Tierp, Samordnare och partsamordnare 2 ar

Tierp, Sprakstod

1 &r och 4 méan

Uppsala, Strukturellt och individuellt utvecklingsarbete/utvérdering av
Extratjanster

3ar

Uppsala, progressionsteam sfi

1 &r och 2 mén

Uppsala, Strategiskt utvecklingsarbete/ Lokussamordnare 2 ar
Uppsala, Ung Intro 2 ar och 3 man
Uppsala, Samverkan Gottsunda 1ar
Alvkarleby, Lokussamordnare 1ar
Alvkarleby, Ungdomscoach 3ar
Alvkarleby, Arbetsintegrerande Socialt Foretag 2 ar
Osthammar, Bryggan 3 &r och 6 man
Processtdd for hélso- och sjukvardens rehabiliteringskoordinatorer (reko) 2ar
GESAM 2 ar

Samordnad och utdkad Samhallsorientering i Uppsala lan

2 &r och 5 man

Processtdd for samverkan Ung i Uppsala (endast slutrapport)

6 man

ASF Kvarnen i Gimo (endast slutrapport)

4 méan
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Resultat av i insatsen angivna mal

Har ges information kring hur varje insats ligger till nar det galler de mal som angivits i
ansokan till Samordningsforbundet. | tabellen &r det som beddms vara i fas med anstkan
markerat med gront, det som behdver hallas under uppsikt markerat med gult och det som
behdver atgardas alternativt skickas in en avvikelserapport pa markerat med rott.

Tabell 2. Nulage mal

Insats Insatsen ligger i fas Styrgruppens prognos
gallande uppsatta mal: | for maluppfyllelse:
Enkdping, Stod till arbete med Ja Ja
modellen IPS
Enkdping, Jobbcentrum - Ung, Ja Ja
Jobbcentrum — Rehab
Heby, Individstod i samverkan, Ja Ja
Habo, Framsteget Ja Ja
Knivsta, En vdg in — flera végar ut Ja Ja
Knivsta, Ungdomssatsningen | Ne Ja
Tierp, Samordnare/partsamordnare Ja Ja
Tierp, Sprakstodsledare Ja Ja
Uppsala, Extratjinster Ja Ja
Uppsala, Strategiskt Nej Ja
utvecklingsarbete/lokussamordnare
Uppsala, progressionsteam sfi N/A N/A
Uppsala, Ung Intro Ja Ja
Uppsala, Samverkan Gottsunda Nej Ja
Alvkarleby, Lokussamordnare Ja Ja
Alvkarleby, Ungdomscoach Ja Ja
Alvkarleby, ASF Ja Ja
Bryggan, Osthammar Ja Ja
Processtdd for reko Ja Ja
GESAM Nej Nej
Samhallsorientering i Uppsala lan Nej Nej

(N/A =" Not Available”, ”Ingen Uppgift”)

Merparten av insatserna ligger i fas gallande de mal de uppgett i ansokan. Det finns dock
nagra insatser som avviker.

Ungdomssatsningen Knivsta, ligger efter betraffande uppsatta mal for hur manga individer de
ska arbeta med under projektets tid och utflodet fran insatsen. Ungdomssatsningen har flyttat
en stor summa pengar fran 2018 till 2019 och insatsen har forlangts ett ar. Insatsen uppfyller
inte malet med att alla ungdomar ska ha en upprattad plan. Styrgruppens bedémning ar trots
allt att man kommer kunna na malet vid insatsens slut. En dialog kommer att tas med
insatségarna for att diskutera Ungdomssatsningens fortsatta arbete.

Strategiskt utvecklingsarbete/Lokussamordnare Uppsala har inte uppfyllt sitt insatsmal inom
den uppsatta tiden men nar det galler effektmalen anses insatsen ligga i fas. Dock har man en
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plan framat och styrgruppen beddmer att man tror att insatsen kommer na malen vid insatsens
slut.

For Samverkan Gottsunda, Uppsala, ar de mal som satts upp i ansékan kopplade till specifika
tidpunkter, dvs. att i juni-juli skall insatsen ha uppnatt vissa saker, i augusti-oktober vissa
saker osv. Genom att insatsen har forbundit sig till att gora vissa saker vid en specifik
tidpunkt, har de gjort det svart for sig sjalva att uppna dessa mal nar tidsplanen spruckit. Ett
vidare tidsperspektiv hade gett mojligheten att sjélva justera efter hand. Insatsen har forlangts
med ett halvt ar och arbetet med att na de mal som satts for insatstiden fortloper. Styrgruppens
prognos ar att insatsen kommer uppna malen, om &n med en senarelagd tidsplan.

| GESAMS fall har det visat sig svarare att fa deltagare &n vad som forutspatts. De initiala
malen gallande antal deltagare var for hogt stallda och i insatsen finns nu ungefar halften av
det antal deltagare som angetts i malen. Medarbetarna i insatsen har kontaktat fler potentiella
deltagare dn vad som planerats i ansokan, men endast hélften av de tilltdnkta deltagarna har
tackat ja till att delta. Eftersom universitetet gor en studie pa insatsen har det sakerstallts att
det anda finns tillrackligt manga inskrivna deltagare for att kunna genomfora studien och
insatstiden har forlangts.

For samhéllsorienteringen, Uppsala lan sa galler pa samma satt som i forra rapporteringen att
malen om att 100 % inom etableringen ska ha last SO inom sina 2 ar samt 80 % skall ha last
under de forsta 9 manaderna inom etableringen behover ses 6ver. De behdver komma fram till
hur dessa mal skall matas pa ett bra satt. Utover detta ligger de bra till gallande sina andra
mal, vilka &r manga. Insatsen har flyttat pengar fran 2018 till 2019 och darmed forlangt
insatstiden med tre manader.

Ovriga insatser har bedomts ligga i fas med flertalet, om &n inte samtliga, av sina mal. Har bor
det finnas med i betankande att en del av insatserna inte varit i gang sa lange och haft langa
uppstartsfaser. Aven om det nu gar att se nagot tydligare resultat an vad som gjordes efter
forra uppféljning efter kvartal 1 och 2 sa ér det i somliga fall fortfarande for tidigt att dra
nagra slutsatser. Dessa har anda blivit beddmda med ett ja i tabellen ovan. Nedan foljer nagra
kommentarer till dessa insatser:

Ung Intro har lamnat in en avvikelse angaende andrad malgrupp, och breddat malgruppen.
Inflédet har darmed 6kat, men man ar fortfarande inte uppe i de 50 som angetts att man ska
arbeta med lopande. Insatsens bedémning &r att detta nas under varen. Vad galler de
strukturella malen ar insatsen pa god vag, men det ar for tidigt att uttala sig om vissa andra
mal, som kréver att personer ska ha avslutat sitt deltagande, vilket de &nnu inte gjort.

Ungdomscoach Alvkarleby bedoms ligga i fas i alla utom ett mal. Inflodet till insatsen har
varit nagot lagt, med en malsattning pa 30 ungdomar per ar. Detta kommer féljas upp i nasta
kvartalsrapportering.

Individstod i samverkan, Heby, har annu inte natt nagra effektmal, men insatsen bedoms ligga
i fas utifran uppnadda insatsmal. Efter fjarde kvartalet 41 inskrivna individer, dar
malsattningen var 40 individer per ar.

Arbetsintegrerade socialt foretag Alvkarleby har i kvartalsrapporterna inte angett hur de ligger

till nar det galler malet att ett arbetsintegrerade socialt foretag ska startas upp under insatsen
24 manader och det finns inte heller nagon forklaring till avsaknaden av detta. Huruvida det

4
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speglar maluppfyllelsen eller har nagon annan forklaring ar oklart, men det ar en brist i
kvartalsrapporteringen.

Vad galler kvartalsrapporteringen for Samordnare/Partsamordnare Tierp sa anges inte alla
uppsatta mal vilket gor det svart att bedoma huruvida de ligger i fas eller ej. Bedomningen att
de ligger i fas gors utifran information inhdmtad fran styrgruppsmétena samt att insatsen trots
allt har lang tid kvar pa sig att uppna malen. Styrgruppen beddmer att de kommer uppna
malen, men det framgar inte hur de resonerar.

Nar det galler insatsmalen for Jobbcentrum - Ung och Jobbcentrum — Rehab sa ligger de i fas.
Gallande effektmalen, att 100 % av avslutade deltagare skall ha forankrad fortsatt planering,
sa ar aven detta uppfyllt efter kvartal 4. Styrgruppens prognos ar att insatsmal saval som
effektmal kommer vara uppnadda vid insatsens slut. Inom ramen for insatsen har en
tillaggsansokan om extraresurser for samverkansstrateg gjorts. Insatsmalen for denna
tillaggsansokan bedoms ligga i fas och styrgruppens prognos ar att dessa kommer uppnas.
Gallande effektmalen ligger man i linje med malséttningen nar det géller vissa medan insatsen
inte ligger i fas géllande andra, framst rérande antagna rutiner och modeller. Detta beror
framst pa att Jobbcentrum haft en forsenad uppstart som kantats av brister i styrning av
uppdraget och oklarheter kring roller och mandat. Styrgruppen har beddémt att de tror sig
kunna uppna sina uppsatta mal under insatsperioden.

Avslutade insatser

Processtod for samverkan Ung Uppsala pagick under 6 manader och samverkande parter var
Arbetsformedlingen och Uppsala kommun. Den aterrapportering som lamnats till forbundet
har varit en slutrapport. | slutrapporten framkommer att insatsen i stort sett uppnatt samtliga
mal, 4 mal av 6 anses uppnadda. De uppnadda malen handlar bland annat om att de tagit fram
en uppfoljningsmodell for Uppsala kommun och Arbetsformedlingens gemensamma arbete
med unga arbetssokande. Aven att de tagit fram underlag for beslut gallande fortsatt
samverkansarbete géllande unga arbetssokande, bland annat med sarskild inriktning mot
Gottsunda.

ASF Kvarnen i Gimo var en insats av mindre karaktar och pagick under 4 manader.
Samverkande parter var Osthammars kommun och Arbetsformedlingen. Insatsen har endast
lamnat en slutrapport, enligt 6verenskommelse. | den rapporteras att insatsperioden varit
larorik och att det finns goda mojligheter till fortsattning. Osthammars kommun, som var
insatségare, beslutade att fortsatta finansiera insatsen till sista december 2018. Det
overgripande malet har inte helt uppfyllts, men grunden for att etablera en ekonomisk
forening och ett arbetsintegrerade socialt féretag har lagts.
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Utfall av beviljad budget

Har ges information om hur insatserna forhaller sig till angiven budget, huruvida nagon insats
inte nyttjat beviljade resurser eller inte startat i tid samt prognos for budgetutfall framat.

Tabell 3. Forutséttningar for utfall

Insats Start | Vakanser Vakanser Inkomna

itid: | SOF-medel: | egenfinansierade | avvikelser
resurser gallande budget

Enkdping, Stod till arbete Ja Nej Ja Ja

med modellen IPS

Enkdping, Jobbcentrum - Nej Ja Nej Ja

Ung, Jobbcentrum — Rehab

Heby, Individstod i Ja Nej Nej Nej

samverkan,

Habo, Framsteget Ja Ja Nej Nej

Knivsta, En vag in — flera Ja Nej Nej Nej

végar ut

Knivsta, Ja Nej Nej

Ungdomssatsningen Ja

Tierp, Nej Nej Nej Ja

Samordnare/partsamordnare

Tierp, Sprakstodsledare Ja Nej Nej Nej

Uppsala, Extratjinster Ja Nej Nej Nej

Uppsala, Strategiskt Ja Nej Nej Ja

utvecklingsarbete/lokus-

samordnare

Uppsala, Ung Intro Nej Nej Nej Nej

Uppsala, Samverkan Nej Ja Nej Ja

Gottsunda

Uppsala, progressionsteam Ja N/A N/A N/A

sfi

Alvkarleby, Nej Nej Nej

Lokussamordnare Nej

Alvkarleby, Ungdomscoach Nej Nej Nej Nej

Alvkarleby, ASF Ja Nej Nej Nej

Osthammar, Bryggan Ja Nej Nej Nej

Processtdd for reko Ja Nej Nej Nej

GESAM Ja Nej Ja Ja

Samhallsorientering i Ja Nej Nej Ja

Uppsala lan

Samtliga insatser som inte kunnat starta igang i tid har inkommit med avvikelserapporter till
Samordningsforbundet, se tidigare sammanstélining av kvartal 1 och 2. De insatser som
startat under kvartal 3 och 4 har startat i tid.

Nar det galler vakanser menas i sammanhanhanget att insatsen varit igang men att det funnits
vakanser bland personalen. | de insatser som inte kommit igang i tid har detta ocksa berott pa
vakanta tjanster, men da har insatsen inte startat.

6
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Jobbcentrum i Enkdping har haft tva heltidstjanster, som finansieras av forbundet, vakanta
under kvartal 3, juli manad. Dock har insatsansvarig justerat sina arbetsuppgifter och darmed
kunnat tacka upp for dessa vakanser till viss del. Avvikelse och omférdelning av medel
utifran detta har skett och kommer foljas upp.

Framsteget har haft vakanser under kvartal 3 men anstéllt en ny coach under kvartal 4 och
verksamheten bedoms inte ha paverkats.

Ungdomssatsningen i Knivsta har haft kortare vakanser pa grund av foraldraledighet.

GESAM och IPS Enkoping har haft vakanser bland de resurser som angetts som
egenfinansiering i ansdkan. Nar det géller IPS sa ar det insatsansvarig som &r finansierad av
forbundet medan den personal som arbetar som arbetskonsulenter finansieras av Enkopings
kommun. Bland dessa har det under uppstartstiden skett viss personalomséttning och
darigenom har det under kvartal 3 funnits en delvis vakant tjanst. IPS Enkoping har under
kvartal 4 1amnat in en avvikelse gallande budget och flyttat medel till 2019 som ej anvants
under det forsta dret. | GESAM har tva tjanster som finansieras av Arbetsférmedlingen varit
vakanta vid tillfallen under perioden pa grund av personalomséttning och sjukskrivning.

Samordnare och partsamordnare i Tierp har inkommit med en avvikelse under kvartal 4
gallande budget. Detta beror pa att Region Uppsalas utfor arbetet i insatsen inom ramen for
ordinarie verksamhet. Darfor har Region Uppsalas del av budgeten aterforts till
Samordningsforbundet. Samhallsorienteringen har lamnat in avvikelse géllande budget under
kvartal 4 och flyttat pengar fran 2018 till 2019 samt forlangt insatsen till 2019-09-30.
Strategiskt utvecklingsarbete/Lokussamordnare, Uppsala har l&mnat in en avvikelse under
kvartal 4 gallande ej utnyttjade medel som delvis aterfores till forbundet och delvis flyttas till
2019. Samverkan Gottsunda har ocksa lamnat en avvikelse under kvartal 4 vilken géller en
omfordelning i budgeten och forskjutning av insatstid. GESAM har lamnat en
avvikelserapport gallande ekonomi under kvartal 4 utifran 6verskridande av budget.
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Tabell 4. Prognos och utfall budget

Insats Budget kvartal 3+4 | Utfall kvartal 3+4 | Prognos budget
Enkdping, Stod till arbete med 175 000 152 244 Godkénd
modellen IPS

Enkoping, Jobbcentrum - Ung, 450 000 518 595 Godkand
Jobbcentrum — Rehab

Heby, Individstdd i samverkan, 700 000 676 288 Godkénd

Habo, Framsteget 810 000 753 764 Godkénd
Knivsta, En vdg in — flera végar ut | 433 000 436 277 Godkénd
Knivsta, Ungdomssatsningen 500 000 582 025 Under bevakning
Tierp, 394 000 318 000 Godkénd
Samordnare/partsamordnare

Tierp, Sprakstod 200 000 168 690 Godkénd
Uppsala, Extratjinster 472 500 472 500 Godkénd
Uppsala, Strategiskt 317 500 309 661 Godkéand
utvecklingsarbete/lokus-

samordnare

Uppsala, Ung Intro 352 250 535 326 Under bevakning
Uppsala, Samverkan Gottsunda 145 705 145 705 Godkénd
Uppsala, Progressionsteam sfi 233 000 84 185 Under bevakning
Alvkarleby, Lokussamordnare 75 000 41 795 Under bevakning
Alvkarleby, Ungdomscoach 200 000 244 207 Godkénd
Alvkarleby, ASF 150 000 108 819 Godkénd
Osthammar, Bryggan 646 000 701 145 Godkénd
Processtdd for reko 276 00 276 000 Godkénd
GESAM 361 500 367 114 Godkéand
Samhéllsorientering i Uppsala I&n | 1 155 000 1109 315 Godkénd

De flesta insatser som inte ligger i fas med sin budget har skickat in avvikelserapporter till
Samordningsforbundet. Att budgeten &r under bevakning behéver alltsa inte innebéra att
nagot inte &r i sin ordning utan helt enkelt att vi haller lite koll sa att allt fortsatter att ga i ratt

riktning.

Kvalitetssakring av insatsen

Har ges information om styrgruppernas arbete i forhallande till insatserna. Enligt policy for
finansiering fran Samordningsforbundet skall styrgruppen traffas minst fyra ganger per ar. |
samband med beviljande om finansiering sker ocksa en dverenskommelse om uppféljning och
visst kvalitetsarbete, t.ex. nar det géller jamlikhet och jamstalldhet och regelbunden kontroll
av att malgruppen ar den som angett i ansokan.
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Tabell 5. Kvalitetssékring

Insats Styrgrupps- | Uppfoljning | Kontroll Jamlikhet/ Avvikelse
métenenl. | enl. avtal: malgrupp/ | jamstalldhet | mal/malgrupp
avtal: metod

Enkdping, Stod till Ja Ja Ja Ja Ja Ja Nej

arbete med modellen

IPS

Enkdping, Ja* Ja Ja Ja Ja Ja Nej

Jobbcentrum - Ung,

Jobbcentrum —

Rehab

Heby, Individstod i Ja Ja Ja Ja Ja Ja Nej

samverkan,

Habo, Framsteget Ja Ja Ja Ja Ja Ja Nej

Knivsta, En vag in — Ja* Ja Ja Ja | Ja Ja Nej

flera végar ut

Knivsta, Ja* Ja Ja* Ja Nej Ja Nej

Ungdomssatsningen

Tierp, Ja* Ja Ja Ja Ja Ja Nej

Samordnare/part-

samordnare

Tierp, Ja* Ja Ja Ja Ja Ja Nej

Sprakstodsledare

Uppsala, Ja Ja Ja Ja Ja Ja Nej

Extratjanster

Uppsala, Strategiskt Ja* Ja Ja Ja Nej | Nej Nej

utvecklingsarbete/

Lokussamordnare

Uppsala, Ung Intro Ja* Ja* Ja Ja Ja Ja Ja

Uppsala, Samverkan Ja* Ja Nej Nej Ja Ja Nej

Gottsunda

Alvkarleby, Ja* Ja Ja Ja Ja Ja Nej

Lokussamordnare

Alvkarleby, Ja* Ja Ja Ja Ja Ja Nej

Ungdomscoach

Alvkarleby, ASF Ja* Ja Ja Ja Ja Ja Nej

Osthammar, Ja* Ja Ja Ja Ja Ja Nej

Bryggan

Processtdd for reko Ja Ja Ja Ja Ja Ja Nej

GESAM Ja* Ja Ja Ja Ja Ja Ja

Samhéllsorientering Ja* Ja Ja Ja Ja Ja Nej

i Uppsala lan

Styrgruppsmoten enligt avtal
Samtliga styrgrupper har haft mote minst tva ganger under det andra halvaret 2018. De

insatser som i tabellen markerats med * har angett i kvartalsrapporterna att ordinarie

ledamater fran en eller flera organisationer har varit franvarande vid ett eller flera moten
under kvartal 3 och 4. | vissa fall har en erséttare kommit, men i flera av dem har
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samverkansparten inte haft nagon representation alls vid dessa moten. En styrgrupp ska styra
och leda projektet i rétt riktning. Att parterna i styrgruppen ar narvarande &r viktigt for att
projektet inte ska bli lidande. Nedan redovisas den franvaro som handlar om upprepade
tillfallen. Syftet &r att vara transparent och visa pa fakta samt att uppmarksamma vad
konsekvensen kan bli av franvaron.

For samverkan Gottsunda har det vid styrgruppsmoten for bade kvartal 3 och 4 saknats en
eller flera styrgruppsrepresentanter fran Uppsala kommun.

Chefsrepresentant fran Arbetsformedlingen saknades pa GESAMs styrgruppsmaoten under
bade kvartal 3 och 4.

Styrgruppsmotena for Strategiskt utvecklingsarbete/Lokussamordnare i Uppsala har vid flera
tillfallen saknat ordinarie styrgruppsrepresentanter, bland annat fran Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen och den egna kommunen.

Ung Intro har uppgett att flera ordinarie styrgruppsmedlemmar har saknats bade under kvartal
3 och 4, vilket gjort att styrgruppen inte varit beslutsmassig. En lista med ersattare for
ordinarie styrgruppsmedlemmar har uppréttats.

| styrgruppsmotena for Samhallsorientering Uppsala lan saknades representanter fran
Osthammars kommun bade kvartal 3 och 4. Kvartal 4 sakandes aven representant fran
Alvkarleby kommun. Arbetsférmedlingen var ej representerade kvartal 3.

Flera representanter saknades aven pa Ungdomssatsningen i Knivstas styrgruppsmaoten under
bada kvartalen, och det framgar inte om det funnits ersattare.

Vad géller dvriga insatser markerade med en * sa handlar franvaron om mer enstaka tillfallen
vilket gor att det inte gar att utlasa om det handlar om en trend.

Uppfoljning enligt avtal

Uppféljning enligt avtal handlar om vad som angetts i ansokan och i 6verenskommelse med
Samordningsforbundet. I de flesta individinsatser ar det registrering i SUS som avses och det
skoter insatserna enligt plan.

Ung Intro har ett uppfoljningskrav pa universitetets foljestudie av projektet, vilket man lamnat
en forsta lagesrapport om i samband med kvartalsrapport 4. Enligt denna rapport sa ligger
studien i fas.

Kontroll malgrupp/metod

Att insatsen ar klar 6ver vilken malgrupp de riktar sig till och vilken metod de avser anvéanda
bedémer forbundet vara av hogsta vikt. Det ar en framgangsfaktor for en lyckad
maluppfyllelse och en lyckad insats att styrgruppen stravar efter en tydlighet i dessa fragor.
Styrgrupperna bor regelbundet kolla av s att insatsen ndr den malgrupp som angetts i
ansokan (alternativt gjort justeringar utifran de lardomar som gjorts) samt den metod som
angetts. Detta har de allra flesta styrgrupper gjort.

Samverkan Gottsunda har angett N/A, dvs ingen uppgift, for bade malgrupp eller metod. Det
ar en brist i rapporteringen med tanke pa att det alltid finns en malgrupp for insatsen och det
bor kunna kontrolleras, och pa samma séatt finns det en metod angiven i ansokan, vilken bor
kunna checkas av, sa att insatsen gor det de uppgett sig gora.

10
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Ungdomssatsningen Knivsta ar markerad med en * gallande malgrupp utifran att de vid nagot
tillfalle snuddat pa den angivna malgruppens nedre aldersgrans (<16ar).

Tva av insatserna har lamnat in avvikelser vad géllande malgrupp, Ung Intro och GESAM.

Jamlikhet/jamstalldhet

De flesta insatser har haft jamlikhet och jamstalldhet uppe pa agendan i mer eller mindre
utstrackning. En del insatser behdver bli battre pa att beskriva hur de resonerat kring dessa
fragor. Det ar viktigt att betona att jamstalldhet inte betyder att insatsen ska efterstrava att det
ska finnas lika manga man som kvinnor inskrivna. Det ar snarare diskussionen kring fragorna
som ar av intresse. Att det framgar hur man resonerat kring dessa fragor och hur det
sakerstalls att deltagare far tillgang till insatsen utifran likvardiga grunder. Vidare ocksa att
det framgar hur insatsen stravar efter att bemotandet blir sa lika som majligt oavsett kon,
etnicitet, funktionsnedséttning, alder etc.

Ungdomssatsningen i Knivsta har inte angett nagot under avsnittet jamlikhet i
kvartalsrapporten, nagot de behover forbattra till nasta kvartalsrapportering. Strategiskt
utvecklingsarbete Uppsala har uppgett att de inte fort nagot specifikt resonemang kring
fragorna annu och det behdver de atgarda.

11
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Statistik och kostnader

Beviljade insatser i forhallande till férbundets mal
Har visas hur de beviljade insatserna och deras ekonomiska utfall forhaller sig till forbundets
inriktning om fordelning av medel 60-30-10 (d&r 60 % ska vara individinriktade insatser, 30
% ska vara dvergripande insatser och 10 % kompetenshdjande insatser). Som framgar av
diagrammet nedan 6verensstammer fordelningen av de insatser styrelsen beviljat relativt vél

med dessa mal.

= Strukturinsatser/budget

= Individinsatser/budget

Kompetenshojande

Ett annat av forbundets mal &r att andelen individer som gar till arbete/studier skall
overensstamma med rikssnittet (vid tiden for malets faststallande var detta snitt 34 %).

I insatserna inom Samordningsférbundet Uppsala lan har under tredje och fjarde kvartalet
2018 208 personer avslutats. Av dessa var 105 stycken kvinnor och 103 stycken méan. Av

dessa 208 individer har 140 gatt vidare till arbete/studier eller eget foretag:

Avslutsanledning Kvinnor Mén Totalt
Ej subventionerat arbete | 66 26 92
Subventionerat arbete 5 8 13
Eget foretag 0 1 1
Studier 10 24 34
Totalt: 81 59 140

Detta innebdr att 67 % av alla avslutade deltagare har gatt till arbete eller studier. 77 % av alla
avslutade kvinnor respektive 57 % av alla avslutade man har gatt till arbete eller studier. Detta
galler bade insatser som &r direkt riktade till arbete/studier och insatser som ar

forrehabiliterande.
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Kostnad/utfall for deltagare inom férbundet

Hér anges antalet deltagare inom aktuella insatser sett till hela insatsperioden, t o m 2018-12-
31. Det antal deltagare som anges ar individer som registrerats med personuppgifter i SUS.
Hér tydliggors dven vilka av férbundets beviljade insatser som &r av forrehabiliterande
karaktar och vilka som ar direkt riktade mot arbete/studier. Framdver &r det moéjligt att rakna
ut kostnad per deltagare i insatserna, men i nulaget har samtliga insatser pagatt for kort tid for
att detta skall vara relevant.

Tabell 6. Insatser med individinriktning

Insats Totalt antal | Antal avslutade Antal Budget kronor/ar

deltagare deltagare/varav till | pagdende | fran forbundet
arbete/studier deltagare

Heby, Individstod i 42 6/2 36 1 400 000

samverkan

Habo, Framsteget 76 29/15 47 1620 000

Knivsta, 22 2/2 20 1 000 000

Ungdomssatsningen

Uppsala, Ung Intro 17 0 17 705 000

Osthammar, Bryggan | 16 0 16 1292 000

Enkoping, 33 5/2 28 900 000

Jobbcentrum ung —

Jobbcentrum rehab

Knivsta, Envagin— |0 0 0 866 000

flera véagar ut!

Uppsala, 491 86/43 405 945 000

Extratjanster

Alvkarleby, 7 1/0 6 400 000

Ungdomscoach

GESAM 193 148/116 45 723 000

TOTALT: 897 277/180 610 9 851 000

Forrehabiliterande

Rehab till arbete/studier

L En vég in — flera vagar ut ar uppdelad pa tva perioder. | den forsta perioden som omfattar ett ar &r insatsen pa
strukturniva och har inga deltagare. Fran och med érsskiftet 2019 gar insatsen in i nésta fas som innebar att
deltagare kommer skrivas in i insatsen.

13
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Individer i ansdkningarna i férhallande till antal registrerade individer

Har anges hur manga deltagare som ar aktuella inom insatserna samt hur manga som
avslutats. Det antal deltagare som anges ar individer som registrerats med personuppgifter i
SUS. Detta jamfors med antalet forvéantade deltagare enligt ansokan till
Samordningsforbundet.

Tabell 7. Antal deltagare

Insats Totalt antal Forvantat antal Tid kvar av
deltagare fram | deltagare enl. ansokan | insatsperiod
till 2018-12-31 | for hela insatstiden

Heby, Individstod i 42 120 24 man

samverkan

Habo, Framsteget 76 210 24 man

Knivsta, 22 40 12 man

Ungdomssatsningen

Uppsala, Ung Intro 17 100 20 man

Osthammar, Bryggan 16 70 32 man

Enképing, Jobbcentrum | 33 210 24 man

ung — Jobbcentrum

rehab

Knivsta, En vag in — 0 150 36 man

flera véagar ut?

Uppsala, Extratjanster 491 500 24 man*

Alvkarleby, 7 90 26 man

Ungdomscoach

GESAM 193 620 8 man

TOTALT: 897 2110 -

Flera av insatserna har dnnu langt kvar av sin insatstid. Bedomningen &r att det forst efter ett
ar kommer vara mojligt att se tendenser och komma med en rimlig prognos.

(*Extratjanster kommer inte skriva in nagra fler deltagare da det ar under avveckling, daremot
kommer man fortsatta utskrivning i SUS t.0.m. 2020-02-28).

2 En vég in — flera vagar ut &r uppdelad pa tva perioder. | den forsta perioden som omfattar ett ar ar insatsen pa
strukturniva och har inga deltagare. Fran och med érsskiftet 2019 gar insatsen in i nésta fas som innebar att
deltagare kommer skrivas in i insatsen.

14
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Sammanfattande analys

De insatser som finansieras av férbundet har kommit igang bra under de sista kvartalen dven
om det i flera fall ar for tidigt att uttala sig om nagot tydligt resultat for flertalet av insatserna.
Flera insatser har fortfarande langt kvar av insatstiden. Fram till sista december har 897
deltagare skrivits in och det motsvarar 42 % av de forvéntade antal deltagare for hela
insatstiden pa 2110 deltagare. Overlag sé ligger insatserna bra till for att kunna uppna sina
mal och styrgruppernas prognoser for lyckad maluppfyllelse &r positiv. Det finns dock vissa
saker som behover foljas upp lite extra, daribland t ex inflode/utflode fran nagra av insatserna.

Det har uppmarksammats att det i styrgrupperna/lokusgrupperna finns problem med franvaro
av styrgruppsmedlemmar. Styrgruppsmedlemmars franvaro kan innebara att viktiga
diskussioner uteblir och att insatser tappar fart. Betydelsen av en stabil styrgrupp &r en av
flera forutsattningar for ett framgangsrikt utfall. Att insatserna ar tydliga med mal och
malgrupp &r ocksa angelaget och sammanstéllningen visar att det flesta insatser ar tydliga i
det avseendet.

Jamlikhet och jamstélldhet ar viktigt i Samordningsférbundets arbete. Syftet med forbundet &r
bland annat att framja effektivt resursanvéndande och att resurserna kommer dem som
behover dem mest till gagn. Det ses darfér som angeléget att de insatser som finansieras av
forbundet aktivt arbetar for att framja jamstalldhet och jamlikhet. Det kan konstateras att det i
vissa fall saknas ett utvecklat resonemang kring detta @mne i kvartalsrapporterna och att det
behover ske en forbattring. Att diskutera och reflektera kring jamstalldhets- och
jamlikhetsperspektivet ar viktigt bade i de insatser som fokuserar pa individer och i de
insatser som har en strukturinriktning. Det &r viktigt att det finns en medvetenhet om
strukturer bland de grupper man mater i sitt arbete och att det fors ett resonemang om hur
insatser ska erbjudas pa ett satt som framjar att alla manniskor far ssmma majligheter till ett
arbete och en egen forsorjning.

Kansliet erbjuder insatserna stod genom bland annat workshop géllande SUS samt ett natverk
for insatsansvariga. Kansliet ser det som vardefullt for kvalitén att insatsansvariga och
medarbetare far stod och svar pa sina fragor. Oftast ar det insatsansvariga som far uppdraget
att skriva kvartalsrapporterna men det &r viktigt att papeka att det ar styrgruppen som har det
huvudsakliga ansvaret for kvartalsrapporterna. Kansliet finns ocksa till hands for att stétta sa
att rapporterna som inlamnas till férbundet svarar pa de fragestallningar som efterfragas for
att kvalitetssakra forbundsstyrelsens 6nskemal. Kansliet deltar som adjungerande pa
styrgrupperna vilket ger mojlighet att fora tillbaka resultatet av kvartalsrapporternas
sammanstallning, sa att rapporteringen kan forbattras och utvecklas.

En systematisk uppfoljning av parametrar som bedéms kunna paverka slutresultatet tror vi
bade kan fylla en stodfunktion till insatserna men ocksa en form av kontroll for att sakerstalla
att insatserna gor det som det fatt finansieringsstod for. Fran parterna sa har responsen éverlag
varit positiv.

Uppfoljningsforfarandet som redovisas i detta dokument ar nytt for ar 2018. Det héar ar den
andra sammanstallningen och metoden for uppféljning och sammanstélining av rapporterna
kommer vidareutvecklas. Detta for att sdkerstélla att den information som framkommer svarar
pa fragestallningar som finns och samtidigt ger en 6verskadlig lagesrapport fran insatserna.

15
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Dnr. 2017:38
AU 190304
FS 190318 bilaga nr. 9-9.1

Framsteget i Habo-tillaggsansokan arbetsformedlare

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att bevilja finansiellt stod fran forbundet enligt tillaggsansokan till insatsen Framsteget i Habo
att avsatta maximalt 1 200 000kr som finansiering under perioden 2019-01-01 till 2020-12-31

att finansieringen av insatsen galler under forutsattning att férbundet beviljas medel fran
medlemsorganisationerna framover

att finansiering av insatsen galler under forutsattning att insatsen foljer aktuell ansokan, géallande
lagstiftning och av foérbundet antagna styrdokument

Arendet

Ansokan

Héabo kommun, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Region Uppsala ansoker gemensamt
om medel till pagdende insats Framsteget i Habo. Habo kommun &r insatsdgare. Genom
finansieringen ska insatsen bemannas med en arbetsformedlare pd 25 % i samordningsteamet
respektive 75 % i ungdomssatsningen. Bakgrunden till behovet handlar om att Arbetsférmedlingen
under senhdsten 2018 andrade reglerna pa nationell niva for arbetsmarknadspolitiska projekt.
Detta innebar att de 1,5 tjanster som Arbetsformedlingen finansierat genom ett
arbetsmarknadspolitiskt projekt tillsammans med Habo kommun inte langre kunde fortsatta. For
verksamheten i Framsteget finns fortsatta behov av att utveckla samverkan och hitta
samverkansmetoder. | insatsen testas nya metoder for malgruppen, for att kunna implementera i
ordinarie verksamhet efter insatstidens slut. Detta géller bade samordningsteamet och
ungdomssatsningen. Det finns darfor ett behov av en arbetsformedlartjanst i Framsteget under
2019 och 2020, vilket gjort att Lokusgruppen stéllt sig bakom denna ansoékan.

Med anledning av att informationen om Arbetsformedlingens andrade regler kom sent under 2018
fanns inte mojlighet att ansoka om medel innan arsskiftet, varfor denna ansokan till viss del blir
retroaktiv.

Beddmning

Samordningsforbundet beslutade om en ny inriktning om individinriktad och strukturévergripande
insatser infor 2018. Insatsen Framsteget riktar sig i huvudsak mot individer och deltagare skrivs
in i verksamheten och registreras pa individniva i SUS.
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Styrelsen har tydliggjort tva prioriterade malgrupper; unga med funktionsnedsattning och/eller
aktivitetsersattning samt personer med langvarigt bidrags- och/eller erséttningsberoende. Denna
verksamhet riktar sig mot dessa prioriterade malgrupper.

Parterna ansoker om ytterligare medel for att finansiera en arbetsformedlartjanst kopplad till
insatsen. Verksamheten Framsteget har under 2018 kommit igang bra och ligger i fas géllande
uppsatta mal. Det bedoms angelaget att verksamheten far fortsatta utveckla samverkan och
samverkansmetoder mellan parterna for att forbattra 6vergangen for individen, dér en
arbetsférmedlartjanst i insatsen ses som en foérutséattning for att kunna goéra det.

Utifran insatsens inriktning, malgruppens behov och angivna mal bedoms detta som en adekvat
kostnad inom ramen for forbundets inriktning.

Asa Fichtel, Férbundschef
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Ansokan samverkansinsatser inom samordningsforbundet
(Se @ven bilaga ”Instruktioner fér ansdkan samverkansinsatser inom samordningsférbundet”. Rubri-
ker med * har forklarande/stédjande text i bilagan.) Ansékan ska dven skickas in elektroniskt i Word-

format.

Insatsens namn

Framsteget i Habo -

tillaggsansokan arbetsformedlare
Tillaggsansokan till Dnr.2017:38

Insatsdgare (*)

Organisation: Habo kommun. Kontaktperson: Catrin Josephson, catrin.josephson@habo.se

Samverkansparter (*)

1. Organisation: Arbetsférmedlingen, Carina Bergman, carina.bergman@arbetsformedlingen.se
2. Organisation: Forsakringskassan, Karin Stromdabhl, karin.stromdahl@forsakringskassan.se
3. Organisation: Region Uppsala, Birgitta Rosberg, birgitta.rosberg@regionuppsala.se

Beskriv syftet med insatsen (*)

Att ytterligare fordjupa samverkan mellan Arbetsférmedlingen och 6évriga parter.
Att hitta nya metoder att arbeta med Samordningsforbundets malgrupper i Arbetsférmedlingens

ordinarie verksamhet.
Utdkning av personalen i Framsteget med en arbetsférmedlare pa 25% i samordningsteamet

respektive 75% i ungdomssatsningen.

Beskriv mdlen med insatsen (*)

De mal som angetts i ursprungsansdkan fér Framsteget &r de som fortsatt kommer att gilla. Se
ansokan Framsteget i Habo (Dnr.2017:38)

Beskriv bakgrunden till/behovet av insatsen (*)

Arbetsférmedlingen har under 2018 finansierat 1,5 arbetsférmed|lartjdnst genom ett
arbetsmarknadspolitiskt projekt tillsammans med Habo kommun.

Under senhdsten 2018 dndrade Arbetsférmedlingen nationellt reglerna fér arbetsmarknads-
politiska projekt, vilket innebér att det frdn och med 2019-01-01 ej langre dr mojligt att finansiera
arbetsformedlare med dessa projektmedel. Verksamheten i Framsteget har under 2018 kommit
igdng bra men dr fortfarande i behov av att utveckla samverkan och samverkansmetoder. LOKUS
anser darfor att det finns behov av en arbetsférmedlartjédnst i Framsteget under 2019 och 2020.
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Planerad Insatstid
Planerat startdatum: 2019-01-01
Planerat slutdatum: 2020-12-31

Med anledning av att informationen om Arbetsférmedlingens dndrade regler kom valdigt sent
fanns inte mdjlighet att ansdkan om medel innan arsskiftet, varfér denna ansékan till viss del blir

retroaktiv.

Beskriv malgrupp for insatsen (*)
e Malgruppen for arbetsférmedlaren i samordningsteamet (25%) dr individer i dldern 16-65
ar som coachats i samordningsteamet och som dérefter ska delta i arbetsférmedlingens

ordinarie verksamhet.

e Malgruppen for arbetsférmedlaren i ungdomssatsningen (75%) &r individer i idern 20-29
ar som varken arbetar eller studerar.

Se ans6kan Framsteget i Hdbo (Dnr.2017:38) for beskrivning av 6vriga malgrupper.

Beskriv metod/metoder ni kommer anvinda (*)

Samordningsteamet

Arbetsformedlaren i samordningsteamet tar 6ver de individer som coachats av rehab-coach
under 3-6 manader (fdrrehabilitering) och dér aktuell handlingsplan &r att ga dver till
Arbetsformedlingens ordinarie insatser. Innan individerna fullt ut kan delta i dessa insatser far
de mer intensivt och anpassat stéd av arbetsférmedlaren under 3-6 manader. Minst tio
individer far stéd av arbetsférmedlaren i Framsteget.

Samordningsteam

Arbetsférmedlare i
Rehabcoach Framsteget Arbetsférmedlingens
3-6 min ordinarie insatser

Minst 10 individer

3-6 manader
Minst 20 individer

Gruppaktiviteter |6per under hela processen i Framsteget och mjuka 6vergéangar sker mellan
de olika stegen. Arbetsférmedlaren har flerpartsméten med individ och andra
myndigheter/vardgivare som &r aktuella. Arbetet sker utifrén 16sningsinriktad metodik och
med individfokus. Nya metoder att arbeta med malgruppen testas for att kunna
implementeras i Arbetsférmedlingens ordinarie verksamhet efter insatstidens siut.
Arbetsférmedlaren och rehab-coacherna ansvarar gemensamt foér att utveckla samverkan
utifrdn samlokalisering och snabbare vag for individen.
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Ungdomssatsningen

Gemensam
planering infor
studier eller arbete

A==

Coachsamtal
| Arbetsférmedlare
Coachsamtal S6ka arbete/
ungdomscoach praktikplats

Studieplanering

Flerpartsmoten

Rutiner och arbetssitt i Framstegets ungdomssatsning ar redan vil inarbetade. Varje ungdom
coachas utifrdn nulige och behovsbeddmning. Overlamningar fran kommunen nér unga som
varken arbetar eller studerar fyller 20 ar sker regelbundet. Det uppsékande arbetet behdver
utvecklas under kommande ar. Goda forutsattningar finns for implementering efter

insatstidens slut.

Beskriv uppféljning och utvirdering av malen (*)
Se ans6kan Framsteget i Hdbo (Dnr.2017:38)

Beskriv hur ni tanker arbeta for att implementera insatsen (*)
Se ansokan Framsteget i Habo (Dnr.2017:38)

Ange budget/finansiering (*)
Se separat bilaga

Beskriv pa vilket sdtt ansékan &r férankrad (*)

LOKUS-gruppen beslutade att godkdnna en tilldggsansékan motsvarande 1,0 arbetsférmedlartjénst
i Framsteget den 7 dec 2018.

Overenskommelse
(Texten under hela detta avsnitt skall std kvar orérd)

Lagar och férordningar
Insatsdgarna dr verksamhetsansvariga och har det fulla ansvaret for att géllande lagar, férordningar,

foreskrifter och egna styrdokument, vilka pa nagot sétt ber6r uppdraget enligt denna ansékan, fsljs.
Atagandet inkluderar att f5lja tillampliga och gillande styrdokument inom férbundet.
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Arbetsgivaransvar
Personal som arbetar i insatsen ar fortsatt anstéllda av ber6rd medlemsorganisation som ocksa har

kvar det fullstindiga arbetsgivaransvaret.

Information fran insatsen

Vid ett beviljande av insatsen ska insatsen [6pande lamna information om sin verksamhet enligt de
satt som Samordningsférbundet meddelar. Framst handlar detta om redovisning i SUS (System for
uppfdéljining av samverkan inom rehabiliteringsomradet) samt om olika rapporter om liget i och ut-
sikterna for insatsen enligt gallande rutiner for insatser. Viktiga forandringar i insatsen ska avvikelse-
rapporteras i sarskild ordning.

Kostnader

De i beslut beviljade medlen utgdr ett maxbelopp, och grund for ersdttning ar faktisk upparbetade
kostnader. Styrelsens beslut om finansiering av samverkansinsatser giller under férutsittning att
foérbundet beviljas medel fran medlemsorganisationerna framéver.

Underskrifter

Infér behandling av Samordningsférbundet arbetsutskott/styrelse for beslut skall samtliga parters
behoriga beslutsfattare ha skrivit under och stéllt sig bakom ansokan. | och med nedanstiende un-
derskrifter och ett dérpa foljande positivt beslut fran Samordningsforbundets styrelse sa har ett
atagande fran insatsdgarna, bade gentemot varandra och mot Samordningsférbundet, att uppfylla
denna plan inom de beskrivna ramarna éverenskommits.

Underskrifter (*)

o

4

™~
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Insatsdgare (namn) g

Organisation och datum

/ ﬂ'v;/
Insatsagare (namnfortydligande) / /711 //f’/‘“/‘:f g A_//

E-post: C"*//""\ /OJCf’éd 6"—:/&//46{0, J4
> . —

%
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Framsteget i Hibo —
tillaggsansokan arbetsformedlare
Tillaggsansokan till Dnr.2017:38

Underskrifter
o Lypsds (5025
Organisation och datum Organisation och datum

Samverkanspart (namn) Cone Preccleginm Samverkanspart (namn)

Carne DRcesriom
Samverkanspart (namnfértydligande) Samverkanspart (namnfértydligande)

E-post: N — l{)/w"‘sm@éﬁé/) . L E-post:
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Framsteget i H3bo -

tilldggsansokan arbetsformedlare
Tilliggsansdékan till Dnr.2017:38

Underskrifter

Avbets prmellingen 190117
Organisation oth daturf

Organisation och datum

Sa mve@u%a mMﬂ'

Samverkanspart (namn)

Catovn  BAl Lo

Samverkanspart (namnfértydligande)

Samverkanspart (namnfortydligande)

Carina. hecman @ﬁfbﬁé/’fmd“"’ljﬁmff

E-post:

E-post:
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ANKOM
Framsteget i Hibo — 2013 -02- 0§

tillaggsansokan arbetsformedlare
Tilldggsansokan till Dnr.2017:38

Underskrifter

Forsakringskassan 2019-02-05
Organisation och datum

y ‘/’/( o
Samverkanspart (namn) ,//ﬂ//w /Q/ (//é

Carina Hagelin Kjéillmgn

Samverkanspart (namnfortydligande)

carina.hagelin-kjallman@forsakringskassan.se
E-post:

Fﬁrsﬁkﬁnqgkassan
Carina Hagelin Kjallman

Omradeschet
Dragarbrunnsgatan 78

751 88 Uppsala
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Summa lonekostnader

0% a

alicc oo

okalk:

Lokaltyra
Ouriga lokalkeostnader

-Summa lokalkostnadar

Ovriga kostnader
Hostnadsbatochming
Kasinadsbeteckning
Kostnadsobstnchning
Hosmadsoatuchning

Summa ovriga kostnader

oo o oo

Summa egenfinansiering

Total kostnad for insatsen

1200 000

1200 000
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Budget - detaljerad

aggsansdkan Framsteget i Habo

Insatsens loptid:

Fyll i fargmarkerade (alt:

2019-01-01 2020-12-31

Kostnader att rekvirera fran Samordningsférbundet

Kostnadar it

Lonekostnader
inkl PO.palagg

._...mvmﬁ_.ams.ﬂ..ﬂa
2 Arbeisttrmediare
3 Arbetsigrmediare

4, Arbetstdrmodiare

_-vz.

75%:2012-01-00

25% 20186101

75% 2020-01-01
25% 2020-01-01

Till

2018-12:31

2020-12.31

Hibo k A il For

150 000
450 D00
150000

ATT REKVIRERA -
ALLA INSATSAGARE

450000
150 000
450000
150 000

200%

1200 000 o L

1200 000

Lokalhyra

Ovriga lakalkostnader

[=J{=1-]

Summa lokalkostnader

Utvardering
Spridningsseminari

ed) 5
tiénster avsedda for deltagare
Ovriga aktiviteter fo
Telefon-, IT-kostnader
Resor

Tolk

Informationsmaterial

Gungt

oo

Boooolaaoa

Summa Gvriga kostnader

Totalt fran Samordningsférbundet

1200 000 0 0

1200 000

Egenfinansiering

Habo kommun Arbetsformedlingen Forsakringskassan Region Uppsala
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Dnr. 2017:50
AU 190304 bilaganr. 10.1
FS 190318

Jobbcentrum Enkoping- tillaggsansokan arbetsformedlare

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att bevilja finansiellt stod fran forbundet enligt tillaggsansokan till insatsen
Jobbcentrum Enkoping

att avsatta maximalt 520 000 kr som finansiering under perioden 2019-01-01 till 2019-12-31

att finansieringen av insatsen galler under forutsattning att forbundet beviljas medel fran
medlemsorganisationerna framover

att finansiering av insatsen galler under forutsattning att insatsen foljer aktuell ansokan, géllande
lagstiftning och av forbundet antagna styrdokument

Arendet

Ansokan

Enkopings kommun och Arbetsformedlingen ansoker gemensamt om medel till pagaende insats
Jobbcentrum Enkdping. Enkdpings kommun ar insatsagare. Ansdkan avser finansiering for en
100 % arbetsformedlartjanst riktad mot malgrupp unga.

Bakgrunden till behovet handlar om att Arbetsféormedlingen under 2018 finansierat tva
arbetsférmedlartjanster genom ett arbetsmarknadspolitiskt projekt tillsammans med Enkdpings
kommun. Under senhosten 2018 andrade Arbetsformedlingen reglerna pa nationell niva for
arbetsmarknadspolitiska projekt. Detta innebar att Arbetsformedlingen fran 2019-01-01 inte
langre kan finansiera de tva tjansterna med projektmedel. Verksamheten Jobbcentrum Enkoping
ar i fortsatt behov av att utveckla samverkan och samverkansmetoder och LOKUS Enkdping
beddmer darfor att det finns behov av en arbetsférmedlartjanst i Jobbcentrum under 2019.

Med anledning av att informationen om Arbetsformedlingens andrade regler kom sent under 2018
fanns inte mojlighet att ansoka om medel innan arsskiftet, varfor denna ansokan till viss del blir
retroaktiv.

Samordningsforbundet beslutade om en ny inriktning om individinriktad och strukturévergripande
insatser infor 2018. Jobbcentrum Enkdping riktar sig i huvudsak mot individer och deltagare skrivs
in i verksamheten och registreras pa individniva i SUS.

Styrelsen har tydliggjort tva prioriterade malgrupper; unga med funktionsnedsattning och/eller
aktivitetsersattning samt personer med langvarigt bidrags- och/eller ersattningsberoende.
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Jobbcentrums verksamhet riktar sig mot dessa prioriterade malgrupper. Denna tillaggsansokan
riktar sig sarskilt mot malgrupp unga.

Parterna ansoker om ytterligare medel for att finansiera en arbetsférmedlartjanst kopplad till
insatsen. Verksamheten Jobbcentrum har under 2018 kommit igang bra. Det bedéms angelaget
att verksamheten far fortsatta utveckla samverkan och samverkansmetoder mellan parterna for
att forbattra dvergangen for individen, dar en arbetsformedlartjanst i insatsen ses som en
forutsattning for att kunna gora det.

Utifran insatsens inriktning, malgruppens behov och angivna mal bedéms detta som en adekvat
kostnad inom ramen for forbundets inriktning.

Asa Fichtel, Férbundschef
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Samverkansinsatser inom Samordningsforbundet 1

(Se dven bilaga ”Instruktioner for ansékan samverkansinsatser inom samordningsforbundet”. Rubri-
ker med * har forklarande/stodjande text i bilagan.) AnsGkan ska dven skickas in elektroniskt i Word-
format.

msatsens namn: JODDCENtrUuM Enkoping-

tillaggsansokan arbetsformedlare
Tillaggsansokan till Dnr: 2017:50

Insatsagare (*)

Organisation: Utbildningsférvaltningen Enképings kommun
Kontaktperson: Frank Stoor
E-post: frank.stoor@enkoping.se

Samverkansparter (*)

Organisation: Arbetsformedlingen Enkoping Balsta
Kontaktperson: Therese Jansten
E-post: therese.jansten@arbetsformedlingen.se

Beskriv syftet med insatsen (*)

Att ytterligare fordjupa samverkan mellan Arbetsférmedlingen och 6vriga parter.
Att hitta nya metoder att arbeta med Samordningsférbundets malgrupper i Arbetsférmedlingens

ordinarie verksamhet.
Ansdkan avser satsning 100% tjdnst riktad mot malgruppen unga.

Det ar fortsatt oklart hur Arbetsférmedlingen kommer att kunna bemanna Jobbcentrum eftersom
ny budget viantas under februari. Insatsen kan sédgas i forsta hand syfta till att atminstone inte
forlora nuvarande bemanning av arbetsférmediare.

Beskriv malen med insatsen (*)

Att bibehalla de goda resultaten fran 2017. Se tidigare ansdkan (Dnr.2017:50)

Beskriv bakgrunden till/behovet av insatsen (*)

Arbetsférmedlingen har under 2018 finansierat 2 arbetsférmedlartjanst genom ett
arbetsmarknadspolitiskt projekt tillsammans med Enkdpings kommun. Under senh6sten 2018
andrade Arbetsformedlingen nationellt reglerna for arbetsmarknads-politiska projekt, vilket
innebar att det fran och med 2019-01-01 ej ldngre dr mojligt att finansiera arbetsférmedlare med
dessa projektmedel. Verksamheten i Jobbcentrum har under 2018 kommit igang bra men ar
fortfarande i behov av att utveckla samverkan och samverkansmetoder. LOKUS anser darfor att
det finns behov av en arbetsformedlartjanst i Jobbcentrum under 2019.
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Planerad Insatstid

Planerat startdatum: 1 januari 2019
Planerat slutdatum: 31 december 2019

Med anledning av att informationen om Arbetsformedlingens @ndrade regler kom véldigt sent
fanns inte majlighet att ansékan om medel innan arsskiftet, varfor denna ansékan till viss del blir

retroaktiv.

Beskriv malgrupp for insatsen (*)

Ungdomar som star langt fran arbetsmarknaden riskerar idag att ”falla mellan stolarna” nar
stodatgarder och andra insatser gors utan samverkan. Individer riskerar att isoleras och
passiviseras vilket gor att méjligheten att komma till egen forsorjning minskar.

For att skapa en gemensam ingdng till de aktiviteter och insatser som idag sker fér personer
utanfér arbetsmarknaden behdver kompetenser fran arbetsférmedling, vard- och
omsorgsférvaltning, socialférvaltning och utbildningsférvaltning samordnas i en gemensam
arbetsprocess.

Ett program i olika steg har skapats for olika mojligheter som ska erbjudas for att ta sig in pa
arbetsmarknaden. Varje arbetssdkande ska utifran sina individuella behov och férutsattningar fa
vdgledning och konkreta mdjligheter till en egen forsorjning.

JOBBCENTRUM ska samordna de insatser som gérs av kommunen och Arbetsformedlingen.
Genom att samla olika slags kompetenser ska deltagarna fa snabb tillgang till olika insatser och

aktiviteter som ska leda mot sysselsattning i form av arbete eller vidare studier.

Samma bakgrund som i ansékan till samordningsforbundet med diarienummer 2017:50

Beskriv metod/metoder ni kommer anvinda (*)

Samma grundlaggande metoder som beskrivs i forra ansokan med diarienummer 2017:50 . Sarskilt
fokus kommer att ldggas pa Supported Education (Sed) som anvinds for att stétta unga personer
med psykisk ohalsa.

Det totala antalet langtidsarbetslésa ungdomar i Enképing inom malgruppen uppgar till ca sextio
personer. Ett fyrtiotal personer ligger idag inom det kommunala aktivitetsansvaret

Beskriv metod for uppfdljning och utvardering av malen (*)

Malen ska foljas upp systematiskt genom I6pande rapportering till LOKUS gruppen. Representant
fran Jobbcentrums styrgrupp ansvarar for att detta sker minst 4 gdnger per ar. Registrering sker
I6pande i samverkanssystemet SUS. Lopande ska verksamhetens innehall, mal och eventuella
avvikelser beskrivas i rapporten till samordningsférbundet.
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Beskriv hur ni tanker ta tillvara resultaten fran insatsen

Syftet med bade den pagdende och den har ansokta insatsen &r att utarbeta och implementera ett
tydligare flode mellan samverkanspartners for att ungdomar inte ska falla mellan stolarna och
snabbare komma i arbete eller utbildning.

Ange budget/finansiering (separat mall ska bifogas)

Se separat bilaga.

Har ansékan diskuterats i lokal utvecklingsgrupp eller i den strategiska utvecklingsgruppen?
Ja [] Nej

Hur och nar har ansdkan diskuterats?

| samband med ordinarie LOKUS méte den 30 november 2018. Niklas Forslund fran
Arbetsformedlingen redogjorde f6r tankarna kring extra stod till coach. Parterna var positiva till att
utarbeta ett forslag. Forslaget har arbetats fram i samarbete med Lars Olsson, chef for
kommunens Arbetsmarknadsenhet och Jobbcentrum. Den slutgiltiga ansékan kommer att skickas
till samtliga representanter i LOKUS gruppen och sedan redovisas i samband med ordinarie LOKUS
mote den 8 februari.

Overenskommelse
(Texten under hela detta avsnitt skall std kvar orérd)

Lagar och forordningar

Insatsagarna dr verksamhetsansvariga och har det fulla ansvaret for att gédllande lagar, forordningar,
foreskrifter och egna styrdokument, vilka pé nagot sitt berér uppdraget enligt denna ansdkan, foljs.
Atagandet inkluderar att f5lja tillampliga och géllande styrdokument inom férbundet.

Arbetsgivaransvar
Personal som arbetar i insatsen ar fortsatt anstéllda av berérd medlemsorganisation som ocksa har

kvar det fullstandiga arbetsgivaransvaret.

Information fran insatsen

Vid ett beviljande av insatsen ska insatsen l6pande lamna information om sin verksamhet enligt de
satt som Samordningsférbundet meddelar. Framst handlar detta om redovisning i SUS (System for
uppféljning av samverkan inom rehabiliteringsomradet) samt om olika rapporter om ldget i och ut-
sikterna for insatsen enligt gdllande rutiner for insatser. Viktiga fordndringar i insatsen ska avvikelse-
rapporteras i sarskild ordning.

Kostnader

De i beslut beviljade medlen utgér ett maxbelopp, och grund for ersattning ar faktisk upparbetade
kostnader. Styreisens beslut om finansiering av samverkansinsatser géller under forutsattning att
forbundet beviljas medel fran medlemsorganisationerna framéver.

Underskrifter

Infér behandling av Samordningsforbundet arbetsutskott/styrelse fér beslut skall samtliga parters
behdriga beslutsfattare ha skrivit under och stillt sig bakom ansdkan. | och med nedanstaende un-
derskrifter och ett darpa féljande positivt beslut fran Samordningsférbundets styrelse sa har ett
atagande fran insatsdgarna, bade gentemot varandra och mot Samordningsforbundet, att uppfylla
denna plan inom de beskrivna ramarna Gverenskommits.
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Insatsens namn: Jobbcentrum Enképing- tilliggsansokan arbetsformedlare

Underskrift (*)

Organisation och datum

Utbildningsforvaltningen Enkopings kommun

Insatsdgare: Utbildningsforvaltningen
Enkopings kommun

/) Zo19) - 020+

ol

/ (
Insatsdgare: Frank Stoor >< m \ v‘j

[4

E-post: frank.stoor@enkoping.se

N Vv

Underskrift (*)

Organisation och datum

Arbetsférmedlingen Enképing Balsta
190201

Samverkanspart: Arbetsformedlingen
Enkdping Balsta

Samverkanspart: Therese Jansten

_ .
[l Aesten

E-post:
therese.jansten@arbetsformedlingen.se

Insatsens namn

Underskrift (*)

Organisation och datum

Samverkanspart(namn)

Samverkanspart (namnfértydligande)

E-post:
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Insatsens namn

Underskrift (*)

Organisation och datum

Samverkanspart(namn)

Samverkanspart (namnfértydligande)

E-post:
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Budget - detaljerad Extra stéd til coach

Insatsens I8ptid:

Fyll | bargmarkorade {4t

2019-01-01

2019-12-31

Kostnader att rekvirera fran Samordningsférbundet

Kostnader | ke

Lonekostnader

lianst [ % tidsperiod (ddmmdd)
inkl PO.péidgg Irén i

520000 100%:2018-01-01 2019-12-31

i

Lokalkostnader
Lokalhyra

1Ovriga lokalkoslnader

“Summa fokalkostnader

‘Qvriga kosinader

Utvirdering

Spridningsseminariar

Ulbikdning insatsmedarbetang
Inkopta uiredningar, utbiidningar och
{jiinstor avseddn (or dellagare
Ovriga aktiviteter for deltagars
Telefon, IT-kosinader

Resor

Tolk
Informationsmaterial

Gurigt

Summa dvriga kostnader

i Dellnsatsdgare t

Arbetsférmedlingen

520 000 Enkdpings kommun

NAMN

|
|ATT REKVIRERA -
(ALLA INSATSAGARE

!
i

NAMN NAMN

520 000

Scooo

o coo

‘B L-N-R-N-N-N- RN ocoo

Totalt fran Samordningsférbundet

520 000

520 000

Egenfinansiering

Arbetsférmedlingen

NAMN

NAMN NAMN

Lonekostnader inkl po-pal ﬁaml_i_%(l/n
; 0%
0%
0%
0%

|
RN =

Lokalkostnader
Lokalhyra
Ovriga lokalkosinader

e

Qvriga kostnader
Kostnadsbeteckning
Kostriadsbeteckning
Kostnadsboteckning
Kostnadsbeteckning

Summa dvriga kostnader

eiooooco

[
|
]
|

et oo

o
=
e

Summa egenfinansiering

Total kostnad for insatsen

520 000

520 000
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AR 1 AR 2 AR 3 AR 4
2019 20XX 20XX 20XX
LONEKOSTNADER
inkl P.O tillagg 520 000
LOKALKOSTNADER

Lokalkostnader
Ovriga lokalkostnader

OVRIGA KOSTNADER

TOTALT 520 000
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Budgetsammanstallning Extra stéd til coach
Projektets 15ptid 2019-01-01 2019-12-31
Att rekvirera fran Projekttigarnas

Kostnader i tkr Samordningsfbrbundet egenfinansiering Totalt projektet
Huvudinsalsigare
Arbetsformedlingen 520 000 0 520 000
Delinsatsdgare 1 o
NAMN 0 0 0]
Delinsatsagare 2
NAMN 0| 0 0
Delinsats4gares R . e
NAMN e 0 o ... 0
Delinsats&gare 4
NAMN 0 0 0
Summa 520 000 0 520 000

Instruktioner till anstkan:

Fdr éver innehdllet | denna tabell till projektplanen under rubriken Projektets finansiering.
Den detaljerade budgeten skickas med ansdkan som en bilaga.
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Dnr. 2017:43
AU 190304 bilaganr. 11.1
FS 190318

Lokussamordnare Alvkarleby- tilliggsansékan

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att bevilja finansiellt stod fran forbundet enligt tillaggsansokan till insatsen Lokussamordnare
Alvkarleby

att avsatta maximalt 270 000 kr som finansiering under perioden 2019-04-01 till 2021-03-31

att finansieringen av insatsen galler under forutsattning att forbundet beviljas medel fran
medlemsorganisationerna framover

att finansiering av insatsen galler under forutséattning att insatsen foljer aktuell ansokan, géllande
lagstiftning och av forbundet antagna styrdokument

Arendet

Ansokan

Alvkarleby kommun, Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och Region Uppsala ansoker om
medel till att forlanga pagaende insats Lokussamordnare Alvkarleby. Alvkarleby kommun &r
insatségare. Syftet med insatsen &r att sakerstalla fortsatt fungerande samverkan i lokusgruppen.
Malgrupp ar lokusgruppen i Alvkarleby.

Inom ramen for LOKUS i Alvkarleby finns idag en Lokussamordnare, en Ungdomscoach och ett
Arbetsintegrerade socialt foretag. En Lokussamordnare pa 20% har finansierats av forbundet sedan
2018-04-01 for att sékerstalla fungerande samverkan i lokusgruppen. Lokusgruppen anser att
funktionen med en samordnare fallit val ut men att behovet kvarstar. Lokussamordnaren ska dven
fungera kvalitetssakrande och vara en lank mellan Lokusgruppen och ndmnda insatser samt stétta
insatserna for att framja utveckling. For att sakerstalla kvalitén okas tjanstgoringsgraden for
Lokussamordnaren fran 20% till 25%.

Insatsen 6vergripande mal ar fungerande samverkan mellan de fyra parterna i lokusgruppen kring
individer med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Inom insatsen har angetts foljande
effektmal: fyra genomforda lokusgruppsméten under aret. Som insatsmal har angivits: att
sammankalla, géra dagordning och fora protokoll under fyra lokusgruppsmaéten under aret samt
att utifran lokusgruppens riktlinjer, planera och genomféra tva kompetenshojande insatser under
aret.
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Beddmning

Samordningsforbundet beslutade om en ny inriktning infér 2018 vilket innebér att insatser som
beviljas kan vara individinriktade eller strukturdvergripande. De kan dven vara kompetenshtjande
insatser for personal. Denna insats &r en strukturdvergripande insats med mal att stdja
genomforandet av lokusgruppsmaoten.

| inriktningen for 2018 har styrelsen tydliggjort tva prioriterade malgrupper; unga med funktions-
nedsattning och/eller aktivitetsersattning samt personer med langvarigt bidrags- och/eller ersatt-
ningsberoende. Denna insats i och med stodet till struktur for samverkan riktar sig mot dessa
prioriterade malgrupper.

| ansdkan anges resultat och matbara mal som ligger i linje med forbundets inriktning. Uppf6ljning
och utvéardering kommer att ske I6pande. Ansokan har diskuterats av parterna i lokusgruppen och
alla parter i lokusgruppen har stéllt sig bakom ansokan.

Utifran insatsens inriktning, malgruppens behov och angivna mal bedoms detta som en adekvat
kostnad inom ramen for forbundets inriktning.

Asa Fichtel, Férbundschef
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Ansdkan samverkansinsatser inom Samordningsférbundet

(Se @ven bilaga "Instruktioner fér ansékan samverkansinsatser inom Samordningsforbundet”. Rubri-
ker med * har forklarande/stodjande text i bilagan.) Ansokan ska dven skickas in elektroniskt i Word-
format.

Insatsens namn

Tillaggsansokan Lokussamordnare Alvkarleby
Tilldggsansdkan till Dnr: 2017:43

Insatsdgare (*)

Organisation: Alvkarleby kommun Kontaktperson: Martin Andaloussi
E-post: martin.andaloussi@alvkarleby.se

Samverkansparter (*)

1. Organisation: Forsakringskassan Kontaktperson: Marika Séderberg
E-post: marika.soderberg@forsakringskassan.se

2. Organisation: Region Uppsala Kontaktperson: Birgitta Ohlson
E-post: birgitta.a.olsson@regionuppsala.se

3. Organisation: Arbetsférmedlingen Kontaktperson: Wictoria Palmetorp
E-post: wictoria.palmetorp@arbetsformedlingen.se

Beskriv syftet med insatsen (*)

Syftet med insatsen lokussamordnare ar att sakerstélla fungerande samverkan i lokusgruppen.
Vidare ska lokussamordnaren fungera som stéd gentemot de insatser som bedrivs inom ramen for
Lokusgruppen i Alvkarleby.

Beskriv malen med insatsen (*)

Overgripande mal:
* Fungerande samverkan mellan de fyra parterna i lokusgruppen kring individer med behov
av samordnade rehabiliteringsinsatser

Effektmal:
e Fyra genomfdrda lokusgruppsmoten per ar

Insatsmal:
e Att sammankalla, géra dagordning och fora protokoll under fyra lokusgruppsméten per ar
e Att, utifran lokusgruppens riktlinjer, planera och genomféra en kompetenshéjande insats
per ar

Beskriv bakgrunden till/behovet av insatsen (*)

Inom ramen for LOKUS i Alvkarleby finns idag en Lokussamordnare, en Ungdomscoach och ett
Arbetsintegrerande socialt foretag (ASF).

For att sakerstdlla fungerande samverkan i lokusgruppen fanns infér 2018 ett behov av en
Lokussamordnare som skulle fungera sammankallande och bistd med administrativt stod.
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Lokusgruppen ser att insatsen fallit ut pa ett bra satt, men att behovet av en sammankallande
funktion och ett administrativt stod kvarstar.

Vidare finns behov av att Lokussamordnarens ska fungera som en etablerad och sammanhallande
Idnk mellan Lokusgruppen och insatserna samt att Lokussamordnaren ska fungera
kvalitetssakrande och stdtta Gvriga insatserna i olika fragor for att framja utveckling.

Planerad Insatstid

Planerat startdatum: 2019-04-01
Planerat slutdatum: 2021-03-31

Beskriv malgrupp for insatsen (*)
Malgruppen fér insatsen dr Lokusgruppen i Alvkarleby samt insatsansvariga for insatser som
finansieras av Samordningsférbundet.

Beskriv metod/metoder ni kommer anvinda (*)

Lokussamordnaren skall:
e Halla sig uppdaterad om vilka rehabiliteringsinsatser som finns att tillga i Alvkarleby
kommun/fér kommuninvdnarna for att kunna st6tta lokusgruppen i sitt arbete
e Omvarldsbevaka
Fungera som kvalitetsstod till insatserna
Planera och genomfdra vissa kompetenshdjande insatser utifran direktiv fran
lokusgruppen
e Skriva rapporter och fdlja upp malen i 6vriga projekt for att redovisa dessa till under Lokus-
Alvkarleby
Halla I6pande dialog med insatsansvariga
Fungera som stdd for insatsansvariga i olika fragor
Sammankalla till lokusgruppsmoten
Gora dagordning till lokusgruppsmoten
Foéra protokoll under méten och skicka ut till parterna
Féredragande for dterrapporter i Lokus om andra inte kan delta

Beskriv uppfoljning och utvardering av malen (*)

e Ldpande rapportering till Samordningsforbundet.

Beskriv hur ni tinker arbeta for att implementera insatsen (*)

Behovet av insatsen bygger pa att det finns en Lokusgruppen och att det inom organisationen
finns insatser som ar finansierade av Samordningsforbundet. Insatsen ar darfor inte aktuell for
implementering i ordinarie verksamhet.

Ange budget/finansiering (*)

1 lokussamordnare pa 25 %
135 000 kr pa arsbasis, totalt 270 000 kr.
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For att sdkerstalla kvaliteten ser vi behov av att 6ka tjanstgoringsgraden for insatsen. Detta kommer
inte innebédra en 6kad kostnad f6r Samordningsférbundet.

Beskriv pa vilket sitt ansokan ar férankrad (*)

AnsdOkan ar forankrad i lokusgruppen

Har ansdkan diskuterats i aktuell LOKUS-grupp eller i den strategiska utvecklingsgruppen?
Ja [ ] Nej

Kommentar:

Overenskommelse
(Texten under hela detta avsnitt skall std kvar orérd)

Lagar och férordningar

Insatsdgarna dr verksamhetsansvariga och har det fulla ansvaret for att géllande lagar, férordningar,
foreskrifter och egna styrdokument, vilka pa nagot sitt ber6r uppdraget enligt denna anstkan, féljs.
Atagandet inkluderar att félja tillimpliga och géllande styrdokument inom férbundet.

Arbetsgivaransvar
Personal som arbetar i insatsen &r fortsatt anstilida av berérd medlemsorganisation som ocksd har

kvar det fullstandiga arbetsgivaransvaret.

Information fran insatsen

Vid ett beviljande av insatsen ska insatsen [6pande ldmna information om sin verksamhet enligt de
satt som Samordningsférbundet meddelar. Framst handlar detta om redovisning i SUS (System fér
uppféljning av samverkan inom rehabiliteringsomradet) samt om olika rapporter om liaget i och ut-
sikterna for insatsen enligt gallande rutiner fr insatser. Viktiga foréndringar i insatsen ska avvikelse-
rapporteras i sarskild ordning.

Kostnader

De i beslut beviljade medlen utgdr ett maxbelopp, och grund fér ersattning &r faktisk upparbetade
kostnader. Styrelsens beslut om finansiering av samverkansinsatser géller under férutsittning att
forbundet beviljas medel fran mediemsorganisationerna framover.

Underskrifter

Infér behandling av Samordningsforbundet arbetsutskott/styrelse for beslut skall samtliga parters
behériga beslutsfattare ha skrivit under och stéllt sig bakom ansdkan. | och med nedanstaende un-
derskrifter och ett darpa fdljande positivt beslut fran Samordningsférbundets styrelse sa har ett
atagande fran insatsdgarna, bade gentemot varandra och mot Samordningsférbundet, att uppfylla
denna plan inom de beskrivha ramarna 6verenskommits.
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Lokussamordnare Alvkarleby
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Underskrifter (*)

Alvkarleby kommun 2019-02-01

Martin Andaloussi

E-post: martin.andaloussi@alvkarleby.se
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Lokussamordnare Alvkarleby

Region Uppsala 2019-02-01

Crne  Baelyp—=

Carina Backstrom

E-post: carina.backstrom@regionuppsala.se







g’ SAMORDNINGSFURBUNDET
"B DPElA A

Budget - detaljerad

Lokussamordnare Dnr: 201743

Insatsens 18ptid:

Fyll | trgmarkerade fit:

2019-04-01

2021-03-31

Kostnader att rekvi frin S

dningsférbund

Kosinader | thr

Loénekostnader
inkl PO.pélagg

Lokussamordnare
2.

3
4

__Summa lonakostnader

L.okalkosinader
Lokalhyra

QOvriga lokatkostnader
_Summa lokalkosinadsr

Utvardering

Spridningsseminarier

Utbildning Insalsmedarbelare
Inkopta utredningar, utblldningar och
ljgnster aveedda fér deltagare
Ovriga akiiviteler fér deltagare
Telefon-, [T-kostnader

Resor

Tolk

Informatlonsmaterial

Ovrigt

tiénst i %

25% 180401
0%
0%
0%

28%

frén

till

210331

Aivkarleby kommun  NAMN

270000

Delinzatsdgare

NAMN

Delinsatsidgara

NAMN

ATT REKVIRERA -
ALLA INSATSAGARE

270 000

oo o e soo

cooococoocoo

Totalt frin Samordningsfarbundet

270 000

0 270 000

Egenfinansiering

Alvkarieby kommun  NAMN

NAMN

NAMN

%.ﬁﬂﬁkﬁmmm

|
Lokelhyra
Ovriga lokalkostnader

Kostnadsbateckning
Kostnadsbeteckning
Kostnadsbeteckning
Koslnadsbeteckning

riga kostna

tianst i %
0%

0%
0%

eicoocoo

slioo

=

ecoocoo

Summa egenfinansiering

0 0

Total kostnad for insatsen

0 270 000
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Lokussamordnare Alvkarleby Dnr: 2017:43

Arbetsférmediingen 190105

Wictoria Palmetorp

E-post: wictoria.palmetorp@arbetsformedlingen.se









