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Till
Samordningsforbundets Férbundsstyrelse

KALLELSE

Samordningsférbundets Forbundsstyrelse kallas till sammantrade

Dag tisdag 27 november 2018
Tid 9.00- 12.00
Plats Regionkontoret, Storgatan 27, Uppsala. Konferensrum: Askholmen, plan 0.

Forhinder  meddelas till karin.wengelin@finsamuppsala.se

Forbundsstyrelsen

Medlemsorganisation Ordinarie ledaméter Ersattare

Uppsala Ulrik Warnsberg (S), ordférande Ismail Kamil (L)
Forsakringskassan Ann-Sofi Wallén, 1: e vice ordf. Stefan Mork

Region Uppsala Annika Forssell (MP) 2: e vice ordf. Johan Rendel (M)
Arbetsférmedlingen Lars Ahlstrand Erland Fischer
Enkoping Solweig Eklund (S) Ingvar Smedlund (M)
Heby Karl-Arne Larsson (C) Kristina Pettersson (S)
Habo Bertil Brifors (M) Inger Wallin (S)
Knivsta Goran Nilsson (M) Britt-Louise Gunnar (S)
Tierp Viktoria Séderling (S) Lotta Carlberg (C)
Alvkarleby Inga- Lil Tegelberg (S) Roger Petrini (M)

Osthammar Kerstin Bjorck-Jansson (C) Par-Olov Olsson (M)
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Foredragningslista
Nr Arenderubrik Foredragande Ovriga uppgifter
1 Val av justerare och justeringstid Forslag: Solweig Eklund
Forslag pa justeringsdatum: 12 dec
2 Faststéllande av foredragningslistan
Arenden
3 Ekonomisk information Kimmo Niva Handling- bilaga nr. 3
4 Granskning delarsrapport 2018 Kimmo Niva Handling- bilaga nr. 4-4.2
5 Verksamhetsplan och budget 2019 Asa Fichtel Handling- bilaga nr. 5-5.1
6 Konsekvensbeskrivning fran Katarina Akerblom Handling- bilaga nr. 6-6.1

progressionsteam sfi
7 Valberedning Asa Fichtel Information

8 Medlemssamrad hosten 2018 och Asa Fichtel Information
varen 2019

9 Delegationsérenden Handlingar cirkulerar i parm vid
motet
10 Information
11 Ovriga fragor
Vélkomnal

Ulrik Wérnsberg
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Dnr. 2018:1
AU 181114 bilaga nr. 3
FS 181127

Ekonomisk information per 181127

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Kansliet informerar om beslutsutrymme for ytterligare insatser finansierade av
forbundet, dels med utgangspunkt i beslut som redan ar fattade av styrelsen, dels
utifran finansiella effekter av drenden som gar upp till beslut under styrelsemotet.

For att ge en bild av det finansiella laget for kommande ar ges en bild av férvantade
ansokningar och de prognosticerade effekterna av dessa.

Aktuellt beslutsutrymme

| tabellen pa nasta sida visas beslutsutrymmet med héansyn tagen endast till redan
beslutade insatser, se raden Aktuellt beslutsutrymme”. | beslutsutrymmet ingar det
ackumulerade Gverskottet fran tidigare ar samt forvantade medlemsintakter for
kommande ar. 2017 ars resultat pa — 2 884 tkr har minskat det ackumulerade
overskottet till 8 556 tkr och i prognosen for 2018 sa forvantas det minska ytterligare
till 3 921 tkr och da har malsattningen att reglera det tidigare stora Gverskottet
uppnatts.

Asa Fichtel, Férbundschef
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Ekonomisk information

(belopp i tkr)

Over- underskott fran tidigare ar
Totalt ingdende beslutsutrymme
Fortroendevalda

Forvaltning

Samverkansinsatser

Framsteget i Hibo

Bryggan Osthammar

Ung Intro

Extratjanster Uppsala

Strat. Utvecklingsarbete Uppsala
Samordnare och partssamordnare Tierp
En véag in - flera vagar ut, Knivsta
Jobbcentrum ung rehab, Enképing
IPS, Enk6ping

ASF, Alvkarleby

Lokussamordnare Alvkarleby

Ungdomscoach Alvkarleby
Individstdd i samverkan Heby
ESF-projekt #jag med
‘Kunskapsstod véagval langa sjukfall
Processtdd rehabkoord
‘Ungdomssatsningen Knivsta

Samhallsorientering
Gesam

Sprakledare Tierp

Samverkan Gottsunda

Progressionsteam sfi

Ovriga samverkansinsatser

'Ekonom projektstod

Verksamhetsutvecklare

Processtodjare

Info och kunskapshéjande insatser anst hos medl
‘Kompetensutveckling

Forskning/utvardering, LS 2016-2018

ASF Osthammar, Jobbcent , processtéd samverkan Ung/Extratj
Kvarnen i Gimo

BESLUTSUTRYMME

8 556

30 522
1 000
4 200

21 401
1620
1292

775
945
625
788
800
1400
650

300
113

400
1400
916
800
552
1000

2810
670

200
237
233

800
196

3921

3921

26 221
1 000
4 200

20 230
1640
1550
2051

150
797
1100
1700
1400

400
300

600
1400

138
1 000

1639
630

650
510
1277

791

2 (2)

791
22 791

1640
1550
1537

150

312
1700
1400

600
1400

o O O OO o o o o

6 280

6 280
28 280

200

O O O OO o o o o o

19 095
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2018:29
AU 181114
FS 181127 bilaga 4-4.2

Granskning av delarsrapport 2018

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att lagga informationen om revisorernas utlatande avseende delarsrapport 2018 till
handlingarna.

Arendet

Forbundets revisorer har, bitrddda av Ernst & Young AB, granskat forbundets
delarsrapport for perioden januari till juni 2018. PWC har granskat delarsrapporten
pa uppdrag av Deloitte som &r av staten utsedda revisorer.

Revisorernas bedémning

Revisorerna bedomer sammantaget att den av forbundet redovisade delarsrapporten
ger en rattvisande bild av resultat och stéllning per 2018-06-30 samt att den uppfyller
kraven i den kommunala redovisningslagen vad avser innehall och utformning.

Vidare bedomer de att delarsrapporten i allt vasentligt ger en rattvisande bild av den
verksamhet som bedrivits under forsta halvaret 2018.

Granskning Ernst & Young
Ernst & Young framhaller att delarsrapporten ger en rattvisande bild av forbundets
resultat och stéllning per 2018-06-30.

Delarsrapporten ger en tydlig bild av vilken verksamhet forbundet bedrivit under
forsta halvaret 2018. Det framgar tydligt hur de beviljade projekten och
samverkansaktiviteterna ar kopplade till malet med forbundets verksamhet.

Ernst & Young konstaterar ocksa att forbundet gor ett 6verskott pa 38 tkr for forsta
halvaret.
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Granskning PWC (Pa uppdrag av Deloitte)

Revisorn beddmer sammantaget att den av forbundet redovisade delarsrapporten ger
en rattvisande bild av resultat och stallning per 2018-06-30 samt att den uppfyller
kraven i den kommunala redovisningslagen vad avser innehall och utformning.

Vidare bedémer revisorn att delarsrapporten i allt vasentligt ger en rattvisande bild
av den verksamhet som bedrivits under forsta halvaret 2018.

Foredragande
Kimmo Niva

Bilagor: Utlatande delarsrapport 2018, PWC/Deloitte-statens revisor
och Ernst & Young.
Granskning av delarsrapport 2018, Ernst & Young
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1 Granskning av delarsrapport

1.1  Samordningsférbundets syfte och mal

Syftet med samordningsforbundets verksamhet ar att genom finansiell samordning
underlatta och forbattra majligheterna for de individer som &r i behov av samordnande
rehabiliteringsinsatser sa att dessa ska kunna forbattra sin férmaga att utfora ett
forvarvsarbete och darigenom utveckla forutsattningarna till egen férsorjning.

Forbundet ska framja samverkan och underlatta en effektiv resursanvandning inom
rehabiliteringsomradet mellan forsakringskassa, arbetsformedling, region och lanets
kommuner.

1.2 Verksamhet

Samordningsforbundets kansli bestar av forbundschef, verksamhetsutvecklare,
processtddjare, ekonom och administrator.

Forbundets verksamhet utgar ifran ett antal antagna styrdokument, varav samtliga har setts
Over under 2016 eller 2017. Sedan mars 2017 ar forbundets inriktning att merparten av
forbundets medel ska anvandas till att finansiera insatser som foreslas av de lokala parterna
inom respektive kommun i deras lokala utvecklingsgrupper. Av verksamhetsplanen framgar
att styrelsen vill 6ka andelen finansiering till insatser pa individniva.

Under forsta delaret 2018 har 21 insatser varit igang som helt eller delvis finansierats av
samordningsforbundet, varav 17 har startat under 2018. Det &r en 6kning mot tidigare ar som
hanfors till att forbundets inriktning har forandrats och befintliga verksamheter fran
foregdende ar har antingen avvecklats eller omprévats inom ramen for insatsprojekt.

Styrelsen har tagit ett inriktningsbeslut om att finansieringen av medel till insatser ska ske
utifran foljande fordelningsnyckel:

e 60 % individinriktade insatser
e 30 % strukturella insatser
¢ 10 % kompetenshdjande insatser

Av delarsredovisningen framgar att utfallet for delaret ar 62 % for insatser riktade mot individ,
37 % for insatser mot struktur och 1 % for kompetenshdjande insatser.

1.2.1 Individinriktade insatser

Forbundet har beslutat att férorda prioriterade malgrupper:
1. Unga med funktionsnedsattning och/eller aktivitetsersattning (16-29 ar).
2. Personer med langvarigt bidrags- och/eller ersattningsberoende.

Under perioden har forbundets individinsatser stottat 641 deltagare, varav 622 deltagare ar
registrerade med personuppgifter i uppfoljningssystemet SUS. Detta innebar en pataglig
o6kning mot 176 deltagare under samma period 2017. For de 622 deltagarna redovisas
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fordelning avseende kon samt vissa uppgifter avseende alder, tid i offentlig forsorjning och
utbildningsbakgrund.

Under perioden har 56 deltagare avregistrerats frdn nagon av férbundets insatser. Av dessa
har 55 % (31 individer) gatt ut i arbete eller studier. | verksamhetsplanen finns ett resultatmal
om att Overtraffa rikssnittet i detta avseende vilket for 2016 var 34 %.

1.2.2 Strukturella insatser

Det arbete som tidigare benamndes langsiktig samverkan har gradvis avvecklats och
avslutades vid arsskiftet. De lokala utvecklingsgrupperna kvarstar som bas i
samverkansarbetet. Kansliet deltar som adjungerade vid gruppernas méten och stodjer
deras samverkan. Det finns lokala utvecklingsgrupper i samtliga atta kommuner.

Insatser som ska generera atgarder pa strukturniva riktade mot samverkan, till exempel
overenskommelser, forandrade arbetssétt eller metoder forekommer fortfarande pa lokalt
initiativ. Av delarsrapporten framgar att 37 % av de insatser som finansierats av
samordningsforbundet under perioden ar av strukturell karaktar. Annu ar ingen insats
avslutad och det forekommer darmed ingen redovisning av maluppfyllelse. Forbundets
kvartalsuppféljning visar att insatserna ar i fas gallande planerade aktiviteter och delmal.

1.2.3 Kompetenshdjande insatser

Enligt delarsredovisningen har 1 % av forbundets budget for insatser anvants till tillfalliga
kompetenshdjande insatser. Tre insatser har beviljats och tva insatser har genomforts under
perioden.

Utover finansierade insatser har samordningsforbundets kansli arrangerat olika former av
kompetenshojande insatser, bland annat en temadag om jamstalldhet och tva
frukostseminarier om arbetslivsinriktad rehabilitering. Seminarium om arbetsgivarens roll
inom arbetslivsinriktad rehabilitering, Stadsmissionens arbete med arbetsintegrerad
Oppenvardsbehandling samt tjanstedesign har ocksa agt rum under perioden.

Verksamhet som utfors av kansliet ingar inte i uppféljningen av finansiering enligt
fordelningsnyckeln och ingar saledes inte i de ovan namnda 1 %.

Totalt har 181 medarbetare och andra intressenter hos parterna tagit del av
kompetenshojande insatser under perioden.

1.2.4 Ovriga aktiviteter

En gang i manaden anordnar samordningsforbundet ett natverk for insatsansvariga inom
insatser beviljade av férbundet. Forbundet deltar i olika natverk for att stddja samverkan.
Samordningsférbundet deltar bland annat i Nationella Natverket for Samordningsférbund
(NNS) och i Forum for inkluderande arbetsmarknad (FIA).

Samordningsférbundet har under perioden haft medlemsdialog med samtliga medlemmar for
att informera och for att diskutera behov och énskemal.

Granskning av delarsrapport 2018 2 (5)
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1.3 Uppfdljning

Kansliet foljer upp insatserna kvartalsvis genom en framtagen mall samt manadsvis genom
utdrag ur SUS. | delarsredovisningen finns en kortfattad tabell som listar aktiva insatser,
insatsperiod, om de bedoms ligga i fas gallande uppsatta mal, om start har skett i tid samt
om det finns vakanser kopplat till samordningsforbundets medel eller inom egenfinansierade
resurser. Det framgar inte av delarsredovisningen vilka mal som finns for varje insats eller
vilka samverkansparter som ingar.

Samordningsforbundets styrelse tar halvarsvis del av sammanstalld redovisning om
insatserna. Redovisningen innehaller information om samverkansparter, mal, malgrupp,
projektperiod och resultat i form av utfall for deltagarna. Styrelsen tar ocksa del av
avvikelserapporter i de fall da nagon insats inte uppfyller de kriterier som styrelsen har
beviljat medel for.

Sedan 2017 upprattar forbundet en internkontrollplan for aret, som en del av verksamhetens
systematiska kvalitets- och forbattringsarbete. Resultatet av internkontrollen foljs upp vid
delars- och arsredovisning. De omraden som foljs upp under 2018 ar ekonomi, upphandling,
beslutsfattande/delegation och verksamhetsmal. Av internkontrollplanen framgar
kontrollaktiviteter, ansvarig och tidsplan for respektive omrade. Uppfoljningen i
delarsredovisningen visar inte pa nagra identifierade brister.

2 Oversiktlig granskning av resultatrikning, balansrikning,
kassaflodesanalys och noter

2.1 Bokslutets kvalitet

Bokslutet &r val dokumenterat och samtliga poster ar avstamda mot verifierande
underlag.

2.2 Resultatrakningen

Resultatrakningen beddms ge en rattvisande bild av férbundets resultat for perioden 1
januari 2018 till och med 30 juni 2018. Nedan kommenteras kortfattat de mest vasentliga
posterna i resultatrakningen.

2.2.1 Intakter

For helaret 2018, uppgar beslutad ersattning fran medlemmarna till totalt 22,0 mkr
(foregaende ar 21,6 mkr). Halften av ersattningen kommer fran staten och 25 procent
vardera fran landstinget och kommunerna. Halva detta belopp redovisas som intakt i
deldrsbhokslutet, d v s 11,0 mkr. 5,5 mkr av detta belopp ar forutbetalda intakter for 2018 och
redovisas salunda som interimsskuld i bokslutet.

2.2.2 Projektkostnader

Redovisade kostnader for samverkansinsatser uppgar till 7,6 mkr (foregdende ar samma
period 7,7 mkr). Kostnader fér 6vriga samverkansinsatser uppgar till 0,7 mkr (foregaende ar
samma period 1,1 mkr). Kostnaderna &r periodiserade for tiden till och med 30 juni i samtliga
projekt. De stérsta projekten beloppsmassigt for perioden Samhallsorientering 1,3 mkr samt
Kunskapsstdd vagval och Individstdd i samverkan Heby med vardera 0,7 mkr. ar

Granskning av delarsrapport 2018 3 (5)



EY

Building a better
working world

Foregdende ar motsvarande period var Lokusuppdragen de storsta med kostnader fér Lokus
Uppsala 1,3 mkr, Lokus Enk&ping-Habo 1,1 mkr och Lokus Heby 0,9 mkr. Dessa
Lokuppdrag avslutades under 2017.

2.2.3 Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgar till 2,4 mkr vilket ar nagot hogre &n motsvarande period
foregdende ar (2,2 mkr).

2.2.4 Sammantagen beddmning

Den oversiktliga granskningen av resultatrakningen har inte foranlett nagra indikationer pa
vasentliga fel.

3 Balansrakningen

Balansrékningen bedéms ge en rattvisande bild av férbundets stallning per 2018-06-30.
Nedan kommenteras de mest vasentliga posterna i balansrékningen kortfattat.

3.1 Materiella anlaggningstillgangar

Posten har minskat fran 117 tkr vid arsskiftet till 56 tkr per 2018-06-30. Anledningen till
minskningen ar framst avyttring av inventarier till Primarvarden. Avyttringen renderade en
forlust om ca 45 tkr.

3.2 Bank och placeringar

Banktillgodohavanden och placeringar om 7,2 mkr respektive 12,2 mkr har avstamts mot
underlag fran bank utan anmarkning. Marknadsvardet pa placeringen &r 12,8 mkr per
bokslutsdagen.

3.3 Eget kapital
Eget kapital har foréandrats med periodens resultat.

3.4 Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder har avstamts mot reskontra samt stickprovsvis mot underlag utan
anmarkning. Skulderna avser framst projekt som finansieras av foérbundet.

3.5 Interimsskulder
Interimsskulder avser framst forutbetalda intékter om frAn medlemmarna for ar 2018.

4 Kassaflodesanalys

Kassaflodet for perioden uppgar till 4,6 mkr och nastan uteslutande hanforlig till den I6pande
verksamheten. Okningen forklaras framst av forutbetalda intakter fran medlemmarna, dvs att
medlemmarna betalar ut ersattningen i forskott.

Granskning av delarsrapport 2018 4 (5)
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5 Kommentarer

Var oversiktliga granskning av delarsrapporten har inte indikerat pa nagra vasentliga fel i
den finansiella rapporteringen. Bokslutet ar val avstamt. Delarsrapporten ger en tydlig
bild av vilken verksamhet forbundet bedrivit under forsta halvaret 2018.

Av delarsrapporten framgar en tydlig uppféljning av de mal som forbundet upprattat i
verksamhetsplanen med en kommentar per uppsatt mal. Samtliga mal for perioden
bedbms vara uppfylida.

Forbundet finansierar fler insatser an tidigare ar, till foljd av ett nytt fokus pa lokalt
initierade och individinriktade insatser. Under delaret har det férekommit 21 aktiva
insatser jamfort med 7 under samma period 2017. | delarsrapporten redogors pa
overgripande niva hur de individinriktade insatserna har natt ut till de prioriterade
malgrupperna och vilka resultat som sammantaget har uppnatts.

Det framgar inte av delarsredovisningen vilka mal som finns for varje enskild insats eller
vilka samverkansparter som medverkar. Det har darfor blivit svarare att forsta av
delarsredovisningen hur de beviljade projekten ar kopplade till malet med forbundets
verksambhet.

Forbundet har fortsatt det arbete med internkontrollplan som initierades under 2017.
Sedan arsskiftet sker ocksa en mer systematisk uppféljning av de finansierade
insatserna. | uppfdljningen finns rutiner for samlad I6pande aterrapportering av varje
insats maluppfyllelse till férbundsstyrelsen, vilket vi bedémer ar positivt ur hanseendet
att antalet insatser har okat.

Granskning av delarsrapport 2018 5 (5)
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Samordningsférbundet Uppsala I&n
Fullmaktige i medlemskommunerna
Fullmédktige, Landstinget i Uppsala l4n
Férsakringskassan
Arbetsférmedlingen

Utlatande avseende delarsrapport 2018

Vi har, bitrddda av Emst & Young AB, éversiktligt granskat férbundets delarsrapport for
perioden januari-juni 2018.

Revisorerna skall beddma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal fér den
ekonomiska férvaitningen som Samordningsférbundet Uppsala lan besiutat om i
verksamhetsplanen och flerarsplanen. Vi gér foljande beddmning.

Vi beddmer sammantaget att den av férbundet redovisade delarsrapporten ger en
rdttvisande bild av resultat och stélining per 2018-06-30 samt att den uppfyller kraven i den
kommunala redovisningsiagen vad avser innehdil och utformning.

Vidare beddmer vi att delarsrapporten i alit vasentligt ger en rittvisande bild av den
verksamhet som bedrivits under férsta halvaret 2018.

Uppsala den 18 oktober 2018

Cecilia Forss Knut Rexed
Utsedd av Regionférbundet Utsedd av Regionftrbundet
Uppsala lin Uppsala [&n
”
An dgrs Rabb
Utsedd av stgten

Bilaga: Granskning av deldrsrapport 2018
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Verksamhetsplan och budget ar 2019

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att anta Verksamhetsplan och budget for ar 2019.

Asa Fichtel, Férbundschef
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Samordningsforbundet Uppsala lan

Verksamhetsplan och budget 2019
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Inledning
Bakgrund och uppdrag

Finsam

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser tradde i kraft i januari
2004 (SFS 2003: 1210). Den gor det mojligt for arbetsférmedling, forsékringskassa,
kommun och region att samverka finansiellt inom vélfards- och
rehabiliteringsomradet. Tillsammans bildar de fyra parterna ett samordningsférbund
och beslutar sjalva hur samarbetet ska utformas utifran lokala forutsattningar och
behov.

Samordningsforbundens uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare ska fa
stod och rehabilitering som ger dem majlighet att forsorja sig sjélva. Pa individniva
verkar Samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna. Genom samverkan i ett samordningsforbund kan parterna
utveckla det gemensamma ansvarstagandet och darmed valféards- och
rehabiliteringsarbetet. Idag finns 82 forbund fordelat pa 253 kommuner i landet. For
2018 avsatte staten 336 kronor och lika stor andel tillfor kommuner och regioner med
en fjardedel var. | vart lan avsatte staten 10. 9 mkr for ar 2018.

Samordningsforbundet i Uppsala lan

Samordningsforbundet | Uppsala l&n &r ett av sju lansforbund. Férbundet i Uppsala
l&n bildades hosten 2008. Huvuduppdraget &r att finansiellt stodja samverkan mellan
parterna som ingar i deras arbete mot samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.
Malet for parternas samverkan &r att individer i behov av stod fran flera parter ska
komma ut eller ndrma sig arbetsmarknaden.

Medlemmar &r Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Region Uppsala och
samtliga atta kommuner i lanet, Enképing, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala,
Alvkarleby och Osthammar.

Forutom lagen (SFS 2003: 1210) som reglerar arbetet sa styr och reglerar dven
forbundsordningen liksom 6vriga styrdokument antagna av styrelsen, arbetet i
forbundet.

Styrelsens uppdrag
Styrelsens uppdrag utifran forbundsordningen ar att:

e besluta om mal och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella
samordningen

e stddja samverkan mellan samverkansparterna

e besluta pa vilket sétt de medel som star till forfogande for finansiell
samordning skall anvandas

o finansiera insatser som avser individer som dr i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser

e svara for uppféljning och utvérdering av beslutade atgarder

e uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen



Ett samordningsférbund far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for
enskilda eller vidta atgarder i dvrigt som innefattar myndighetsutévning.

Verksamhet

Sedan ar 2015 finns lokala utvecklingsgrupper i alla atta kommuner i lanet. De
lokala utvecklingsgrupperna fungerar som en arena for att diskutera samverkan
mellan parterna nar det handlar om samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.
Parterna har tillsammans valt att bedriva sitt arbete genom dessa.

Styrelsen har inget linjeansvar utan det &r parterna sjalva som bestammer hur de vill
bedriva sin samverkan.

Inriktning

Sedan borjan av 2018 har férbundet haft en prioritering pa att merparten av insatserna som
beviljas medel for ska vara riktade mot individ, darefter struktur och slutligen dven
kompetenshéjande insatser. Fordelning av medel ska i huvudsak vara 60 % individ,
30 % struktur och 10 % kompetenshdjande insatser. Fordelningen &r ett riktmarke for
finansiering och innebér att styrelsen kommer att ha fokus pa att finansiera insatser
med syfte att individer kommer vidare till arbete eller studier, men att det &ven finns
utrymme for att jobba med insatser som riktar sig mot strukturer. Vid eventuell fler
ansokningar an det finns medel for kommer styrelsen beakta forhallandet av tidigare
sokta medel utifran inriktningsbeslutet.

Totalt ar det 21 insatser som har blivit beviljade fran styrelsen under 2018 och 19 av
dessa kommer att fortgd under 2019. Samtliga kommuner har insatser igang. 11 ar
individinsatser dar fem riktar sig mot unga. Sex av individinsatserna ar av
forrehabiliterande karaktér och fem insatser har som syfte att individerna ska direkt
mot arbete. Av samtliga insatser sa ar tva lansGvergripande.

Syftet med finansierade insatser &r att de av férbundets beslutade mal ska uppfyllas

och inbegripa forbundets prioriterade malgrupper. Mal ar formulerade for vad
individ, struktur respektive kompetenshojande insatser ska leda till. Se tabell nedan.

Mal och uppfdljning 2019

Mal: Finansierade insatser

Insatserna bidrar till att individer forbattrar sina méjligheter att komma in pa eller narma sig

arbetsmarknaden.

Resultatmal: | de insatser som syftar till arbetsatergang ska minst 31 procent ha kommit i

arbete eller studier. (motsvarar rikssnittet for ar 2017).

I de insatser som syftar till forrehabilitering ska minst 80 procent av individerna ha en plan

for vidare rehabilitering.

Uppfoljning: Sker kvartalsvis




Mal: Vara en arena for kompetenshdjande aktiviteter samt strukturinsatser
Samordningsforbundet ska vara en arena for 6kad kunskap och samverkanskompetens hos
medlemmarna.

Resultatmal:
- Minst 2 aktiviteter som syftar till att 6ka kunskapen om arbetsgivarperspektivet
- Minst 5 aktiviteter ska genomfdras med syfte att 6ka parternas samverkanskompetens
under 2019

Uppfodljning: Antalet genomforda aktiviteter med ovanstaende syfte samt antalet
medarbetare som natts.

Kommentar: Méts genom att rdkna antalet genomforda aktiviteter. Kan vara bade
forbundets egna, men dven sadant som parterna genomfor.

Mal: Vara en utvecklingsarena for att félja nyttan av insatserna inom
samordningsférbundet.

Modell for att méta de ekonomiska vinsterna av finansiell samordning. Kunna visa de
ekonomiska effekterna av insatser finansierade av férbundet.

Resultatmal: En modell ska ha tagits fram for att folja den ekonomiska nyttan av
genomforda insatser.

Uppfoljning: Ekofin

Kommentar: Méts genom att berakna utebliven offentlig erséttning enligt var utvecklade
modell (Ekofin) for samtliga individer som fatt insats som ar finansierad av forbundet.

Prioriterade malgrupper

Forbundet har beslutat att fororda prioriterade malgrupper. Dessa grundar sig dels pa
underlag i dialog med parterna fran foregaende ar, dels utifran fragor som riktats
direkt mot medlemmarna och darefter sammanstallts.

Prioriterade malgrupper éar:

1. Unga med funktionsnedsattning och/eller aktivitetsersattning (16-29 ar).
2. Personer med langvarigt bidrags- och/eller ersattningsberoende.

Uppféljning av insatserna

Insatserna kommer att féljas av forbundet manadsvis genom SUS
(Sektorsovergripande system for uppféljning av samverkan och finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet). Insatserna kommer aven att foljas upp
kvartalsvis genom en framtagen mall stélld till ansvariga styrgrupper och redovisas
till styrelsen tva ganger per ar, med konsuppdelad statistik. Syftet med uppféljningen
ar att sakerstalla kvalitet av insats i forhallande till vad styrelsen beviljat medel for
samt att delge styrelsen kring insatsernas progress. Denna information tas dven om
hand for aterkoppling till insatsernas styrgrupper och lokusgrupper samt for
information till strategisk utvecklingsgrupp. Det styrmedel som styrelsen har &r via
sin finansiering. | 6vrigt kan dven ledaméterna i styrelsen ha dialog med sina parter
att agera i insatser de deltar i.




Stod till parterna for att underlatta samverkan

Kansliet narvarar som adjungerade vid samtliga lokus och styrgrupper, men har inget
linjeansvar for parternas samverkan. Kansliet bistar med aterkoppling kring
uppfoljning, avvikelser, motivation, kunskapshdjande seminarier och praktiskt stod
till parterna for att underlatta att ansékningar gors i enlighet med av styrelsens
uppsatta mal och inriktning och att samverkanskompetensen ckar.

For att diskutera fragor av lansovergripande strategisk karaktar inom lokusgrupperna
finns inom forbundet &dven en sa kallad strategisk utvecklingsgrupp dar ordféranden
samt nyckelaktorer fran lokusgrupperna ingar for att diskutera utvecklingen och
fragor av gemensamt samverkansintresse. Gruppen leds av forbundschefen.

Kansliet erbjuder dven olika natverk exempelvis for insatsansvariga for att stodja
dessa i deras uppdrag. Kansliet ansvarar dven for att folja upp beviljade insatser och
redovisa detta I6pande till styrelsen bade avseende verksamhet och ekonomi. Detta
redovisas dven i delarsrapport och arsredovisning. 1 6vrigt sékerstaller férbundet sina
interna processer genom riskanalyser och internkontrollplan som genomfors tva
ganger per ar.

Kansliet deltar i olika natverk for att stodja samverkan. Ett sadant ar Forum for
inkluderande arbetsmarknad dér parterna har méjlighet att soka stéd infor
ansokningar till ESF. Aven aktiviteter arrangerade av NNS kommer férbundet att
delta i.

Stad till kompetensutveckling/kunskapshéjande insatser

Forbundet kommer under aret fortsatta att stodja olika kompetensutvecklingsinsatser
for sina medlemmar. Exempel pa sadana aktiviteter ar insatser som parterna bedémer
ar av tillfallig karaktér och syftar till att 6ka medarbetarnas samverkanskomptens.

Arshjul fér verksamhetsplaneringen

Forbundet arbetar utifran en process beskrivet i ett arshjul dar styrelsen traffas totalt
fem ganger arligen for att fatta beslut om mal och riktlinjer for verksamheten samt
om ansokningar som kommer in, men ocksa for att fa aterrapportering om och félja
upp utvecklingen av beviljade ansokningar.

Arsplan

Mars- Styrelsen fattar beslut om arsredovisning

Mars-april Medlemsdialoger med kommunstyrelsens arbetsutskott eller hégre
chefsniva hos de statliga aktorerna staten. Medlemssamrad med
Kommunstyrelsens ordférande eller hdgre chefsniva hos de statliga
aktdrerna.

Juni- Styrelsen informeras om revisionsberéttelsen

September  Styrelsen har internat och diskuterar VP for ar 2020
Oktober Styrelsen fattar beslut om delarsrapport. Medlemssamrad.



November  Styrelsen fattar beslut om verksamhetsplan och budget for ar 2020

Lopande under aret fattar styrelsen vid sina ordinarie méten beslut om finansiering
av insatser som parterna ansokt om. Lopande vid styrelsens ordinarie moten far
styrelsen information om férbundets ekonomi. Lépande vid styrelsens ordinarie
moten delges styrelsen information om uppféljning av finansierade insatser utifran
inrapporterad data i SUS.

Kansliet

Kansliet fungerar som stod for att styrelsen ska na sina mal. Detta gors genom att ta
fram samtliga underlag till styrelsen, men ocksa genom andra aktiviteter som ska
bidra till att styrelsens mal uppfylls.

Kansliet kommer I6pande att delta som adjungerade vid de lokala
utvecklingsgruppernas mdéten samt vid eventuella styrgrupper for att stodja parternas
samverkan. Antalet ganger under aret bestdams av parterna. Kansliet bistar parterna
om de sjalva har behov av detta for att sékerstélla ansokningarnas kvalitet infor
beslut i styrelsen.

Kansliet kommer lI6pande under aret, och utifran parternas behov bjuda in den
strategiska utvecklingsgruppen under aret for att diskutera gemensamma
fragestallningar som uppkommer, minst fyra ganger under aret.

Utifran behov som uppkommer under utvecklingsarbetet under aret kommer kansliet
att arrangera kunskapshéjande aktiviteter med syfte att stodja parterna i deras
samverkan. Om parterna far finansiering for kunskapshéjande insatser kommer
kansliet att delta med syfte att informera om mojligheterna via
Samordningsforbundet.

Kansliet sammanstaller del och helarsredovisning till styrelsen.
| samband med denna genomfors dven internkontrollplan. Den ingar som en del av
del och heldrsredovisning.

Kansliet tar fram forslag till verksamhetsplan till styrelsen.

Internkontrollplan och riskanalys

Internkontroll &r en del av verksamhetens systematiska kvalitets- och
forbattringsarbete. Da férbundet inte har nagot linjeansvar gentemot parterna, men
finansierar insatser till dessa &r det viktigt att sékerstélla att de processer som leder
fram till finansiering sker enligt de ramar som finns for finansiering.

Den interna kontrollen handlar om att pa rimlig niva sékerstalla:
e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten,
o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, m.m.



God internkontroll sakrar uppfoljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och
ekonomi. Insatser och kostnader for den interna kontrollen maste sta i rimlig pro-
portion till nyttan. De omraden som kommer att foljas upp under 2019 &ar ekonomi,
verksamhetsmal samt finansierade insatser.

Budget utifran 2019 ars inriktning

Verksamhetsaret 2019 finns 25,4 mkr att fordela till samverkansinsatser samt till
forbundets styrning och forvaltning. Kapitalet bestar av arets medlemsintékter
(22,3 mkr) samt prognosen for ej forbrukade medel fran tidigare ar (3,9 mkr).

Styrelsens utgangspunkt vid fordelning av medel &r god ekonomisk hushallning for
saval verksamhet som fortroendevalda.

Till samverkansinsatser gar 19,7 mkr.
Till forbundets styrelsearbete och férvaltning fordelas 5,2 mkr.

Den preliminara prognosen for ar 2018 visar att verksamhetens omfattning ar pa
samma niva som med foregaende ar. Pa arsbasis forvantas ett underskott pa 4,6 mkr.
Kvarvarande medel vid slutet av aret uppgar till 3,9 mkr. Overskottet som berott pa
ej nyttjade medel inom forbundet under uppstartsaren minskar stadigt i enlighet med
plan.

Samordningsforbundets budgetprocess for medlemsavgifter ar 2019 paborjades
under varen 2018 da fragor om tilldelning togs upp i samband med samrad i maj med
medlemmarna for att harmonisera med parternas egna budgetprocesser.

Tabellen pa nasta sida avser budget for 2019.



Ekonomisk information

Over- underskott fran tidigare ar

Totalt ingdende beslutsutrymme

Framsteget i Habo 1640
Bryggan Osthammar 1550
Ung Intro, Uppsala 2051
Progressionsteam sfi, Uppsala 1277
Extratjanster Uppsala 150
Strategiskt.utvecklingsarbete Uppsala 797
Samordnare och partssamordnare Tierp 1150
En vag in - flera vagar ut, Knivsta 1700
Ungdomssatsningen, Knivsta 1000
Jobbcentrum ung rehab, Enképing 1400
IPS, Enkoping 400
ASF, Alvkarleby 300
Lokussamordnare Alvkarleby 37
Ungdomscoach Alvkarleby 600
Individstéd i samverkan Heby 1400
Processtdd rehabkoord 138
Samhallsorientering 1639
GESAM 630
Sprakledare Tierp 650
Verksamhets- och projektstod 1111
Info och kunskapshé6jande insatser anst hos medl| 75
Kompetensutveckling 75
TOTALA INTAKTER beslutade 22 300
TOTALA KOSTNADER beslutade 25 460



Uppsala den 27 november 2018

Ulrik Warnsberg
Forbundsordfdrande

Asa Fichtel
Forbundschef
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Konsekvensbeskrivning progressionsteam, sfi

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att lagga konsekvensbeskrivning for progressionsteam, sfi till handlingarna, enligt
bilaga.

Arendet

| samband med forbundsstyrelsens mote den 2018-10-17 6nskade styrelsen att en
konsekvensbeskrivning betraffande progressionsteam sfi skulle inhamtas fran
insatsdgaren. Detta med anledning av att det framkommit ny information om att
Arbetsformedlingen inte kan bekosta den egenfinansierade tjansten i insatsen, utifran
nya direktiv. De nya direktiven medfor att Arbetsformedlingen inte kommer att ha en
heltidstjanst i projektet utan att all samverkan med Arbetsformedlingen istéllet
kommer att ske inom ordinarie verksamhet.

Denna information var inte kdnd né&r ansokan om finansiering for progressionteam sfi
inkom till samordningsférbundet. Syftet med konsekvensbeskrivningen ar att
fortydliga hur de nya férutsattningarna kan komma att paverka insatsen.

Forslaget ar att styrelsen lagger uppfoljningsdokumentet till handlingarna.
Asa Fichtel, Férbundschef

Bilaga: Konsekvensbeskrivning, fordndrade personalresurser inom ”Progressionsteam sfi”



Utkast pa Konsekvensbeskrivning, férdndrade personalresurser inom ”Progressionsteam sfi”,
181030

Bakgrund

Uppsala kommun och Arbetsférmedlingen limnade gemensamt in ansékan ”Progressionsteam sfi”
till Samordningsférbundet. Projekts évergripande syfte dr att underlatta etableringen pa
arbetsmarknaden genom att stédja sprakinlarningen fér utrikes fédda med 18g/ ingen progression
inom svenska for invandrare (sfi). Projektets fokus &r att skapa rutiner och strukturer for att tidigt
identifiera och stétta kvinnor och man med |ag/ ingen progression inom sfi samt sikerstilla att
individen vid behov far stdd i alternativ planering. Méalsattningen &r att deltagarna genom projektet
ska komma ndrmare arbetsmarknaden och 6ka sina méjligheter till egen forsorjning. Projektet vill
utveckla rutiner och samverkan for personer med behov av arbetslivsinriktad rehabilitering for att
minska risken att gruppen blir [angvarigt/ permanent beroende av offentlig férsoérjning.

Enligt projektplanen ans6kte Uppsala kommun, Arbetsmarknadsférvaltningen, om medel till tva
heltidstjanster. Planeringen var att Arbetsférmedlingen skulle dska egna projektmedel till en
heltidstjanst. Det planerade projektteamet skulle bestd av tre personer.

Under beredningen av anstkan fick Arbetsférmedlingen nya direktiv kring hur de kan anvinda sina
egna projektmedel. Enligt de nya direktiven var det inte ldngre tilldtet att anvinda projektmedel till
att bekosta egen personal. Arbetsférmedlingen hade inte heller méjlighet att avsétta resurser fran

ordniarie verksamhet till projektet.

Konsevenser av Arbetsformedlingens nya direktiv

De nya direktiven medfor att Arbetsférmedlingen inte kommer att ha en heltidstjénst i projektet utan
att all samverkan med Arbetsférmedlingen istéllet kommer att ske inom ordinarie verksamhet.

Konsekvenser for projektet
Trots de férdndrade personalresurserna kommer projektets fem huvuduppdrag att kvarsta:

1. Att kartldgga anledningarna till varfor kvinnor och mén har lag/ingen progression samt forsla
ldmpliga atgarder som framjar [drande. Kvinnor och méans olika férutséttningar och behov ska
sarskilt beaktas.

2. Att sékerstélla att kvinnor och man med 1&g/ ingen progression inom sfi tidigt identifieras och
erbjuds adekvat stéd for alternativ planering. Detta férutsétter att alla majligheter till
fortsatta studier redan har uttémts. Kvinnor och mians olika forutsattningar och behov ska
sarskilt beaktas.

3. Att utveckla rutiner och strukturer fér 6kad samverkan mellan Uppsala kommun och
Arbetsférmedlingen.

4. Att ta fram forslag pa nya insatser for kvinnor och mén med lag/ ingen progression inom sfi.
Forslagen ska tas fram i dialog med malgruppen. Kvinnor och mins olika férutsattningar och
behov ska sérskilt beaktas. '

5. Att kartldgga pa vilket satt progressionsteamet, eller projektets resultat kring ny metodik,
kan implementeras inom ordinarie verksamhet.

Aven projekts malsiattning kommer att kvarsta:

1. Minst 80 personer ska ha deltagit i projektet, minst 50% av deltagarna ska vara kvinnor.
2. Att det efter avslutat projekt ska finnas rutiner och strukturer kring hur kvinnor och min




med ldg/ingen progression tidigt ska identifierats och erbjudas stdd fér alternativ planering.

3. Att det efter avslutat projekt ska finnas rutiner och strukturer kring samverkan mellan
Vuxenutbildningen, Avdelningen for férsérjningsstdd, Arbetsmarknadsavdelningen samt
Arbetsformedlingen.

4. Att anledningar till Idg/ ingen progression har kartlagts samt &tgérder for att frimja ldrande
presenterats.

5. Att det efter avslutat projektet ska finnas forslag pa nya insatser fér malgruppen med l3g/
ingen progression inom sfi. Forslagen ska ha arbetats fram i dialog med malgruppen.

6. Att progressionsteamet efter avlutat projekt, om mojligt, ska implementeras inom ordinarie

verksambhet.

I den urspungliga projektplanen star det att alla projektets deltagare ska vara inskrivna pa
Arbetsférmedlingen. D3 Arbetsférmedlingen inte ldngre &r en aktivt part i projektet kommer
projektet att dppna upp for att dven ta emot personer som inte &r inskrivna pd Arbetsformedlingen.
Personerna ska dock fortfarande ha behov av samordad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Projektets samverkan med Arbetsférmedlingen

Projektet kommer att samverka med Arbetsférmedlingen via deras ordinarie verksamhet. Samverkan
kommer framst att ske via avdelningarna som arbetar med etableringsuppdraget/
etableringsprogrammet samt med jobb- och utvecklingsgarantin. Kontakt kring individarenden
kommer att ske via personens ordinarie handlidggare. Det &r dven individens ordinarie handliggare
som &r lanken till Arbetsférmedlingens specialister. Hur kontakten ska ske kring évergripande
utvecklingsfragor samt kartldggningar kommer att faststillas genom dialog med Arbetsférmedlingen
i projektets uppstart.

For att 6ka kdnnedommen om projektet inom Arbetsférmedlingen 4r planeringen att projektet
regelbundet presenteras for Arbetsférmedlingens personal. Dialog kommer att féras kring hur
projektet pa basta satt kan samverka med Arbetsfdrmedlingens ordinarie verksamhet.

Vid studiebesok i andra kommuner/ verksamheter, som framgéngsrikt arbetar med malgruppen,
kommer Arbetsformedlingen att bjudas med.

Stryning och ansvar

Projektet kommer att styras och ledas av en styrgrupp. Arbetsférmedlingen kommer att bjudas in till
projektets styrgruppsmoten. Arbetsformedlingen kommer dven via presentationer pa Lokusgruppen
att kunna félja utvecklingen i projektet.
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