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Behov av extern kompetens

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsens foreslas besluta

att uppdra till ordférande att tillsammans med férbundschefen féra dialog med
medlemmarna i Samordningsférbundet for att underséka forutsattningar hos nagon
medlem att sluta en 6verenskommelse om extern kompetens i enlighet med
foredragningen, samt

att uppdra till arbetsutskottet att fatta nodvandiga beslut inom budgetram for att
extern kompetens i enlighet med foredragningen sakerstalls.

Behov av tillgang till extern kompetens (utifran Riskanalys 2020)

Samordningsforbundet bedoms som en egen myndighet och har egen lagstiftning
att folja. Samordningsférbundet i Uppsala lan har funnits sedan 2008. En styrelse
bestaende av 11 ordinarie ledamoter och 11 ersattare, samtliga fran de elva olika
parternas myndigheter styr forbundet, tre revisorer och tva revisorsbitraden
granskar forbundet. Férbundet genomfér delars och arsredovisning, tva ganger
arligen vilka granskas av statens saval som kommunernas och regionens revisorer.

Som stdd till styrelsen finns ett kansli dar det i dagslaget arbetar fem personer, en
forbundschef, en verksamhetsutvecklare, en processtodjare (projektanstalld), en
ekonom samt en administrator. Kansliet ska svara for att verkstallande av mal sker
samt uppfoljning av samtliga insatser.

Forbundet genom dess uppdrag har ett brett uppdrag, stora kontaktnat fran
samtliga 11 parter bade pa politisk och tjanstemannaniva. En utmaning ar dock att
den tillgang till kompetens som kansliet har inte alltid kan mota forvdantningarna
fran de elva olika myndigheter som ingar i férbundet.

Kansliet har darfor behov av att i vissa fragor soka sakkunskap / kompetens utanfor
den egna organisationen, ett tidskravande arbete som inte ar kostnadseffektivt,
eller rattssakert.
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Da Samordningsforbundet bedoms som en egen myndighet, med egen lagstiftning,
kan den hjalp som vara medlemmars parter ibland bidrar med komma att bli
felaktig om de inte ar tillrackligt insatta i forbundets verksamhet och uppdrag. Deras
hjalp ar inte formaliserad och bygger ofta pa personliga relationer. Detta leder till
osdkerhet och radsla for att gora fel samt innebar en arbetsmiljo kan skapa stress
och som skulle kunna vara mer effektiv

Nedan listas de funktioner som har identifierats ha ett behov av stod.

HR /Personal
Specifika personaldrenden, det finns behov av att kunna kontakta en HR funktion
for konsultation och radgivning, utifran bade chefs- och medarbetarperspektiv.

Vid sjukdom/uppsagning finns ingen back-up, vilket innebar en 6kad stress for
ovriga medarbetare. Det kan temporart resultera i forsamrad arbetskvalitet samt
okade kostnader for kansliet.

Kompetensutveckling pa en storre arbetsplats kan ske internt utifran olika
yrkesgruppers behov, detta ar inte genomfoérbart pa en liten arbetsplats som
kansliet, utan vidareutbildningar behover alltid kdpas externt. Aven vad géller
karridgrutveckling, saknas de mojligheter for medarbetarna att utvecklas i sina
yrkesroller som en storre arbetsplats har, inga interna forum for diskussion och
erfarenhetsutbyte nar det handlar om den specifika yrkesrollen, exv kring
verksamhetsutveckling, administration, chefskap. Det finns ett behov av att
tydliggora ramar/riktlinjer for vad som kan anses som kompetensutvecklande for
respektive yrkesroll men dven for arbetsgruppen som helhet.

Juridik

Juridiska fragestallningar, GDPR, DIGG, policy, kraver juridisk kunskap for att
hantera och félja upp. Hur ska dessa fragor hanteras nar linjestyrning saknas?
Vidare rader manga fragor kring den juridiska aspekten med styrelseméten pa
distans under pandemin, nagot finsamlagen inte tillater.

Kommunikation

Stéd med hur man kan tanka kring kommunikation, pressmeddelanden. Stora
organisationer har kommunikations- och pressavdelningar med bred kompetens.
Kansliet saknar tydliga riktlinjer men dven kompetens gallande kommunikation.

IT
Kansliet har olika aktorer gdllande IT-stod. Det finns behov av utékad IT-kompetens
inom kansliet men dven ett fortydligande om de olika aktérernas ansvarsomraden.
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Bedomning

Det ar viktigt att det skapas en medvetenhet hos forbundsstyrelsen kring
ovanstaende fragor for att skapa en langsiktig hallbar verksamhet. Darfor ar
forslaget att fragan belyses for att arbetsutskottet ska vidta lampliga atgarder vid
behov.

Asa Fichtel, forbundschef



