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Forvaltningsberattelse

Ordforanden har ordet

Utvecklad samverkan

Samordningsférbundet fortsitter site intensiva utvecklingsarbete
for att stodja medlemmarna i deras samverkan kring arbetslivs-
inriktad rehabilitering.

Alle med syfte att dstadkomma en effekriv resurshushallning for ace
individer i behov av samordnade insatser for arbetsrehabilitering
far det st6d de behover.

Lokala utvecklingsgrupper har nu varit aktiva i tva ir i samtliga :
kommuner. Arbetet i utvecklingsgrupperna kriver kontinuer- Ulrik Warnsberg
lig anpassning for att méta de lokala behoven och utveckla en L
effektiv samverkan mellan fyra parter. Som ett led i ate stodja véra

parter sd har styrelsen under varen fértydligat mal och inrikening infor 2018. Mer fokus pa
individer och dn mer 6kad flexibilitet for act méta de lokala behoven ir rikeningen framie.
Vi tror att detta dr rite vig ate ga och ser med tillforsike pa framtiden.

Forbundsordningen uppdateras

Samtliga vira medlemmar har under viren godkint en ny férbundsordning som trader i kraft 1
juli. Forbundsordningen styr och reglerar forbundets uppdrag. Vikeigaste indringar r act man-
datperioden for ledaméter forlings rill 1 april i samband med val. En valberedning cillsices dir
Region Uppsala ar sammankallande same att revisorerna har rite att i styrelsens vicka drenden
rorande granskningen av forbundet.

Kompetenshojande insatser

Under véren har forbunder arrangerat tva vilbesékea seminarier med syfte ate 6ka kunskapen
om genus och jimstilldhet samt om arbetsintegrerande sociala foretag. Aven et studiebesok i
Lund kring Samsip har arrangerats dir samtliga samverkansparter erbjods mojlighet ate delta.

Systematisk kvalitetsutveckling fortsatter

Vi fortsitter att arbeta systematiske med ate kvalitetssikra styrning och uppfdljning. Som et led
i detta anvinder vi sedan drsskifter riskanalyser och internkontrollplan for att sikra forbundets
arbete. Resultaten av detta arbete visar att vi har god internkontroll.

Utvecklingen framat

Samverkan ir en kontinuerlig och levande process dir vi tillsammans bygger vigen framat. En
effektiv resursanvindning ir milet med alle vi gor, vilket ska komma individer i behov av vira
medlemmars insatser till godo. Vi ir hoppfulla infér frameiden.

Ulrik Warnsberg
Ordférande i Samordningsférbundet Uppsala lan
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Sammanfattning av perioden 170101-170630

Maluppfyllelse
De sammantagna resultaten i del&rsrapporten visar att Samordningsférbundet har uppfylit
sitt uppdrag att stodja medlemmamas arbete att forbéattra for individer i behov av samordnad

arbetslivsinriktad rehabilitering att narma sig elier n& egen forsérjning.

Maluppfylinaden visar att medarbetare under aret fatt 6kad kunskap om samverkan och jamlikhet.
Redovisningar av lotsarenden har skett inom langsiktig samverkan och vissa aktiviteter har skett
kring arbetsintegrerade sociala foretag (ASF). Parterna har dock inte anstkt om stéd géllande
aktiviteter kring ASF eller for processtéd kring Europeiska socialfonden (ESF)-ansokningar i énskad
omfattning. Maluppfylinaden visar dven att tilldggsresurserna inom langsiktig samverkan ej natt
sina resultatmdl vilket dven medfdrt att deltagare inom beviljade insatser ej natt samma niva som
rikssnittet gallande deltagare som gatt ut i arbete/studier.

Statistik

Under perioden har férbundets individinsatser stéttat 176 deltagare. Av dessa &r 163 deltagare
registrerade med personuppgifter i uppfoljningssystemet SUS. 13 personer har registrerats in
anonymt under perioden.

Av de 163 registrerade deltagama ar:

* 58 % kvinnor och 42 % mén

- 45 % yngre an 30 ar

* 40 % har haft offentlig forsorjning i mer dn 3 ar

+ 44 % har en grundskoleexamen eller ligre som hogsta avslutade utbildningsniva
- 13 % har nagon form av eftergymnasial utbildning

50 stycken av deltagarna har avregistrerats fran ndgon av forbundets individinsatser under
perioden. Av dessa har 20 % (10 stycken) gatt ut i arbete, studier eller eget foretag. Av dessa
10 personer &r 40 % kvinnor och 60 % man.

Systematisk kvalitetsutveckling

Sedan &rsskiftet jobbar férbundet med internkontroliplan for att sékra processerna som férbundet
sjalva dger. Internkontrollplanen visar att férbundet har god ordning pa sina egna processer
avseende de delar som ingér, exempelvis kring ekonomi och beslutsfattande.

Férbundet fortsatter att arbeta med manadsvisa nyckeltal for att félja progress i insatserna som
forbundet finansierar. Information om uppf6ljning av insatserna ges till lokusgrupper och styrelsen.

Ekonomi

- For forsta halvaret 2017 redovisas ett underskott p4 0,6 mkr.

« Andra halvaret 2017 férvantas forbruka mer medel, bland annat projekten GESAM och
Samhdlisorientering som har en budget pa ca 1,9 mkr tillsammans.

- Prognosen fér heldret 2017 &r ett underskott pa 5,1 mkr jamfért med budgeterat underskott
pa 4,7 mkr.
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Om Samordningsférbundet Uppsala l1an

Syftet med Samordningsfrbundets verksamhet ir ace genom finansiell samordning underlitra och
forbittra mojligheterna for de individer som ir i behov av samordnande rehabiliteringsinsatser
si att dessa ska kunna f6rbittra sin formiga att utfora ett forvarvsarbete och dirigenom utveckla
forutsiteningarna till egen forsérjning.

Forbunder ska frimja samverkan och underlitra en effekriv resursanvindning inom rehabilite-
ringsomradet mellan forsikringskassa, arbetsformedling, region och lanets kommuner.

Samordningsforbundet verkar med stod av Lag om finansicll samordning inom rehabiliterings-
omridet (SFS 2003:1210). Aven forbundsordningen reglerar forbundets arbete.

I forbundsordningen regleras foljande; medlemmar, indamil, styrelsens sammansitening, hur
ledaméter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsens har, personal, revisorer, styrning och
insyn. Forbundsordningen beslutas av ingiende partners hogsta beslurande organ, de vill siga
kommunfullmiktige eller motsvarande hos évriga parter. En reviderad forbundsordning ir an-
tagen under viren av medlemmarna och rider i kraft 1 juli 2017,

Parterna har valt act jobba med lokala urvecklingsgrupper i sameliga acta kommuner. Dessa syfrar
till ace skapa hillbarhet i ett samverkansperspekeiv, se organisationsskiss 6ver forbundet nedan.

Lanets atta Region Arbets- Forsakrings-
kommuner Uppsala formedlingen kassan

Arbets-

utskott Styrelsg

Strategisk
utvecklingsgrupp lh

Lokusgrupper
i varje kommun
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Férbundets medlemmar

Medlemmar i Samordningsforbundet Uppsala lin ir kommunerna Enképing, Heby, Hibo,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Region Uppsala, Arbetsférmedlingen
och Forsikringskassan. Medlemsdialoger och medlemssamrid ir tv3 forum dir medlemmarna
kan komma med synpunkter och paverka verksamheten. Dessa sker med politiker eller hgre
chefsniva hos arbetsférmedling och forsikringskassa.

Vid medlemsdialogerna informerar forbundet om vad som skett under aret, drets inrikening och
tankar kring framtiden. Medlemmarna har ocksi méjlighet att beritta om sina behov och vad de
onskar att forbundet ska prioritera framat. Dialogerna sker i de flesta fall med kommunstyrelsens
arbetsutskott(AU). Under perioden har medlemsdialoger genomfores med samtliga medlemmar.
Foredragande dr forbundschefen. Vid flertalet av dialogerna har aven forbundsordforande
deltagit i ar. Forvantningarna som uctryckees var act medlemmarna vill se mer av insatser riktade
mot individ. Ert medlemssamrad har genomforts under perioden. Medlemssamradert sker med
kommunstyrelsens ordférande eller higre chefsniva hos de statliga aktdrerna, exempelvis omri-
deschef pa Arbetsformedlingen.

Styrelsen

Forbundets styrelse bestar av elva ordinarie ledaméter och elva ersittare som utses av medlem-
marna. Styrelsen ar yreerst ansvarig for verksamheten i forbundet. De sitter mal och inrikening
kring vad de vill atc forbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser, men har inte nigot
linjeansvar mot parterna. Det ar varje medlem som viljer om de vill séka medel frin forbundet.
Alla insatser genomfors i ordinarie verksamhet av parterna urifran de behov de har identifierac
pa hemmaplan och i samverkan med 6vriga parter. Styrelsen bestar av lokalt utsedda politiker
frain kommun och region. Frin Arbetsférmedlingen och Férsikringskassan ir det chefer, vilka
de sjilva utsett som ingir. Under perioden har styrelsen sammantrice vid tva tillfillen. AU har
haft fyra méten under perioden.

Styrelsen har under forsta halvaret 2017 bestéatt av

Medlemsorganisation

Enkdpings kommun

Ordinarie ledamot

Solweig Ekiund (S)

Ersiittare

Ingvar Smediund (M)

Heby kommun

Karl-Arne Larsson (C)

Kristina Pettersson (S)

Haby kommun

Liselotte Grahn Elg (M)

Inger Wallin (S)

Knivsta kommun

Goran Nilsson (M)

Britt-Louise Gunnar (S)

Tierps kommun

Viktoria Séderling (S)

Catarina Deremar (C)

Uppsala kommun

Ulrik Warnsberg (S)

Ismail Kamil (L)

Alvkarleby kommun

Inga-Lil Tegelberg (S)

Roger Petrini (M)

Osthammars kommun

Kerstin Bjorck-Jansson (C)

Par-Olof Olsson (M)

Region Uppsala

Annika Forsell (MP)

Katarina Holm (M)

Forsakringskassan

Ann-Sofi Wallén

Karolina Eriksson

Arbetsformedlingen

Lars Ahistrand

Erland Fischer
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Revisorer

Revisorerna inom forbundet har till uppgift ate granska styrelsen och om verksamheten bedrivits
pé ett indamilsenligt och effektivt sitt, samt om det finns fungerande interna kontrollsystem.
Samordningsforbundets medlemmar utser fortroendevalda revisorer. For verksamhetsaret
2017 har tvi revisorer for kommunernas och Region Uppsalas rikning utsetts via davarande
Regionforbundet (numera Region Uppsala), Cecilia Forss som ir ordférande samt Knut Rexed.
De statliga myndigheterna, Forsikringskassan och Arbetsformedlingen har anlitat Deloitte ate
granska férbundet.

Kansli och utvecklingsgrupper

Samordningsforbundets kansli bestir av en forbundschef, en verksamhetsutvecklare, en pro-
jektanstilld processtodjare, en ekonom och en administratér. Kansliet, under ledning av for-
bundschefen, bereder drenden till seyrelsen, verkstiller beslut, sakerstiller ace ansokningar bereds
enlige forbundets styrdokument same utifrin lagstiftning. Vidare fungerar kansliet som stod till
forbundets utvecklingsinriktade arbete gentemot parterna. Kansliet deltar som adjungerade vid
styrgrupper eller motsvarande men har ingen styrande roll i dessa, utan det éir parterna som sjilva
leder sin samverkan och férbundet stodjer genom sin ndrvaro och via finansiering till insatser
som parterna sokt medel for.

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner sedan tva ir. Det ir parterna som valt ate driva
sin samverkan genom dessa. Styrelsens roll ir att de genom sina satta mal och inrikening ralat
om att de uppmuntrar parternas initiativ till samverkan. Kansliet deltar som adjungerade vid
lokusgruppernas moten och stodjer deras samverkan bade pa strategisk nivd same om parterna
onskar stod dven pa operativ niva for act mojliggora ace ansokningar till forbundet gors samt ate
de uppfyller de krav som satts upp for ansokningar.

Sedan maj 2016 finns en strategisk urvecklingsgrupp dir strategiska utvecklingsfragor diskuteras
tillsammans med parterna. Syftet iir att i denna grupp diskutera fragor som ir akeuella for samtliga
lokusgrupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framie, kompetensutveckling, same
utbyta erfarenheter. Gruppen ska bade fungera som stod for forbundschefen men ocksa fylla ece
stod for ate underlitra parternas samverkan. Minst en part frin respektive lokusgrupp delrar och
samtliga parter ar representerade.

Samordningsforbundet ir sedan flera ar medlem i Nationella Nitverket for Samordningsférbund
(NNS) och forbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta forum. Férbundschefen
men dven verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontake med forbundschefer, samordnare och
verksamhetsutvecklare frin andra samordningsforbund for att utbyta erfarenheter och diskutera
akeuella frigor.
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Maluppfyllelse

Forbundet finansierar insatser pa savil strukturell som individuell niva. De sammantagna resul-
taten visar att Samordningsforbundet har uppfyllt sitt uppdrag att stddja medlemmarnas arbete
att forbittra for individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att nirma sig
eller ni egen forsorjning.

. Uppnétt .
Mal 2017 Annu ej uppnatt .

Mal: Att stddja parterna i deras arbete med langsiktig samverkan som har fokus
pa att atgdrda strukturhinder fér att underldtta individens vdg till arbete

Resultatmal: Resultat: Status:
att samverkanskoordinatorerna presenterar Information har skett vid respektive lokusgrupp-

aktuella lotsdrenden till lokusgrupperna smoéte och redovisats manadsvis till férbundet. .
I6pande

att tillaggsresurserna ndr uppsatta resultatmal Ingen av lokusgrupperna har uppndtt angivna .
som lokusgrupperna satt upp resultatmal for sina tillaggsresurser.

Kommentar: Méts genom att undersoka antalet lotsdrenden hos varje samverkanskoordinator, varifrdn de
kommer, vilka typer av drenden man uppfattat som problematiska och vilka drenden lokusgruppen agerat pa
for att 16sa utmaningen. Lokusgruppemna har i ansokan angett resultatmal for sina olika tilliggsresurser som
bekostas av férbundet. Det ar darfor [impligt att félja utvecklingen av dessa. Ingen av lokusgruppema har
uppndtt angivna resultatmal for sina tilliggsresurser. Orsaker till ej uppnidda mal &r till exempel vakanser, fér
lagt antal deltagare eller att deltagare ej i angiven niva gétt vidare till arbete/studier.

Mal: Att enskilda personer uppndr eller forbéttrar sin fSrmaga att utféra férvarvsarbete

Resultatmal: Resultat: Status:
att minst lika manga procent av inskrivna del- Av 50 identifierade och avregistrerade deltagare

tagare (individer) i forbundets insatser gar ut i har 10 stycken gétt till arbete/studier, vilket .
arbete/studier som rikssnittet utgor 20 %.

Kommentar: Méts via SUS. Under 2015 var det 34 % i riket. Inom vart férbund var det 31 %.
Under 2016 var det 33 % i riket.

Mal: Att stédja vidareutveckling av samverkan mellan parterna

Resultatmal: Resultat: Status:
att minst 200 medarbetare under aret far 6kad | Prognosen visar att malet kommer uppfyllas .
kunskap om samverkan under Aret.

Kommentar: Detta kommer ske genom aktiviteter anordnade av férbundet (kansliet) eller finansielit stod till
parterna, dér antalet deltagare vid aktiviteter/seminarier riknas. Aktiviteterna inom forbundet har fokus p&
okad samverkan i forhllande till arbetslivsinriktad rehabilitering och kommer dar det &r tillampligt ta fokus
aven pé jamlikhet.

Mal: Att fokusera pa jamlikhet inom samverkan

Resultatmal: Resultat: Status:
Minst 50 stycken medarbetare ska dven fatt Prognosen visar att malet kommer uppfyllas .
Okad kunskap om jamiikhet. under aret.

Kommentar: Sker genom aktiviteter anordnade av férbundet (kansliet) eller finansiellt stod till parterna, dar
antalet deltagare vid aktiviteter/seminarier raknas. Fokus har legat pa att 6ka kunskapen kring jamstélidhet,
men dar det &r relevant dven ta fokus pa frigor som syftar till att 6ka kunskapen kring jamlikhet. Aktiviteterna
inom férbundet har fokus pé 6kad samverkan i forhallande till arbetslivsinriktad rehabilitering.

10 DELARSRAPPORT 2017 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN



Mal: Att stédja parternas utvidxling av medel (t ex utlysningar inom ESF)

Resultatmal: Resultat: Status:
att beslut om externa medel till parterna ska ha tagits under | Parterna har under perioden ej

dret dar stéd utgtt fran forbundet till medlemmarna for att sOkt medel frén forbundet till .
underlitta godkénda ansokningar berednings- och processtéd.

Kommentar: Méjlighet till finansiering av berednings- och processtéd erbjuds parterna vid utlysningar fran t
ex ESF. Forbundets kansli deltar i Forum for inkluderande arbetsmarknad (FIA) for att bevaka utlysningarna
och pdminna parterna om mgjligheten att soka med till berednings- och processtod. En ansékningar fran
parterna &r inldmnade till ESF under varen. Bedémningen fran Uppsala kommun efter dialog med férbundet
var att inget stdd i sjdlva ansokningsfasen var nddvandigt, varfér egna resurser anvéndes.

Mai: Att stédja parternas arbete kring arbetsintegrerade sociala féretag

Resultatmal: Resultat: Status:
att parterna har sokt stdd som beviljats fran Parterna har endast sokt stéd fér en aktivitet

férbundet for att mojliggéra genomfdrande av | under perioden.

minst fyra aktiviteter med syfte att 6ka kun- .

skapen hos medlemmarna kring arbetsintegre-
rande sociala féretag (ASF)

Kommentar: Méats genom kontroll av i vilken utstrackning parterna sokt medel for att arrangera seminarier
eller andra kunskapshéjande aktiviteter. Forbundets roll blir att visa att det finns st6d att tillg om parterna
sjdlva beddmer att de vill genomféra aktiviteter, samt att stimulera att parterna soker stéd hos férbundet for
sitt genomftrande. Kansliet har bjudit in till ett kunskapshéjande seminarium kring ASF samt Iopande gett
information till Lokusgrupperna om méjligheten att soka medel for aktiviteter. Kansliet har gjort studiebestk
till Samordningsférbundet | Gavleborgs lan som arbetar med ASF. Parter som ansokt om stéd under perioden
ar Osthammars kommun och Arbetsférmedlingen for en gemensam aktivitet.

Statistik deltagare inom férbundets individinsatser

Under perioden har férbundets individinsatser stottat 176 deltagare. Av dessa dr 163 deltagare
registrerade med personuppgifter i uppfoljningssystemet SUS. 13 personer har registrerats in
anonymt under perioden.

Av de 163 registrerade deltagarna ir:
s 58 % kvinnor och 42 % min
45 % yngre dn 30 &r

40 % har haft offentlig forsorjning i mer dn 3 ar
* 44 % har en grundskoleexamen eller ligre som hogsta avslutade utbildningsniva

¢ 13 % har nigon form av eftergymnasial utbildning

50 stycken av deltagarna har avregistrerats frin nigon av férbundets individinsatser under
perioden. Av dessa har 20 % (10 stycken) gare ut i arbete, studier eller eget foretag. Av dessa
10 personer ir 40 % kvinnor och 60 % min.

Verksamhetsutveckling

Arbetet som har fokuserat pa et hallbart site att arbeta med strukturnivan pi lokal niva hos
vira parter har fortsatt under ret. Detta arbete har foctydligats och vidareutvecklats baserat pa
lirdomar lings med vigen. Frin starten i juni 2015 var utgingspunkten for arbetet att en och
samma modell ska gilla i linet. Allt efrersom tiden gace har dee blivit tydligare att detta inte ar
nigot som gynnar arbetet d lokala forutsittningar och behov ser mycket olika ut. Aven insatser
rikeade direkt motindivid och konkreta resultat pa individnivan har efterfrigats av medlemmarna.
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De lokala utvecklingsgrupperna har dock uppskattats frin parterna och kommer darfor at fin-
nas kvar utifrin parternas onskemal om att detta iir en vilfungerande samarbetsform. Dirfor har
under viren ett arbete som fokuserat pi att styrelsen ska formulera mél och inrikening for 2018
dir de formulerar vad de vill prioritera i sin finansiering.

I mars 2017 fattade styrelsen beslut om ace de vill act medlemmarna prioriterar mer individinsatser,
samt har 6kad flexibilitet utifrin lokala behov i lokusgrupperna. Detta innebir att parallelle med
en utvecklad inrikening for 2018, s fortsiteer arbetet med det som benéimns lingsiktig samverkan
aret ut, direfter finns inte detta arbete kvar. Det ar alles bade en utvecklings- och avvecklingsfas

som sker parallellt.
Langsiktig samverkan
Arbetet med lokala utvecklingsgrupper har fortsatt under

iret i enlighet med inrikening som fatrades juni 2015.
LOKUS-grupp

Maler med langsikrig samverkan ir ace skapa et bittre orga-
niserat stod till individer i behov av samordnad arbetslivs-
inriktad rehabilitering. Basen i den langsiktiga samverkan
ar lokala utvecklingsgrupper for samverkan (lokusgrupper).
Genom en langsiktig strukeur for ssmordning far rice indi-

vid, rite insats, i rite tid och frin rice akedr. Samverkans-
koordinator

[ alla kommuner finns dven samverkanskoordinatorer. Syf-
tet med samverkanskoordinatorns arbete ir att underlitta
samverkan mellan myndigheterna.

Till lokusgruppen ar dven mer operativa resurser kopplade.
Dessa resurser finansieras av forbundet och har olika upp-

; Tillaggs- Tillaggs-
drag och innchill utifrin lokusgruppernas 6nskemal. Det resurs resurs

gemensamma for tilliggsresurserna ar ate de arbetar ope-
rativt och har tydliga, till funktionen knutna resultarmal.

Antal tjnster inom ramen for langsiktig samverkan.

Lokusgruppen i Uppsala beviljades 2,5 samverkanskoordinatorer och 3 tilliggsresurser. De be-
viljades dven arbetsledning med 0,3 tjinst. Lokusgruppen i Knivsta beviljades 0,5 samverkansko-
ordinator och 1,0 tilliggsresurs. Enkoping/Hibo beviljades 2,0 samverkanskoordinatorer och
3,0 tillaggsresurser. Heby beviljades 1,0 samverkanskoordinator och 2,4 tilliggsresurser. Tierp
beviljades 1,0 samverkanskoordinator och 2,0 tilliggsresurser. Alvkarleby beviljades 0,75 samver-
kanskoordinator och 0.9 tilliggsresurs. Osthammar beviljades 1,0 samverkanskoordinator. Alla
lokusgrupper beviljades medel utifrin inkommen ansékan.

Mal och resultat

I verksamhetsplanen for ar 2017 har angets specifika mal gillande lingsiktig samverkan. Dessa
mél giller redovisning av lotsirenden och resultat gillande individer som ér inskrivna hos till-
liggsresurserna. Samverkanskoordinatorerna har under perioden redovisat lotsirenden lépande
vid respektive lokusgruppsméte.
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I sina analyser har lokusgrupperna angett att som ett led i ett kontinuerligt forbattringsarbete
har lokusgrupperna fokuserat pa en langsikrigt hillbar samverkan mellan de fyra parterna for
mélgruppen dir alla akedrers ordinarie verksamheter ska involveras och anvindas. Detta kommer
ligga till grund for fortsatt arbete i linje med Samordningsférbundet inriktning 2018.

Tilldggsresurserna har under perioden registrerat deltagare i SUS. Resultatet visar atr tilliggsre-
surserna ej har nace angivna resultatmal for ret. Orsaker till ¢j uppnidda mél dr t ex vakanser, for
lagt antal deltagare eller att deltagare ¢j i angiven niva gate vidare till arbere/studier.

Forbundet har minadsvis foljt antalet lotsirenden och registrerade deltagare. Detta har majliggjort
bade kontinuetlig dterkoppling till lokusgrupperna same [6pande prognos av maluppfyllelsen.

Sammantaget visar utfallet att angivna mal till viss del kan anses uppfyllda. Resulcatet for lang-
siktig samverkan som modell ligger i linje med den diskussion som forts i styrelsen och lett fram
till en f6r 2018 ny inriktning.

Utvérdering

Utvirdering av [angsiktig samverkan sker i samarbete med Uppsala Universitet. En uppfoljnings-
plan for ir 2016-2018 har tagits fram. Denna har reviderats 16pande utifrin férbundsstyrelsen
beslut om férnyad inrikening for r 2018. En slutrapport gillande utvirderingen kommer ate
lamnas in i januari ar 2018.
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Projekt

Under perioden har Samordningsforbundet hele eller delvis finansierac projekten; Begrepps-
definiering, GESAM, Kunskapsstod vid vigval linga sjukfall, Processtdd Rehabkoordinatorer,
Samhillsorientering, Ungdomscoach Hibo och Ungdomssatsningen Knivsta.

Begreppsdefiniering

Samverkansparter: | Tierp kommun, Arbetsformedlingen, Férsékringskassan och Region Uppsala.

Mal: Att alla parter godkanner rehabiliteringstrappan, informerar att den finns och att aila
medarbetare far tiliging till den.

Resultat: Ett férslag till verktyg presenterades fér Lokusgruppen i juni 2017.

Malgrupp: Maigrupp for projektet ar medarbetare inom de olika organisationerna. Behovsgrupp
ar de individer som &r i behov av samordnad rehabilitering.

Tidsperiod: 2016-11-01 till 2017-10-31

GESAM

Samverkansparter: | Férsakringskassan och Arbetsférmediingen

Mal: Effektmal:
Kvinnor och mén ska vid dvergangen fran att vara sjukskriven till att vara arbets-
sokande
- acceptera och vilja forandra sin situation for att fa ett arbete,
- ska vara lika néjda avseende information och kommunikation oberoende funktions-

hinder eller svérigheter i det svenska spraket.

Tiden frén att deltagaren skrivs in hos Arbetsférmedlingen tills deftagaren har paboérjat
en aktivitet ska minska.
Tiden frén sjukskrivning till ny férsorjning i arbete eller reguljdra studier ska minska fér
bade méin och kvinnor.
Farre individer atervander till sjukskrivning efter insatser hos Arbetsférmedlingen.
Insatsmal:
Framtaget screeningverktyg for att identifiera personer med nedsatt halsa som
riskerar att inte langre ha ratt till sjukpenning. September 2017.
Framtagna motiverande insatser hos Forsakringskassan. September 2017.
Effektiva processfléden for insatser hos Arbetsformedlingen.
En dokumentation éver projektets metoder och aktiviteter ska ha tagits fram
vd projektets slut som ocksa beskriver eventuella genusskillnader i metodiken.
Genusspecifika aktiviteter beskrivs om sidana finns.

Resultat: Utfallet kan ej métas dd insatsen nyligen startat.

Maigrupp: Malgrupp &r sjukskrivna som inte lingre har ratt till sjukpenning, har nedsatt hilsa
och inte bedéms kunna atergd i arbete hos sin arbetsgivare eller som &r arbetslésa.
Malgruppen avgransas genom att deltagare boende i Knivsta och Uppsala kommuner
alternativt skriver in sig pa Arbetsformedlingen i Uppsala, ingér i projektet.

Tidsperiod: 2017-04-01 till 2019-03-31
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Kunskapsstod vid viagval 1anga sjukfall

Samverkansparter: | Arbetsformedlingen och Férsakringskassan

Mal: Malet &r att skapa ett forum for att forkorta sjukskrivningstiden och dérigenom bidra
till att sdnka sjukpenningtalet till det nationella malet 9.0 dagar &r 2020. Antalet Iang-
tidssjukskrivna &r vid ansokningstillfallet ca 1900 personer i linet, malsattningen &r att
20 % av dessa ar ater i arbete 2018-05-31.

Resultat: Analysfas och I6pande identifiering av utvecklingsomriden pagar fram till juli 2017.
Utvecklingsomraden har identifierats for bAda parterna och handlingsplan har
uppréttats.

Malgrupp: Personer som varit sjukskrivna mer an 365 dagar.

Tidsperiod: 2016-08-01 till 2018-07-31

Processtdod Rehabkoordinatorer

Samverkansparter: | Region Uppsala, Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan

Mal: Rehabiliteringskoordinatorerna ska vara ndjda med processtodets insatser och anse
sig ha fatt 6kad kunskap i linje med sin uppdragsbeskrivning.

Resultat: Enkét visar att nojdheten med processtédet ar 4,7 av 6,0. Kunskapen att arbeta som
rehabiliteringskoordinator har 6kat fran 2,6 till 4,1 pA en 6,0 gradig skala. De skattar
aven att kunskapen ar relevant till 4,8 av 6,0.

Malgrupp: Hélso- och sjukvardens rehabiliteringskoordinatorer. Behovsgrupp ar patienter som
ska bibehdlla eller aterfa sin arbetsférmaga.

Tidsperiod: 2017-04-01 till 2019-03-31

Samordnad och utdkad samhéllsorientering i Uppsala lan

Samverkansparter:

Kommunerna Uppsala, Osthammar, Heby, Tierp, Alvkarleby, Knivsta samt Arbets-
formedlingen i Uppsala och Arbetsférmedlingen i Norra uppland.

Mal:

Skapat en samordnande verksamhet géllande anmalan, startdatum, franvaro och
andra insatser for ett okat deltagande, kortare véntan och farre avbrott.

Skapat en uppbyggd kommunikatérsbank fér koordination av sprakgrupper och
kommunikatdrer for samtliga deltagande kommuner i projektet i nédra samarbete med
Arbetsférmedilingen.

100 % av malgruppen inom etableringen ska ha lidst sambéllsorientering pa sitt
modersmal alternativt p4 ett andra sprik som personer behérskar inom sina 2 ar i
etableringsprocessen.

80 % av mélgruppen inom etableringen ska ha last samhélisorientering pa sitt mo-
dersmél alternativt pa ett andra sprak som personerna behérskar inom de férsta 9
ménaderna i etableringsprocessen.

100 % av de som last samhé&lisorientering ska ha fétt ett intyg efter genomférd kurs.
Skapat en medvetenhet hos malgruppen anhériginvandrare om deras majlighet att
delta i samhéllsorientering.

Samhallskommunikatérerna ska ha fatt en 6kad kénsla av trygghet i sin anstélining
och en statushdjd profession.

Skapat en grund fér att succesivt kunna 6ka samhdllsorienteringen med 20 timmar
halsoinformation anpassad efter maigruppens behov samt en kompetensférstérkning
i amnet hos kommunikat&ren.

Resultat:

Insatsen har precis startat varfér utfall ej kan anges i denna deldrsrapport.

Malgrupp:

Personer mellan 18 och 64 &r som &r nya i Sverige och har en etableringsplan eller &r
anhériginvandrare (som dr medborgare i ett land utanfér EES-omradet eller utanfor
Schweiz och &r folkbokférd i en kommun efter april 2013).

Tidsperiod:

2017-05-01 till 2019-07-31
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Ungdomscoach Habo

Samverkansparter: | Habo kommun och Arbetsférmedlingen

Mal: Alla unga i &ldern 20-24 8r som varken arbetar eller studerar ska erbjudas en hand-
lingsplan.

Antalet individer i malgruppen som deltar i individanpassade atgérder ska tka.
Antalet individer i malgruppen som atergdr till utbildning eller arbete ska 6ka.

Resultat: | det tiata samarbetet mellan Kommunen och Arbetsférmedlingen har Unga vuxna
nétverket Framsteget vuxit fram. ler unga vuxna blir inskrivna i Arbetsférmedlingen
och férre blir utskrivna av okdnd anledning.

Allt fler unga vuxna viljer att teruppta sina studier med hjalp av utbildningskontraktet
och det stéd som unga vuxna-coachen kan erbjuda. De unga vuxna som innan inte
klarat av att studera via Komvux fir idag mer stéd och klarar p& s satt av att stanna

i studier.
Malgrupp: Ungdomar i aldern 20-24 ar som varken arbetar eller studerar.
Tidsperiod: 2016-09-05 till 2017-09-04

Ungdomssatsningen Knivsta

Samverkansparter: | Knivsta kommun och Arbetsférmedlingen

Mal: Samtliga ungdomar ska ha en upprittad plan for hur de individuella malen ska nas.
Ungdomssatsningen ska arbeta med ca 40 ungdomar under tvadrsperioden.

Antal ungdomar som har férsorjningstal ska minska i antal i férhallande till befolk-
ningsutvecklingen.

40 % av ungdomarna ska ha ett arbete, praktik eller studera.

Att personer som 4r vuxna (Over 19 &r) och som nyttjar kommunens ungdomsverk-
samhet istéllet ska hitta annan fritidssysselsattning.

Resultat: Samtliga ungdomar som deltar i insatsen har en skriftlig plan.

Satsningen har under perioden arbetet med sju ungdomar.

Mélet kring férsérjningssttd kan utidsas forst vid drets slut.

Tva ungdomar som skrivits in hos Yrkessamordnare har kommit ut i praktik efler
pabérjat studier.

Ingen person 6ver 19 &r har nyttjat kommunens ungdomsverksamhet.

Malgrupp: Ungdomar 16-24 &r, ungdomar som hoppat av skolan, ungdomar utan kand aktivitet,
ungdomar som har eller dr i behov av aktivitetsersattning.

Tidsperiod: 2017-01-01 till 2018-12-31

Mal och resultat
Inom varje projeke finns specificerade mal. I inkomna delarsrapporter tydliggors utfall fr angiven
period.

Projekeet Begreppsdefiniering tydliggor i site resuleat atc et forslag till verkeyg presenterades for
lokusgruppen i juni 2017. Utfallet visar ate projekeet kan anses ligga i linje med angivna projekemal
samt med av forbundet angiver syfte och inrikening.

I projektet GESAM kan utfall ¢j mitas di insatsen nyligen startat. Mitning av utfall kommer ske
16pande och redovisas i samband med arsrapport 2017.

Utfall for Kunskapsstdd vid vigval linga sjukfall visar att analysfas pagar. Utvecklingsomraden
har identifierats for bdda parterna och handlingsplan har upprittats. Resultaten visar att projekeet
kan anses ligga i linje med angivna projektmal samt med av forbundet angivet syfte och inriktning,
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Projekret Processtdd Rehabkoordinatorer anger i sitt resultat att kunskapen kring uppdragert okat,
att kunskapen kinns relevant och att de dr néjda med innehéllet i processtddet. Resultaten visar att
projekeet kan anses ligga i linje med angivna projekemal same med av forbundet angivet syfte och
inriktning,

[ projekeet Samordnad och utékad samhillsorientering i Uppsala lin kan utfall ¢j mitas di insatsen
nyligen startat. Mitning av utfall kommer ske 16pande och redovisas i samband med érsrapport 2017.

Utfall fr Projekt Ungdomscoach Habo visar att allt fler unga vuxna blir inskrivna i Arbetsfor-
medlingen och allt firre blir utskrivna av okidnd anledning same atr allt fler unga vuxna viljer ate
dteruppra sina studier med hjilp av utbildningskontrakeet och det stod som unga vuxna-coachen
kan erbjuda. Resultaten visar ate projekret kan anses ligga i linje med angivna projekemdl same med
av férbundet angiver syfte och inriktning.

Ungdomssatsningen Knivsta visar att deltagare har skrivits in i projekeet, ace skriftliga planer upp-
ritrats och att ungdomar kommit ut i prakeik eller paborjat studier. Resultaten visar ate projekeet
kan anses ligga i linje med angivna projekemil same med av forbundet angivet syfte och inrikming.

Forbundets 6vergripande mil ér ate den enskilde uppnir eller forbaterar sin forméga ace utfora
forvirvsarbete. De sammantagna resultaten frin projekeen som forbundet finansierar kan utifrin
statistik dver deltagare anses ligga i linje med forbundets mal.

Utvarderingar

Inga urvirderingsrapporter gillande projeke har limnats in under perioden. Utvirderingar pagar
inom projektet GESAM och Samhillsorientering. Dessa kommer att limnas in i samband med
att projekten avslutas.
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Kompetenshdjande insatser med syfte att framja samverkan

Seminarier och studiebesok

Forbundet fortsitter att stodja enskilda kompetenshsjande insatser, dels utifrin medlemmarnas
ansokningar, dels utifran styrelsens uppsatta mil om kompertensutveckling.

Under varen har tvi seminarier genomforts- ett med fokus pi genus och jamstilldhet och ett
om arbetsintegrerande sociala foretag. Bida dessa seminarier har varit 6ppna f6r samtliga med-
lemmar act delta pa. Utover detta har forbundet arrangerac ett studiebesok i Lund kring Samsip
genom finansiell samverkan, dir alla parter gavs méjlighet ate f6lja med kanslier. Nio personer
deltog. Férbundet har deltagit i samverkan med universitetet, AIM-day. Det ir ett forum dir
forskare och praktiker méts och diskuterar gemensamma utmaningar. Férbundet deltog med tvi
fragestillningar kring hur prakeiker i stdrre utstrickning kan fa in fragor kring kunskapsbaserad
praktik och evidens i det arbete som utfors.

Parterna har ocksi sjilva ansokt om egna kompetenshéjande insatser. Vinskapsdag Knivsta kring
integration ansokees om och beviljades pa delegation dir 150 personer deltog. Forbundet deltog
och berittade om mojligheten ate soka medel fran forbundet.

Verktyg for utvecklad samverkan

Samverkanskoordinatorerna har tagit fram etc verkeyg for parterna ace utveckla sin samverkan.
Detta verktyg kallas for Relation, dialog och lirande (RDL). Verktyget bygger pa workshops

urifrin av verksamheterna valda teman. Ingen RDL har hunnit genomf6ras under perioden.

Néatverk for stod till samverkan

Samverkanskoordinatorerna triiffas regelbundet i ete nacverk under ledning av forbundets verk-
samhetsutvecklare. Syftet ir ae tydliggora roller och ansvar same byta information och erfaren-
heter inom uppdraget.

Utbver detta nitverk finns ete nicverk for projekdledare for projeke finansierade i forbundet. Da
forbundet under denna period haft relative fa beviljade projeke si har delragande dven erbjudits till
projektledare for andra projekt hos parterna. Sammanlagt har atta projekeledare deltagit vid fem
olika illfillen. Varje tillfille har haft ett specifike tema akeuelle £6r projekeledarrollen. Forbundets
verksamhetsansvarige och Arbetsformedlingens projektsamordnare har tillsammans ansvarat for
nitverket. Utvirdering visar act projektledarna tyckee ndtverket var intressant, virdefulle och de
har fitt en mojlige att skapa relationer med andra personer i liknande roll.

Forum for inkluderande arbetsmarknad

Forbundet ingdr en ging i minaden i ett ndtverk, Forum for inkluderande arbetsmarknad, FIA.
Syftet dr act samla ldnets resurser for att genomfora gemensamma ansokningar cill ESF same ate
utbyta erfarenheter kring tillviixt och arbetsmarknad i linet. Nitverket leds av Region Uppsala.
Forbundet erbjuder méjlighet till finansielle processtéd om parterna valjer ate gora ans6kningar.
Under perioden dr inga ansokningar gjorda, da utlysningar inte varit aktuella for parterna ace
gdra under denna period. Diremot fortsitter arbetet med KISA med syfte ate snabba pa inte-
grationsprocessen samt #jag med, med syfte att finga upp unga som har hoppat av eller riskerar
att hoppa av gymnasiet. Férbundet fortsitter ocksa att finansiellt stdja processledaren for det
sistnimnda projektet.
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Systematisk kvalitetsutveckling

Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sikra atr arbetet bedrivs pa ett
kvalitetssikrat och indamilsenlige sitt.

Reviderad férbundsordning

Under ir 2016 gjordes en genomlysning av samtliga styrdokument. Férbundsordningen som,
forutom lagen (Lag om finansicll samordninginom rehabiliteringsomridet, SFS 2003:1210) styr
och reglerar forbundets arbete har reviderats och frindringar ir godkinda av samtliga medlem-
mar under viren 2017. Den trider i kraft 1 juli.

Manadsvisa nyckeltal genom SUS

Sedan ett ir tillbaka féljer forbundet samtliga insatser manadsvis for ate folja progressen i insat-
serna. Progressen aterkopplas till styrelse och till berérda insatser.

Riskanalys och internkontrollplan

Internkontroll ir en del av verksamhetens systematiska kvalitets- och forbictringsarbete. Fér-
bundsstyrelsen har for ar 2017 antagit en internkontrollplan. Resultatet fran akriviteter inom
dennaska redovisas till styrelsen vid delrs- och arsrapport. Redovisning sker i enlighet med inom
interkontrollplanen beslutade processer/omriden.

Ekonomi/budget

Internkontrollplanen anger att kontroll av utfall mot budget och kontroll av fakturor mot avtal
genomfors. Kontroll av utfall mot budget har gjorts till styrelsen vid alla méten.

Stickprov av fakturor har gjorts under perioden och kontroll visar en korreke hantering.

Upphandling/avtal

Internkontrollplanen anger att kontroll ate gillande rikdlinjer och aveal £8ljs. Stickprov av fakeuror
har gjorts under perioden och kontroll visar en korreke hantering.

Beslutsfattande/Delegation/Attest

Internkontrollplanen anger kontroll av utbetalningsunderlag foljer kraven enlige delegations- och
attestordningen och kontroll genom stickprov pd utbetalningsunderlag. Stickprov av utbetal-
ningsunderlag har gjorts under perioden och kontroll visar en korreke hantering.

Interkontrollplanen anger ate kontroll ska ske ate alla beslut gillande finansiering av insatser
foljt antagen delegations- och attestordning. Kontroll visar att antaget styrdokument har fljts
i alla sidana beslut. Beslut om finansiering har tagits dels av férbundschef pa delegation, dels av

forbundsstyrelse.

Internkontrollplanen anger dven att kontroll ska ske att delegationsbeslut gillande finansiering
anmiles cill styrelsen. Kontroll visar att alla s3dana beslut tagna under perioden har anmiiles till
styrelsen pé ett korreke sitt.
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Verksamhetsmal

Internkontrollplanen anger att kontroll ska ske att malen i verksamhetsplanen uppnas. Angivna
mal i verksamhetsplanen f6ljs upp i och med delarsrapport och rsredovisning. Uppfoljningen
visar att aktuella mal delvis kommer uppfyllas (se ovan under "Ml 2017 Samordningsférbundet
Uppsala lin”). Flera av malen kriver att parterna ir aktiva inom sin ordinarie verksamhet. Detta
innebir ate forbundet ej dger maluppfyllnad av flertalet mél t ex resultatmal for tilliggsresurser
eller parternas 6nskan om att ansdka om externa medel. Milen har utifrin detea setts 6ver infor
verksamhetsplanen 2018 och kommer utvecklas yteerligare framéver forace sikerstilla ate scyrelsen
dger frigorna som de foljs upp pa. Mal som ir relevanta ace formulera dr sidana dir styrelse och
kansli har méjlighet ace aktive paverka och sjilva dger radighet over.

Finansierade insatser

Internkontrollplanen anger att kontroll ska ske att projekeplaner foljts inom respekrive insats.
En undersékning av alla gillande insatser visar att projekeplanerna foljes. Unders6kningen har
inriktats pa malgrupp, metod och styrning. Inkomna avvikelserapporter har inforlivacs i under-
sokningen.

Internkontrollplanen anger dven att koneroll ska ske ate angivna mal uppfyllts inom respekeive
insats. Alla insatser har kontrollerats utifrin angivna mél och akruelle ucfall. Konerollen visar ate
insatserna arbetar utifrin angivna mil och att styrgrupperna diskuterar detta [opande. Kontrollen
visar att langsikeig samverkan inte uppnite vissa angivna resultatmal. Se dven ovan under "Projekt”
diir mal och resultat redovisas for respektive projekt.

Interkontrollplanen anger att kontroll ska ske ate delakrighet och styrning sker frin ansvariga
projekeigare. Granskning av styrgruppernas protokoll visar ate detta sker. Projektigarna har
regelbundet genomfére styrgruppsméten och aterrapportering till forbundet.
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Ekonomisk redogorelse
Kommentar till delarsrapport 2017

For forsta halviret 2017 redovisar Samordningsférbundet Uppsala lin ect underskott pa 566 tkr,
att jamfora med ect underskott pa 694 ckr vid delirsbokslutet for 2016.

Kostnaderna for samverkansinsatser ar hégre under forsta halvaret 2017. Fler insatser som
forbrukar mer resurser har varit iging under januari till juni 2017 jimfort med samma period
foregiende ar, frimst inom projektverksamher. Fér de fortroendevalda och forvaltningen har
forbrukningen minskat jimfort med deliret 2016. For forvaltningen har forsiljning av andelar
i kortrintefonden gett en intike pi 174 tkr.

Ekonomisk oversikt av verksamheten delar 2017

Utfall deldr 2017 Utfall delar 2016
Intékter 10792 10 611
Samverkansinsatser -9 384 -9 233
Fértroendevalda -310 -317
Forvaltning -1664 -1755
Resultat -566 -694

Forbundsstyrelsen avser ate anvinda 6verskottskapitalet fran tidigare ar till samverkansinsatser
som kommer milgruppen tillgodo. Prognosen ir ate det samlade dverskottet successive betas av
under nistkommande ar. For at sikerstilla act den drliga tilldelningen forbrukas ir det vikeige
med et fortsatt infléde av ansokningar.

Samverkansinsatser

Forbundsstyrelsen har infor verksamhetsiret 2017 faceat beslut om ate férdela medel till olika
former av samverkansinsatser: lingsiktig samverkan genom lokusgrupper i varje kommun, pro-
jekeverksamhert, same 6vriga insatser som frimjar samverkan pa strukturell och organisatorisk
nivi. Under halviret har beslutats om nya insatser utifrin verksamhetsplanen.

Férbrukningskvoterna i tabellen nedan visar samverkansinsatsernas forbrukade andel av arsbud-
get. Rikevérdet dr 50 procent.

Inriktning insatser 2017 — budgetférdelning

Férbrukning delar 2017, Budget 2017, Forbrukad andel
belopp i tkr belopp i tkr av drsbudget, procent
Langsiktig samverkan 5 461 14 410 38
Projektverksamhet 2251 4 873 46
Ovriga samverkansinsatser 1672 1794 93
SUMMA 9384 21077 45
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Samtliga samverkansinsatser har under f6rsta halvarer 2017 forbrukac 9 384 tkr, att jimfora med
9233 tkr foregiende halvir, se tabellen nedan.

Forbrukningskvot
t o m 170630, %

Samverkansinsatser, belopp i tkr delar 2017 delar 2016

Langsiktig samverkan

Lokus Enképing-Habo 1121 1058 66
Lokus Heby (Stig) 943 803 84
Lokus Knivsta 506 551 92
Lokus Tierp 714 650 71
Lokus Uppsala 1262 1360 69
Lokus Alvkarleby (Impl samv) 601 504 101
Lokus Osthammar 314 237 79
5461 5163
Projektverksamhet
IPS/Isamverkan 150101-161231 (] 701 0
Inspira PTSD 150901-160831 0 1330 0
Aterg arbete psykiatri UAS 160930 (] 313 0
Enter Tilldgg 151101-160630 0 454 0
ESF-projekt #jagmed 181231 453 418 99
Ungdomssatsningen Knivsta 443 0 63
Processtdd rehabkoord 230 0 67
Ungdomscoach Habo 238 0 91
Kunskapsstad vagval langa sjukfall 643 0 93
Begreppsdefiniering Tierp 199 0 100
Sambhdllsorientering 45 0 0
2251 3216
Ovriga samverkansinsatser
Ekonomi projektstod 184 203
Verksamhetsutveckling 268 249
Processtodjare 137 0
ESF processtéd ansékningar 0 -48
:I"ees‘.tatsutvackiing finansierad verksam- 0 17
Info-kunskapshdjande ins anst med| 29 33
::mm‘l:rﬂrbg utvérdering langsiktig 500 400
Processtéd FK 200 0
IPS-Belfast 126 0
Processkartlaggning FK 107 0
Vanskapsdag Knivsta 94 0
Studieresa Lund 27 0
1672 855
Samverkansinsatser totalt 9384 9233
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Forbrukningskvoterna i tabellen pa foregiende sida visar samverkansinsatsernas forbrukade
andel av delirsbudget. Rikevirder vid halvarsskiftet ar 100 procent. Avvikande virden innebir
att projektet har forbrukat mer eller mindre in vad som ir rimlige och syftar till att ge signal om
extra uppmirksamhet. Tabellen visar att insatsernas faktiska forbrukning i de flesta fall ir nigot
lagre 4n forvintat.

Foértroendevalda och férvaltning

Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 310 tkr forsta halvirer 2017, vilket dr
lagre in samma period 2016 (317 tkr) och ligre jimfort med budget (550 tkr). Ligre kostnader
for konferenser och dirfér minskade arvodesutbetalningar same ligre konsultkostnader ir de
frimsta forklaringarna till avvikelserna.

Kansliets forbrukning for delaret 2017 ir 1 664 tkr, vilker ir Ligre in budget (2 050 tkr) och 91
tkr ligre dn deldret 2016 (1 755 tkr).

Externa kostnader (lokalhyra, IT-tjinster, m m) ir 149 tkr hégre én deldret 2016 medan perso-
nalkostnader ir 79 tkr lagre. Forsiljning av andelar i kortrintefonden har gett en rinteintike pa
174 tkr. Dessa poster forklarar storsta delen av avvikelsen mot deliret 2016.

Kostnad fértroendevalda och férvaltning

Forbrukning Forbrukning Budget

delar 2017* delér 2016 delar 2017
e 317 tkr 550 tkr
Fortroendevalda 310 tkr 50 % 56 %
” . 1755 tkr 2 050 tkr
Férvaltning 1664 tkr 92 % 81 %

* Férbrukning 2017 jamfért med foregiende ar och deldrsbudget.

God ekonomisk hushallning

Samordningsférbundet ska ha en god ekonomisk hushéllning. Den verksamhet som bedrivs
ska vara effektiv och indamilsenlig. Forbundet ska striva efter att anvinda tilldelade medel frin
medlemmarna till indamalsenlig verksamhet till nytta for milgruppen och med effektivt resurs-
utnyttjande som grundliggande princip.

Forbundsstyrelsen har beslutade rikdinjer f6r god ekonomisk hushillning.

e Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.

o Samlat kapital frin tidigare verksamhetsar ska nyttjas till indamalsenliga insatser f6r malgrup-
pen.

» Hogsta mojliga avkastning ska uppnas utan att sikerhet eller betalningsférmaga dventyras.

o Forbundet ska vara sjilvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna lan eller
krediter utver vad som krivs for att verksamheten ska fungera.

o Medelsplacering regleras ¢ill inlaning i svenska bank eller virdepapper utgivna av kommu-
ner, landsting/regioner och svenska staten alternativt fonder med inriktning pa den svenska
penning-och obligationsmarknaden som star under Finansinspektionens tillsyn.
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» Beslut om medelsplacering sker enligt gillande delegations-och attestordning.

o Medelsforbrukning: genom regelbunden resultatuppfoljning ges méjlighet ate agera om bud-
geten ir pa vig att dverskridas. Ekonomisk uppféljning presenteras for forbundsstyrelsen vid
varje styrelsemote.

 Bunden reservfond. For att sikerstilla god likviditet och méjlighet att hantera utbetalningar
har styrelsen avsatt 1 000 000 kr i en bunden reservfond.

o Inflation. Risken att inflationen urholkar ett eventuellt 6verskottskapital hanteras genom att
forbundet foljer former f6r medelsplacering.

Budget och medelstilldelning

Samordningsforbundets budget ska enligt lag faststillas i november dret innan rikenskapsiret.
Budget for 2017 har faststillts av forbundsstyrelsen den 25 november 2016.

Staten star for hilften av medlemsavgiften genom Forsikringskassan och Arbetsformedlingen.
Frin Region Uppsala kommer 25 % medan linets dtta kommuner delar pa resterande 25 %.

Medlemsintikterna har varierat under dren med en hégsta niva pa 24 000 ckr vid uppstarten och
som lagst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen for 2017 ar 21 585 tkr, en 6kning med 363 tkr
jamfore med foregaende ar. Tillsammans med det samlade dverskottet fran tidigare ar pa 11 440
tkr (bunden reservfond ¢j medriknad) fanns 33 025 tkr ate fordela helarer 2017. Prognosen for
2017 dr et underskote p 5,1 mkr pé drsbasis. Erfarenheten har dock visat ate de beviljade medlen
inte nyttjas fulle ut enlige ansékan. Ett dverskott kan ge konsekvenser vid medelstilldelningen
infor nastkommande ar.

Kapitalférvaltning

Overskottet fran verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella kortrintefond.
Virdet av fonden uppgar 2017-06-30 cill 12 786 tkr. I viirdet ingar orealiserad virdeokning med
1117 tkr.

Under bérjan av delaret har andelar i kortriintefonden silts f6r 2 mkr for ate ticka et rillfillige
likviditetsbehov.

Ovanstiende placering foljer av styrelsen beslutade rikelinjer for god ekonomisk hushallning,
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Resultatrdkning
Delarsbokslut 2017-06-30

Samordningsférbundet Uppsala lin, 222000-2576

2017-01-01 2016-01-01 Budget
2017-06-30 2016-06-30 2017-06-30

Verksamhetens intikter

Sidointakter Not 1 89 840 0 86 500
Rorelseintakter Not 2 10792 585 10 610 906 10 792 585
Summa verksamhetens intakter 10882 425 10610 906 10 879 085

Verksamhetens kostnader

Kostnader langsiktig samv och proj.verksamhet Not 3 -7 711 640 -8 378 291 -9 642 000
Kostnader f6r Gvriga samverkansinsatser Not 4 -1 081 466 -401 836 -882 000
Ovriga driftskostnader Not 5 -339 864 -280 486 -500 000
Kostnader for lokaler -281130 -93 802 -236 500
Kostnader for personal Not 6 -2 193293 -2 136 996 -1 750 000
Avskrivningar inventarier -14749 -13 631 -10 000
Summa verksamhetens kostnader -11622 142 -11 305 041 -13 020 500
Verksamhetens rérelseresultat -739 717 -694 135 -2 141 415

Finansiella poster

Rénteintakter 155 224 0
Ovriga finansiella intikter 174105 0 0
Réntekostnader -414 0 0
Resultat efter finansiella poster -565 871 -693 911 -2141 415
PERIODENS RESULTAT -565 871 -693 911 -2 141 415
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Balansrakning
Delarsbokslut 2017-06-30

Samordningsférbundet Uppsala ldn, 222000-2576

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar Not 7 127 974 13 631 142 723

Summa anldggningstillgdngar 127 974 13 631 142 723

Omesittningstillgdngar

Fordringar
Kundfordringar 55213 0 55213
Ovriga kortfristiga fordringar Not 8 625 176 346 061 586 008
Interimsfordringar 65 755 89 785 69 387
Summa fordringar 746 144 435 846 710 608
Kortfristiga placeringar Not 9 11 669 181 13 495 075 13 495 075
Kassa och bank Not 10 9793 105 12 050 418 3 866 243
Summa omsittningstillgdngar 22 208 430 25981 340 18 071 926
SUMMA TILLGANGAR 22 336 404 25994 971 18 214 649

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Bunden reservfond 1000 000 1 000 000 1000 000
Overskott frin tidigare 4r 12214 958 12 266 391 12 266 391
Redovisat resuitat fg ar -775 197 -51 433 -51 433
Periodens resultat -565 871 -693 912 -775 197
Summa eget kapital 11 873 890 12 521 047 12 439 761
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 4411 346 6 900 696 5241 921
Ovriga kortfristiga skulder Not 11 260 535 276 468 276 138
Interimsskulder Not 12 5790 633 6 296 759 256 829
Summa kortfristiga skulder 10 462 514 13 473 924 5774 888

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 22 336 404 25994 971 18 214 649
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Kassaflddesanalys
Delarsbokslut 2017-06-30

Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

2017-01-01 2016-01-01
2017-06-30 2016-06-30

Den Iépande verksamheten
Periodens resultat -565 871 -693 912

Justering fér poster som ej ingér i kassaflodet

Avskrivningar 14749 13 631
Medel frin verksamheten fére fordndring av rérelsekapital -551 122 -680 281
Okning / minskning av kortfristiga fordringar -35 536 1083
Okning / minskning av kortfristiga skulder 4 687 626 7416 149
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4 100 968 6 736 951
Investeringsverksamhet 0 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten 0 o
Finansieringsverksamhet 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Periodens kassafléde 4 100 968 6 736 951
Likvida medel vid periodens bérjan 17 361 318 18 808 543
Likvida medel vid periodens slut 21 462 286 25545 494
Forandring i likvida medel 4 100 968 6 736 951
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Redovisningsprinciper
Redovisningen foljer lagen om kommunal redovisning (1997:614).
Kinda intikeer och kostnader har periodiserats och innu ej uttagna semesterdagar har skuldférts.

Avskrivning av inventarier med en forvintad livslingd ver 3 ir gors med 1/5-del av anskaff-
ningsvirdet per &r under 5 ar frin och med inkopsiret.

Uppf6ljning av budget har igt rum pA resultatenhetsnivi.
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Noter

Noter till resultatrakning per 2017-06-30

Not 1. Sidointakter

2017-01-01 2016-01-01
2017-06-30 2016-06-30
Hyresintékter 88 340 0
Ovr. ersittningar och intékter 1500
Summa sidointakter 89 840 0
Not 2. Rorelseintakter
Delar 2017 Deldr 2016 Heldr 2017 Helar 2016
Enk&pings kommun 320317 313 361 640 634 626 722
Heby kommun 103 116 101738 206 232 203 476
Habo kommun 154 438 151 917 308 876 303 B34
Knivsta kommun 129 167 126 171 258 334 252 342
Tierps kommun 155 218 153 687 310435 307 374
Uppsala kommun 1602 529 1575378 3 205 058 3 150 756
Alvkarleby kommun 70218 69 308 140 435 138616
Osthammars kommun 163144 161 167 326 288 322333
Region Uppsala 2698 147 2652 726 5 396 293 5 305 452
Forsakringskassan/Arbetsformedlingen 5396 293 5 305 453 10 792 585 10 610 905
Summa medlemsavgifter 10792 585 10 610 905 21585170 21221810
Summa rorelseintikter 10792 585 10 610 905 21585170 21221810
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Not 3. Kostnader for IAngsiktig samverkan och projektverksamhet

2017-01-01 2016-01-01

2017-06-30 2016-06-30
Lokus Enképing-Habo -1120 691 -1057 716
Lokus Heby (Stig) -943 351 -802 741
Lokus Knivsta -505 944 -550 870
Lokus Tierp -714 418 -650 199
Lokus Uppsala -1261 700 -1 360 182
Lokus Alvkarleby (Impl samv) -601 469 -503 555
Lokus Osthammar -314 392 -237 300
ESF-projekt #jagmed 181231 -452 590 -418 118
IPS/Isamverkan 150101-161231 0 -700 681
Inspira PTSD 150901-160831 0 -1329 830
Aterg arbete psykiatri UAS 160930 0 -313 352
Enter Tilldgg 151101-160630 0 -453 747
Ungdomscoach Habo -238 235 0
Kunskapsstod vagval -642 452 0
Ungdomssatsning Knivsta -442 547 0
Processtéd Rehabkoordinatorer -230 000 0
Begreppsdefiniering Tierp -198 598 0
Samhélisorientering -45 253 0
Summa kostnader samverkansinsatser -7 711 640 -8 378 291

Not 4. Kostnader foér 6vriga samverkansinsatser

2017-01-01 2016-01-01

2017-06-30 2016-06-30
ESF processtdd ansdkningar 0 48 215
Insatsutveckling finansierad verksamhet 0 -16 859
Info-kunskapshéjande ins anst med| -29 168 -33192
Forskning utvérdering langsiktig samv UU -500 000 -400 000
Processtéd, FK -200 000 0
IPS-Belfast -126 000 0
Processkartlaggning FK -106 470 0
Vénskapsdag Knivsta -93 408 0
Studieresa Lund -26 420 0
Summa dvriga utvecklingsinsatser -1 081 466 -401 836
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Not 5. Ovriga driftskostnader

2017-01-01 2016-01-01
2017-06-30 2016-06-30
Férbrukningsinventarier 0 -9 378
IT-tjnster, programvaror och datorhyra -128 764 -69 298
Konsultarvode -18 625 -27 451
Medlemsavagifter, NNS och Pacta -31745 -31 282
Ovriga kostnader -160 739 -143 084
Ores- och kronutjamning 9 7
Summa ovriga driftskostnader -339 864 -280 486
Not 6. Kostnader for personal
2017-01-01 2016-01-01
2017-06-30 2016-06-30
Arvoden till ledaméter -176 138 -169 062
Lén tignsternén -1147 473 -1 136 213
Pensionsférséakringar och dvr gruppférsakr -227 547 -238 639
Kompetensutveckling -51 479 -11 900
Férandring av semesteridneskuld -120 636 -81 016
Arbetsgivaravgifter -446 659 -419 404
Ovr personalkostn, formaner, representation -23 361 -80 761
Summa kostnader fér personal -2 193 293 -2 136 996
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Noter till balansrékning per 2017-06-30

Not 7. Materiella anlaggningstillgangar

2017-06-30 2016-06-30 2016-12-31
Inventarier 401 992 254 505 401 992
Ackumulerade avskrivningar inventarier 274018 -240 875 -259 269
Summa materiella anldggningstillgdngar 127 974 13 631 142 723
Not 8. Ovriga kortfristiga fordringar
2017-06-30 2016-06-30 2016-12-31
Skattefordringar 394 761 127 974 346 730
Momsfordringar 230 415 218 087 132 276
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 107 002
Summa ovriga kortfristiga fordringar 625 176 346 061 586 008
Not 9. Kortfristiga placeringar
2017-06-30 2016-06-30 2016-12-31
Nordea institutionell Kortranta® 11 669 181 13 495 075 13 495 075
Summa ovriga kortfristiga fordringar 11 669 181 13495 075 13 495 075
» marknadsviirdo 12 785 886 k per 2017-06-30
Not 10. Kassa och bank
2017-06-30 2016-06-30 2016-12-31
Plusgirokonto 9793 105 12 001 084 3816 908
Sparkonto Nordea 0 49 335 49 335
Summa kassa och bank 9793 105 12 050 418 3 866 243
Not 11. Ovriga kortfristiga skulder
2017-06-30 2016-06-30 2016-12-31
Personalens kéllskatt 81129 74 936 69 317
Avrakning sérskild I6neskatt p4 pensioner 101 807 130 184 141 770
Upplupna arbetsgivaravgifter 77 599 71348 65 051
Summa odvriga kortfristiga skulder 260 535 276 468 276 138
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Not 12. Interimsskulder

2017-06-30 2016-06-30 2016-12-31
Upplupna semesterléner 222 574 204 883 101 938
Berakn upplupna sociala avg semesterskuld 69932 64 374 32029
Periodisering av medlemsintékter 5 396 293 5 305 452 44170
Ovriga uppl kostnader / forutbet intékter 101 834 722 050 78 692
Summa interimsskulder 5790633 6 296 759 256 829

DELARSRAPPORT 2017 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN

33



www.finsamuppsala.se

DELARSLY VL1 : S0 1V

Syftet med Samordningsforbun- FElIeEalolRNNEANEReTgTI 1R

dets verksamhet ar att genom [allalelteatRulIN=Te [l folg:Xel el lale ¥
finansiell samordning underlitta [slgeliale TR k:IntllRTlaal=lgtz ¢
och forbattra mojligheterna for de [(elelsRilaleCIEMERTINEIE SUNEE NS
individer som &r i behov av sam- [ERIERIShIlleRialela Rt ETeIINEIgIRTeES

ordnande rehabiliteringsinsatser [slalglol=musicli=latiol =t NIsle EI =N

s4 att dessa ska kunna férbattra [Elgelaey eliastClo[laleMEIalol lgle
sin formaga att utfora ett felSsEXelalnlih

forvarvsarbete och

g’ ® SAMORDNINGSFORBUNDET
UPPSALA LAN



