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Vagledning for insats(projekt)organisation
inom Samordningsférbundet insatser.

Den formella juridiska och ekonomiska ansvaret vilar pa insats-/projektidgaren. Insatsdgaren
ar ocksa styrgruppsordforande.

En aktiv dgare arbetar for att i mojligaste mén se till att det som dstadkommits tas tillvara i
berdrda verksamheter och 1 samhaéllet 1 6vrigt. Det dr darfor bra om insatsdgaren sa tidigt som
mdjligt tydliggdr insatsen forutséttningar och de forvintningar som finns pd insatsen och dess
samverkanspartners. Insatsdgaren tillsitter styrgrupp, insatsansvarig samt eventuell
processledare och utvérderare.

Avgorande for insatsens framgang &r ett aktivt dgarskap:

Idén ar forankrad och integrerade i en langsiktig planering

Att det finns aktivt stod fran hogsta ledningen

Att insatsens erfarenheter och utvérdering tas tillvara

Att det sker ett larande mellan insatsen och mottagarna pa strategisk niva 1
organisationen/-erna

Styrgruppen

Styrgruppen kan antingen vara en specifik, sirskild utsedd styrgrupp, eller sa kan det beslutas
att Lokusgruppen ar styrgrupp. En styrgrupp maéste 1 olika skeden kunna vixla mellan att vara
en styrgrupp for att styra den operativa verksamheten, fungera som en beslutsgrupp for att
kunna styra insatsen mot uppsatta mal, men dven vara en strategisk grupp for att lyfta blicken
och ta ett Overgripande perspektiv. Initialt behovs det tas stédllning till vilken typ av styrgrupp
som behovs for den aktuella insatsen, behdvs exempelvis en operativ styrgrupp som ett
komplement till Lokusgruppen?

Styrgruppen behover:

e Vara 6verens om vad mélet med insatsen &r

e Vara insatt i insatsens idé och syfte

e Kunna inta ett helikopterperspektiv och se helheten och inte bara den egna
organisationens perspektiv

e Ha beslutsmandat for att kunna fatta beslut for att fora insatsen framat

Fragor for styrgruppen att diskutera:

e Vilka utmaningar och behov har identifierats infor insatsen och vilka 16sningar vill de
samverkande organisationerna fa mojlighet att prova?

e Vilken typ av frdgor ska styrgruppen hantera for att kunna styra insatsen mot dess
overgripande mal?
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e Vad krivs av den insatsansvariga for att styrgruppen ska kunna gora sitt uppdrag?
e Vad krdvs av styrgruppen for att den insatsansvariga ska kunna gora sitt uppdrag?

”Féllor” {or styrgruppen att undvika:

e Det gemensamma maélet dr oklart

e Roller och ansvar ér inte definierade

e Tidsbrist och bristande engagemang- Styrgruppsarbetet tar tid och det &r viktigt att
avsitta tid for det!

e Ansvaret for insatsen och styrgruppen stjélps ver pa den insatsansvarige

e Den insatsansvariga star utanfor styrgruppen helt och hallet

For att minska risken att hamna i1 dessa fédllor” och att insatsen och resultatet av denna
darmed blir lidande dr det viktigt att tdnka pa att relationen mellan
insatsledning/insatsansvarig och styrgruppen inte bara kan vara informerande och
beslutande. Det behdvs ocksé strategiska diskussioner, bland annat om de egna rollerna
vid insatsens borjan.

Styrgruppsmedlemmen

Styrgruppsmedlemens uppdrag och mandat frdn den egna organisationen. Fragor att stélla i
den egna organisationen och i styrgruppen:

¢ Vad innebér min roll 1 styrgruppen?

e Vad forvéntar sig min organisation eller min ndrmsta chef att jag astadkommer 1
styrgruppen?

e Vad ska pdverkas och hur vill insatsens organisationer paverkas av resultaten?

e Hur organiseras insatsen for att lardomar ska tas om hand?

e Vilken kommunikation behover ske mellan insatsen och den egna organisationen?

Insatsansvarig

e Leder insatsens operativa arbete
e Aterkopplar kontinuerligt till insatséigare
e Lyfter strategiska fragor till styrgruppen for beslut

Risker som finns &r att insatsdgaren lutar sig tillbaka nér projektet beviljats och tycker att de
gjort sitt, lyssnar pa ldgesrapporter fran insatsansvarige och ger dterkoppling och goda rad
infor spridningsarbetet. For att motverka detta forhdllningssitt aterkommer vikten av att
initialt i processen ha en dialog kring forvéntningar pa varandra i styrgruppen och hur
relationen mellan insatsansvarig och insatsagare/styrgrupp ska fungera. Betink att
insatsansvarige i princip alltid saknar beslutandemakt och mandat i insatsdgarens
organisation. | praktiken styrs dé insatsen av en insatsansvarig som saknar mandat samt
juridiskt och ekonomiskt ansvar. Manga insatsansvariga hamnar ocksa i situationen att vara
den som organiserar, kallar till och ibland till och med leder styrgruppens méten.
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1. Att tinka pa vid dagordning och mdétets innehdall (plus och minus)

+

Flera medlemmar bidrar med punkter

Minst en punkt beror tiden efter insatsen

Flera av punkterna kriver analys och gemensamma stéllningstaganden

Flera av punkterna ber6r flera av de samverkande parterna

Moétesagendan skickas ut i god tid

Motespunkterna har tydliga fragestillningar och eventuella underlag for att kunna
forbereda sig

Insatsansvarig star for hela dagordningen

Alla punkter handlar om projekttiden

Majoriteten av punkterna dr information och “redan avgjorda”
Fragor som ar viktiga for insatsdgaren dominera agendan
Agendan kommer sent, kanske dagen innan métet

2. Att tinka pa vid sjilva métet (plus och minus)

-+

Styrgruppens medlemmar bestir av medvetet valda funktioner som alltid deltar pa motena
Motena leds antingen av den person som getts mandat att halla ihop styrgruppen eller den
som &r bast lampad

De flesta &r aktiva och olika uppfattningar far komma till tals

Forslag problematiseras och revideras ofta

Det finns utrymme for olikheter och olika asikter och eventuella konflikter leder till
utvecklande 16sningar

Styrgruppens medlemmar prioriterar bort méten eller skickar ersittare
Insatsansvarige héller i hela motet for att denne kan mest om insatsen

Enstaka personer dominerar métet som kdnnetecknas av likatdnkande och brist pa
sjalvkritik

Brist pd konkreta beskrivningar av processen (exempelvis “det rullar pa”)

Malet &r ospecifikt

Insatsansvariges forslag godtas utan invindningar

Alla &r alltid 6verens
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