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1 Granskning av delarsrapport

1.1  Samordningsférbundets syfte och mal

Syftet med samordningsférbundets verksamhet ar att genom finansiell samordning
underlatta och forbattra majligheterna for de individer som &r i behov av samordnande
rehabiliteringsinsatser sa att dessa ska kunna forbattra sin formaga att utfora ett
forvarvsarbete och darigenom utveckla férutséattningarna till egen forsoérjning.

Forbundet ska framja samverkan och underlatta en effektiv resursanvandning inom
rehabiliteringsomradet mellan forsakringskassa, arbetsformedling, region och lanets
kommuner.

1.2 Verksamhet

Samordningsforbundets kansli bestar av forbundschef, verksamhetsutvecklare,
processtddjare, ekonom och administrator. Forbundsstyrelsen utévar beslutanderatten,
forvaltningen och verkstalligheten i Samordningsforbundet, i enlighet med 10 § FinsamL
(2003:1210).

Forbundets verksamhet utgar ifran ett antal antagna styrdokument, bland annat riktlinjer for
finansiering av samverkansinsatser. Av verksamhetsplanen framgar att styrelsen har en
prioritering om att merparten av finansieringen till insatser ska vara riktade mot individ,
darefter struktur och slutligen kompetenshdjande insatser.

For 2020 har den procentuella fordelningsnyckeln lyfts ur verksamhetsplanen. Enligt
intervjuade &r detta for att maojliggora viss flexibilitet kring fordelningen av medel. Det &r dock
tydligt att merparten ska vara riktade mot individ. Av delarsredovisningen framgar att utfallet
for delaret ar i linje med styrelsens ambitioner. Under forsta delaret 2020 har 19 insatser varit
igang som helt eller delvis finansierats av samordningsférbundet, varav 6 avslutades under
perioden. Tre nya insatser har startats igang.

Infér 2020 har styrelsen en uttalad ambition om att finansierade insatser ska vara
jamstalldhetsintegrerade. Av verksamhetsplanen framgar att "detta innebar att skapa
forutsattningar for att horisontellt inforliva jamstalldhet i analyser infor ansékningar, under
genomférande samt i resultatredovisningar”.

Styrelsen beslutade aven att ansoékningar till forbundet infor 2021 skulle inkomma till kansliet
senast den 18 juni 2020, samt att beslut skulle fattas den 18 september.

1.2.1 Budget och ekonomisk hushallning

Budget for 2020 har faststallts av férbundsstyrelsen den 25 november 2019. Fér 2020
beslutades om en budget om 24,2 mkr, varav 18,5 mkr till samverkansinsatser. Beslutad
ersattning fran medlemmarna uppgar till totalt 22 mkr (féregaende ar 22,3 mkr). Halften av
ersattningen kommer fran staten och 25 procent vardera fran regionen och kommunerna.
Darutover finns ett samlat 6verskott fran tidigare ar varav 2,2 mkr budgeterades 2020.
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For perioden redovisar samordningsforbundet ett underskott pa -1,6 mkr (att jamfora med ett
underskott pa -1,8 mkr samma period 2019). Enligt budgeten sa ar det beraknade resultatet
for helaret ett underskott pa ca -2,7 mkr.

Redovisade kostnader for samverkansinsatser uppgar till 10,3 mkr for perioden (féregaende
ar samma period 10,8 mkr). De storsta projekten beloppsmassigt for perioden ar Ung Intro
1,2 mkr och Framsteget Habo 1,3 mkr. | delarsrapporten redovisas kostnader per insats med
forbrukningskvot.

| budget 2020 ar 4,2 mkr budgeterade for personalkostnader (fértroendevalda och
forvaltning). Personalkostnaderna uppgar till 2,3 mkr for perioden, vilket &r nadgot hogre an
motsvarande period féregaende ar (2,1 mkr).

1.2.2 Individinriktade insatser

Forbundet har beslutat att fororda prioriterade malgrupper:
1. Unga med funktionsnedsattning och/eller aktivitetsersattning (16-29 ar).
2. Personer med langvarigt bidrags- och/eller ersattningsberoende.

Under perioden har férbundets nio individinriktade insatser stottat 491 deltagare, vilka ar
registrerade med personuppgifter i uppféljningssystemet SUS. Att jamféra med 618 for
samma period 2019. For de 491 deltagarna redovisas fordelning avseende kén samt vissa
uppgifter avseende alder, tid i offentlig forsorjning och utbildningsbakgrund.

Under perioden har 234 deltagare avregistrerats fran nagon av férbundets insatser. Av dessa
har 52 % (122 individer) gatt ut i arbete eller studier. | verksamhetsplanen finns ett
resultatmal om 35 %, vilket aven overtraffar rikssnittet ar 2018 i detta avseende (31 %).

Mer &n hélften av individinsatserna ar av férrehabiliterande karaktar och syftar till att ha en
plan for vidare rehabilitering. FOr dessa insatser har i genomsnitt 92 % en plan for vidare
rehabilitering. Detta dverstiger malnivan pa 80 %.

1.2.3 Strukturella insatser

Av de 19 insatser som har varit igdng under perioden ar 10 av strukturell karaktar.
Insatser som ska generera atgarder pa strukturniva ar riktade mot samverkan, till
exempel dverenskommelser, forandrade arbetssatt eller metoder.

Det finns aven lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga atta kommuner. Dessa
syftar till att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv. Kansliet deltar som adjungerade
vid gruppernas méten och stédjer deras samverkan. Av delarsrapporten framgar att "stodet
syftar till att méjliggdra ansdkningar till styrelsen samt att de uppfyller de krav som satts upp
for ansokningar”. | férbundet finns &ven en strategisk utvecklingsgrupp dar strategiska
utvecklingsfragor diskuteras tillsammans med parterna.

1.2.4 Kompetenshdjande insatser

Enligt delarsredovisningen har ca 36 000 kr av forbundets budget for insatser anvants till
kompetenshojande insatser, vilket framst sker i form av seminarier. Merparten har skett
digitalt. Under perioden har férbundet bjudit in till nio kompetenshéjande aktiviteter.
Dessutom har en utbildningsdag i SUS for insatsansvariga arrangerats.
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De kunskapshdéjande insatserna ges utifran behov som kansliet identifierar i dialog med
parterna. Ett underlag till behovsanalys har tagits fram for att vagleda parterna infoér
kommande insatser. Resultatet har presenterats i ett webbinarium dar intresserade
foretradare for lanets kommuner deltog.

Totalt har 236 insatsansvariga och medarbetare i de insatser som finansieras av férbundet
tagit del av kompetenshéjande insatser under perioden.

1.2.5 Ovriga aktiviteter

En gang i manaden anordnar samordningsférbundet ett natverk for insatsansvariga inom
pagaende insatser. Forbundet deltar darutover i olika formella och informella natverk for att
stddja samverkan. Samordningsférbundet deltar bland annat i Nationella Natverket for
Samordningsforbund (NNS) och i Forum for inkluderande arbetsmarknad (FIA). Under varen
har FIA haft méten varannan vecka dar Arbetsformedlingen har informerat om
arbetsmarknadslaget.

Medlemssamrad ar ett forum som ska hallas tva ganger arligen for att diskutera behov och
onskemal om framtida prioriteringar. Under perioden stalldes det planerade
medlemssamradet in p& grund av pandemin. Enligt delarsrapporten gavs samtliga
medlemmar mojlighet att komma med dnskemal och synpunkter. Inga synpunkter inkom
under perioden.

Forbundet har infor 2020 arbetat med en digital arbetsgivarutbildningen. Detta i enlighet med
styrelsens mal 3 om att ta fram en utbildning for arbetsgivare. Utifran samtal och
erfarenhetsutbyten har en utbildning tagits fram vilken &mnar publiceras pa férbundets
hemsida under hosten.

1.3 Uppfoljning

Kansliet foljer upp insatserna kvartalsvis genom en framtagen mall samt manadsvis genom
utdrag ur SUS?. SUS é&r ett system som anvands av flertalet samordningsforbund. Det finns
vissa utmaningar kopplat till systemet. Det ar enbart majligt att f& en 6gonblicksbild av antalet
deltagare som ar registrerade inom de olika insatserna. Av denna anledning extraherar
forbundet data fran SUS manuellt till en Excel-fil. Detta i enlighet med Rutin for uttag av
manatlig statistik i SUS, reviderad den 16 september 2020.

| delarsredovisningen finns en kortfattad tabell som listar aktiva insatser, insatsperiod, om de
bedoms ligga i fas gallande uppsatta mal, om start har skett i tid samt om det finns vakanser
kopplat till samordningsforbundets medel eller inom egenfinansierade resurser. Det framgar
inte av delarsredovisningen vilka mal som finns for varje insats.

1 Sektorsodvergripande system for uppféljning av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet
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Samordningsforbundets styrelse tar halvarsvis del av sammanstalld redovisning om
insatserna. Redovisningen innehaller information om samverkansparter, mal, malgrupp,
projektperiod och resultat i form av utfall for deltagarna. Styrelsen tar ocksa del av
avvikelserapporter i de fall da nagon insats inte uppfyller de kriterier som styrelsen har
beviljat medel for.

Forbundets kvartalsuppfoljning visar att merparten av insatserna ligger i fas gallande
planerade aktiviteter och delmal i ansokan. Férbundets uppféljning for perioden visar att tre
av de pagaende insatserna inte var i fas gallande uppsatta mal. | ett ytterligare fall finns en
diskrepans mellan insatsens styrgrupp och férbundet géllande bedémningen av prognosen
for maluppfyllelse. Tva insatser har inkommit med avvikelserapport, varav tva avser
budgetavvikelse. Av forbundets besluts- och attestordning framgar att styrelsen har delegerat
till féorbundschefen att fatta beslut om andringar av mindre karaktar av beslutade insatser,
exempelvis justering av malgrupp och tidsperiod samt 6verskridande av beslutad
insatsbudget upp till 20 % dock max 200 000 kr. Ingen avvikelser har redovisats till styrelsen
under perioden.

En del av verksamhetens systematiska kvalitets- och forbattringsarbete ar forbundets
internkontrollplan. Resultatet av internkontrollen f6ljs upp separat vid delars- och
arsredovisning. De omraden som foljs upp under 2019 ar ekonomi, verksamhetsmal,
efterlevnad av processer, personalférsérjning och finansierade insatser. Av
internkontrollplanen framgar kontrollaktiviteter, ansvarig och tidsplan for respektive omrade.
Utifran riskanalysen genomférdes aven en kartlaggning av intern kompetens och eventuella
behov av tillgang till extern kompetens. Uppféljningen i delarsredovisningen visar inte pa
nagra identifierade brister.

Med anledning av raddande pandemi genomforde forbundet en sarskild riskanalys, vilken
godkandes av styrelsen den 4 juni 2020. | riskanalysen uppméarksammas risker kopplade till
personalbortfall samt risker for att mal och resultat i insatserna paverkas negativt.
Riskanalysen innehaller atgarder med en uttalad ansvarig funktion.

2 Kommentarer

Var oversiktliga granskning av delarsrapporten har inte indikerat pa nagra vasentliga fel.
Delarsrapporten ger en tydlig bild av vilken verksamhet férbundet bedrivit under det
forsta halvaret 2020. Av delarsrapporten framgar en tydlig uppféljning av de mal som
forbundet upprattat i verksamhetsplanen med en kommentar per uppsatt mal. Samtliga
tre dvergripande mal for perioden bedéms vara uppfyllda eller enligt tidplan. Prognosen
ar att malen kommer vara helt uppfyllda vid arets slut.

Under delaret har det forekommit 19 aktiva insatser jamfort med 20 under samma period
2019. | delarsrapporten redogors pa 6vergripande niva hur de individinriktade insatserna
har natt ut till de prioriterade malgrupperna och vilka resultat som sammantaget har
uppnatts.

Forbundets uppfoljining av insatserna for perioden visar att tre av de 13 pagaende
insatserna inte var i fas gallande uppsatta mal. For de 6 insatser som avslutats under
aren hade samtliga en maluppfyllelse om helt eller delvis.
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Vi har stickprovsvis granskat aterrapportering fran tre av de pagaende insatserna och
bedomer att underlagen styrker den bild deldrsrapporteringen ger av insatsernas
respektive maluppfyllelse. Likt foregaende ar framgar det inte av delarsredovisningen
vilka mal som finns for varje enskild insats. Det ar darfor fortsatt svart att forsta av
delarsredovisningen hur de beviljade projekten &r kopplade till malet med férbundets
verksamhet. Det framgar inte heller tydligt om insatserna &r inriktade mot individ eller
struktur. Denna information redovisas i PM "Uppf6ljning av insatser, kvartal 1 & 2 2020”.

Vi bedbmer att forbundet behtver sékerstélla en mer stringent bedémning kring
maluppfyllelsen for de avslutade insatserna. Det ar inte fullt tydligt i vilken utstrackning
malen ar uppfyllda da bedémningar som “helt eller delvis uppfyllda” och "till stérsta delen
uppfyllda” anvands.

Vi har i granskningen ocksa verifierat att de uppgifter som framgar av arsredovisningen
Overensstammer med de uppgifter som insatserna har rapporterat i SUS. Forbundet gor
manadsvisa manuella utdrag fran SUS for att mojliggora periodvisa uppféljningar. Inom
ramen for denna process finns risker for manuella felaktigheter. Vi ser positivt pa att
férbundet har uppréttat en dokumenterad rutin for processen for att stéavja eventuella
risker for manuella felaktigheter.

Forbundet har ett tillfredsstéllande arbete med internkontrollplaner och systematisk
uppfdljning av de finansierade insatserna. | uppfdljningen finns rutiner fér samlad
I6pande aterrapportering av varje insats maluppfyllelse till férbundsstyrelsen, vilket vi
bedomer &r positivt. Styrelsen tar del av avvikelserapporter i de fall da nagon insats inte
uppfyller de kriterier som styrelsen har beviljat medel for. Vi ser aven positivt pa att
forbundet upprattat en sarskild riskanalys med atgarder for coronapandemin.

Uppsala den 23 oktober 2020
Mikael Sjélander Madeleine Gustafsson

Certifierad kommunal revisor
Auktoriserad revisor
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