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Foredragningslista

Nr Arenderubrik Féredragande Ovriga uppgifter
1 Val av justerare och justeringstid Forslag: Annika Forsell
Forslag pa justeringsdatum:
2 Faststadllande av foredragningslistan torsdagen den 11 december
2020
Arenden
3 Ekonomisk information Asa Fichtel Handling - bilaga nr. 3
4 Revisorernas granskning av Asa Fichtel Handling - bilaga nr. 4 - 4.3
deldrsrapport 2020
5 Verksamhetsplan och budget 2021 Asa Fichtel Handling - bilaga nr. 5-5.1
6 Riskanalys och internkontrollplan 2021 Katarina Akerblom  Handling - bilaga nr. 6 - 6.2
7 Uppdaterad riskanalys Covid -19 Katarina Akerblom  Handling - bilaga nr. 7-7.1
8 Processtddjare Arbetsgivarstod Asa Fichtel Handling - bilaga nr. 8
9 Motestider 2021 Asa Fichtel Handling - bilaga nr. 9-9.1
10 Delegationsbeslut Delegationsbeslut har delgivits
styrelsen i samband med
kallelsen
11 Ovriga fragor
Valkomna!

Mohamad Hassan, ordforande
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Ekonomisk information per 2020-11-12

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att lagga informationen till handlingarna.

Arendet

For att ge en bild av det finansiella laget for kommande ar ges en bild av forvantade
ansokningar och de prognostiserade effekterna av dessa. 2020 ars berdknade resultat pa
-3 528 tkr kommer att minska det ackumulerade Overskottet till 2 655 tkr, vilket ar i linje
med styrelsens beslut att minska dverskott fran tidigare ar.

Ansokningar fordelat under ar 2020-2024 pa totalt 25 290 tkr beviljades vid styrelsemote
den 18 september 2020.

Beraknat resultat for ar 2021 blir -783 tkr och beslutsutrymmet 1 872 tkr.

Asa Fichtel, Férbundschef
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Aktuellt beslutsutrymme

2(2

budget  budget budget budget budget

Ekonomisk information. belopp i tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Finansiella anslag 22000 23090 23090 23090 23090
Medlensavgifter 22 000 23 090 23090 23090 23090
Over-underskott fran tidigare ar 6184 2 655 1872 12685 25031
Totalt ingdende beshitsutrymme 28 184 25 745 24962 35775 48121
Fortroendevalda 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Forvaltning 4 200 4 200 4 200 4 200 4 200
Sanwerkansinsatser 20 328 18 673 7077 5 544 3255
Nammn pa insats Insatséigare
Fransteget Habo 2 840 2 460
Bryggan Osthammar 1550 1626 1780 1187
Ung Intro Uppsala 2 354 829
Extratjanster Uppsala 96 -
Samordnare och partsamordnare Tierp 168 -
Envédg in - flera vdgar ut Knivsta 1768 1673
Jobbeentrum Enk&ping 1 889 2020
IPS Enkoping 205 -
Lokussamordnare Alvkarleby 135 34
Ungdonmscoach Alvkarleby 302 -
Individstéd i sanwverkan Heby 1400 -
Sprakstddledare Tierp 721 -
Samverkan Gottsunda Uppsala 333 -
Progressionsteam SFI Uppsala 677 -
Viaxtverket Tierp 2140 1939
REKO Region Uppsala 592 300
Impementering rutin flerpartsmdten Uppsala 1049 1050
Lokussamordnare Uppsala 360 360 360
Forstudie SGI Uppsala 200
Regional projektsamordare Region U-a 289 1184 1200 1145
Plattform 6r ndividstod Heby 2121 2161 2202 2245
Nya vigar for samverkan AF 300 750
Digital plattform for stéd i studier Uppsala 1317 566

S:a samverkaninsatser 19 365 17 663 6 067 4 534 2 245
Ovriga samverkansinsatser
Ekonom projektstod 370 400 400 400 400
Verksambhetsutvecklare 443 460 460 460 460
Kompetenshdjande insatser 150 150 150 150 150

S:a Svriga samverkaninsatser 963 1010 1010 1010 1010
ARETS BERAKNADE RESULTAT - 3528 - 783 10813 12346 14635
BESLUTSUTRYMME (fore nedan foreslagna ansdkningar) 2 655 1 872 12685 25031 39666
Nya ansékningar
inga nya ansdkningar har inkommit

S:any ansdkning
BESLUTSUTRYMME efter ovan foreslagna ansGkningar 2 655 1872 12685 25031 39666
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Revisorernas granskning av delarsrapport 2020

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att lagga informationen om revisorernas utlatande avseende delarsrapport 2020 till
handlingarna.

Arendet

Forbundets revisorer har, bitradda av Ernst & Young AB som sakkunniga, granskat
forbundets delarsrapport for perioden januari till juni 2020. KPMG som ar utsedda
revisorer av staten har ocksa granskat delarsrapporten.

Revisorernas bedémning

Revisorerna beddmer sammantaget att den av forbundet redovisade
deldrsrapporten ger en rattvisande bild av resultat och stallning per 2020-06-30
samt att den uppfyller kraven i den kommunala redovisningslagen vad avser
innehall och utformning.

Vidare bedémer de att delarsrapporten i allt vasentligt ger en rattvisande bild av
den verksamhet som bedrivits under forsta halvaret 2020.

Granskning Ernst & Young

Var oversiktliga granskning av deldrsrapporten har inte indikerat pa nagra vasentliga
fel. Delarsrapporten ger en tydlig bild av vilken verksamhet férbundet bedrivit
under det forsta halvaret 2020. Av delarsrapporten framgar en tydlig uppfoljning av
de mal som férbundet upprattat i verksamhetsplanen med en kommentar per
uppsatt mal. Samtliga tre 6vergripande mal for perioden bedéms vara uppfyllda
eller enligt tidplan. Prognosen ar att malen kommer vara helt uppfyllda vid arets
slut”

Granskning KPMG

Baserat pa den genomférda granskningen beddmer jag sammantaget att
rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, att den interna kontrollen varit
tillracklig, att resultatet enligt delarsrapporten ar forenligt med de finansiella och
verksamhetsmassiga mal som ar uppstallda enligt férbundsordningen och
verksamhetsplanen samt att delarsrapporten har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och lag om kommunal bokféring och redovisning.
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Forbundsstyrelsens svar
Forbundsstyrelsen har mottagit revisorernas utlatande samt Ernst & Youngs

granskningsrapport for forsta halvaret 2020.

Asa Fichtel, Férbundschef

Bilagor: Utlatande deldrsrapport 2020
Granskning av delarsrapport Samordningsforbundet Uppsala lan
2020, Ernst & Young
Granskningsrapport Samordningsforbundet Uppsala lan
KPMG 2020-06-30
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1 Granskning av delarsrapport

1.1  Samordningsférbundets syfte och mal

Syftet med samordningsférbundets verksamhet ar att genom finansiell samordning
underlatta och forbattra majligheterna for de individer som &r i behov av samordnande
rehabiliteringsinsatser sa att dessa ska kunna forbattra sin formaga att utfora ett
forvarvsarbete och darigenom utveckla férutséattningarna till egen forsoérjning.

Forbundet ska framja samverkan och underlatta en effektiv resursanvandning inom
rehabiliteringsomradet mellan forsakringskassa, arbetsformedling, region och lanets
kommuner.

1.2 Verksamhet

Samordningsforbundets kansli bestar av forbundschef, verksamhetsutvecklare,
processtddjare, ekonom och administrator. Forbundsstyrelsen utévar beslutanderatten,
forvaltningen och verkstalligheten i Samordningsforbundet, i enlighet med 10 § FinsamL
(2003:1210).

Forbundets verksamhet utgar ifran ett antal antagna styrdokument, bland annat riktlinjer for
finansiering av samverkansinsatser. Av verksamhetsplanen framgar att styrelsen har en
prioritering om att merparten av finansieringen till insatser ska vara riktade mot individ,
darefter struktur och slutligen kompetenshdjande insatser.

For 2020 har den procentuella fordelningsnyckeln lyfts ur verksamhetsplanen. Enligt
intervjuade &r detta for att maojliggora viss flexibilitet kring fordelningen av medel. Det &r dock
tydligt att merparten ska vara riktade mot individ. Av delarsredovisningen framgar att utfallet
for delaret ar i linje med styrelsens ambitioner. Under forsta delaret 2020 har 19 insatser varit
igang som helt eller delvis finansierats av samordningsférbundet, varav 6 avslutades under
perioden. Tre nya insatser har startats igang.

Infér 2020 har styrelsen en uttalad ambition om att finansierade insatser ska vara
jamstalldhetsintegrerade. Av verksamhetsplanen framgar att "detta innebar att skapa
forutsattningar for att horisontellt inforliva jamstalldhet i analyser infor ansékningar, under
genomférande samt i resultatredovisningar”.

Styrelsen beslutade aven att ansoékningar till forbundet infor 2021 skulle inkomma till kansliet
senast den 18 juni 2020, samt att beslut skulle fattas den 18 september.

1.2.1 Budget och ekonomisk hushallning

Budget for 2020 har faststallts av férbundsstyrelsen den 25 november 2019. Fér 2020
beslutades om en budget om 24,2 mkr, varav 18,5 mkr till samverkansinsatser. Beslutad
ersattning fran medlemmarna uppgar till totalt 22 mkr (féregaende ar 22,3 mkr). Halften av
ersattningen kommer fran staten och 25 procent vardera fran regionen och kommunerna.
Darutover finns ett samlat 6verskott fran tidigare ar varav 2,2 mkr budgeterades 2020.
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For perioden redovisar samordningsforbundet ett underskott pa -1,6 mkr (att jamfora med ett
underskott pa -1,8 mkr samma period 2019). Enligt budgeten sa ar det beraknade resultatet
for helaret ett underskott pa ca -2,7 mkr.

Redovisade kostnader for samverkansinsatser uppgar till 10,3 mkr for perioden (féregaende
ar samma period 10,8 mkr). De storsta projekten beloppsmassigt for perioden ar Ung Intro
1,2 mkr och Framsteget Habo 1,3 mkr. | delarsrapporten redovisas kostnader per insats med
forbrukningskvot.

| budget 2020 ar 4,2 mkr budgeterade for personalkostnader (fértroendevalda och
forvaltning). Personalkostnaderna uppgar till 2,3 mkr for perioden, vilket &r nadgot hogre an
motsvarande period féregaende ar (2,1 mkr).

1.2.2 Individinriktade insatser

Forbundet har beslutat att fororda prioriterade malgrupper:
1. Unga med funktionsnedsattning och/eller aktivitetsersattning (16-29 ar).
2. Personer med langvarigt bidrags- och/eller ersattningsberoende.

Under perioden har férbundets nio individinriktade insatser stottat 491 deltagare, vilka ar
registrerade med personuppgifter i uppféljningssystemet SUS. Att jamféra med 618 for
samma period 2019. For de 491 deltagarna redovisas fordelning avseende kén samt vissa
uppgifter avseende alder, tid i offentlig forsorjning och utbildningsbakgrund.

Under perioden har 234 deltagare avregistrerats fran nagon av férbundets insatser. Av dessa
har 52 % (122 individer) gatt ut i arbete eller studier. | verksamhetsplanen finns ett
resultatmal om 35 %, vilket aven overtraffar rikssnittet ar 2018 i detta avseende (31 %).

Mer &n hélften av individinsatserna ar av férrehabiliterande karaktar och syftar till att ha en
plan for vidare rehabilitering. FOr dessa insatser har i genomsnitt 92 % en plan for vidare
rehabilitering. Detta dverstiger malnivan pa 80 %.

1.2.3 Strukturella insatser

Av de 19 insatser som har varit igdng under perioden ar 10 av strukturell karaktar.
Insatser som ska generera atgarder pa strukturniva ar riktade mot samverkan, till
exempel dverenskommelser, forandrade arbetssatt eller metoder.

Det finns aven lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga atta kommuner. Dessa
syftar till att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv. Kansliet deltar som adjungerade
vid gruppernas méten och stédjer deras samverkan. Av delarsrapporten framgar att "stodet
syftar till att méjliggdra ansdkningar till styrelsen samt att de uppfyller de krav som satts upp
for ansokningar”. | férbundet finns &ven en strategisk utvecklingsgrupp dar strategiska
utvecklingsfragor diskuteras tillsammans med parterna.

1.2.4 Kompetenshdjande insatser

Enligt delarsredovisningen har ca 36 000 kr av forbundets budget for insatser anvants till
kompetenshojande insatser, vilket framst sker i form av seminarier. Merparten har skett
digitalt. Under perioden har férbundet bjudit in till nio kompetenshéjande aktiviteter.
Dessutom har en utbildningsdag i SUS for insatsansvariga arrangerats.

Granskning av delarsrapport 2020 2 (5)



EY

Building a better
working world

De kunskapshdéjande insatserna ges utifran behov som kansliet identifierar i dialog med
parterna. Ett underlag till behovsanalys har tagits fram for att vagleda parterna infoér
kommande insatser. Resultatet har presenterats i ett webbinarium dar intresserade
foretradare for lanets kommuner deltog.

Totalt har 236 insatsansvariga och medarbetare i de insatser som finansieras av férbundet
tagit del av kompetenshéjande insatser under perioden.

1.2.5 Ovriga aktiviteter

En gang i manaden anordnar samordningsférbundet ett natverk for insatsansvariga inom
pagaende insatser. Forbundet deltar darutover i olika formella och informella natverk for att
stddja samverkan. Samordningsférbundet deltar bland annat i Nationella Natverket for
Samordningsforbund (NNS) och i Forum for inkluderande arbetsmarknad (FIA). Under varen
har FIA haft méten varannan vecka dar Arbetsformedlingen har informerat om
arbetsmarknadslaget.

Medlemssamrad ar ett forum som ska hallas tva ganger arligen for att diskutera behov och
onskemal om framtida prioriteringar. Under perioden stalldes det planerade
medlemssamradet in p& grund av pandemin. Enligt delarsrapporten gavs samtliga
medlemmar mojlighet att komma med dnskemal och synpunkter. Inga synpunkter inkom
under perioden.

Forbundet har infor 2020 arbetat med en digital arbetsgivarutbildningen. Detta i enlighet med
styrelsens mal 3 om att ta fram en utbildning for arbetsgivare. Utifran samtal och
erfarenhetsutbyten har en utbildning tagits fram vilken &mnar publiceras pa férbundets
hemsida under hosten.

1.3 Uppfoljning

Kansliet foljer upp insatserna kvartalsvis genom en framtagen mall samt manadsvis genom
utdrag ur SUS?. SUS é&r ett system som anvands av flertalet samordningsforbund. Det finns
vissa utmaningar kopplat till systemet. Det ar enbart majligt att f& en 6gonblicksbild av antalet
deltagare som ar registrerade inom de olika insatserna. Av denna anledning extraherar
forbundet data fran SUS manuellt till en Excel-fil. Detta i enlighet med Rutin for uttag av
manatlig statistik i SUS, reviderad den 16 september 2020.

| delarsredovisningen finns en kortfattad tabell som listar aktiva insatser, insatsperiod, om de
bedoms ligga i fas gallande uppsatta mal, om start har skett i tid samt om det finns vakanser
kopplat till samordningsforbundets medel eller inom egenfinansierade resurser. Det framgar
inte av delarsredovisningen vilka mal som finns for varje insats.

1 Sektorsodvergripande system for uppféljning av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet
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Samordningsforbundets styrelse tar halvarsvis del av sammanstalld redovisning om
insatserna. Redovisningen innehaller information om samverkansparter, mal, malgrupp,
projektperiod och resultat i form av utfall for deltagarna. Styrelsen tar ocksa del av
avvikelserapporter i de fall da nagon insats inte uppfyller de kriterier som styrelsen har
beviljat medel for.

Forbundets kvartalsuppfoljning visar att merparten av insatserna ligger i fas gallande
planerade aktiviteter och delmal i ansokan. Férbundets uppféljning for perioden visar att tre
av de pagaende insatserna inte var i fas gallande uppsatta mal. | ett ytterligare fall finns en
diskrepans mellan insatsens styrgrupp och férbundet géllande bedémningen av prognosen
for maluppfyllelse. Tva insatser har inkommit med avvikelserapport, varav tva avser
budgetavvikelse. Av forbundets besluts- och attestordning framgar att styrelsen har delegerat
till féorbundschefen att fatta beslut om andringar av mindre karaktar av beslutade insatser,
exempelvis justering av malgrupp och tidsperiod samt 6verskridande av beslutad
insatsbudget upp till 20 % dock max 200 000 kr. Ingen avvikelser har redovisats till styrelsen
under perioden.

En del av verksamhetens systematiska kvalitets- och forbattringsarbete ar forbundets
internkontrollplan. Resultatet av internkontrollen f6ljs upp separat vid delars- och
arsredovisning. De omraden som foljs upp under 2019 ar ekonomi, verksamhetsmal,
efterlevnad av processer, personalférsérjning och finansierade insatser. Av
internkontrollplanen framgar kontrollaktiviteter, ansvarig och tidsplan for respektive omrade.
Utifran riskanalysen genomférdes aven en kartlaggning av intern kompetens och eventuella
behov av tillgang till extern kompetens. Uppféljningen i delarsredovisningen visar inte pa
nagra identifierade brister.

Med anledning av raddande pandemi genomforde forbundet en sarskild riskanalys, vilken
godkandes av styrelsen den 4 juni 2020. | riskanalysen uppméarksammas risker kopplade till
personalbortfall samt risker for att mal och resultat i insatserna paverkas negativt.
Riskanalysen innehaller atgarder med en uttalad ansvarig funktion.

2 Kommentarer

Var oversiktliga granskning av delarsrapporten har inte indikerat pa nagra vasentliga fel.
Delarsrapporten ger en tydlig bild av vilken verksamhet férbundet bedrivit under det
forsta halvaret 2020. Av delarsrapporten framgar en tydlig uppféljning av de mal som
forbundet upprattat i verksamhetsplanen med en kommentar per uppsatt mal. Samtliga
tre dvergripande mal for perioden bedéms vara uppfyllda eller enligt tidplan. Prognosen
ar att malen kommer vara helt uppfyllda vid arets slut.

Under delaret har det forekommit 19 aktiva insatser jamfort med 20 under samma period
2019. | delarsrapporten redogors pa 6vergripande niva hur de individinriktade insatserna
har natt ut till de prioriterade malgrupperna och vilka resultat som sammantaget har
uppnatts.

Forbundets uppfoljining av insatserna for perioden visar att tre av de 13 pagaende
insatserna inte var i fas gallande uppsatta mal. For de 6 insatser som avslutats under
aren hade samtliga en maluppfyllelse om helt eller delvis.
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Vi har stickprovsvis granskat aterrapportering fran tre av de pagaende insatserna och
bedomer att underlagen styrker den bild deldrsrapporteringen ger av insatsernas
respektive maluppfyllelse. Likt foregaende ar framgar det inte av delarsredovisningen
vilka mal som finns for varje enskild insats. Det ar darfor fortsatt svart att forsta av
delarsredovisningen hur de beviljade projekten &r kopplade till malet med férbundets
verksamhet. Det framgar inte heller tydligt om insatserna &r inriktade mot individ eller
struktur. Denna information redovisas i PM "Uppf6ljning av insatser, kvartal 1 & 2 2020”.

Vi bedbmer att forbundet behtver sékerstélla en mer stringent bedémning kring
maluppfyllelsen for de avslutade insatserna. Det ar inte fullt tydligt i vilken utstrackning
malen ar uppfyllda da bedémningar som “helt eller delvis uppfyllda” och "till stérsta delen
uppfyllda” anvands.

Vi har i granskningen ocksa verifierat att de uppgifter som framgar av arsredovisningen
Overensstammer med de uppgifter som insatserna har rapporterat i SUS. Forbundet gor
manadsvisa manuella utdrag fran SUS for att mojliggora periodvisa uppféljningar. Inom
ramen for denna process finns risker for manuella felaktigheter. Vi ser positivt pa att
férbundet har uppréttat en dokumenterad rutin for processen for att stéavja eventuella
risker for manuella felaktigheter.

Forbundet har ett tillfredsstéllande arbete med internkontrollplaner och systematisk
uppfdljning av de finansierade insatserna. | uppfdljningen finns rutiner fér samlad
I6pande aterrapportering av varje insats maluppfyllelse till férbundsstyrelsen, vilket vi
bedomer &r positivt. Styrelsen tar del av avvikelserapporter i de fall da nagon insats inte
uppfyller de kriterier som styrelsen har beviljat medel for. Vi ser aven positivt pa att
forbundet upprattat en sarskild riskanalys med atgarder for coronapandemin.

Uppsala den 23 oktober 2020
Mikael Sjélander Madeleine Gustafsson

Certifierad kommunal revisor
Auktoriserad revisor
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Vi har pa uppdrag av Samordningsfoérbundet i Uppsala
Lan genomfort en dversiktlig granskning av forbundets
delarsrapport for perioden januari-juni 2020.

Uppdraget har innefattat att bedéma om
delarsrapporten ger en allt vasentligt rattvisande bild av
resultat och stallning, ar upprattad i enlighet med god
redovisningssed samt om den féljer lagstiftning och
rekommendationer rorande upprattande av
delarsrapporter.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte mdjligt att sammantaget skaffa
en sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en
fullstandig revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har inte samma
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision.

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att
granska delarsrapporten och styrelsens forvaltning for
samordningsforbundet.

Revisorn ska aven bedéma om styrelsen i
samordningsforbundet har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har
varit tillracklig samt att resultatet enligt delarsrapporten
ar forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal
som ar uppstallda.
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REVISIONSINMKINING

Redovisningen

Vi har gjort en risk- och vasentlighetsanalys 6ver
samordningsforbundet vilken har utmynnat i att
féljande poster ar vasentliga:

* Verksamhetens intakter

* Verksamhetens kostnader

» Kassa och bank samt kortfristiga placeringar
» Kortfristiga skulder

Delarsrapporten

Lagen om kommunal bokféring och redovisning
reglerar vad delarsrapporten ska innehalla. Radet for
kommunal Redovisning (RKR) har ocksa i sin
rekommendation R 17 normerat vad som ska inga i
delarsrapporten. Vi har granskat huruvida
delarsrapporten uppfyller dessa regler.

Forvaltning

Var granskning av forbundets forvaltning har inriktats
mot féljande omraden:

» Granskning av forbundets intern kontrollplan
baserad i en risk- och vasentlighetsanalys

» Granskning av efterlevnad av lagar och
férbundsordning

» Granskning av att verksamhetsplan och budget
upprattats och godkéants av forbundsstyrelsen

» Granskning av att vasentliga styrelsebeslut har
genomforts.
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God ekonomisk hushallning Intern kontroll

Samordningsforbund ska ha en god ekonomisk Inom ramen for var éversiktliga granskning har vi
hushallning i sin verksamhet. Férbundsstyrelsen ska granskat delar av forbundets interna kontroll med fokus
besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for pa rutiner och system for kostnadsbokféring,
forbundet. betalningar, attestratter, bokslutsprocessen samt

Vi har granskat i vilkken man forbundet efterlever kraven behorigheter till vasentliga IT-system.

pa god ekonomisk hushallning.
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\Viasentiga akttagelser fran granskningen

Intern kontroll och processer

Vi har granskat inkbpsprocessen och tagit del av
attestordning och genom stickprov verifierat att
ink6p och rekvisitioner har blivit attesterade av
behdrig person.

Vi har granskat I6neprocessen och genom stickprov
verifierat att tidrapporter och I6nekdrningar har blivit
attesterade av behorig person.

Vi har verifierat att det for samtliga utbetalningar fran
banken kravs dualitet.

Genom intervju och granskning av verifikat har vi
verifierat att bokslutsprocessen och den I6pande
redovisningen haller en tillfredstallande kvalitet.

Delarsrapporten

 Delarsrapporten beddéms i allt vasentligt uppfylla
kraven enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning och ge en rattvisande bild av resultat
och stallning per 2020-06-30.
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\ViaSentioa iakttagelser fran granskningen fors

Balanskrav Forvaltning

* Rubriken Balanskravsavstamning finns i « Vi har som en del av granskningen av delaret 2020
delarsrapporten. Det saknas dock en granskat styrelsens forvaltning, utbver granskning av
balanskravsutredning i delarsrapporten. Anledningen intern kontroll, genom lasning av styrelseprotokoll,
till detta ar att samordningsférbundet under de forsta granskning géllande betalning av skatter och
aren genererade 6verskott pa grund av att avgifter, lasning av styrande dokument samt
verksamheten inte kom igdng enligt plan. Utifran granskning av forbundets forsakringsskydd. Enligt
detta finns beslut pa att dessa dverskott ska var uppfattning har férvaltningen varit
minskas kommande ar da inget krav pa tillfredstallande under perioden januari — juni 2020.

aterbetalning till medlemmarna foreligger. Detta
framgar i delarsrapporten.

God ekonomisk hushallning

» FoOrbundet ska strava efter att anvanda tilldelade
medel frdn medlemmarna till andamalsenlig
verksamhet med effektivt resursutnyttjande som
grundlaggande princip. Var granskning visar inte pa
nagra avsteg fran denna grundlaggande princip

. under forsta halvaret av 2020.
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Baserat pa den genomforda granskningen bedomer jag
sammantaget att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande, att den interna kontrollen varit tillrécklig, att
resultatet enligt delarsrapporten ar forenligt med de
finansiella och verksamhetsmassiga mal som ar
uppstallda enligt férbundsordningen och
verksamhetsplanen samt att delarsrapporten har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och lag
om kommunal bokf6ring och redovisning.

Uppsala den 15 okt 2020

KPMG, Patrik Sandberg
Auktoriserad revisor
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Revisorerna

Till:

Samordningsforbundet Uppsala Ian
Fullméktige i medlemskommunerna
Fullmé&ktige, Landstinget i Uppsala 1an
Forsakringskassan
Arbetsférmedlingen

Utlatande avseende delarsrapport 2020

Vi har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapport per 2020-06-30 &r férenligt med
de mal fér den ekonomiska forvaltningen som Samordningsférbundet Uppsala lan beslutat
om i verksamhetsplanen och flerarsplanen. Bedémningen avser mal och riktlinjer som &r av
betydelse fér en god ekonomisk hushallning, savil finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Var bedémning &r baserad pa en Gversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.
Vi bedémer sammantaget att resultatet i delérsrapporten &r forenligt med de mal fér den

ekonomiska férvaltningen som Samordningsférbundet Uppsala lén beslutat om i
verksamhetsplanen och flerérsplanen, savél de finansiella som for verksamheten.

Uppsala den 23 oktober 2020

Gk Cess )T

Cecilia Forss Knut Rexed
Utsedd av Regionférbundet Utsedd av Regionférbundet
Uppsala lan Uppsala lan
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Utsedd av staten

Bilagor: Granskning av deldrsrapport 2020



Samordningsforbundet 2020-11-12
Uppsala lan

Dnr. 2020:17
AU 20-11-12
FS 20-11-26 bilaganr.5-5.1

Verksamhetsplan och budget ar 2021

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att anta Verksamhetsplan och budget for ar 2021.

Asa Fichtel, forbundschef
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Inledning
Bakgrund och uppdrag

Finsam

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser tradde i kraft i januari
2004 (SFS 2003: 1210). Den gor det mojligt for arbetsférmedling, forsakringskassa,
kommun och region att samverka finansiellt inom vélfards- och
rehabiliteringsomradet. Tillsammans bildar de fyra parterna ett samordningsférbund
och beslutar sjalva hur samarbetet ska utformas utifran lokala forutsattningar och
behov.

Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa
stod och rehabilitering som ger dem majlighet att forsorja sig sjalva. Pa individniva
verkar Samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna. Genom samverkan i ett samordningsforbund kan parterna
utveckla det gemensamma ansvarstagandet och darmed valféards- och
rehabiliteringsarbetet. | januari 2020 fanns 80 forbund fordelat pa 269 kommuner i
landet (Finsam.se 20200629). | Uppsala lan har staten avsatt 11 545 mkr for ar 2021.

Samordningsférbundet i Uppsala lan

Samordningsforbundet |1 Uppsala lan &r ett av sju lansforbund. Férbundet i Uppsala
lan bildades hosten 2008. Huvuduppdraget ar att finansiellt stodja samverkan mellan
parterna som ingar i deras arbete mot samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.
Malet for parternas samverkan ar att individer i behov av stod fran flera parter ska
komma ut eller n&rma sig arbetsmarknaden.

Medlemmar &r Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Region Uppsala och
samtliga atta kommuner i lanet, Enképing, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala,
Alvkarleby och Osthammar.

Forutom lagen (SFS 2003: 1210) som reglerar arbetet sa styr och reglerar dven
Forbundsordningen liksom 6vriga styrdokument antagna av styrelsen, arbetet i
forbundet.

Styrelsens uppdrag
Styrelsens uppdrag utifran forbundsordningen ar att:

e Dbesluta om mal och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella
samordningen

e stodja samverkan mellan samverkansparterna

e besluta pa vilket sétt de medel som star till férfogande for finansiell
samordning skall anvéndas

o finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser

e svara for uppfoljning och utvardering av beslutade atgéarder

e upprétta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen



Ett samordningsforbund far inte besluta i fragor om formaner eller réttigheter for
enskilda eller vidta atgarder i vrigt som innefattar myndighetsutévning.

Verksamhet

Parterna har tillsammans valt att bedriva sitt arbete genom sa kallade lokala
utvecklingsgrupper vilka finns i alla atta kommuner i lanet. De lokala
utvecklingsgrupperna fungerar som en arena for att diskutera samverkan mellan
parterna nér det handlar om samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Styrelsen har inget verksamhetsansvar utan det ar parterna sjalva som bestdmmer hur
de vill bedriva sin samverkan.

Inriktning

Forbundet har sedan flera ar en prioritering pa att merparten av insatserna som
beviljas medel ska vara riktade mot individ, darefter struktur och slutligen dven
kompetenshgjande insatser.

Forbundet har ambitionen att insatser som finansieras ska vara
jamstélldhetsintegrerade. Detta innebér att skapa forutsattningar for att horisontellt
inforliva jamstélldhet i analyser infor ansokningar, under genomforande samt i
resultatredovisningar.

Inom forbundet finns sedan ett par ar tillbaka ett inriktat arbete med fokus pa
arbetsgivare med syfte att hoja kompetensen sa de vagar ta steget att rekrytera
medarbetare ur forbundets malgrupper. I linje med detta har ett digitalt stod tagits
fram som ska vidareutvecklas under 2021. Tillsammans med andra insatser som
natverk och seminarier kan en forandring av arbetsgivares attityder ske och
mojliggora att fler individer kan komma ut i arbete.

Styrelsen forordar att ansokningar till forbundet gallande ar 2022 inkommer till
styrelsemotet i september 2021. Ansokningar ur kvarvarande medel kan inkomma till
ovriga styrelsemoten, alternativt beslutas pa delegation av forbundschef.

Prioriterade malgrupper

Forbundet har beslutat att fororda prioriterade malgrupper. Dessa grundar sig dels pa
underlag i dialog med parterna fran foregaende ar, dels utifran fragor som riktats
direkt mot medlemmarna.

Prioriterade malgrupper ér:

e Unga med funktionsnedsattning och/eller aktivitetsersattning med behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering (16-29 ar).

e Personer som har eller riskerar langvarigt bidrags- och/eller
ersattningsberoende med behov av samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering.



Mal och uppféljning 2021

Uppsatta mal syftar till att skapa sa goda forutsattningar for ett effektivt bedrivet
arbete dar ett 6vergripande mal ar att individer ska 6ka sina mojligheter att komma ut
eller ndrma sig arbete.

Ett jamstalldhetsperspektiv ska genomsyra samtliga insatser i saval behovsanalyser,
genomforande samt resultat. Statistik ska redovisas konsférdelad. Insatser ska
redovisa i kvartalsrapporterna hur de arbetat med jamstélldhetsintegrering.

Mal 1: Finansierade insatser bidrar till att individer forbattrar sina maojligheter att
narma sig arbete eller studier, genom individ- eller strukturinsatser.

Resultatmal:
1) 1de individinsatser som syftar till arbetsatergang ska minst 35 procent ha kommit i
arbete eller studier (rikssnittet for ar 2019 ar 31 %)

2) | de insatser som syftar till forrehabilitering ska minst 90 procent av individerna ha en
plan for vidare rehabilitering.

3) | strukturinsatserna sa har 75 procent av malen natts.

Uppfoljning: Mats genom att vid kvartalsrapporter och via SUS félja upp andel som kommit
vidare till arbete/studier, andel som har en plan for vidare rehabilitering samt hur
strukturinsatserna har natt sina mal utifran en faststalld skala.

Mal 2: Samordningsforbundet ska vara en arena och kunskapsbarare for
kompetenshéjande aktiviteter kring samverkan och samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Resultatmal:
1) Minst 12 aktiviteter ska genomforas under aret.

Uppfoljning: Mats genom att rdkna antalet genomfdrda aktiviteter.

Mal 3: Stodet till arbetsgivare ska vidareutvecklas for att méta Samordningsférbundets
malgruppers behov.

Resultatmal:
1) Den digitala utbildningen har marknadsforts mot minst 100 arbetsgivare fordelade pa
lanets atta kommuner.

2) Ett natverk med arbetsgivare ska startas upp under aret

Uppfoljning: Mats genom att minst 100 arbetsgivare fordelade pa lanets atta kommuner ska
ha kontaktats for att fa information om utbildningen samt erbjudas majligheten att delta i ett
nétverk.




Uppféljning av insatserna

Insatserna kommer att foljas av forbundet manadsvis genom SUS
(Sektorsdvergripande system for uppféljning av samverkan och finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet). Insatserna kommer dven att féljas upp
kvartalsvis genom en framtagen mall stélld till ansvariga styrgrupper och redovisas
till styrelsen tva ganger per ar, med konsuppdelad statistik. Syftet med uppfoljningen
ar att sakerstalla kvalitet av insats i forhallande till vad styrelsen beviljat medel for
samt att informera styrelsen kring insatsernas progress. Denna information tas &ven
om hand for aterkoppling till insatsernas styrgrupper och lokusgrupper samt for
information till strategisk utvecklingsgrupp.- De styrmedel som styrelsen har &r via
sin finansiering, samt mojligheten att fora dialog med sina parter sa att de vid behov
kan agera i de insatser de deltar i.

Stod till parterna for att underlatta samverkan

Kansliet narvarar som adjungerade vid samtliga lokus och styrgrupper, men har inget
linjeansvar for parternas samverkan. Kansliet bistar med aterkoppling kring
uppféljning, avvikelser, motivation, kunskapshdjande aktiviteter samt praktiskt stod
till parterna. Syftet med detta &r att underlatta att bade ansokningar och insatser
ligger i linje med styrelsens uppsatta mal, samt vidare att stodja att
samverkanskompetensen okar.

For att diskutera fragor av lansovergripande strategisk karaktar inom lokusgrupperna
finns aven en sa kallad strategisk utvecklingsgrupp dar ordféranden samt
nyckelaktorer fran lokusgrupperna ingar for att diskutera utvecklingen och fragor av
gemensamt samverkansintresse. Gruppen leds av forbundschefen.

Kansliet erbjuder dven olika natverk exempelvis for insatsansvariga for att stodja
dessa i deras uppdrag. Kansliet ansvarar aven for att folja upp beviljade insatser och
redovisa detta I6pande till styrelsen bade avseende verksamhet och ekonomi. Detta
redovisas aven i delarsrapport och arsredovisning. | dvrigt sékerstaller forbundet sina
interna processer genom riskanalyser och internkontrollplan som genomfors tva
ganger per ar.

Kansliet deltar i olika natverk for att stodja samverkan. Ett sadant ar Forum for
inkluderande arbetsmarknad som leds av Region Uppsala. Forbundet har beviljat
stod till en resurs som ska stétta parterna i deras ansokningar till Europeiska
socialfonden, ESF. Aven aktiviteter arrangerade av Nationella natverket for
samordningsforbund, NNS kommer férbundet att delta i.

Stod till kompetensutveckling/kunskapshéjande insatser

Forbundet kommer under aret fortsatta att stodja olika kompetensutvecklingsinsatser
for sina medlemmar. Exempel pa sadana aktiviteter ar insatser som parterna bedémer
ar av tillfallig karaktér och syftar till att 6ka medarbetarnas samverkanskomptens.



Arshjul fér verksamhetsplaneringen

Forbundet arbetar utifran en process beskrivet i ett arshjul. Styrelsen traffas totalt
fem ganger arligen for att fatta beslut om ansékningar som kommer in samt mal och
riktlinjer for verksamheten. Styrelsen far ocksa aterrapportering om och foljer upp
utvecklingen av beviljade ansékningar.

Arsplan

Mars- Styrelsen fattar beslut om arsredovisning

Mars-april Medlemssamrad med Kommunstyrelsens ordférande eller hogre
chefsniva hos de statliga aktorerna.

Juni- Styrelsen informeras om revisionsberattelsen samt samlar merparten

av ansokningar.

September  Styrelsen har utbildningsdag och diskuterar utkast verksamhetsplan
och budget for 2022.

Oktober Styrelsen fattar beslut om delarsrapport. Verksamhetsplan och budget
upp for diskussion. Medlemssamrad.

November  Styrelsen fattar beslut om verksamhetsplan och budget for ar 2022.

Lépande under aret:

Fattar styrelsen vid sina ordinarie mdéten beslut om finansiering av insatser som
parterna ansokt om.

Far styrelsen information om forbundets ekonomi.

Far styrelsen information om uppféljning av finansierade insatser utifran
inrapporterade data i SUS samt inlamnade kvartalsrapporter.

Kansliet

Kansliet fungerar som stod for att styrelsen ska na sina mal. Detta gors genom att ta
fram samtliga underlag till styrelsen, men ocksa genom andra aktiviteter som ska
bidra till att styrelsens mal uppfylls.

Kansliet kommer I6pande att delta som adjungerade vid de lokala
utvecklingsgruppernas maéten samt vid eventuella styrgrupper for att stodja parternas
samverkan. Antalet ganger under aret bestams av parterna. Kansliet bistar parterna
om de sjélva har behov av detta for att sakerstélla ans6kningarnas kvalitet infor
beslut i styrelsen.

Kansliet kommer I6pande, och utifran parternas behov bjuda in den strategiska
utvecklingsgruppen for att diskutera gemensamma fragestallningar som uppkommer,
minst fyra ganger under aret.

Utifran behov som uppkommer under utvecklingsarbetet kommer kansliet att
arrangera kunskapshojande aktiviteter med syfte att stddja parterna i deras
samverkan. Om parterna far finansiering for kunskapshdjande insatser kommer
kansliet att delta med syfte att informera om mojligheterna via
Samordningsfoérbundet.



Kansliet sasmmanstéller del- och helarsredovisning till styrelsen.
| samband med denna genomfors &ven internkontrollplan. Den ingar som en del av
del och helarsredovisning.

Kansliet tar fram forslag till verksamhetsplan till styrelsen.

Internkontrollplan och riskanalys

Internkontroll &r en del av verksamhetens systematiska kvalitets- och
forbattringsarbete. Da férbundet inte har nagot linjeansvar gentemot parterna, men
finansierar insatser till dessa ar det viktigt att sékerstélla att de processer som leder
fram till beslut om insatser sker enligt de ramar som &r uppsatt.

Den interna kontrollen handlar om att pa rimlig niva sékerstalla:
e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten,
o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, m.m.

God internkontroll sdkrar uppfoljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och
ekonomi. Insatser och kostnader for den interna kontrollen maste sta i rimlig pro-
portion till nyttan. De omraden som kommer att foljas upp under 2021 &r ekonomi,
personal/medarbetare, verksamhetsmal samt finansierade insatser.

Budget utifran 2021 ars inriktning

For verksamhetsaret 2021 finns 25,7 mkr att fordela till samverkansinsatser samt till
forbundets styrning och forvaltning. Kapitalet bestéar av arets medlemsintakter
(23,1 mkr) samt prognosen for ej forbrukade medel fran tidigare ar (2,7 mkr).

Styrelsens utgangspunkt vid fordelning av medel ar god ekonomisk hushallning for
saval verksamhet som fértroendevalda.

Till samverkansinsatser gar 18,7 mkr.
Till forbundets styrelsearbete och forvaltning fordelas 5,2 mkr.

Den preliminara prognosen for ar 2020 visar att verksamhetens omfattning ar pa
samma niva som foregaende ar. Pa arshasis forvantas ett underskott pa 3,5 mkr.
Kvarvarande medel vid slutet av &ret uppgar till 2,7 mkr. Overskottet som berott pa
ej nyttjade medel inom forbundet under uppstartsaren minskar stadigt i enlighet med
plan.

Samordningsforbundets budgetprocess for medlemsavgifter ar 2021 paborijas i
vanliga fall i samband med samrad under varen. Samradet varen 2020 stalldes in pa
grund av pandemin men kunde tas upp pa samrad i oktober. Syftet ar att harmonisera
med parternas egna budgetprocesser. Staten kommer att 6ka sin tilldelning nagot.

Tabellen avser budget for 2021.



Ekonomisk information

Ekonomisk information. belopp i tkr

Finansiclla anslag
Medlensavgifter
Over-underskott frén tidigare &r
Totalt ingende beshitsutrymme
Fortroendevalda

F orvaltning

Samverkansinsatser

Namn pa insats

Framsteget

Bryggan

Ung Infro

Extratjanster

Samordnare och partsamordnare
Envig in - flera vigar ut
Jobbeentrum

IPS

Lokussamordnare
Ungdomscoach

Individstéd i samverkan
Sprakstodledare

Samverkan Gottsunda
Progressionsteam SFI
Vixtverket

REKO

Impementering rutin flerpartsméten
Lokussamordnare

Férstudie SGI

Regional projektsamordare
Plattform for individstéd

Nya vigar for sanwerkan
Digital plattform f&r stéd i studier

Ovriga sanwerkansinsatser
Ekonom projektstéd
Verksamhetsutvecklare
Kompetenshojande insatser

ARETS BERAKNADE RESULTAT

BESLUTSUTRYMME

Insatséigare
Habo
Osthanmar
Uppsala
Uppsala
Tierp
Knivsta
Enk&ping
Enkoping
Alvkarleby
Alvkarleby
Heby

Tierp
Uppsala
Uppsala
Tierp
Region Uppsala
Uppsala
Uppsala
Uppsala
Region U-a
Heby

AF
Uppsala

S:a samverkaninsatser

S:a dvriga samverkanmsatser

2021

23 090
23 090
2 655
25 745
1 000
4200
18 673

2460
1626
829

1673
2020

1184
2121

750
1317
17 663

400
460
150
1010

783
1872



Samordningsforbundet 2020-11-12
Uppsala lan

Dnr. 2020:6
AU 20-11-12
FS 20-11-26 bilaganr.6-6.2

Riskanalys och Internkontrollplan 2021

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att godkanna riskanalys ar 2021 enligt bilaga 7.1

att anta internkontrollplan ar 2021 enligt bilaga 7.2

Arendet

Bakgrund

Internkontroll ar viktig for styrning och uppféljning av verksamheten. Den bidrar till en
effektiv och sdker verksamhet samt god ekonomisk hushallning. Syftet med internkontroll ar
att sakra en effektiv forvaltning. | arbetet med internkontroll tydliggors risker och brister i
verksamheten. Internkontroll ar en del av verksamhetens systematiska kvalitets- och
forbattringsarbete.

Den interna kontrollen handlar om att pa rimlig niva sakerstélla:

. andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten,
. efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, med mera

Internkontroll bestar av:

. tydliggérande av processer,

o riskbeddomning (riskanalys)

o kontrollaktiviteter (internkontrollplan)
J uppfoéljning och aterrapportering.

Riskbedémning/riskanalys

En riskanalys utgor underlag for framtagandet av internkontrollplan for 2021. | riskanalysen
tydliggors riskscenarier som kan uppkomma inom verksamhetens processer/omraden. Dessa
scenarier prioriteras sedan utifran en vasentlighets- och sannolikhetsanalys. | riskanalysen
tydliggors dven i verksamheten redan forekommande aktiviteter for att minska risker.
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Internkontrollplan/kontrollaktiviteter

Med kontrollaktiviteter avses de konkreta atgarder som vidtas for att motverka, minimera
eller i vissa fall eliminera risker. Har ar viktigt att ange ansvar och frekvens for
kontrollaktiviteten samt till vem och nar uppféljning ska rapporteras. Aterrapporteringen
ligger till grund for framtida riskbedémningar och kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna
bor sa langt som mojligt integreras i verksamhetens ordinarie verksamhetsprocesser, utifran
proportionstanken géllande kostnad i forhallande till nyttan.

Uppfoljning av internkontrollplan/kontrollaktiviteter 2021

Uppfdljning har skett enligt internkontrollplanen och redovisats i delarsrapport fér 2020.
De kontrollaktiviteter som genomforts enligt planen visar att verksamheten genomfors
andamals-enligt och kostnadseffektivt, att tillforlitlig finansiell rapportering sker och att
tillampliga fore-skrifter och riktlinjer efterlevs. Uppfoéljningens resultat ligger till grund for
riskanalys och reviderad internkontrollplan for 2021.

Asa Fichtel

Bilaga:
Riskanalys for Samordningsforbundet Uppsala lan ar 2021
Internkontrollplan fér Samordningsférbundet Uppsala léan ar 2021



Riskanalys for Samordningsforbundet Uppsala Lan ar 2021

2020-11-12

Bilaga. 6.1
Process/omrade Risker Vasentlighet | Sannolikhet | Riskvarde | Riskhantering Till intern-
kontrollplan
Ekonomi/budget Att budget ej foljs 3 2 6 Utfall redovisas till varje sammantrade. -
Att 6verskott erhalls 3 2 6 Avvikelserapporter anvands och -
aterkoppling sker till insatsagarna.
Att erséttning betalas ut felaktigt 4 2 8 Rutiner for utbetalningar finns. X
Personal/Medarbetare | Kansliet ar av sarbar storlek 4 2 8 For samtliga huvudprocesser inom X
inom kansliet vilket kan leda till att anstéllds kansliet finns uppdaterade
franvaro leder till brister i rutinbeskrivningar.
kansliets verksamhet.
Att kvalitetsbrister uppstar inom 4 3 12 Kop av tjanster vid behov. Ett dokument X
verksamheten da for vilka behov som kan uppsta finns,
specialistkompetens saknas inom uppdateras med information om var
HR, Juridik, Kommunikation. tjansten kan hittas.
Administration/ Att handlingar ej diariefors 3 2 6 Styrdokument finns, beskrivning av -
diarie- och korrekt allmén handling. Rutinbeskrivning for
arkivhantering diarieforing ar uppdaterad.
Att handlingar ej arkiveras 3 2 6 Styrdokument finns, beskrivning av -
korrekt allmén handling samt
informationshanteringsplan &r uppréttad.
Att handlingar ej gallras korrekt 3 2 6 Styrdokument finns, beskrivning av -
allmén handling samt
informationshanteringsplan &r uppréttad.
Upphandling/avtal Att géllande avtal ej foljs 3 2 6 Antagen riktlinje finns. -
Att gallande regler for 3 2 6 Antagen riktlinje finns. Tydlig -

upphandling ej foljs

ansvarsfordelning hos personal.

$

Uppsala lan

Samordningsforbundet




Riskanalys for Samordningsforbundet Uppsala Lan ar 2021
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Bilaga. 6.1

Beslutsfattande/ Att beslut tas pa felaktig 4 1 4 Antagen delegations- och attestordning -
delegation/attest delegation finns.
Att attester tas pa felaktig niva 4 1 4 Antagen delegations- och attestordning -
finns.
Att beslut ej delges styrelsen 4 1 4 Rutin finns. -
Verksamhetsmal Att malen ej uppfylls 4 2 8 Prognos sker i delarsrapport. X
Finansierade insatser | Att kvalitetssakring ej sker 4 1 4 Prognos sker i delarsrapport. -
Att angivna mal ej uppnas 4 2 8 Prognos sker i delarsrapport. X
Att styrning och ledning ej finns. 4 3 12 Prognos sker i delarsrapport. X

Vasentlighet/konsekvens

Har bedoms vasentligheten av de konsekvenser som uppstar om risken intréffar.
1. Forsumbar: konsekvensen ér obetydlig for intressenten.

2. Lindrig: konsekvensen uppfattas som liten av intressenten.

3. Kannbar: konsekvensen uppfattas som besvarande for intressenten.

4. Allvarlig: konsekvensen ar sa stor att fel helt enkelt inte far intraffa.

Sannolikhet

Héar beddms sannolikheten for hur troligt det &r att en risk intréffar.
1. Osannolik: risken &r praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta.
2. Minde sannolik: risken ar mycket liten att fel ska uppsta.

3. Majlig: det finns risk for att fel ska uppsta.

4. Sannolik: det ar mycket troligt att fel ska uppsta.

Samordningsforbundet
Uppsala lan
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Riskanalys for Samordningsforbundet Uppsala Lan ar 2021
Bilaga. 6.1

Beddmning

Vérdena for vasentlighet och sannolikhet ska multipliceras och resultatet varderas enligt foljande:
1-3: riskerna accepteras och inget agerande kravs,

4-7: processen/omradet bor hallas under uppsikt,

8 - 14: riskerna ska minimeras och aktiviteter anges i internkontrollplanen,

15 -16: direkta atgarder kravs i syfte att minimera riskerna.

Samordningsforbundet
Uppsala lan
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Internkontrollplan for Samordningsférbundet Uppsala lan ar 2021

2020-11-12
Bilaga 6.2

Process/omrade Moment Ansvarig Frekvens | Metod Rapportering | Godkand | Bevakas | Atgéardas
till/nér
Ekonomi/Budget Att utbetalning | Ekonom 2 ggr/ar | Stickprov av Till styrelsen
av ersattning ersattningsblanketter. | vid delars-
till ledamater och
och ersattare arsrapport.
sker korrekt
Personal/medarbetare | Att rutin- Forbundschef | 2 ggr/ar | Rutinbeskrivningar | Till styrelsen
inom kansliet beskrivningar uppdateras och ar val | vid delars-
ar uppdaterade kénda for alla och
och efterlevs. medarbetare inom arsrapport.
kansliet.
Att behov av Forbunds- 1ggr/ar | Ordférande och Till styrelsen
extern styrelsen och forbundschef for vid deldrs-
kompetens forbundschef dialog med och
tryggas sa att forbundets arsrapport.
forbundets medlemmar rérande

uppdrag kan
sékerstallas.

overenskommelse
om extern tjanst samt
att AU fattar
nddvéndiga beslut
inom budgetram sa
att extern kompetens
sakerstalls.




Samordningsforbundet 2020-11-12
Uppsala lan Bilaga 6.2
Verksamhetsmal Att malen i Forbundschef | 2 ggr/ar | Totalundersékning Till styrelsen
verksamhets- vid delars-
planen uppnas och
arsrapport.
Finansierade insatser | Att malen Verksamhets- | 2 ggr/ar | Totalundersokning Till styrelsen
uppfylls utvecklare av alla angivna mal. | vid delars-
och
arsrapport.
Kontroll av Verksamhets- | 2 ggr/ar | Totalundersokning Till styrelsen
styrgrupp utvecklare av alla aktuella vid deldrs-
insatser som har och
styrgrupp/LOKUS- | arsrapport.
grupp
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FS 20-11-26 bilaganr.7-7.1

Uppdaterad riskanalys Covid-19

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen beslutar

att godkanna, och darefter lagga informationen om Riskanalys Covid- 19 till handlingarna.

Arendet

Forbundet tog under varen fram en riskanalys gallande de risker som identifierats gallande
pandemin Covid -19.

Foéljderna av pandemin innebar omvalvande konsekvenser for samhalle och individer samt
riskerar aven konsekvenser for arbetet inom forbundets kansli. En uppdaterad version har
darfor tagits fram gallande ar 2021.

Konsekvenser for forbundets del

Da forbundet ar litet sa finns en sarbarhet ifall ndgon av personalen skulle bli akut sjuk.
Exempelvis behover det finnas en plan for att fortsatta kunna betala ut |6ner aven om bade
forbundschef och ekonom blir sjuk.

Det finns ocksa en risk for att mal och resultat i insatserna kan paverkas negativt. Kansliet
kommer att regelbundet samla in lagesrapporter betydligt tatare an tidigare for att folja
utvecklingen.

Pa sikt finns risk for stor arbetsloshet i befolkningen samt att forbundets malgrupper riskerar
att hamna @nnu langre fran arbetsmarknaden. Detta kan innebara risk for konsekvenser for
forbundets verksamhet och inriktning. Utvecklingen f6ljs darfor fortldpande genom
omvarldsbevakning och kontakt med férbundets parter.

Beddémning

Beddomningen ar att forbundet satt fokus pa bade kortsiktiga och langsiktiga risker och hur de
negativa konsekvenserna kan bli sd sma som majligt. Det ar styrelsens ansvar att sakerstalla att
riskerna hanteras.

Foredragande
Asa Fichtel, Forbundschef
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Bilaganr. 7.1
Reviderad riskbedémning for Samordningsférbundet Uppsala lan med anledning Covid -19 gillande ar 2021
Riskkdillor och Allvarlig risk Atgéird Ansvarig Klar nér Uppféljning/kontroll
riskbedémning
Forbundschef blir sjuk | Inga I6ner Ordférande gar in och tar 6ver Styrelse Vid behov Om det intraffar
/fakturor kan betalningar enlig besluts och
betalas attestordning
Forbundschef blir sjuk | Arbetsledning Verksamhetsutvecklare tar 6ver Styrelse Vid behov Om det intraffar
saknas
Ordfoérande blir sjuk Inga l6ner Besluts och attestordning galler dar Styrelse Vid behov Om det intraffar
och férbundschef blir /fakturor kan 1:e vice ordférande far trada in som
sjuk betalas ansvarig och om denna blir sjuk 2:e
vice ordforande trader in som
ansvarig
Ekonom blir sjuk Inga Extern konsult anlitas Styrelse Vid behov Om det intraffar
|6ner/fakturor
laggs in pa
banken
Kansliets personal blir | Stora brister i vad | Férbundschef kollar dagligen med Styrelse men Vid behov
sjuk som kan kansliets personal och vid sjukdom delegerat till
genomforas fordelas uppgifter pa personal som forbundschef
darmed mindre ar frisk. Rutinbeskrivningar som
gjort kansliet tagit fram anvands. Finns for
samtliga huvudprocesser.
Distansarbete pa Paverkan pa Anvandande av tekniska I6sningar Styrelsen, Tekniska |6sningar Fortldpande
grund av smittrisk resultat samt samt tat uppfoljning av delegerat till finns pa plats och
psykosociala medarbetarnas hélsa. forbundschef anvands.

arbetsmiljon
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Bilaganr. 7.1

Resultat och tidsplaner | Insatsers mal Hantera avvikelser, vid behov justera | Styrelsen, Uppfdljning genom Fortl6pande
for insatser kan inte samt VP:s mal insatsernas mal. delegerat till ordinarie rutiner,
hallas pa grund av nas ej. Manga forbundschef samt kommunbesdk.
radande situation avvikelser

inkommer
Inga ansokningar Farre antal Uppmuntra parterna att séka medel, | Styrelsen, Ta kontakt med Minst en gang i manaden.
inkommer for att ansokningar vidga malgruppen for insatser i delegerat till samtliga Rakna ut hur medel skulle
kommuner, region, FK samrad med organisationer forbundschef lokusgrupper och kunna fordelas for att
och AF behover uppmuntra anda bista parterna.
fokusera pa andra ansokande

fragor

Langsiktiga risker

Stor arbetsloshet i
befolkningen

Forbundets
malgrupper riskerar
att hamna annu langre
fran arbetsmarknaden.

Uppdraget kan
komma att
forandras pa
grund av
omvarldsfaktorer.

Omvarldsbevakning och kontakt
med forbundets parter.

Styrelsen men
forbundschef
verkstaller

Kontinuerligt

Fortlopande
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Processtodjare Arbetsgivarstod inom Samordningsforbundet
Uppsala lan

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att godkanna kostnaden for anstallning av en processtodjare inom Samordningsférbundet for
att vidareutveckla forbundets arbete med stod till arbetsgivare.

Arende
Att utveckla stod till arbetsgivare ar av stor vikt for fa till en forandring i de attityder och
normer som hindrar individer ur Samordningsférbundets malgrupper att komma ut i arbete.

Pa grund av Coronapandemin hamnar alltfler individer i langtidsarbetsléshet samtidigt som
manga av de arbeten som férbundets malgrupper ar aktuella for minskar. Kompetensbristen
lyfts som en utmaning for manga arbetsgivare och manga offentliga aktorer uttrycker en oro
over den framtida kompetensforsorjningen for att klara valfarden. Det kravs darfor aktiva,
innovativa losningar for att 6ka rekrytering ur férbundets malgrupper och for att mota den
befarade kompetensbristen inom manga yrkesomraden.

Samordningsforbundet i Uppsala Ian har genom sitt innovativa arbete med utveckling av stod
till arbetsgivare lyfts fram pa flera arenor. For att ytterligare identifiera behov och
utvecklingsomraden har ett natverk skapats med andra Samordningsférbund for att sprida
vara goda erfarenheter samt att ta del av andra former av stod till arbetsgivare. Stodet
utformas pa olika satt beroende pa lokala forutsattningar, men gemensamt ar att alltfler ser
stora vinster med att i kombination med 6vriga insatser dven arbeta med fokus pa
arbetsgivare. En fortsatt dialog med arbetsgivare ar nddvandig for att mota upp de nya behov
som kan uppsta sa att forbundets malgrupper lyfts fram.

Forbundet har tagit fram ett digitalt stod i form av plattformen AGUST dar arbetsgivare kan
hitta relevant information. Plattformen har bemotts med positiv respons och beskrivs av
foretradare for parterna som mycket val utformad. Till grund for utformningen ligger bland
annat svar fran en enkat riktad till arbetsgivare dar 73 % uppger att de skulle rekrytera fran
forbundets malgrupper om de hade mer stod for att gora detta. Framforallt efterfragas
ekonomiska stéd men ocksa kompetensutveckling, mer kunskap samt stéd for handledning.
Genom fortsatt dialog och identifiering av nya behov behover vidareutveckling av websidan
ske i kombination med andra atgéarder.
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Genom det upparbetade kontaktnatet och enkdten framkommer ocksa att det finns en
onskan om att moétas for att diskutera och dela erfarenheter kring fragor som rér den
arbetslivsinriktade rehabiliteringen. Ett processtdd blir drivande i att etablera ett natverk for
arbetsgivare dar erfarenhetsutbyte kan ske samt genom samordning med andra aktorer kan
aktuell forskning och goda exempel presenteras.

Samordningsforbundets unika roll med representanter for de myndigheter som ansvarar for
det samordnade arbetslivsrehabiliterande arbetet gor att ett processtdod med ett holistiskt
synsatt kan agera som en lank mellan medlemmarna och andra aktuella aktérer inom
omradet. Genom omvarldsbevakning och samverkan med andra aktorer kan nya
utvecklingsomraden med fokus pa stod till arbetsgivare identifieras och utvecklas.

Ett uppdrag som driver fragorna kring arbetsgivarstod kan val komplettera 6vriga uppdrag
inom forbundet samt sadkerstalla att intentionen i férbundets verksamhetsplan kan uppfyllas.

Forslag till process:
En processtddjare anstalls med uppdraget att ansvara for vidareutveckling av
Samordningsforbundets arbete med stod till arbetsgivare.

| rollen som processtddjare ingar ansvar for fortsatt utveckling av arbetet riktat till
arbetsgivare, i detta ingar exempelvis att vidareutveckla websidan AGUST men ocksa
vidareutveckling av nya former av stdd. Vidare ansvarar processtodjaren for rollen som en
sammanhallande lank mellan férbundets parter, arbetsgivare och andra relevanta aktérer
samt ansvarar aven for upprattande och vidmakthallandet av ett arbetsgivarnatverk med en
kompetenshdjande funktion.

Processtodjaren ansvarar aven for att genom bevakning av statistik ta fram underlag till
behovsanalyser till stod for forbundets medlemmar.

| dialog med andra aktérer ska processtodjaren ansvara for att Samordningsférbundets roll
och malgrupper beaktas och darmed kunna paverka och utarbeta nya former for stod.
Forbundets arbete med utveckling av stod till arbetsgivare kan darmed vidareutvecklas sa att
forutsattningar for forbundets malgrupper att ndrma sig eller aterga till arbete okar.

Asa Fichtel, Forbundschef
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Motesplan for beslutsprocessen 2021

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att godkanna motesplan for beslutsprocessen 2021.

Arende
Forslag till motesplan for arbetsutskott och forbundsstyrelse ar 2021 enligt bilaga nr. 9.1

Asa Fichtel, forbundschef
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Forslag motestider for Samordningsforbundets Arbetsutskott & Forbundsstyrelsen 2021

AU/ FS Datum Tid

AU mote torsdagen den 21 januari 2021 kl. 09.00 - 12.00

AU mote torsdagen den 4 mars 2021 kl. 09.00 - 12.00
e e

FS mote torsdagen den 18 mars 2021 kl. 09.00 - 12.00

AU mote torsdagen den 6 maj 2021 kl. 09.00 - 12.00
- - 0]

FS mote torsdagen den 3 juni 2021 kl. 13.00 — 16.00

AU moéte torsdagen den 19 augusti 2021 kl. 09.00 -12.00
e e

FS mote torsdagen den 16 september 2021 kl. 09.00 -12.00

AU mote torsdagen den 7 oktober 2021 kl. 09.00 — 12.00
- 1 ]

FS mote torsdagen den 21 oktober 2021 kl. 09.00 -12.00

AU moéte torsdagen den 11 november 2021 kl. 09.00 -12.00

FS moéte torsdagen den 25 november 2021 kl. 09.00 -12.00

OBS! Pd grund av radande pandemi kommer dessa méten att ske digitalt.Skulle folkhdlsomyndighens
rekommendationer dindras, meddelas lokal i god tid innan métet.
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