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ORDFORANDEN HAR ORDET

Under merparten av ar 2020 har en pandemi pagatt i virussjukdomen
Covid-19. Det har inneburit att arbetssattet inom forbundet stallts
om i grunden. Hela samhallet har drabbats av pandemin och

de konsekvenser som den fort med sig har aven vi som forbund
behovt hantera. Okande arbetsléshet har inneburit oro for att vara
malgrupper som star langst fran arbetsmarknaden kan fa det allt
svarare.

Fran den 5 mars sa har i princip samtliga méten genomforts digitalt.

Ett forandrat arbetssatt har stallt krav pa omstallning hos saval

verksamhet, medarbetare och styrelseledamaoter. Stort tack till er

alla for ert fina bidrag att fa de nya digitala arbetssatten att fungeral! Mohammad Hassan
Jag upplever att forbundet trots de utmaningar och forandrade Ordférande
arbetssatt som pandemin kravt har lyckats bedriva en bra och

andamalsenlig verksamhet.

Manga kommer i arbete

Trots forandrade forutsattningar kan vi se mycket goda resultat fran de insatser som vi
finansierar. Av alla individer som skrevs ut fran en insats under aret gick drygt halften vidare
till arbete och studier, ett utfall som visar att var finansiering gor skillnad.

Var roll som kunskapsférmedlare

Under aret har forbundet arrangerat ett flertal digitala seminarier kring angelagna
fragestallningar for att hoja samverkanskompetensen hos vara parter. Sjalvklart hade riktiga
moten varit trevliga, men de digitala motena har mojliggjort att fler moten genomforts aven
med geografiska avstand, ndgot som mot slutet av aret kants alltmer sjalvklart.

Vi blickar framat

Att skapa forutsattningar for att de som star allra langst fran arbetsmarknaden ska

vara delaktiga i samhéllet &r vart 6vergripande mal. Genom det samverkansstdd, den
kunskapsformedlare och insatsfinansiar som vi utgér och som vi tagit fokus pa under aret
har vi natt ett resultat jag som ordférande kanner mig glad och stolt 6ver. Jag ser med stark
tillforsikt pa en ljusare framtid dar var positiva resa fortsatter.

Mohamad Hassan

Ordférande i Samordningsférbundet Uppsala l&n
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt av verksamheten, jamforelse 3 ar* (TSEK)

2020 2019 2018
Intakter 22 000 22 262 22026
Kostnader -23 060 -24 828 -23 057
Arets resultat -1060 -2566 -1031
Soliditet 1) 53% 54% 65%
Kassalikviditet 2) 214% 217% 283%
Antal anstallda 3) 5 4 5
Personalomséttning 4) 22% 22% 60%
Sjukfranvaro 5) 0,15% 2,02% 2,03%

* P4 grund av nya redovisningsregler sa blir resultat jamfért med tidigare ar ej jamférbara.
Framdver byggs denna oversikt ut och malet &r att kunna visa 5 ars jamforelse.

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital, vilket beskriver forbundets
langsiktiga betalningsférmaga.

2) Kassalikviditet definieras som omsattingstillgangar dividerat med kortfristiga skulder, vilket
beskriver forbundets kortsiktiga betalningsférmaga.

3) Antal anstéllda avser heltidstjanster avrundat till narmsta heltal.
4) Personalomsaéttning = (slutat+bytt tjanst ) / ( (antal anstallda innevarande ar + féregaende ar/ 2)

5) Sammanlagd sjukfranvaro i relation till ordinarie timmar.
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SAMMANFATTNING AV PERIODEN

De sammantagna resultaten i arsredovisningen visar att Samordningsférbundet
har uppfyllt sitt uppdrag att stodja medlemmarnas arbete att forbattra for individer
i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att narma sig eller nad egen
forsorjning.

Det ar dock troligt att resultaten hade varit hogre om inte Coronapandemin hade
pagatt under perioden. Den omstallning som gjorts dar merparten av alla méten fran
borjan av mars har genomforts digitalt har trots situationen fungerat mycket bra.

Maluppfyllelse
Inriktningen med fokus pa att merparten av insatserna ska vara riktade mot individ
fortsatter.

630 deltagare har varit registrerade med personuppgifter i uppfoljningssystemet
SUS (Sektorsovergripande system for uppfoljning av samverkan och finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet) under perioden.

222 personer (55 %) har skrivits ut till arbete och/ eller studier efter avslutad insats
(41 % kvinnor och 59 % man).

Raknas gruppen arbetssckande in sa nar drygt 70 % (281 individer] av utskrivna
arbete/studier eller &r arbetssokande. Ett resultat som visar pa god progression
mot arbete i vara finansierade insatser.

120 personer (30 %) har skrivits ut till bland annat fortsatt rehab, sjukdom,
foraldraledighet, flytt, eller ovriga orsaker.

De registrerade deltagarna ser ut som foljer:

® 45 % ar kvinnor och 55 % ar man

* 48 % &r yngre &n 30 ar

* 21 % har haft offentlig férsérjning i mer an 3 ar

® 45 % har hogst grundskoleexamen som avslutad utbildning
* 11 % har nagon form av eftergymnasial utbildning

Bland de forrehabiliterande insatserna som syftar till att individen ska ha en plan
for vidare rehabilitering ligger snittet pa 96 %.

En digital plattform for stdd till arbetsgivare har under aret fardigstallts och
publicerats pa forbundets hemsida. Marknadsféring och spridning har genomforts i
lanets kommuner.

Underlaget for behovsanalys som kansliet har arbetat fram har uppdaterats

och spridits till den strategiska utvecklingsgruppen samt till intresserade
lokusgrupper. Ytterligare en malgrupp har lagts till i underlaget rérande unga som
varken arbetar eller studerar.

Ekonomi
e Forar 2020 redovisas ett underskott pa 1 060 tkr, budget var satt till -2 681 tkr
e 2019 ars underskott uppgick till 2 566 tkr.
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Om Samordningsforbundet

Uppsala lan

Syftet med Samordningsforbundets verksamhet ar att genom finansiell samordning
underlatta och forbattra mojligheterna for de individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser sd att de narmar sig eller nar egen férsérjning.

Forbundet ska framja samverkan och underlatta en effektiv resursanvandning inom
rehabiliteringsomradet mellan férsakringskassa, arbetsformedling, region och lanets
kommuner.

Samordningsforbundet verkar med stod av Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomrédet (SFS 2003:1210). Aven forbundsordningen reglerar forbundets arbete.

| forbundsordningen regleras foljande; medlemmar, &ndamal, styrelsens sammanséttning, hur
ledamoter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsens har, personal, revisorer, styrning
och insyn. Férbundsordningen beslutas av ingdende parters hégsta beslutande organ, det vill
saga kommunfullmaktige eller motsvarande hos dvriga parter.

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga
atta kommuner. Dessa syftar till att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv, se
organisationsskiss over forbundet nedan.
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FORBUNDETS MEDLEMMAR

Medlemmar i Samordningsforbundet Uppsala lan ar kommunerna Enképing, Heby, Habo,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Region Uppsala, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan.

Medlemssamrad ar ett forum dar medlemmarna kan komma med synpunkter och paverka
verksamheten tvd ganger om aret. Vid medlemssamraden informerar forbundet om vad

som skett under aret, inriktningen samt tankar kring framtiden. Medlemmarna har ocksa
mojlighet att beratta om sina behov och vad de 6nskar att forbundet ska prioritera framat.
Medlemssamradet sker med kommunstyrelsens och regionstyrelsens ordférande eller hogre
chefsniva hos de statliga aktérerna, exempelvis omradeschef pa Arbetsformedlingen. Varens
samrad blev installt pa grund av pandemin. Under hosten har ett samrad hallits med Region
Uppsala och kommunerna i samband med Regionalt forum, samt ett med Arbetsformedlingen
och Férsakringskassan. Utéver samraden uppmuntras alltid medlemmarna att komma med
onskemal och synpunkter fran bade politiker och fran tjansteman.

STYRELSEN

Forbundets styrelse bestar av elva ordinarie ledaméter och elva ersattare som utses av
medlemmarna. Styrelsen &r ytterst ansvarig for verksamheten i férbundet. De satter mal och
inriktning for vad de vill att forbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser, men har inte
nagot verksamhetsansvar mot parterna. Det &r varje medlem som valjer om de vill soka medel
fran forbundet. Alla insatser genomfors av parterna i ordinarie verksamhet, utifran de behov de
har identifierat pa hemmaplan och i samverkan med Gvriga parter. Styrelsen bestar av lokalt
utsedda politiker fran kommun och region. Fran Arbetsférmedlingen och Forsékringskassan
ingar tjanstepersoner som myndigheterna sjalva har utsett att inga i styrelsen.

Under perioden har fem styrelsemoten genomforts, fyra av dessa via det digitala
motesverktyget Teams. Ett styrelsemdte i mars genomférdes med ett sa kallat per Capsulam
beslut pa grund av radande pandemi. Arbetsutskottet har haft sex méten under perioden,
fyra av dessa har genomforts digitalt via Teams, tva moten har genomférts fysiskt. De
digitala motena har fungerat mycket bra och kansliet har erbjudit stod till ledamoterna for att

undanrdja eventuella tekniska hinder i god tid innan motena.

Styrelsen har under ar 2020 bestatt av:

Ordinarie ledamoter

Ersattare

Uppsala

Mohamad Hassan (L), ordforande

Robin Kronvall (M)

Region Uppsala

Annika Forssell (MP) 1:e vice ordf.

Vivianne Macdisi (S)

Forsakringskassan

Stefan Mork 2:e vice ordforande

Karolina Eriksson

Arbetsformedlingen

Jimmy Algotsson

Martina Apell

Heby Annika Krispinsson (C) Margaretha Gadde Jennische (M)
Hébo Roger von Walden (M) Inger Wallin (S)

Knivsta Britt-Louise Gunnar (S) Synnove Adell (KD)

Tierp Asa Sikberg (M) Viktoria Soderling (S)

Alvkarleby Inga-Lil Tegelberg (S) Gunn Johansson (C)

Osthammar Lisa Norén (S) Par-Olov Olsson (M)
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REVISORER

Forbundets revisorer har till uppgift att granska styrelsen och att verksamheten bedrivits pa

ett &ndamalsenligt och effektivt satt, samt att det finns fungerande interna kontrollsystem.
Samordningsforbundets medlemmar utser fortroendevalda revisorer. For verksamhetsaret 2020
har tva revisorer for kommunernas och Region Uppsalas rakning utsetts, Knut Rexed och Cecilia
Forss och de bitrades av Ernst and Young. De statliga myndigheterna, Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen har anlitat KPMG att granska forbundet.

KANSLI OCH UTVECKLINGSGRUPPER

Samordningsférbundets kansli bestar av en forbundschef, en verksamhetsutvecklare, en
processtodjare, en ekonom och en administrator. Kansliet, under ledning av forbundschefen
bereder arenden till styrelsen, verkstaller beslut, sakerstaller att ansokningar bereds enligt
forbundets styrdokument samt utifran lagstiftning. Vidare fungerar kansliet som stod till
forbundets utvecklingsinriktade arbete gentemot parterna och andra aktorer. Kansliet deltar
som adjungerade i styrgrupper eller motsvarande men har ingen styrande roll i dessa. Det
ar parterna som sjalva leder sin samverkan och forbundet stodjer genom sin narvaro och

via finansiering de insatser som parterna har sékt medel for. Kansliet sdkerstéller ocksa

att uppfoljning fran insatserna kommer in samt sammanstéller den for aterrapportering till
styrelsen.

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner och bestar av representanter fran de fyra
parterna. Det ar parterna som valt att driva sin samverkan genom dessa. Styrelsen har genom
sina satta mal och inriktning uttryckt att de uppmuntrar parternas initiativ till samverkan.
Kansliet deltar som adjungerade vid lokusgruppernas moten och stodjer deras samverkan
bade pa strategisk och operativ niva. Stédet syftar till att mojliggéra ansokningar till styrelsen
samt att dessa uppfyller kraven som satts upp for ansokningar.

| forbundet finns dven en strategisk utvecklingsgrupp dar strategiska utvecklingsfragor
diskuteras tillsammans med parterna. Syftet &r att i denna grupp diskutera fragor som &r
aktuella for samtliga lokusgrupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framat,
kompetensutveckling, samt att utbyta erfarenheter. Gruppen ska fungera bade som stad for
forbundschefen och fylla en funktion for att underlatta parternas samverkan. En viktig del ar
att lyssna in kring behov, idéer och synpunkter fran parterna. Minst en part fran respektive
lokusgrupp deltar och samtliga parter ar representerade.

Samordningsforbundet ar sedan flera ar medlem i Nationella Natverket for
Samordningsforbund (NNS) och férbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta
forum. Forbundschefen men aven verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontakt med
forbundschefer, samordnare och verksamhetsutvecklare fran andra samordningsférbund for
att utbyta erfarenheter och diskutera aktuella fragor.

STOD TILL PARTERNA FOR ATT UNDERLATTA SAMVERKAN

Kansliet bistar med motivation, kunskapshéjande seminarier och praktiskt stad till parterna
for att underl&tta att ansokningar gors i enlighet med av styrelsens uppsatta mal och inriktning
och att samverkanskompetensen okar.

Kansliet erbjuder natverk och operativt stod for insatsansvariga (projektledare) for att stodja
dessa i deras uppdrag. Kansliet ansvarar ocksa for att folja upp beviljade insatser och l6pande
redovisa detta till styrelsen.
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Kansliet kommer fortsattningsvis att delta i olika natverk for att stédja samverkan. Ett sadant
ar FIA (Forum for inkluderande arbetsmarknad) dar parterna har majlighet att soka stéd
infor ansckningar till ESF (Europeiska socialfonden). Under aret har denna grupp fatt lopande
information om arbetsmarknadslaget i lanet av Arbetsformedlingen.

FORDELNING AV MEDEL

Styrelsen har for aret prioriterat insatser mot individ, darefter struktur och slutligen mot
kompetenshdjande insatser. Utfallet ligger budgetmassigt val i linje med denna inriktning dar
merparten av finansieringen har riktats mot individinsatser.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Konjunkturen hade redan borjat mattas av under ar 2019. Till f6ljd av pandemin och dess
effekter har arbetslosheten kraftigt okat sedan varen 2020. Under de sista manaderna av aret
har 6kningstakten planat ut nagot. Arbetslosheten i Uppsala lan var den sista december 37
procent hogre &n vid motsvarande tid aret innan. Ungdomsarbetslosheten i lanet har haft den
storsta 6kningen i landet och det har skett en 6kning med mer &n 50 procent under aret. Under
aret steg antalet arbetslosa till hogsta antalet sedan ar 1997.

Pandemin har slagit hart mot branscher som hotell, restaurang och handel dar tillfalliga
anstallningar ar vanliga och dar det finns manga ingangsjobb. Ungdomar, utrikesfédda samt de
som redan &r arbetsldsa drabbas sarskilt hart. Detta innebér att individer som star langre fran
arbetsmarknaden fatt det annu svarare bade i konkurrens om jobb, och vad galler tillgangen
till stodresurser.

Fler utan egen férsoérjning, belastning pa systemen samt forandrade arbetssatt pa

grund av pandemin har paverkat vad kommunerna, regionen, Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan behovt prioritera. Detta har delvis minskat inflodet av individer till
insatserna och darmed ocksa inneburit nagot lagre resursatgang ekonomiskt &n vad som
planerades for i borjan av aret.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Den radande pandemin, med 6kad belastning pa samtliga parter i forbundet har inneburit
utmaningar i samverkan mellan de olika myndigheterna. Belastningen har paverkat det stod
som kunnat ges till individer som behover samordnade insatser fran flera myndigheter.

For forbundets del har verksamheten behdvt stallas om till digitala former, ndgot som kravt
kraft och flexibilitet for att kunna mota myndigheternas olika regelverk och behov.

Trots situationen har moten och seminarier kunnat genomféras utifran vad som planerats for
om an i annan form. Pa grund av en kraftig 6kning av arbetslésa och en férandring avseende
myndigheternas prioriteringar ar bedomningen att forbundets malgrupper pa sikt kan komma
att paverkas negativt.
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Styrning och uppfoljning av

verksamheten

MAL OCH UTFALL AR 2020

Mal 1: Finansierade insatser bidrar till att individer forbattrar sina mojligheter att narma sig
arbete eller studier.

Resultatmal: | de individinsatser som syftar till arbetsatergdng ska minst 35 % ha kommit i
arbete eller studier (rikssnittet for ar 2018 ar 31%).

| de insatser som syftar till forrehabilitering ska minst 80 % av individerna ha en plan for
vidare rehabilitering.

Uppfaljning: Foljs upp kvartalsvis.

Utfall: | de insatser som syftar till arbetsatergang har 55 % av de utskrivna individerna gatt
till arbete och/eller studier.

Malet ar uppnatt

| stort sett alla deltagare har en plan for vidare rehabilitering, genomsnittet ligger pa 96 %
sett till alla individinsatser under aret.

Malet uppnatt

Mal 2: Samordningsférbundet ska vara en arena for kompetenshdjande aktiviteter kring
samverkan och samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering med syfte att stodja sina
medlemmar.

Resultatmal: Minst 10 aktiviteter ska genomforas riktad till parterna.

Uppfoljning: Antalet genomforda aktiviteter med ovanstaende syfte.

Utfall: 12 seminarier/webbinarier har hallits samt en utbildningsdag i SUS, totalt 13
aktiviteter riktat mot parterna har genomférts under ar 2020.

Malet &r uppnatt

Mal 3: Utbildning for arbetsgivare. Att utveckla och starta upp utbildning riktad
till bade privata och offentliga arbetsgivare som bidrar till att 6ka kunskapen kring
arbetslivsinriktade behov hos Samordningsférbundets malgrupper.

Resultatmal: En utbildning ska ha tagits fram som har ékat kunskapen hos arbetsgivare
kring malgruppens behov.

Uppfdljning: Publicering av utbildningsmaterial riktad till arbetsgivare.

Utfall: En digital utbildning &r framtagen och publicerad pa forbundets hemsida.

Malet &r uppnatt
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Ovriga aktiviteter

Natverk for insatsansvariga

En gang i manaden anordnar Samordningsforbundet ett natverk for insatsansvariga
(projektledare) inom insatser beviljade av forbundet. Syftet med natverket ar att ge
insatsansvariga stod i sina uppdrag samt majlighet att regelbundet traffa andra i samma
roll. Under arets forsta tre manader genomfordes dessa fysiskt och darefter har digitala
natverksmoten hallits, totalt fem tillfallen. Métena &r uppskattade och i regel deltar de flesta
insatsansvariga.

Webbinarier och kompetenshdjande aktiviteter

Forbundet strévar efter att vara lyhérda kring de behov och 6nskemal gallande
kompetensutveckling som finns hos parterna. Under aret har forbundet bjudit in till
sammanlagt 13 kompetenshdjande aktiviteter. Malgruppen for dessa ar chefer/arbetsledare,
insatsansvariga, medarbetare och politiker hos forbundets parter. Av dessa var en aktivitet en
sé kallad inspirationsdag, dér pagaende insatser ber&ttade om sina verksamheter, ett viktigt
inslag for att sprida goda erfarenheter och resultat. Sammanlagt har 432 personer tagit del av
de aktiviteter som genomférts under aret.

Med anledning av de restriktioner som foljt av Coronapandemin har tio av seminarierna under
aret arrangerats som webbinarier. Innehallet har dels handlat om behov som lyfts av parterna,
som exempelvis Tjanstedesign, dels inspiration for kommande ansokningar som exempelvis
Rehabiliteringsbanan. Nagra webbinarier har handlat om att erbjuda presentation av aktuell
forskning fran Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering (IFAU) samt
Institutet for social forskning (SOFI).

| samarbete med Samordningsférbunden i Ostergétland samt Lansstyrelsen i Ostergdtland
har en utbildningsserie i tva delar gallande vald i nara relationer, "Stoppa Valdet”, erbjudits.
Utbildningen bestod av en bas- och en metodutbildning, en mycket uppskattad aktivitet med
over 80 deltagare fran Uppsala lan.

Med syfte att underlatta administrationen hos férbundets insatser erbjéds under aret en
utbildningsdag i SUS (Sektorsévergripande system for uppféljning av Samverkan och finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet). SUS &r ett centralt system for bade lokal uppféljning
hos Samordningsforbunden och samlad nationell resultatredovisning av de insatser som
finansieras.

Ett underlag i form av statistik gallande situationen for vissa utsatta grupper inom Uppsala
lan har tagits fram av forbundet. Syftet ar att ge information som underlag till behovsanalyser
samt att inspirera till kommande ansdkningar gallande samverkansinsatser. Underlaget
bygger pa statistik rorande extra utsatta grupper. Under aret har ett webbinarium arrangerats
med en presentation av underlaget dar intresserade foretradare for lanets kommuner deltog.
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Arbetsgivarstod

Den digitala plattformen for stad till arbetsgivare fardigstalldes under aret och publicerades pa
forbundets hemsida under oktober manad i enlighet med tidsplanen for arbetet. Plattformen ar
uppbyggd i sex teman exempelvis myndigheternas och handledarens roll.

Under aret har det inte funnits tillfalle att starta upp ett natverk for arbetsgivare pa grund
av Covid-19, da det inte varit mojligt att tréffas fysiskt. Flera kontakter har tagits med lénets
kommuners naringslivskontor och information om den digitala plattformen har gatt ut till
arbetsgivare genom deras nyhetsbrev.

Den referensgrupp som skapades for att inhamta synpunkter infor framtagande av den
digitala plattformen har valt att fortsatta traffas kontinuerligt med syfte att diskutera stod till
arbetsgivare och att ta del av varandras erfarenheter utifran sina organisationers perspektiv.
Foretradare for merparten av lanets atta kommuner har deltagit tillsammans med foretradare
for Arbetsformedlingen. Gruppen har traffats vid fyra tillfallen under aret.

For att diskutera arbetsgivarfragor och fér att dela erfarenheter med andra
Samordningsforbund har ett natverk med naringslivsinriktning startats upp under aret. Syftet
med natverket ar att hitta gemensamma fragestallningar och hitta vagar for att driva fragor
med arbetsgivarperspektiv framat. Natverket har haft ett méte under hosten.

Forum for inkluderande arbetsmarknad

Forbundet deltar en gang i manaden i natverket Forum for inkluderande arbetsmarknad
(FIA). Syftet ar att samla lénets resurser for att genomféra gemensamma ansdkningar till
Europeiska socialfonden (ESF) samt att utbyta erfarenheter kring tillvaxt och arbetsmarknad
i lanet. Natverket leds av Region Uppsala. Forbundet erbjuder mojlighet till finansiellt
processtod om parterna valjer att gora ansckningar, inga sadana forfragningar har inkommit
under aret.

Forbundet foljer noga de behov och diskussioner som lyfts via natverket. Genom den av
forbundet finansierade insatsen RegExPro 6kar mojligheten for manga kommuner att anscka
om finansiering via ESF. Insatsen ska ge stod infor och under genomforande av externt
finansierade projekt samt ge utbildning till lanets kommuner i att hitta och genomfora extern
finansiering av projekt. Natverket FIA ar styrgrupp for insatsen RegExPro vilket ger en stark
forankring i lanets kommuner.

Uppfoljning av insatser

Insatserna foljs upp kvartalsvis genom en framtagen mall riktad till styrgrupperna samt for
individinsatserna genom manadsvisa utdrag ur SUS. For narmare information om uppfoljning
av insatser hanvisas till "PM for uppfoljning av insatser kvartal 1 och 2 2020 samt "PM for
uppfoljning av insatser kvartal 3 och 4 2020". Insatserna redovisas i tabell 1 och under avsnittet
avslutade insatser. | bilaga till arsredovisningen finns ndrmare information om pagaende och
avslutade insatsers maluppfyllelse.

Deltagare individinsatser

Under aret har 630 deltagare inskrivna med personuppgifter fatt stod i nagon av
individinsatserna. 64 deltagare har registrerats anonymt. 55 deltagare ar registrerade i
volyminsats.

404 deltagare med personuppgifter har avslutats fran férbundets insatser. 281 deltagare ar
utskrivna till arbete/studier/arbetssdkande. Av dessa sa ar 222 personer (55 %) utskrivna till
arbete och/ eller studier efter avslutad insats (41 % kvinnor och 59 % man).
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Raknas gruppen arbetssckande in sa nar drygt 70 % (281 individer) av utskrivna arbete/
studier eller &r arbetssokande. Ett resultat som visar pa god progression mot arbete i vara

finansierade insatser.

120 personer (30 %) har skrivits ut till bland annat fortsatt rehab, sjukdom, foraldraledighet,
flytt, eller 6vriga orsaker. | figurerna nedan beskrivs hur malgruppen fordelas.

45 % ar kvinnor och 55 % ar
man

48 % &r yngre an 30 ar

21 % har haft offentlig
forsérjning i mer an 3 ar

45 % har hogst
grundskoleexamen som
avslutad utbildning

11 % har nagon form av
eftergymnasial utbildning

Aldersférdelning
antal av aldersgrupp (totalt 291 pers)
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(totalt 291 pers)
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Utbildningsniva
(totalt 291 pers])

200
EGrundskola B Gymnasium
Annan eftergymn utbildning ® Hggskola/universitet <1 ar
B Hggskola/Universitet < 3 r B Hggskola/Universitet >3 ar
W Saknas/okand
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TABELL 1

Individinsats Insatsdagare och samverkansparter Insatsperiod
1 Enkoping, Jobbcentrum - Ung, Enkoping kommun och Arbetsférmedlingen.
2018-01-01
Jobbcentrum - Rehab ~
2021-12-31
2 Habo, Framsteget Habo kommun, Arbetsférmedlingen,
o : 2018-01-01
Forsakringskassan och Region Uppsala. B
2021-12-31
3 Knivsta, En vag in - flera vagar ut | Knivsta kommun, Arbetsformedlingen,
PR . 2018-01-01
Forsakringskassan och Region Uppsala. ~
2021-12-31
4 Uppsala, Ung Intro Uppsala kommun, Arbetsformedlingen, 2018-05-21
Forsakringskassan och Region Uppsala B
2021-08-31
5 Osthammar, Bryggan Osthammar kommun, Arbetsférmedlingen,
T ) 2018-03-01
Forsakringskassan och Region Uppsala ~
2021-08-31
6 Tierp, Vaxtverket Tierps kommun, Arbetsférmedlingen,
LT . 2019-09-01
Forsakringskassan och Region Uppsala B
2021-12-31

7 Alvkarleby, Lokussamordnare

Alvkarleby kommun, Arbetsférmedlingen,

Strukturinsatser

Forsakringskassan och Region Uppsala 2018__04_01
2021-03-31
8 Studie REKO Ortopedmottagning- |Region l.Jppsala och 2019-07-01
en Forsakringskassan _
2021-09-30
9 Uppsala, Lokussamordnare Uppsala kommun, Arbetsformedlingen, Forsak- 2020-01-01
ringskassan och Region Uppsala _
2022-12-31
10 Uppsala, Implementering av Uppsala kommun, Arbetsformedlingen, For-
D e " o : 2020-01-01
rutin for flerpartssamverkan sakringskassan och Region Uppsala B
2021-12-31
11 Reg.Ex.Pro Region Uppsala, Forsakringskassan, Arbets-
N . - o 2020-10-01
formedlingen och lanets atta kommuner }
2023-09-30
12 Nya vagar for samverkan Arbetsformedlingen och kommunerna i Knivsta, 2020-10-01
Alvkarleby, Osthammar, Heby och Tierp. _
2021-12-31
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Avslutade insatser

Habo, Framsteget-Arbetskonsulent INDIVIDINSATS
En del av pagaende insats Framsteget

Insatsagare och samverkansparter: H&bo kommun, Arbetsférmedlingen och Region Uppsala

Insatsperiod: 2020-01-01-2020-12-30

Insatsen gick ut pd att en arbetskonsulent skulle anvdnda den standardiserade modellen FIA (Férutsattningar
infor arbete) for att arbeta med malgruppen med langvarigt férsorjningsstod. Minst 15 individer skulle ta del
av satsningen. Insatsen har lett till att gruppen med l&ngvarigt forsorjningsstod genomlysts och att bedém-
ningsmetoden FIA har bérjat implementeras i kommunen. Resultatet blev att drygt 60 personer pé olika

satt fatt individuellt stod till fortsatt planering och att samverkan utvecklats b&dde inom kommunen och med
arbetsformedlingen.

Kartldaggning av sjukskrivna utan SGI, Uppsala STRUKTURINSATS

Uppsala kommun, Region Uppsala, Forsakringskassan och

Insatsagare och samverkansparter: Arbetsférmedlingen

Insatsperiod: 2020-06-01-2020-11-30

Insatsen var en kartldggning och pa gick under 5 ménader. Syftet med kartlaggningen var att ge en bild av
vad som karaktariserar malgruppen sjukskrivna utan SGI. Dartill skulle kartlaggningen utgora ett underlag
for fortsatta diskussioner mellan parterna kring vilka atgarder som skall vidtas for att individer som saknar
sjukpenninggrundande inkomst skall fa erforderligt stod for att komma ut i arbetslivet och pé sikt nd egen-
forsorjning. Kartlaggningen har identifierat ett par problemomraden dar det behdvs vidare dialoger parterna
emellan, bland annat lagt antal ansékningar om samordnad rehabilitering hos Forsakringskassan och behov
av utokad samverkan mellan varden och socialsekreterarare pa ekonomiskt bistdnd. Resultatet av kartldgg-
ning kommer tillvaratas i fortsatta diskussioner i bland annat Lokusgruppen Uppsala.

Samverkan Gottsunda, Uppsala STRUKTURINSATS
Insatsagare och samverkansparter: Uppsala kommun, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
Insatsperiod: 2018-06-15-2020-12-31

Den initiala idéen med insatsen var att den skulle utgdra en forstudie for att utreda férutsattningar for sam-
ordnade insatser utifrdn en lokal ndrvaro av parterna och ett anpassat tjdnsteutbud. Erfarenheterna fran pro-
jektet med samverkan mellan parterna 6ver myndighetsgranserna kommer att tas tillvara i fortsatt utveck-
lingsarbete i Granby-Kvarngardet. En sidoeffekt av projektet var att styrgruppen under projekttiden fungerat
som ett forum for dialog mellan parterna Uppsala kommun, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan i
dven andra fragor @n de som ndrmast rort projektet.

Samordnare och partsamordnare, Tierp STRUKTURINSATS

Tierp kommun, Region Uppsala, Forsakringskassan och Ar-

Insatsagare och samverkansparter: betsférmedlingen

Insatsperiod: 2018-04-09-2020-04-08

Insatsagare var Tierps kommun, som tillsammans med Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Regi-
on Uppsala skulle utveckla flerpartssamverkan med individen i fokus. Insatsen pagick under tva ars tid och
under denna tid etablerades bland annat samverkansmoten dar alla parter kunde narvara. Vid insatsens slut
beslutades om att skapa en dverenskommelse om implementering av den rutin for flerpartssamverkan som
tagit fram i Uppsala kommun tillsammans med samverkande parter. Insatsen kan sagas ha bidragit till en
god utveckling av den strukturella samverkan mellan parterna.
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Strukturellt o individuellt utv.arbete/ utvard. av INDIVIDINSATS
Extratjanster, Uppsala

Insatsagare och samverkansparter: Uppsala kommun och Arbetsformedlingen

Insatsperiod: 2018-01-01-2020-02-20

Insatsen pagick under drygt tvé ar, Uppsala kommun var insatsdgare och Arbetsférmedlingen samarbetspart.
Syftet var att identifiera strukturella hinder for extratjanster och utveckla rutiner och strukturer for att arbeta
med extratjanster inom kommunens arbetsmarknadsavdelning. Ett mal var ocksd att 500 personer under

2018 skulle fa en extratjanst. Resultatet visade att 6ver 700 personer fatt en extratjanst fram till januari 2019.

Ungdomscoach, Alvkarleby INDIVIDINSATS

Alvkarleby kommun, Region Uppsala, Forsakringskassan och

Insatsagare och samverkansparter: Arbetsférmedlingen

Insatsperiod: 2018-03-01-2020-06-30

Syftet med insatsen var att erbjuda malgruppen 18-29 ar ett riktat och samordnat stéd med malet att komma
ut i arbete eller studier. Alvkarleby kommun var insatsdgare och de samverkande parterna var Forsdkrings-
kassan, Arbetsférmedlingen och Region Uppsala. Resultatet visar pa god utveckling mellan parterna gallande
malgruppen unga, dar samtliga tillfrdgade ungdomar i insatsen svarat att de genom insatsen upplever sig
narmat sig arbetsmarknaden. Utifran berakningar sa minskade ocksa den faktiska arbetslosheten bland
ungdomar i Alvkarleby kommun frdn 20 % till drygt 14 % (fram till mars 2020).

Individstod i samverkan, Heby INDIVIDINSATS

Heby kommun, Region Uppsala, Forsakringskassan och Ar-

Insatsagare och samverkansparter: betsférmedlingen

Insatsperiod: 2018-01-01-2020-12-31

Insatsen pagick under tre ar. Heby kommun var insatsdgare med Forsdkringskassan, Arbetsférmedlingen och
Region Uppsala som samverkansparter. Syftet med insatsen var att underlatta och forbattra majligheterna till
ratt forsorjning for individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Genom insatsen skulle andelen
personer som tillgodogor sig arbetslivsinriktad rehabilitering och kommer vidare i sin rehabiliteringsprocess
oka. Samtidigt skulle insatsen bidra till effektivanvandning av gemensamma resurser och hitta former for
samverkan. Samtliga parter har uppgett positiva effekter av det som gjort inom insatsen och de lardomar och
kunskaper som framkommit ligger till grund for nasta samverkansinsats i Heby.

Stad till arbete med metoden IPS, Enkoping STRUKTURINSATS
Insatsagare och samverkansparter: Enkoping kommun och Region Uppsala
Insatsperiod: 2018-01-01-2020-03-31

Insatsen syftade till att etablera IPS-modellen i ordinarie verksamhet, med Enkopings kommun som insatsa-
gare och Region Uppsala som samverkanspart. Genom insatsen skulle personer med psykisk sjukdom erbju-
das stod att finna, fa och behalla arbete eller studier. Modellen utgick fran ett integrerat samarbete mellan
Enkopings kommun (Vard och omsorgsforvaltningen) och Region Uppsala (Enképings psykiatrimottagning).
Insatsen har fallit val ut, med en utvecklad samverkan mellan region och kommun som féljd, och IPS ar nu en
befintlig verksamhet i kommunen.
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Sprakstodsledare, Tierp STRUKTURINSATS

Insatsagare och samverkansparter: Tierps kommun och Arbetsformedlingen

Insatsperiod: 2018-09-01-2020-06-30

Tierps kommun drev insatsen tillsammans med Arbetsférmedlingen som samverkanspart under drygt tva
och ett halvt ar. Syftet med insatsen var att skapa en sprakpool for att tillgodose behov av sprakstod for
individer och arbetsgivare for att darigenom integrera arbetstagare med annat modersmal dn svenska pa
arbetsmarknaden. Inom ramen for insatsen togs ett utbildningsmaterial fram som ett stod for att introducera
personer pa arbetsplatser. Genom insatsen har metoden med sprakstod kunnat testas inom arbetsplatser

i kommunen och ett stodmaterial tagits fram, som ocksa fortsattningsvis kan anvéndas for att introducera
personer i behov av sprakligt stod pa arbetsplatserna.

Progressionsteam SFI, Uppsala STRUKTURINSATS
Insatsagare och samverkansparter: Uppsala kommun och Arbetsformedlingen
Insatsperiod: 2018-11-01-2020-06-30

Insatsen pagick under drygt ett och ett halvt ar, inklusive férlangning. Insatsagare var Uppsala kommun,
Arbetsformedlingen var samverkanspart. Huvuduppdraget var att identifiera orsaker till samt skapa insat-
ser och rutiner for att tidigt upptacka l&ngsam progression vid SFI. Resultatet av insatsen har bland annat
bidragit till att forslag till nya satt att arbeta med malgruppen tagits fram, och aven konkreta verktyg for bland
annat sprakcaféer och checklistor for att tidigt identifiera &g progression utarbetats. Flertalet av resultaten

av insatsen kommer tas tillvara bade i befintlig organisation som i nya projekt.

SAMMANFATTANDE ANALYS AV UTFALLET

21 insatser, varav nio ar riktade mot individ, har finansierats av Samordningsforbundet under
perioden. Tio insatser har avslutats.

Malgruppen inom individinsatserna ar individer med omfattande behov av stdd, vilket bor
understrykas. Malen for individinsatserna ar i forsta hand forrehabiliterande och syftar till att
deltagaren ska na nasta steg for att ndrma sig arbete eller studier. Trots att detta ar malet ar
det en stor andel av deltagarna som tar sig langre &n sd, och gar ut i subventionerade eller icke
subventionerade anstallningar, studier eller blir aktivt arbetssokande hos Arbetsformedlingen.
Sett till rikssnittet av hur manga av deltagarna inom Samordningsférbundens insatser

som skrivs ut till arbete/studier (2018 var det 31 %) nar finansierade insatser hos
Samordningsforbundet Uppsala lén langt darover, 55 % till arbete/studier efter deltagande i
insats.

For ar 2020 har styrelsen ocksa valt att ha ett mal for att folja upp hur stor andel av deltagarna
som har en plan for vidare rehabilitering dar genomsnittet for individinsatserna hamnar pa

96 % vilket ar en bit 6ver det uppsatta malet pa 80 %. Vi ser detta som ett gott resultat av det
arbete som gérs inom insatserna och att det ligger val i linje med det mal for individinsatserna
som satts upp av styrelsen for ar 2020.

Insatserna av strukturell karaktar syftar till att indirekt ge effekter som mojliggor for individer
att na arbete eller studier. Uppfdljning av insatserna av strukturell karaktar visar att de till
storsta del ar i fas géllande sina uppsatta mal.

Forbundet gor bedomningen att det strukturerade och systematiska sattet som kansliet jobbar
med kvartalsvis uppféljning av samtliga insatser starkt bidrar till den goda maluppfyllelsen.
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Genom att regelbundet och strukturerat félja upp insatserna pa ett flertal faktorer erhalls
kunskap om progressionen och som innebér att fokus kan sattas pa ratt saker om de behovs.

UPPFOLJNING INTERNKONTROLLPLAN

Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sakra att arbetet bedrivs
andamalsenligt och med hog kvalitet. En del av detta arbete ar verksamhetens internkontroll
som syftar till att sakra de processer som leder fram till finansiering av insatser for parterna.
Forbundet har inget verksamhetsansvar gentemot parterna men arbetar aktivt for att

sakra kvalitén i processerna, bland annat genom tydliga ramar fér finansiering och genom
uppfoljning av verksamhetens resultat, kvalitet och ekonomi.

Syftet med internkontrollen ar att sékerstalla att forbundet dgnar sig at:
e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

De omraden som har féljts upp under perioden ar ekonomi/budget, verksamhetsmal,
medarbetare inom kansliet och finansierade insatser.

Uppfoljningen visar att verksamheten har genomforts &ndamals-enligt och att tillforlitlig
finansiell rapportering skett, samt att tillampliga fore-skrifter och riktlinjer efterlevts.
Uppféljningens resultat ligger till grund for riskanalys och revi-derad internkontrollplan for ar
2021.

En extra riskanalys gjordes under varen 2020 for att belysa vilka risker som pandemin skulle
kunna tédnkas medféra. Som exempel lyftes sarbarheten med en liten arbetsplats utan
mojlighet till back-up eller stodfunktioner som stérre arbetsplatser har om nagon i personalen
blir sjuk. En revidering har genomforts under hosten 2020.

Ekonomi/budget

Genomgang av att budget ar i balans sker fem ganger per ar och redovisas till styrelsen
vid samtliga m&ten och visar en korrekt hantering. Genomgang av stickprov av
ersattningsblanketter visar att utbetalning har skett korrekt.

Verksamhetsmal

Genomgang av verksamhetsmalen visar pa att samtliga mal har uppnatts. Utfallet for
individinsatserna ligger pa en hog niva. For strukturinsatserna ligger dven dessa i linje med
uppsatta mal for respektive insats.

Medarbetare inom kansli

Genomgang av rutinbeskrivningar visar att dessa &r uppdaterade. Det finns rutinbeskrivningar
for samtliga identifierade huvudprocesser. Vad galler tillgang till extern kompetens for att
sdkerstalla kvaliteten sa har ett sadant dokument tagits fram fér att identifiera behovet av stod.

Finansierade insatser

Kvalitetssakring sker genom att finansierade insatser redovisar kvartalsrapporter med
uppféljning av mal och resultat. | denna har styrgrupperna svarat pa ett antal faststallda fragor
som ror styrning, maluppfyllelse, budget och vakanser. Uppféljningen aterrapporteras till
styrelsen tva ganger per ar genom sarskilt PM (PM for uppféljning av insatser). Uppféljningen
visar pa korrekt hantering utifran internkontrollplanen.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Samordningsférbundet ska ha en god ekonomisk hushallning, enligt beslutade riktlinjer. Den
verksamhet som bedrivs ska vara effektiv och &ndamalsenlig. Férbundet ska stréva efter

att anvanda tilldelade medel fran medlemmarna till &ndamalsenlig verksamhet till nytta for
malgruppen och med effektivt resursutnyttjande som grundldggande princip.

Budget och medelstilldelning

Samordningsforbundets budget ska enligt lag faststallas i november aret innan
réakenskapsaret. Budget for ar 2021 har faststallts av forbundsstyrelsen den 26 november ar
2020.

Staten star for halften av medlemsavgiften genom Forsédkringskassan och Arbetsformedlingen.
Fran Region Uppsala kommer 25 % medan lénets atta kommuner delar pa resterande 25 %.

Medlemsintékterna har varierat under aren, med en hogsta niva pa 24 000 tkr vid uppstarten
och som lagst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen for 2020 uppgick till 22 000 tkr, en minskning
med 262 tkr jamfort med féregaende ar. Tillsammans med det samlade Gverskottet fran
tidigare ar pa 6 184 tkr (bunden reservfond ej medraknad) fanns 28 184 tkr att fordela for
2020. Resultatet 2020 visar ett underskott pa 1 060 tkr, vilket kan jamféras med budgeterat
underskott pa 2 680 tkr. Férbundet fortsatter att arbeta aktivt for att minska det ackumulerade
overskottet.

Kapitalforvaltning
kortrantefond. Vardet av fonden uppgar 2020-12-31 till 7 803 tkr. | vardet ingar orealiserad
vardeminskning med 58 tkr.

Under bérjan av 2020 har andelar i kortréantefonden salts av med 4 miljoner kr for att tacka ett
tillfalligt likviditetsbehov.

Ovanstaende placering foljer av styrelsen beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Den totala sjukfranvaron ar 0,15 % av de anstalldas sammanlagda arbetstid under perioden.

FORVANTAD UTVECKLING

P3a grund av radande pandemi star vi infor stora utmaningar med 6kad arbetsléshet och
darmed fler individer utanfor arbetsmarknaden. Hogre arbetsloshet kan komma att 6ka kraven
pa vara parter. En férsamrad konjunktur kan paverka vara parters prioriteringar. Om parternas
behov dndras kan fokus for forbundets verksamhet ocksa behdva andras och justeras utifran
vilka behov som uppstar. Darutéver kan dven begransade resurser inom férbundet medféra

en sarbarhet, da férbundet férvantas stédja bred och komplex samverkan med manga olika
parters behov.
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Ekonomisk redogorelse

Kommentar till arsredovisning 2020
Ar 2020 redovisar Samordningsforbundet Uppsala lén ett underskott pa 1 060 tkr,

att jamféra med 2019 ars underskott pa 2 566 tkr.

Budgeten for 2020 var satt till -2 681 tkr.

Avvikelsen beror i férsta hand pa att det rekvirerats mindre pengar an budgeterat,
425 tkr overfors specifikt till redan befintliga insatser 2021, resterande ater till SOF.

Inga investeringar har gjorts under aret.

EKONOMISK OVERSIKT
Ekonomisk oversikt (belopp i TSEK)

Utfall Utfall
2020 2019
Intakter
Medlemsavgifter 22000 22262
Kostnader
Samverkaninsatser -18 917 -20 500
Fortroendevalda -313 -605
Forvaltning -3 831 -3723
Resultat -1601 -2 566

Balanskravsavstamning

Forsta aren, 2008 - 2010, vid Samordningsforbundet Uppsala léns bildande genererades
ett Gverskott pa grund av att verksamheten inte kom igang enligt plan. Utifran detta finns
beslut pa att dessa dverskott ska minskas kommande ar och inget krav pa aterbetalning till
medlemmarna foreligger. Vinsten for &r 2008 - 2010 uppgick till 24 696 tkr, resultatet 2020
genererade en forlust med 1 060 tkr, 6verskottet 20-12-31 &r nu nere pa 5 123 tkr exklusive
reservfond.
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Fortroendevalda och forvaltning
Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 313 tkr under ar 2020 vilket ar lagre an
samma period 2019 (605 tkr] och aven lagre an budgeten pa 1 000 tkr.

Detta beror delvis pa att digitala moten inforts pa grund av Covid-19, vilket medfort
halvdagsarvoden i stallet for heldagsarvoden.

Forvaltningen har for ar 2020 forbrukat 3 831 tkr, vilket &r lagre an budget 4 200 tkr. 2019
uppgick forbrukningen till 3 723 tkr. | jamforelse med 2019 har vi en anstalld mer, denna
anstalldes september 2019.

Den orealiserade vinsten av andelar kortréntefond har gett en finansiell kostnad pa 58 tkr att
jamfora med 215 tkr ar 2019.

Kostnad fortroendevalda och forvaltning, TSEK

Utfall Utfall Budget
2020 2019 2020
Fortroendevalda 313 605 1000
Utfall mot budget 31% 61%
Forvaltning 3831 3723 4200
Utfall mot budget 91% 89%

Forbrukningskvoterna i efterfoljande tabell visar samverkansinsatsernas forbrukade medel

i jamforelse med en linjar forbrukning ver tid. Malvardet &r 100 procent. Avvikande varden
innebar att insatsen har forbrukat mer eller mindre an vad som ar rimligt och syftar till att ge
signal om extra uppmarksamhet. Tabellen visar att insatsernas faktiska forbrukning i de flesta
fall &r nagot lagre an forvantat. Arets forbrukningskvot uppgick till 90% mot budget.

ARSREDOVISNING 2020 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN

22



SAMVERKANSINSATSER

Insatsnamn Huvud-projektagare Utfall TSEK Utfall TSEK Forbruknings-
2020 2019  kvot mot budget
2020
Framsteget Habo 2675 2108 94%
Bryggan Osthammar 1550 1309 100%
Ung Intro Uppsala 2268 1913 96%
Extratjanster Uppsala 96 186 85%
Strategiskt utvecklingsarbete Uppsala - 641 -
Samordnare och partsamordnare Tierp 168 857 63%
Envag in - flera vagar ut Knivsta 1524 1673 86%
Jobbcentrum Enkdping 1607 2031 82%
IPS Enkdping 205 427 82%
ASF Alvkarleby - 258 -
Lokussamordnare Alvkarleby 105 97 78%
Ungdomscoach Alvkarleby 302 474 50%
Individstdd i samverkan Heby 1323 1349 95%
Processtod rehabkoordinator Region Uppsala - 138 -
Ungdomssatsningen Knivsta - 657 -
Samhallsorientering Uppsala - 1893 -
Gesam FK - 570 -
Sprakstdédledare Tierp 721 552 100%
Samverkan Gottsunda Uppsala 333 177 100%
Progressionsteam SFI Uppsala 676 1414 100%
Véaxtverket Tierp 2140 475 100%
REKO Region Uppsala 592 341 100%
Processarbete for impl. Ung intro Uppsala - 177 -
Implementering rutin flerpartsmoten  Uppsala 890 - 85%
Lokussamordnare Uppsala 322 - 90%
Kartlaggning av sjukskrivna utan SGI  Uppsala 200 - 100%
RegExPro Region Uppsala 55 - 19%
Nya vagar for samverkan AF 242 - 17%
Summa samverkansinsatser 17 994 19717
Ekonom projektstod 365 360
Verksamhetsutvecklare 354 362
Kompetenshéjande insatser 65 130
Summa ovriga samverkansinsatser 784 852
SUMMA SAMVERKANSINSATSER TOTALT 18 778 20 569
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RESULTATRAKNING

Arsbokslut 2020-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

20-01-01 19-01-01 Budget
20-12-31 19-12-31 2020

Verksamhetens intakter

Sidointikter Not 1 1
Rorelseintikter Not 2 22 000 000 22 262 000 22 000 000
Summa verksamhetens intakter 22 000 000 22 262001 22000000

Verksamhetens kostnader

Kostnader for samverkansinsatser Not 3 -17 993 650 -19 647 532 -18 517 996
Kostnader for évriga samverkansinsatser Not 4 0 -84 641 -963 000
Ovriga driftskostnader Not 5 -721 159 -834 634 -660 000
Kostnader for lokaler -243 291 -317 410 -320 000
Kostnader for personal Not é -4 142 134 -3 933 404 -4 200 000

Avskrivningar

Avskrivningar inventarier -18 037 -18 028 -20 000
Verksamhetens nettokostnader -23118 271 -24 835 649 -24 680 996
Verksamhetens resultat -1118 271 -2 573 648 -2 680 996

Ovriga finansiella intdkter Not 7 163 425 223126

Réntekostnader skattekonto Not 7 -53 0

Ovriga finansiella kostnader Not 7 -104 806 -215 474
Resultat efter finansiella poster -1 059 705 -2565 996 -2 680 996
ARETS RESULTAT -1 059 705 -2 565996 -2 680 996
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BALANSRAKNING

Arsbokslut 2020-12-31
Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar Not 8 10 567 28 604

Summa anldggningstillgangar 10 567 28 604

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar Not 9 72 223 210 221
Interimsfordringar 39938 23026
Summa fordringar 112 161 233 247
Kortfristiga placeringar Not 10 7 803 887 11745 268
Kassa och bank Not 11 3 544 684 1285117
Summa kassa och bank 11 348 571 13030 385
Summa omsittningstillgdngar 11 460 732 13 263 632
SUMMA TILLGANGAR 11 471 299 13 292 236

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bunden reservfond 1000 000 1 000 000

Overskott frén tidigare ar 8 749 672 9 780 559

Redovisat resultat fg ar -2 565995 -1 030 887

Arets resultat -1 059 705 -2 565995
Summa eget kapital 6123972 7183 677

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 4 680 953 5525 759
Ovriga kortfristiga skulder Not 12 291569 292167
Interimsskulder Not 13 374 805 290 633
Summa kortfristiga skulder 5347 327 6 108 559

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11 471 299 13 292 236
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KASSAFLODESANALYS

Delarshokslut 2020-06-30
Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31

Den lopande verksamheten

Arets resultat -1 059 705 -2 565995

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Avskrivningar 18 037 18 028
Vardeférandring fondplaceringar 58 619 215177
Kassafléde fran verksamheten -983 049 -2332790

fore forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 62 467 555002
Okning/minskning av kortfristiga skulder -761 231 810 352
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1681813 -967 436

Investeringsverksamhet - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten - -

Finansieringsverksamhet - -

Kassaflode frén finansieringsverksamheten - -

Arets kassaflode -1681813 -967 436
Likvida medel frén arets bérjan 13030 385 14212 998
Likvida medel vid arets slut (fond samt kassa) 11 348 572 13 030 385
Varav vardeférandring pga ny redovisningsprincip -215177

Forandring i likvida medel -1681813 -967 436
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregdende ar och féljer lagen om
komunal bokféring och redovisning, LKBR (2018:597)

e Periodiseringar av intakter och kostnader har skett for att ge en rattvisande bild av resultat
och finansiell stallning.

e Avskrivningar av matriella anlaggningstillgangar sker enligt plan 6ver 5 ar.

* Finansiella tillgdngar som innehas for att generera avkastning eller vardestegring varderas
till verkligt varde i enlighet med LKBR 7 kap. 6 §.

e Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.
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NOTER

Noter till resultatrakning per 2020-12-31

20-01-01 19-01-01
20-12-31 19-12-31
Not1  Sidointakter
1
Not2 Rorelseintikter Delér 2020 Delér 2019
Enkopings kommun 647 131 656 012
Heby kommun 201797 205 851
Habo kommun 314182 317 995
Knivsta kommun 270 618 276 925
Tierps kommun 303 370 313 545
Uppsala kommun 3308 465 3330 030
Alvkarleby kommun 135 646 138 515
Osthammars kommun 318 791 326 627
Region Uppsala 5500000 5565 500
Forsdkringskassan/Arbetsférmedlingen 11 000 000 11131 000
Summa medlemsavgifter/rorelseintikter 22000 000 22262000
Not3 Kostnader for samverkansinsatser
Ungdomssatsning, Knivsta -657 122
Precesstod Rehabkoordinator -138 000
Samhallsorientering -1892 663
GESAM -570 070
Framsteget, Habo -2 674996 -2 107 584
Bryggan, Osthammar -1550000 -1 308 602
Ung Intro, Uppsala -2 268 464 -1886 740
Extratjanster, Uppsala -95 663 -186 441
Strategitskt utv arbete, Uppsala -640 946
Samordnare och partssamordnare, Tierp -167 562 -856 542
En vag in och flera vagar ut, Knivsta -1523530 -1 636811
Jobbcentrum ung rehab, Enkoping -1 607 440 -2 030 753
IPS, Enkoping -205012 -426 765
ASF, Alvkarleby -258 245
Lokussamordnare, Alvkarleby -105151 -97 273
Ungdomscoach, Alvkarleby -301 539 -473 766
Individstod i samverkan, Heby -1323 619 -1348 986
Sprakstodsledare, Tierp -721 000 -552 381
Samverkan, Gottsunda -332 563 -176 820
Progressionsstod SFI, Uppsala -676 600 -1 407 412
Vaxtverket, Tierp -2 139873 -474 887
Reko, Region Uppsala -591 500 -341 499
Processarbete infor implementering =177 224
Impl rutin flerpartsméten -890 041
Lokussamordnare, Uppsala -322 440
Kartlaggning av sjukskr utan SIG -200 043
RegExPro -54 722
Nya vagar for samverkan -241 891
Summa kostnader samverkansinsatser -17 993 649 -19 647 532
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Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

20-01-01 19-01-01
20-12-31 19-12-31

Kostnader for 6vriga samverkansinsatser

info- kunskapshodjande insatser dvriga -84 641
Summa ovriga utvecklingsinsatser -84 641
Ovriga driftskostnader

Forbrukningsinventarier -29 625 -34 249

IT-tjanster, programvaror och datorhyra -200 043 -185 107

Konsultarvoden -146 568 -105 150

Medlemsavgifter, NNS och Pacta -55 620 -56 024

Kostnader revision -93 900 -78 100

Ovriga kostnader -195 403 -376 004
Summa ovriga driftskostnader -721 159 -834 634
Kostnader for personal

Arovden till ledamadter -249 356 -347 744

Lon tjansterman -2 631974 -2 290033

Pensions- 6vriga gruppforsakringar -302 624 -344 991

Kompetensutveckling -56 327 -54 938

Forandring av semesterloneskuld -74 070 -48 802

Arbetsgivaravgifter -802 243 -813 751

Ovr personalkost, formaner, representation -25 540 -33 144
Summa kostnader for personal -4 142134 -3933403
Finanseilla kostnader och intakter

Realiserade vinster Nordea kortranta 163 425 223126

Orealiserade forluster Nordea kortranta -104 806 -215 474

Rantekostnader skattekonto -53
Summa ovr finansiella kostnader och intakter 58 566 7 652
Materiella anlidggningstillgangar

Inventarier 353 832 353832

Ack avskrivningar inventarier -343 265 -325 228
Summa materiella anléggningstillgangar 10 567 28 604
Ovriga kortfristiga fordringar

Momsfordran 72 223 81197

Skattekontoarknadsvarde 0 129 024
Summa ovriga kortfristiga fordringar 72 223 210 221
Kortfristiga placeringar

Nordea Institiutionell kortranta 7 803 887 11 745 268
Summa kortfristiga placeringar 7 803 887 11 745 268
Kassa och bank

Plusgirokonto 3 544 684 1285117
Summa kassa och bank 3544684 1285117
Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 85 922 75517

Avrikning sérskild loneskatt pa pensioner 121768 142 191

Upplupna arbetsgivaravgifter 83879 74 459
Summa ovriga kortfristiga skulder 291569 292167
Interimsskulder

Upplupna semesterloner 250 194 176 124

Berdknad uppl soc avg semesterskuld 78 611 55338

Ovr upplupna kostnader/forutbet intakter 46 000 59171
Summa interimsskulder 374 805 290633
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DRIFTSREDOVISNING

Driftsredovisning (belopp i TSEK) Budget Utfall  Diff mot budget
2020 2020 2020

Intakter
Medlemsavgifter 22000 22 000 0

Administrativa kostnader

Styrelse -1000 -313 687

Kansli och kringkostnader -4 200 -3 969 231

Kostnader samverkansinsatser

Individanpassade

Jobbcentrum -1968 -1607 361
Individstéd i samverkan -1 400 -1323 77
Framsteget -2 840 -2675 165
En vdg in - flera vagar ut -1700 -1524 176
Ung Intro -1776 -2268 -492
Bryggan -1 550 -1550 0
Vaxtverket -2140 -2140 0
Ungdomscoach -600 -302 298
Extratjanster -114 -96 18
Strukturanpassade
Lokussamordnare -135 -105 30
REKO -592 -592 0
Lokussamordnare -360 -322 38
Implementering rutin flerpartsméten -1050 -890 160
Nya végar for samverkan -242 -242
RegExPro -5b5 -55
Kartléggning av sjukskrivna utan SGI -200 -200
Progressionsteam SFI -676 -676 0
Samverkan Gottsunda -333 -333 0
Sprakstodledare =721 =721 0
IPS -250 -205 45
Samordnare och partsamordnare -313 -168 145

Ovriga samverkansinsatser

Ekonom projektstod -370 -365 5
Verksamhetsutvecklare -443 -354 89
Kompetenshdjande insatser -150 -65 85

TOTALT 2020
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Samordningsforbundet
Uppsala lan

SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN
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