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Valkomna!
Mohamad Hassan, ordférande
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Dnr. 2021:4
AU 2021-03-04
FS 2021-03-18 bilaga nr. 3 -3.12

Arsredovisning 2020

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att godkanna Samordningsférbundet Uppsala lans arsredovisning for
verksamhetsaret 2020.

Arendet

Styrelsen foreslas att godkdnna arsredovisning 2020 for Samordningsférbundet
Uppsala lan enligt foreliggande forslag.

Till arendet har bilagts slutrapporter fran de insatser som har finansierats under
aret samt bilaga med insatsernas samtliga mal redovisade.

Asa Fichtel, forbundschef

Bilagor:

3.1 Arsredovisning 2020

3.2 Insatsernas samtliga mal 2020
3.3.12 Slutrapporter ar 2020
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ORDFORANDEN HAR ORDET

Under merparten av ar 2020 har en pandemi pagatt i virussjukdomen
Covid-19. Det har inneburit att arbetssattet inom forbundet stallts
om i grunden. Hela samhallet har drabbats av pandemin och

de konsekvenser som den fort med sig har aven vi som forbund
behovt hantera. Okande arbetsléshet har inneburit oro for att vara
malgrupper som star langst fran arbetsmarknaden kan fa det allt
svarare.

Fran den 5 mars sa har i princip samtliga méten genomforts digitalt.

Ett forandrat arbetssatt har stallt krav pa omstallning hos saval

verksamhet, medarbetare och styrelseledamaoter. Stort tack till er

alla for ert fina bidrag att fa de nya digitala arbetssatten att fungeral! Mohammad Hassan
Jag upplever att forbundet trots de utmaningar och forandrade Ordférande
arbetssatt som pandemin kravt har lyckats bedriva en bra och

andamalsenlig verksamhet.

Manga kommer i arbete

Trots forandrade forutsattningar kan vi se mycket goda resultat fran de insatser som vi
finansierar. Av alla individer som skrevs ut fran en insats under aret gick drygt halften vidare
till arbete och studier, ett utfall som visar att var finansiering gor skillnad.

Var roll som kunskapsférmedlare

Under aret har forbundet arrangerat ett flertal digitala seminarier kring angelagna
fragestallningar for att hoja samverkanskompetensen hos vara parter. Sjalvklart hade riktiga
moten varit trevliga, men de digitala motena har mojliggjort att fler moten genomforts aven
med geografiska avstand, ndgot som mot slutet av aret kants alltmer sjalvklart.

Vi blickar framat

Att skapa forutsattningar for att de som star allra langst fran arbetsmarknaden ska

vara delaktiga i samhéllet &r vart 6vergripande mal. Genom det samverkansstdd, den
kunskapsformedlare och insatsfinansiar som vi utgér och som vi tagit fokus pa under aret
har vi natt ett resultat jag som ordférande kanner mig glad och stolt 6ver. Jag ser med stark
tillforsikt pa en ljusare framtid dar var positiva resa fortsatter.

Mohamad Hassan

Ordférande i Samordningsférbundet Uppsala l&n
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt av verksamheten, jamforelse 3 ar* (TSEK)

2020 2019 2018
Intakter 22 000 22 262 22026
Kostnader -23 060 -24 828 -23 057
Arets resultat -1060 -2566 -1031
Soliditet 1) 53% 54% 65%
Kassalikviditet 2) 214% 217% 283%
Antal anstallda 3) 5 4 5
Personalomséttning 4) 22% 22% 60%
Sjukfranvaro 5) 0,15% 2,02% 2,03%

* P4 grund av nya redovisningsregler sa blir resultat jamfért med tidigare ar ej jamférbara.
Framdver byggs denna oversikt ut och malet &r att kunna visa 5 ars jamforelse.

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital, vilket beskriver forbundets
langsiktiga betalningsférmaga.

2) Kassalikviditet definieras som omsattingstillgangar dividerat med kortfristiga skulder, vilket
beskriver forbundets kortsiktiga betalningsférmaga.

3) Antal anstéllda avser heltidstjanster avrundat till narmsta heltal.
4) Personalomsaéttning = (slutat+bytt tjanst ) / ( (antal anstallda innevarande ar + féregaende ar/ 2)

5) Sammanlagd sjukfranvaro i relation till ordinarie timmar.
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SAMMANFATTNING AV PERIODEN

De sammantagna resultaten i arsredovisningen visar att Samordningsférbundet
har uppfyllt sitt uppdrag att stodja medlemmarnas arbete att forbattra for individer
i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att narma sig eller nad egen
forsorjning.

Det ar dock troligt att resultaten hade varit hogre om inte Coronapandemin hade
pagatt under perioden. Den omstallning som gjorts dar merparten av alla méten fran
borjan av mars har genomforts digitalt har trots situationen fungerat mycket bra.

Maluppfyllelse
Inriktningen med fokus pa att merparten av insatserna ska vara riktade mot individ
fortsatter.

630 deltagare har varit registrerade med personuppgifter i uppfoljningssystemet
SUS (Sektorsovergripande system for uppfoljning av samverkan och finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet) under perioden.

222 personer (55 %) har skrivits ut till arbete och/ eller studier efter avslutad insats
(41 % kvinnor och 59 % man).

Raknas gruppen arbetssckande in sa nar drygt 70 % (281 individer] av utskrivna
arbete/studier eller &r arbetssokande. Ett resultat som visar pa god progression
mot arbete i vara finansierade insatser.

120 personer (30 %) har skrivits ut till bland annat fortsatt rehab, sjukdom,
foraldraledighet, flytt, eller ovriga orsaker.

De registrerade deltagarna ser ut som foljer:

® 45 % ar kvinnor och 55 % ar man

* 48 % &r yngre &n 30 ar

* 21 % har haft offentlig férsérjning i mer an 3 ar

® 45 % har hogst grundskoleexamen som avslutad utbildning
* 11 % har nagon form av eftergymnasial utbildning

Bland de forrehabiliterande insatserna som syftar till att individen ska ha en plan
for vidare rehabilitering ligger snittet pa 96 %.

En digital plattform for stdd till arbetsgivare har under aret fardigstallts och
publicerats pa forbundets hemsida. Marknadsféring och spridning har genomforts i
lanets kommuner.

Underlaget for behovsanalys som kansliet har arbetat fram har uppdaterats

och spridits till den strategiska utvecklingsgruppen samt till intresserade
lokusgrupper. Ytterligare en malgrupp har lagts till i underlaget rérande unga som
varken arbetar eller studerar.

Ekonomi
e Forar 2020 redovisas ett underskott pa 1 060 tkr, budget var satt till -2 681 tkr
e 2019 ars underskott uppgick till 2 566 tkr.
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Om Samordningsforbundet

Uppsala lan

Syftet med Samordningsforbundets verksamhet ar att genom finansiell samordning
underlatta och forbattra mojligheterna for de individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser sd att de narmar sig eller nar egen férsérjning.

Forbundet ska framja samverkan och underlatta en effektiv resursanvandning inom
rehabiliteringsomradet mellan férsakringskassa, arbetsformedling, region och lanets
kommuner.

Samordningsforbundet verkar med stod av Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomrédet (SFS 2003:1210). Aven forbundsordningen reglerar forbundets arbete.

| forbundsordningen regleras foljande; medlemmar, &ndamal, styrelsens sammanséttning, hur
ledamoter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsens har, personal, revisorer, styrning
och insyn. Férbundsordningen beslutas av ingdende parters hégsta beslutande organ, det vill
saga kommunfullmaktige eller motsvarande hos dvriga parter.

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga
atta kommuner. Dessa syftar till att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv, se
organisationsskiss over forbundet nedan.

ARSREDOVISNING 2020 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN
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FORBUNDETS MEDLEMMAR

Medlemmar i Samordningsforbundet Uppsala lan ar kommunerna Enképing, Heby, Habo,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Region Uppsala, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan.

Medlemssamrad ar ett forum dar medlemmarna kan komma med synpunkter och paverka
verksamheten tvd ganger om aret. Vid medlemssamraden informerar forbundet om vad

som skett under aret, inriktningen samt tankar kring framtiden. Medlemmarna har ocksa
mojlighet att beratta om sina behov och vad de 6nskar att forbundet ska prioritera framat.
Medlemssamradet sker med kommunstyrelsens och regionstyrelsens ordférande eller hogre
chefsniva hos de statliga aktérerna, exempelvis omradeschef pa Arbetsformedlingen. Varens
samrad blev installt pa grund av pandemin. Under hosten har ett samrad hallits med Region
Uppsala och kommunerna i samband med Regionalt forum, samt ett med Arbetsformedlingen
och Férsakringskassan. Utéver samraden uppmuntras alltid medlemmarna att komma med
onskemal och synpunkter fran bade politiker och fran tjansteman.

STYRELSEN

Forbundets styrelse bestar av elva ordinarie ledaméter och elva ersattare som utses av
medlemmarna. Styrelsen &r ytterst ansvarig for verksamheten i férbundet. De satter mal och
inriktning for vad de vill att forbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser, men har inte
nagot verksamhetsansvar mot parterna. Det &r varje medlem som valjer om de vill soka medel
fran forbundet. Alla insatser genomfors av parterna i ordinarie verksamhet, utifran de behov de
har identifierat pa hemmaplan och i samverkan med Gvriga parter. Styrelsen bestar av lokalt
utsedda politiker fran kommun och region. Fran Arbetsférmedlingen och Forsékringskassan
ingar tjanstepersoner som myndigheterna sjalva har utsett att inga i styrelsen.

Under perioden har fem styrelsemoten genomforts, fyra av dessa via det digitala
motesverktyget Teams. Ett styrelsemdte i mars genomférdes med ett sa kallat per Capsulam
beslut pa grund av radande pandemi. Arbetsutskottet har haft sex méten under perioden,
fyra av dessa har genomforts digitalt via Teams, tva moten har genomférts fysiskt. De
digitala motena har fungerat mycket bra och kansliet har erbjudit stod till ledamoterna for att

undanrdja eventuella tekniska hinder i god tid innan motena.

Styrelsen har under ar 2020 bestatt av:

Ordinarie ledamoter

Ersattare

Uppsala

Mohamad Hassan (L), ordforande

Robin Kronvall (M)

Region Uppsala

Annika Forssell (MP) 1:e vice ordf.

Vivianne Macdisi (S)

Forsakringskassan

Stefan Mork 2:e vice ordforande

Karolina Eriksson

Arbetsformedlingen

Jimmy Algotsson

Martina Apell

Heby Annika Krispinsson (C) Margaretha Gadde Jennische (M)
Hébo Roger von Walden (M) Inger Wallin (S)

Knivsta Britt-Louise Gunnar (S) Synnove Adell (KD)

Tierp Asa Sikberg (M) Viktoria Soderling (S)

Alvkarleby Inga-Lil Tegelberg (S) Gunn Johansson (C)

Osthammar Lisa Norén (S) Par-Olov Olsson (M)
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REVISORER

Forbundets revisorer har till uppgift att granska styrelsen och att verksamheten bedrivits pa

ett &ndamalsenligt och effektivt satt, samt att det finns fungerande interna kontrollsystem.
Samordningsforbundets medlemmar utser fortroendevalda revisorer. For verksamhetsaret 2020
har tva revisorer for kommunernas och Region Uppsalas rakning utsetts, Knut Rexed och Cecilia
Forss och de bitrades av Ernst and Young. De statliga myndigheterna, Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen har anlitat KPMG att granska forbundet.

KANSLI OCH UTVECKLINGSGRUPPER

Samordningsférbundets kansli bestar av en forbundschef, en verksamhetsutvecklare, en
processtodjare, en ekonom och en administrator. Kansliet, under ledning av forbundschefen
bereder arenden till styrelsen, verkstaller beslut, sakerstaller att ansokningar bereds enligt
forbundets styrdokument samt utifran lagstiftning. Vidare fungerar kansliet som stod till
forbundets utvecklingsinriktade arbete gentemot parterna och andra aktorer. Kansliet deltar
som adjungerade i styrgrupper eller motsvarande men har ingen styrande roll i dessa. Det
ar parterna som sjalva leder sin samverkan och forbundet stodjer genom sin narvaro och

via finansiering de insatser som parterna har sékt medel for. Kansliet sdkerstéller ocksa

att uppfoljning fran insatserna kommer in samt sammanstéller den for aterrapportering till
styrelsen.

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner och bestar av representanter fran de fyra
parterna. Det ar parterna som valt att driva sin samverkan genom dessa. Styrelsen har genom
sina satta mal och inriktning uttryckt att de uppmuntrar parternas initiativ till samverkan.
Kansliet deltar som adjungerade vid lokusgruppernas moten och stodjer deras samverkan
bade pa strategisk och operativ niva. Stédet syftar till att mojliggéra ansokningar till styrelsen
samt att dessa uppfyller kraven som satts upp for ansokningar.

| forbundet finns dven en strategisk utvecklingsgrupp dar strategiska utvecklingsfragor
diskuteras tillsammans med parterna. Syftet &r att i denna grupp diskutera fragor som &r
aktuella for samtliga lokusgrupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framat,
kompetensutveckling, samt att utbyta erfarenheter. Gruppen ska fungera bade som stad for
forbundschefen och fylla en funktion for att underlatta parternas samverkan. En viktig del ar
att lyssna in kring behov, idéer och synpunkter fran parterna. Minst en part fran respektive
lokusgrupp deltar och samtliga parter ar representerade.

Samordningsforbundet ar sedan flera ar medlem i Nationella Natverket for
Samordningsforbund (NNS) och férbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta
forum. Forbundschefen men aven verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontakt med
forbundschefer, samordnare och verksamhetsutvecklare fran andra samordningsférbund for
att utbyta erfarenheter och diskutera aktuella fragor.

STOD TILL PARTERNA FOR ATT UNDERLATTA SAMVERKAN

Kansliet bistar med motivation, kunskapshéjande seminarier och praktiskt stad till parterna
for att underl&tta att ansokningar gors i enlighet med av styrelsens uppsatta mal och inriktning
och att samverkanskompetensen okar.

Kansliet erbjuder natverk och operativt stod for insatsansvariga (projektledare) for att stodja
dessa i deras uppdrag. Kansliet ansvarar ocksa for att folja upp beviljade insatser och l6pande
redovisa detta till styrelsen.
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Kansliet kommer fortsattningsvis att delta i olika natverk for att stédja samverkan. Ett sadant
ar FIA (Forum for inkluderande arbetsmarknad) dar parterna har majlighet att soka stéd
infor ansckningar till ESF (Europeiska socialfonden). Under aret har denna grupp fatt lopande
information om arbetsmarknadslaget i lanet av Arbetsformedlingen.

FORDELNING AV MEDEL

Styrelsen har for aret prioriterat insatser mot individ, darefter struktur och slutligen mot
kompetenshdjande insatser. Utfallet ligger budgetmassigt val i linje med denna inriktning dar
merparten av finansieringen har riktats mot individinsatser.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Konjunkturen hade redan borjat mattas av under ar 2019. Till f6ljd av pandemin och dess
effekter har arbetslosheten kraftigt okat sedan varen 2020. Under de sista manaderna av aret
har 6kningstakten planat ut nagot. Arbetslosheten i Uppsala lan var den sista december 37
procent hogre &n vid motsvarande tid aret innan. Ungdomsarbetslosheten i lanet har haft den
storsta 6kningen i landet och det har skett en 6kning med mer &n 50 procent under aret. Under
aret steg antalet arbetslosa till hogsta antalet sedan ar 1997.

Pandemin har slagit hart mot branscher som hotell, restaurang och handel dar tillfalliga
anstallningar ar vanliga och dar det finns manga ingangsjobb. Ungdomar, utrikesfédda samt de
som redan &r arbetsldsa drabbas sarskilt hart. Detta innebér att individer som star langre fran
arbetsmarknaden fatt det annu svarare bade i konkurrens om jobb, och vad galler tillgangen
till stodresurser.

Fler utan egen férsoérjning, belastning pa systemen samt forandrade arbetssatt pa

grund av pandemin har paverkat vad kommunerna, regionen, Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan behovt prioritera. Detta har delvis minskat inflodet av individer till
insatserna och darmed ocksa inneburit nagot lagre resursatgang ekonomiskt &n vad som
planerades for i borjan av aret.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Den radande pandemin, med 6kad belastning pa samtliga parter i forbundet har inneburit
utmaningar i samverkan mellan de olika myndigheterna. Belastningen har paverkat det stod
som kunnat ges till individer som behover samordnade insatser fran flera myndigheter.

For forbundets del har verksamheten behdvt stallas om till digitala former, ndgot som kravt
kraft och flexibilitet for att kunna mota myndigheternas olika regelverk och behov.

Trots situationen har moten och seminarier kunnat genomféras utifran vad som planerats for
om an i annan form. Pa grund av en kraftig 6kning av arbetslésa och en férandring avseende
myndigheternas prioriteringar ar bedomningen att forbundets malgrupper pa sikt kan komma
att paverkas negativt.
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Styrning och uppfoljning av

verksamheten

MAL OCH UTFALL AR 2020

Mal 1: Finansierade insatser bidrar till att individer forbattrar sina mojligheter att narma sig
arbete eller studier.

Resultatmal: | de individinsatser som syftar till arbetsatergdng ska minst 35 % ha kommit i
arbete eller studier (rikssnittet for ar 2018 ar 31%).

| de insatser som syftar till forrehabilitering ska minst 80 % av individerna ha en plan for
vidare rehabilitering.

Uppfaljning: Foljs upp kvartalsvis.

Utfall: | de insatser som syftar till arbetsatergang har 55 % av de utskrivna individerna gatt
till arbete och/eller studier.

Malet ar uppnatt

| stort sett alla deltagare har en plan for vidare rehabilitering, genomsnittet ligger pa 96 %
sett till alla individinsatser under aret.

Malet uppnatt

Mal 2: Samordningsférbundet ska vara en arena for kompetenshdjande aktiviteter kring
samverkan och samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering med syfte att stodja sina
medlemmar.

Resultatmal: Minst 10 aktiviteter ska genomforas riktad till parterna.

Uppfoljning: Antalet genomforda aktiviteter med ovanstaende syfte.

Utfall: 12 seminarier/webbinarier har hallits samt en utbildningsdag i SUS, totalt 13
aktiviteter riktat mot parterna har genomférts under ar 2020.

Malet &r uppnatt

Mal 3: Utbildning for arbetsgivare. Att utveckla och starta upp utbildning riktad
till bade privata och offentliga arbetsgivare som bidrar till att 6ka kunskapen kring
arbetslivsinriktade behov hos Samordningsférbundets malgrupper.

Resultatmal: En utbildning ska ha tagits fram som har ékat kunskapen hos arbetsgivare
kring malgruppens behov.

Uppfdljning: Publicering av utbildningsmaterial riktad till arbetsgivare.

Utfall: En digital utbildning &r framtagen och publicerad pa forbundets hemsida.

Malet &r uppnatt
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Ovriga aktiviteter

Natverk for insatsansvariga

En gang i manaden anordnar Samordningsforbundet ett natverk for insatsansvariga
(projektledare) inom insatser beviljade av forbundet. Syftet med natverket ar att ge
insatsansvariga stod i sina uppdrag samt majlighet att regelbundet traffa andra i samma
roll. Under arets forsta tre manader genomfordes dessa fysiskt och darefter har digitala
natverksmoten hallits, totalt fem tillfallen. Métena &r uppskattade och i regel deltar de flesta
insatsansvariga.

Webbinarier och kompetenshdjande aktiviteter

Forbundet strévar efter att vara lyhérda kring de behov och 6nskemal gallande
kompetensutveckling som finns hos parterna. Under aret har forbundet bjudit in till
sammanlagt 13 kompetenshdjande aktiviteter. Malgruppen for dessa ar chefer/arbetsledare,
insatsansvariga, medarbetare och politiker hos forbundets parter. Av dessa var en aktivitet en
sé kallad inspirationsdag, dér pagaende insatser ber&ttade om sina verksamheter, ett viktigt
inslag for att sprida goda erfarenheter och resultat. Sammanlagt har 432 personer tagit del av
de aktiviteter som genomférts under aret.

Med anledning av de restriktioner som foljt av Coronapandemin har tio av seminarierna under
aret arrangerats som webbinarier. Innehallet har dels handlat om behov som lyfts av parterna,
som exempelvis Tjanstedesign, dels inspiration for kommande ansokningar som exempelvis
Rehabiliteringsbanan. Nagra webbinarier har handlat om att erbjuda presentation av aktuell
forskning fran Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering (IFAU) samt
Institutet for social forskning (SOFI).

| samarbete med Samordningsférbunden i Ostergétland samt Lansstyrelsen i Ostergdtland
har en utbildningsserie i tva delar gallande vald i nara relationer, "Stoppa Valdet”, erbjudits.
Utbildningen bestod av en bas- och en metodutbildning, en mycket uppskattad aktivitet med
over 80 deltagare fran Uppsala lan.

Med syfte att underlatta administrationen hos férbundets insatser erbjéds under aret en
utbildningsdag i SUS (Sektorsévergripande system for uppféljning av Samverkan och finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet). SUS &r ett centralt system for bade lokal uppféljning
hos Samordningsforbunden och samlad nationell resultatredovisning av de insatser som
finansieras.

Ett underlag i form av statistik gallande situationen for vissa utsatta grupper inom Uppsala
lan har tagits fram av forbundet. Syftet ar att ge information som underlag till behovsanalyser
samt att inspirera till kommande ansdkningar gallande samverkansinsatser. Underlaget
bygger pa statistik rorande extra utsatta grupper. Under aret har ett webbinarium arrangerats
med en presentation av underlaget dar intresserade foretradare for lanets kommuner deltog.
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Arbetsgivarstod

Den digitala plattformen for stad till arbetsgivare fardigstalldes under aret och publicerades pa
forbundets hemsida under oktober manad i enlighet med tidsplanen for arbetet. Plattformen ar
uppbyggd i sex teman exempelvis myndigheternas och handledarens roll.

Under aret har det inte funnits tillfalle att starta upp ett natverk for arbetsgivare pa grund
av Covid-19, da det inte varit mojligt att tréffas fysiskt. Flera kontakter har tagits med lénets
kommuners naringslivskontor och information om den digitala plattformen har gatt ut till
arbetsgivare genom deras nyhetsbrev.

Den referensgrupp som skapades for att inhamta synpunkter infor framtagande av den
digitala plattformen har valt att fortsatta traffas kontinuerligt med syfte att diskutera stod till
arbetsgivare och att ta del av varandras erfarenheter utifran sina organisationers perspektiv.
Foretradare for merparten av lanets atta kommuner har deltagit tillsammans med foretradare
for Arbetsformedlingen. Gruppen har traffats vid fyra tillfallen under aret.

For att diskutera arbetsgivarfragor och fér att dela erfarenheter med andra
Samordningsforbund har ett natverk med naringslivsinriktning startats upp under aret. Syftet
med natverket ar att hitta gemensamma fragestallningar och hitta vagar for att driva fragor
med arbetsgivarperspektiv framat. Natverket har haft ett méte under hosten.

Forum for inkluderande arbetsmarknad

Forbundet deltar en gang i manaden i natverket Forum for inkluderande arbetsmarknad
(FIA). Syftet ar att samla lénets resurser for att genomféra gemensamma ansdkningar till
Europeiska socialfonden (ESF) samt att utbyta erfarenheter kring tillvaxt och arbetsmarknad
i lanet. Natverket leds av Region Uppsala. Forbundet erbjuder mojlighet till finansiellt
processtod om parterna valjer att gora ansckningar, inga sadana forfragningar har inkommit
under aret.

Forbundet foljer noga de behov och diskussioner som lyfts via natverket. Genom den av
forbundet finansierade insatsen RegExPro 6kar mojligheten for manga kommuner att anscka
om finansiering via ESF. Insatsen ska ge stod infor och under genomforande av externt
finansierade projekt samt ge utbildning till lanets kommuner i att hitta och genomfora extern
finansiering av projekt. Natverket FIA ar styrgrupp for insatsen RegExPro vilket ger en stark
forankring i lanets kommuner.

Uppfoljning av insatser

Insatserna foljs upp kvartalsvis genom en framtagen mall riktad till styrgrupperna samt for
individinsatserna genom manadsvisa utdrag ur SUS. For narmare information om uppfoljning
av insatser hanvisas till "PM for uppfoljning av insatser kvartal 1 och 2 2020 samt "PM for
uppfoljning av insatser kvartal 3 och 4 2020". Insatserna redovisas i tabell 1 och under avsnittet
avslutade insatser. | bilaga till arsredovisningen finns ndrmare information om pagaende och
avslutade insatsers maluppfyllelse.

Deltagare individinsatser

Under aret har 630 deltagare inskrivna med personuppgifter fatt stod i nagon av
individinsatserna. 64 deltagare har registrerats anonymt. 55 deltagare ar registrerade i
volyminsats.

404 deltagare med personuppgifter har avslutats fran férbundets insatser. 281 deltagare ar
utskrivna till arbete/studier/arbetssdkande. Av dessa sa ar 222 personer (55 %) utskrivna till
arbete och/ eller studier efter avslutad insats (41 % kvinnor och 59 % man).
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Raknas gruppen arbetssckande in sa nar drygt 70 % (281 individer) av utskrivna arbete/
studier eller &r arbetssokande. Ett resultat som visar pa god progression mot arbete i vara

finansierade insatser.

120 personer (30 %) har skrivits ut till bland annat fortsatt rehab, sjukdom, foraldraledighet,
flytt, eller 6vriga orsaker. | figurerna nedan beskrivs hur malgruppen fordelas.

45 % ar kvinnor och 55 % ar
man

48 % &r yngre an 30 ar

21 % har haft offentlig
forsérjning i mer an 3 ar

45 % har hogst
grundskoleexamen som
avslutad utbildning

11 % har nagon form av
eftergymnasial utbildning

Aldersférdelning
antal av aldersgrupp (totalt 291 pers)
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=15-19 =20 24 25-29 = 30-34 " 35-39
" 40-44 " 45-49 " 50-54 " 55-59 " 60-64
Tid i offentlig forsorjning
(totalt 291 pers)
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Utbildningsniva
(totalt 291 pers])
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EGrundskola B Gymnasium
Annan eftergymn utbildning ® Hggskola/universitet <1 ar
B Hggskola/Universitet < 3 r B Hggskola/Universitet >3 ar
W Saknas/okand
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TABELL 1

Individinsats Insatsdagare och samverkansparter Insatsperiod
1 Enkoping, Jobbcentrum - Ung, Enkoping kommun och Arbetsférmedlingen.
2018-01-01
Jobbcentrum - Rehab ~
2021-12-31
2 Habo, Framsteget Habo kommun, Arbetsférmedlingen,
o : 2018-01-01
Forsakringskassan och Region Uppsala. B
2021-12-31
3 Knivsta, En vag in - flera vagar ut | Knivsta kommun, Arbetsformedlingen,
PR . 2018-01-01
Forsakringskassan och Region Uppsala. ~
2021-12-31
4 Uppsala, Ung Intro Uppsala kommun, Arbetsformedlingen, 2018-05-21
Forsakringskassan och Region Uppsala B
2021-08-31
5 Osthammar, Bryggan Osthammar kommun, Arbetsférmedlingen,
T ) 2018-03-01
Forsakringskassan och Region Uppsala ~
2021-08-31
6 Tierp, Vaxtverket Tierps kommun, Arbetsférmedlingen,
LT . 2019-09-01
Forsakringskassan och Region Uppsala B
2021-12-31

7 Alvkarleby, Lokussamordnare

Alvkarleby kommun, Arbetsférmedlingen,

Strukturinsatser

Forsakringskassan och Region Uppsala 2018__04_01
2021-03-31
8 Studie REKO Ortopedmottagning- |Region l.Jppsala och 2019-07-01
en Forsakringskassan _
2021-09-30
9 Uppsala, Lokussamordnare Uppsala kommun, Arbetsformedlingen, Forsak- 2020-01-01
ringskassan och Region Uppsala _
2022-12-31
10 Uppsala, Implementering av Uppsala kommun, Arbetsformedlingen, For-
D e " o : 2020-01-01
rutin for flerpartssamverkan sakringskassan och Region Uppsala B
2021-12-31
11 Reg.Ex.Pro Region Uppsala, Forsakringskassan, Arbets-
N . - o 2020-10-01
formedlingen och lanets atta kommuner }
2023-09-30
12 Nya vagar for samverkan Arbetsformedlingen och kommunerna i Knivsta, 2020-10-01
Alvkarleby, Osthammar, Heby och Tierp. _
2021-12-31
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Avslutade insatser

Habo, Framsteget-Arbetskonsulent INDIVIDINSATS
En del av pagaende insats Framsteget

Insatsagare och samverkansparter: H&bo kommun, Arbetsférmedlingen och Region Uppsala

Insatsperiod: 2020-01-01-2020-12-30

Insatsen gick ut pd att en arbetskonsulent skulle anvdnda den standardiserade modellen FIA (Férutsattningar
infor arbete) for att arbeta med malgruppen med langvarigt férsorjningsstod. Minst 15 individer skulle ta del
av satsningen. Insatsen har lett till att gruppen med l&ngvarigt forsorjningsstod genomlysts och att bedém-
ningsmetoden FIA har bérjat implementeras i kommunen. Resultatet blev att drygt 60 personer pé olika

satt fatt individuellt stod till fortsatt planering och att samverkan utvecklats b&dde inom kommunen och med
arbetsformedlingen.

Kartldaggning av sjukskrivna utan SGI, Uppsala STRUKTURINSATS

Uppsala kommun, Region Uppsala, Forsakringskassan och

Insatsagare och samverkansparter: Arbetsférmedlingen

Insatsperiod: 2020-06-01-2020-11-30

Insatsen var en kartldggning och pa gick under 5 ménader. Syftet med kartlaggningen var att ge en bild av
vad som karaktariserar malgruppen sjukskrivna utan SGI. Dartill skulle kartlaggningen utgora ett underlag
for fortsatta diskussioner mellan parterna kring vilka atgarder som skall vidtas for att individer som saknar
sjukpenninggrundande inkomst skall fa erforderligt stod for att komma ut i arbetslivet och pé sikt nd egen-
forsorjning. Kartlaggningen har identifierat ett par problemomraden dar det behdvs vidare dialoger parterna
emellan, bland annat lagt antal ansékningar om samordnad rehabilitering hos Forsakringskassan och behov
av utokad samverkan mellan varden och socialsekreterarare pa ekonomiskt bistdnd. Resultatet av kartldgg-
ning kommer tillvaratas i fortsatta diskussioner i bland annat Lokusgruppen Uppsala.

Samverkan Gottsunda, Uppsala STRUKTURINSATS
Insatsagare och samverkansparter: Uppsala kommun, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
Insatsperiod: 2018-06-15-2020-12-31

Den initiala idéen med insatsen var att den skulle utgdra en forstudie for att utreda férutsattningar for sam-
ordnade insatser utifrdn en lokal ndrvaro av parterna och ett anpassat tjdnsteutbud. Erfarenheterna fran pro-
jektet med samverkan mellan parterna 6ver myndighetsgranserna kommer att tas tillvara i fortsatt utveck-
lingsarbete i Granby-Kvarngardet. En sidoeffekt av projektet var att styrgruppen under projekttiden fungerat
som ett forum for dialog mellan parterna Uppsala kommun, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan i
dven andra fragor @n de som ndrmast rort projektet.

Samordnare och partsamordnare, Tierp STRUKTURINSATS

Tierp kommun, Region Uppsala, Forsakringskassan och Ar-

Insatsagare och samverkansparter: betsférmedlingen

Insatsperiod: 2018-04-09-2020-04-08

Insatsagare var Tierps kommun, som tillsammans med Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Regi-
on Uppsala skulle utveckla flerpartssamverkan med individen i fokus. Insatsen pagick under tva ars tid och
under denna tid etablerades bland annat samverkansmoten dar alla parter kunde narvara. Vid insatsens slut
beslutades om att skapa en dverenskommelse om implementering av den rutin for flerpartssamverkan som
tagit fram i Uppsala kommun tillsammans med samverkande parter. Insatsen kan sagas ha bidragit till en
god utveckling av den strukturella samverkan mellan parterna.
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Strukturellt o individuellt utv.arbete/ utvard. av INDIVIDINSATS
Extratjanster, Uppsala

Insatsagare och samverkansparter: Uppsala kommun och Arbetsformedlingen

Insatsperiod: 2018-01-01-2020-02-20

Insatsen pagick under drygt tvé ar, Uppsala kommun var insatsdgare och Arbetsférmedlingen samarbetspart.
Syftet var att identifiera strukturella hinder for extratjanster och utveckla rutiner och strukturer for att arbeta
med extratjanster inom kommunens arbetsmarknadsavdelning. Ett mal var ocksd att 500 personer under

2018 skulle fa en extratjanst. Resultatet visade att 6ver 700 personer fatt en extratjanst fram till januari 2019.

Ungdomscoach, Alvkarleby INDIVIDINSATS

Alvkarleby kommun, Region Uppsala, Forsakringskassan och

Insatsagare och samverkansparter: Arbetsférmedlingen

Insatsperiod: 2018-03-01-2020-06-30

Syftet med insatsen var att erbjuda malgruppen 18-29 ar ett riktat och samordnat stéd med malet att komma
ut i arbete eller studier. Alvkarleby kommun var insatsdgare och de samverkande parterna var Forsdkrings-
kassan, Arbetsférmedlingen och Region Uppsala. Resultatet visar pa god utveckling mellan parterna gallande
malgruppen unga, dar samtliga tillfrdgade ungdomar i insatsen svarat att de genom insatsen upplever sig
narmat sig arbetsmarknaden. Utifran berakningar sa minskade ocksa den faktiska arbetslosheten bland
ungdomar i Alvkarleby kommun frdn 20 % till drygt 14 % (fram till mars 2020).

Individstod i samverkan, Heby INDIVIDINSATS

Heby kommun, Region Uppsala, Forsakringskassan och Ar-

Insatsagare och samverkansparter: betsférmedlingen

Insatsperiod: 2018-01-01-2020-12-31

Insatsen pagick under tre ar. Heby kommun var insatsdgare med Forsdkringskassan, Arbetsférmedlingen och
Region Uppsala som samverkansparter. Syftet med insatsen var att underlatta och forbattra majligheterna till
ratt forsorjning for individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Genom insatsen skulle andelen
personer som tillgodogor sig arbetslivsinriktad rehabilitering och kommer vidare i sin rehabiliteringsprocess
oka. Samtidigt skulle insatsen bidra till effektivanvandning av gemensamma resurser och hitta former for
samverkan. Samtliga parter har uppgett positiva effekter av det som gjort inom insatsen och de lardomar och
kunskaper som framkommit ligger till grund for nasta samverkansinsats i Heby.

Stad till arbete med metoden IPS, Enkoping STRUKTURINSATS
Insatsagare och samverkansparter: Enkoping kommun och Region Uppsala
Insatsperiod: 2018-01-01-2020-03-31

Insatsen syftade till att etablera IPS-modellen i ordinarie verksamhet, med Enkopings kommun som insatsa-
gare och Region Uppsala som samverkanspart. Genom insatsen skulle personer med psykisk sjukdom erbju-
das stod att finna, fa och behalla arbete eller studier. Modellen utgick fran ett integrerat samarbete mellan
Enkopings kommun (Vard och omsorgsforvaltningen) och Region Uppsala (Enképings psykiatrimottagning).
Insatsen har fallit val ut, med en utvecklad samverkan mellan region och kommun som féljd, och IPS ar nu en
befintlig verksamhet i kommunen.

ARSREDOVISNING 2020 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN

17



Sprakstodsledare, Tierp STRUKTURINSATS

Insatsagare och samverkansparter: Tierps kommun och Arbetsformedlingen

Insatsperiod: 2018-09-01-2020-06-30

Tierps kommun drev insatsen tillsammans med Arbetsférmedlingen som samverkanspart under drygt tva
och ett halvt ar. Syftet med insatsen var att skapa en sprakpool for att tillgodose behov av sprakstod for
individer och arbetsgivare for att darigenom integrera arbetstagare med annat modersmal dn svenska pa
arbetsmarknaden. Inom ramen for insatsen togs ett utbildningsmaterial fram som ett stod for att introducera
personer pa arbetsplatser. Genom insatsen har metoden med sprakstod kunnat testas inom arbetsplatser

i kommunen och ett stodmaterial tagits fram, som ocksa fortsattningsvis kan anvéndas for att introducera
personer i behov av sprakligt stod pa arbetsplatserna.

Progressionsteam SFI, Uppsala STRUKTURINSATS
Insatsagare och samverkansparter: Uppsala kommun och Arbetsformedlingen
Insatsperiod: 2018-11-01-2020-06-30

Insatsen pagick under drygt ett och ett halvt ar, inklusive férlangning. Insatsagare var Uppsala kommun,
Arbetsformedlingen var samverkanspart. Huvuduppdraget var att identifiera orsaker till samt skapa insat-
ser och rutiner for att tidigt upptacka l&ngsam progression vid SFI. Resultatet av insatsen har bland annat
bidragit till att forslag till nya satt att arbeta med malgruppen tagits fram, och aven konkreta verktyg for bland
annat sprakcaféer och checklistor for att tidigt identifiera &g progression utarbetats. Flertalet av resultaten

av insatsen kommer tas tillvara bade i befintlig organisation som i nya projekt.

SAMMANFATTANDE ANALYS AV UTFALLET

21 insatser, varav nio ar riktade mot individ, har finansierats av Samordningsforbundet under
perioden. Tio insatser har avslutats.

Malgruppen inom individinsatserna ar individer med omfattande behov av stdd, vilket bor
understrykas. Malen for individinsatserna ar i forsta hand forrehabiliterande och syftar till att
deltagaren ska na nasta steg for att ndrma sig arbete eller studier. Trots att detta ar malet ar
det en stor andel av deltagarna som tar sig langre &n sd, och gar ut i subventionerade eller icke
subventionerade anstallningar, studier eller blir aktivt arbetssokande hos Arbetsformedlingen.
Sett till rikssnittet av hur manga av deltagarna inom Samordningsférbundens insatser

som skrivs ut till arbete/studier (2018 var det 31 %) nar finansierade insatser hos
Samordningsforbundet Uppsala lén langt darover, 55 % till arbete/studier efter deltagande i
insats.

For ar 2020 har styrelsen ocksa valt att ha ett mal for att folja upp hur stor andel av deltagarna
som har en plan for vidare rehabilitering dar genomsnittet for individinsatserna hamnar pa

96 % vilket ar en bit 6ver det uppsatta malet pa 80 %. Vi ser detta som ett gott resultat av det
arbete som gérs inom insatserna och att det ligger val i linje med det mal for individinsatserna
som satts upp av styrelsen for ar 2020.

Insatserna av strukturell karaktar syftar till att indirekt ge effekter som mojliggor for individer
att na arbete eller studier. Uppfdljning av insatserna av strukturell karaktar visar att de till
storsta del ar i fas géllande sina uppsatta mal.

Forbundet gor bedomningen att det strukturerade och systematiska sattet som kansliet jobbar
med kvartalsvis uppféljning av samtliga insatser starkt bidrar till den goda maluppfyllelsen.
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Genom att regelbundet och strukturerat félja upp insatserna pa ett flertal faktorer erhalls
kunskap om progressionen och som innebér att fokus kan sattas pa ratt saker om de behovs.

UPPFOLJNING INTERNKONTROLLPLAN

Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sakra att arbetet bedrivs
andamalsenligt och med hog kvalitet. En del av detta arbete ar verksamhetens internkontroll
som syftar till att sakra de processer som leder fram till finansiering av insatser for parterna.
Forbundet har inget verksamhetsansvar gentemot parterna men arbetar aktivt for att

sakra kvalitén i processerna, bland annat genom tydliga ramar fér finansiering och genom
uppfoljning av verksamhetens resultat, kvalitet och ekonomi.

Syftet med internkontrollen ar att sékerstalla att forbundet dgnar sig at:
e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

De omraden som har féljts upp under perioden ar ekonomi/budget, verksamhetsmal,
medarbetare inom kansliet och finansierade insatser.

Uppfoljningen visar att verksamheten har genomforts &ndamals-enligt och att tillforlitlig
finansiell rapportering skett, samt att tillampliga fore-skrifter och riktlinjer efterlevts.
Uppféljningens resultat ligger till grund for riskanalys och revi-derad internkontrollplan for ar
2021.

En extra riskanalys gjordes under varen 2020 for att belysa vilka risker som pandemin skulle
kunna tédnkas medféra. Som exempel lyftes sarbarheten med en liten arbetsplats utan
mojlighet till back-up eller stodfunktioner som stérre arbetsplatser har om nagon i personalen
blir sjuk. En revidering har genomforts under hosten 2020.

Ekonomi/budget

Genomgang av att budget ar i balans sker fem ganger per ar och redovisas till styrelsen
vid samtliga m&ten och visar en korrekt hantering. Genomgang av stickprov av
ersattningsblanketter visar att utbetalning har skett korrekt.

Verksamhetsmal

Genomgang av verksamhetsmalen visar pa att samtliga mal har uppnatts. Utfallet for
individinsatserna ligger pa en hog niva. For strukturinsatserna ligger dven dessa i linje med
uppsatta mal for respektive insats.

Medarbetare inom kansli

Genomgang av rutinbeskrivningar visar att dessa &r uppdaterade. Det finns rutinbeskrivningar
for samtliga identifierade huvudprocesser. Vad galler tillgang till extern kompetens for att
sdkerstalla kvaliteten sa har ett sadant dokument tagits fram fér att identifiera behovet av stod.

Finansierade insatser

Kvalitetssakring sker genom att finansierade insatser redovisar kvartalsrapporter med
uppféljning av mal och resultat. | denna har styrgrupperna svarat pa ett antal faststallda fragor
som ror styrning, maluppfyllelse, budget och vakanser. Uppféljningen aterrapporteras till
styrelsen tva ganger per ar genom sarskilt PM (PM for uppféljning av insatser). Uppféljningen
visar pa korrekt hantering utifran internkontrollplanen.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Samordningsférbundet ska ha en god ekonomisk hushallning, enligt beslutade riktlinjer. Den
verksamhet som bedrivs ska vara effektiv och &ndamalsenlig. Férbundet ska stréva efter

att anvanda tilldelade medel fran medlemmarna till &ndamalsenlig verksamhet till nytta for
malgruppen och med effektivt resursutnyttjande som grundldggande princip.

Budget och medelstilldelning

Samordningsforbundets budget ska enligt lag faststallas i november aret innan
réakenskapsaret. Budget for ar 2021 har faststallts av forbundsstyrelsen den 26 november ar
2020.

Staten star for halften av medlemsavgiften genom Forsédkringskassan och Arbetsformedlingen.
Fran Region Uppsala kommer 25 % medan lénets atta kommuner delar pa resterande 25 %.

Medlemsintékterna har varierat under aren, med en hogsta niva pa 24 000 tkr vid uppstarten
och som lagst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen for 2020 uppgick till 22 000 tkr, en minskning
med 262 tkr jamfort med féregaende ar. Tillsammans med det samlade Gverskottet fran
tidigare ar pa 6 184 tkr (bunden reservfond ej medraknad) fanns 28 184 tkr att fordela for
2020. Resultatet 2020 visar ett underskott pa 1 060 tkr, vilket kan jamféras med budgeterat
underskott pa 2 680 tkr. Férbundet fortsatter att arbeta aktivt for att minska det ackumulerade
overskottet.

Kapitalforvaltning
kortrantefond. Vardet av fonden uppgar 2020-12-31 till 7 803 tkr. | vardet ingar orealiserad
vardeminskning med 58 tkr.

Under bérjan av 2020 har andelar i kortréantefonden salts av med 4 miljoner kr for att tacka ett
tillfalligt likviditetsbehov.

Ovanstaende placering foljer av styrelsen beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Den totala sjukfranvaron ar 0,15 % av de anstalldas sammanlagda arbetstid under perioden.

FORVANTAD UTVECKLING

P3a grund av radande pandemi star vi infor stora utmaningar med 6kad arbetsléshet och
darmed fler individer utanfor arbetsmarknaden. Hogre arbetsloshet kan komma att 6ka kraven
pa vara parter. En férsamrad konjunktur kan paverka vara parters prioriteringar. Om parternas
behov dndras kan fokus for forbundets verksamhet ocksa behdva andras och justeras utifran
vilka behov som uppstar. Darutéver kan dven begransade resurser inom férbundet medféra

en sarbarhet, da férbundet férvantas stédja bred och komplex samverkan med manga olika
parters behov.
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Ekonomisk redogorelse

Kommentar till arsredovisning 2020
Ar 2020 redovisar Samordningsforbundet Uppsala lén ett underskott pa 1 060 tkr,

att jamféra med 2019 ars underskott pa 2 566 tkr.

Budgeten for 2020 var satt till -2 681 tkr.

Avvikelsen beror i férsta hand pa att det rekvirerats mindre pengar an budgeterat,
425 tkr overfors specifikt till redan befintliga insatser 2021, resterande ater till SOF.

Inga investeringar har gjorts under aret.

EKONOMISK OVERSIKT
Ekonomisk oversikt (belopp i TSEK)

Utfall Utfall
2020 2019
Intakter
Medlemsavgifter 22000 22262
Kostnader
Samverkaninsatser -18 917 -20 500
Fortroendevalda -313 -605
Forvaltning -3 831 -3723
Resultat -1601 -2 566

Balanskravsavstamning

Forsta aren, 2008 - 2010, vid Samordningsforbundet Uppsala léns bildande genererades
ett Gverskott pa grund av att verksamheten inte kom igang enligt plan. Utifran detta finns
beslut pa att dessa dverskott ska minskas kommande ar och inget krav pa aterbetalning till
medlemmarna foreligger. Vinsten for &r 2008 - 2010 uppgick till 24 696 tkr, resultatet 2020
genererade en forlust med 1 060 tkr, 6verskottet 20-12-31 &r nu nere pa 5 123 tkr exklusive
reservfond.
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Fortroendevalda och forvaltning
Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 313 tkr under ar 2020 vilket ar lagre an
samma period 2019 (605 tkr] och aven lagre an budgeten pa 1 000 tkr.

Detta beror delvis pa att digitala moten inforts pa grund av Covid-19, vilket medfort
halvdagsarvoden i stallet for heldagsarvoden.

Forvaltningen har for ar 2020 forbrukat 3 831 tkr, vilket &r lagre an budget 4 200 tkr. 2019
uppgick forbrukningen till 3 723 tkr. | jamforelse med 2019 har vi en anstalld mer, denna
anstalldes september 2019.

Den orealiserade vinsten av andelar kortréntefond har gett en finansiell kostnad pa 58 tkr att
jamfora med 215 tkr ar 2019.

Kostnad fortroendevalda och forvaltning, TSEK

Utfall Utfall Budget
2020 2019 2020
Fortroendevalda 313 605 1000
Utfall mot budget 31% 61%
Forvaltning 3831 3723 4200
Utfall mot budget 91% 89%

Forbrukningskvoterna i efterfoljande tabell visar samverkansinsatsernas forbrukade medel

i jamforelse med en linjar forbrukning ver tid. Malvardet &r 100 procent. Avvikande varden
innebar att insatsen har forbrukat mer eller mindre an vad som ar rimligt och syftar till att ge
signal om extra uppmarksamhet. Tabellen visar att insatsernas faktiska forbrukning i de flesta
fall &r nagot lagre an forvantat. Arets forbrukningskvot uppgick till 90% mot budget.
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SAMVERKANSINSATSER

Insatsnamn Huvud-projektagare Utfall TSEK Utfall TSEK Forbruknings-
2020 2019  kvot mot budget
2020
Framsteget Habo 2675 2108 94%
Bryggan Osthammar 1550 1309 100%
Ung Intro Uppsala 2268 1913 96%
Extratjanster Uppsala 96 186 85%
Strategiskt utvecklingsarbete Uppsala - 641 -
Samordnare och partsamordnare Tierp 168 857 63%
Envag in - flera vagar ut Knivsta 1524 1673 86%
Jobbcentrum Enkdping 1607 2031 82%
IPS Enkdping 205 427 82%
ASF Alvkarleby - 258 -
Lokussamordnare Alvkarleby 105 97 78%
Ungdomscoach Alvkarleby 302 474 50%
Individstdd i samverkan Heby 1323 1349 95%
Processtod rehabkoordinator Region Uppsala - 138 -
Ungdomssatsningen Knivsta - 657 -
Samhallsorientering Uppsala - 1893 -
Gesam FK - 570 -
Sprakstdédledare Tierp 721 552 100%
Samverkan Gottsunda Uppsala 333 177 100%
Progressionsteam SFI Uppsala 676 1414 100%
Véaxtverket Tierp 2140 475 100%
REKO Region Uppsala 592 341 100%
Processarbete for impl. Ung intro Uppsala - 177 -
Implementering rutin flerpartsmoten  Uppsala 890 - 85%
Lokussamordnare Uppsala 322 - 90%
Kartlaggning av sjukskrivna utan SGI  Uppsala 200 - 100%
RegExPro Region Uppsala 55 - 19%
Nya vagar for samverkan AF 242 - 17%
Summa samverkansinsatser 17 994 19717
Ekonom projektstod 365 360
Verksamhetsutvecklare 354 362
Kompetenshéjande insatser 65 130
Summa ovriga samverkansinsatser 784 852
SUMMA SAMVERKANSINSATSER TOTALT 18 778 20 569
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RESULTATRAKNING

Arsbokslut 2020-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

20-01-01 19-01-01 Budget
20-12-31 19-12-31 2020

Verksamhetens intakter

Sidointikter Not 1 1
Rorelseintikter Not 2 22 000 000 22 262 000 22 000 000
Summa verksamhetens intakter 22 000 000 22 262001 22000000

Verksamhetens kostnader

Kostnader for samverkansinsatser Not 3 -17 993 650 -19 647 532 -18 517 996
Kostnader for évriga samverkansinsatser Not 4 0 -84 641 -963 000
Ovriga driftskostnader Not 5 -721 159 -834 634 -660 000
Kostnader for lokaler -243 291 -317 410 -320 000
Kostnader for personal Not é -4 142 134 -3 933 404 -4 200 000

Avskrivningar

Avskrivningar inventarier -18 037 -18 028 -20 000
Verksamhetens nettokostnader -23118 271 -24 835 649 -24 680 996
Verksamhetens resultat -1118 271 -2 573 648 -2 680 996

Ovriga finansiella intdkter Not 7 163 425 223126

Réntekostnader skattekonto Not 7 -53 0

Ovriga finansiella kostnader Not 7 -104 806 -215 474
Resultat efter finansiella poster -1 059 705 -2565 996 -2 680 996
ARETS RESULTAT -1 059 705 -2 565996 -2 680 996
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BALANSRAKNING

Arsbokslut 2020-12-31
Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgéngar Not 8 10 567 28 604

Summa anldggningstillgangar 10 567 28 604

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar Not 9 72 223 210 221
Interimsfordringar 39938 23026
Summa fordringar 112 161 233 247
Kortfristiga placeringar Not 10 7 803 887 11745 268
Kassa och bank Not 11 3 544 684 1285117
Summa kassa och bank 11 348 571 13030 385
Summa omsittningstillgdngar 11 460 732 13 263 632
SUMMA TILLGANGAR 11 471 299 13 292 236

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bunden reservfond 1000 000 1 000 000

Overskott frén tidigare ar 8 749 672 9 780 559

Redovisat resultat fg ar -2 565995 -1 030 887

Arets resultat -1 059 705 -2 565995
Summa eget kapital 6123972 7183 677

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 4 680 953 5525 759
Ovriga kortfristiga skulder Not 12 291569 292167
Interimsskulder Not 13 374 805 290 633
Summa kortfristiga skulder 5347 327 6 108 559

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11 471 299 13 292 236
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KASSAFLODESANALYS

Delarshokslut 2020-06-30
Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31

Den lopande verksamheten

Arets resultat -1 059 705 -2 565995

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Avskrivningar 18 037 18 028
Vardeférandring fondplaceringar 58 619 215177
Kassafléde fran verksamheten -983 049 -2332790

fore forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 62 467 555002
Okning/minskning av kortfristiga skulder -761 231 810 352
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1681813 -967 436

Investeringsverksamhet - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten - -

Finansieringsverksamhet - -

Kassaflode frén finansieringsverksamheten - -

Arets kassaflode -1681813 -967 436
Likvida medel frén arets bérjan 13030 385 14212 998
Likvida medel vid arets slut (fond samt kassa) 11 348 572 13 030 385
Varav vardeférandring pga ny redovisningsprincip -215177

Forandring i likvida medel -1681813 -967 436
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregdende ar och féljer lagen om
komunal bokféring och redovisning, LKBR (2018:597)

e Periodiseringar av intakter och kostnader har skett for att ge en rattvisande bild av resultat
och finansiell stallning.

e Avskrivningar av matriella anlaggningstillgangar sker enligt plan 6ver 5 ar.

* Finansiella tillgdngar som innehas for att generera avkastning eller vardestegring varderas
till verkligt varde i enlighet med LKBR 7 kap. 6 §.

e Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.
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NOTER

Noter till resultatrakning per 2020-12-31

20-01-01 19-01-01
20-12-31 19-12-31
Not1  Sidointakter
1
Not2 Rorelseintikter Delér 2020 Delér 2019
Enkopings kommun 647 131 656 012
Heby kommun 201797 205 851
Habo kommun 314182 317 995
Knivsta kommun 270 618 276 925
Tierps kommun 303 370 313 545
Uppsala kommun 3308 465 3330 030
Alvkarleby kommun 135 646 138 515
Osthammars kommun 318 791 326 627
Region Uppsala 5500000 5565 500
Forsdkringskassan/Arbetsférmedlingen 11 000 000 11131 000
Summa medlemsavgifter/rorelseintikter 22000 000 22262000
Not3 Kostnader for samverkansinsatser
Ungdomssatsning, Knivsta -657 122
Precesstod Rehabkoordinator -138 000
Samhallsorientering -1892 663
GESAM -570 070
Framsteget, Habo -2 674996 -2 107 584
Bryggan, Osthammar -1550000 -1 308 602
Ung Intro, Uppsala -2 268 464 -1886 740
Extratjanster, Uppsala -95 663 -186 441
Strategitskt utv arbete, Uppsala -640 946
Samordnare och partssamordnare, Tierp -167 562 -856 542
En vag in och flera vagar ut, Knivsta -1523530 -1 636811
Jobbcentrum ung rehab, Enkoping -1 607 440 -2 030 753
IPS, Enkoping -205012 -426 765
ASF, Alvkarleby -258 245
Lokussamordnare, Alvkarleby -105151 -97 273
Ungdomscoach, Alvkarleby -301 539 -473 766
Individstod i samverkan, Heby -1323 619 -1348 986
Sprakstodsledare, Tierp -721 000 -552 381
Samverkan, Gottsunda -332 563 -176 820
Progressionsstod SFI, Uppsala -676 600 -1 407 412
Vaxtverket, Tierp -2 139873 -474 887
Reko, Region Uppsala -591 500 -341 499
Processarbete infor implementering =177 224
Impl rutin flerpartsméten -890 041
Lokussamordnare, Uppsala -322 440
Kartlaggning av sjukskr utan SIG -200 043
RegExPro -54 722
Nya vagar for samverkan -241 891
Summa kostnader samverkansinsatser -17 993 649 -19 647 532
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Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

20-01-01 19-01-01
20-12-31 19-12-31

Kostnader for 6vriga samverkansinsatser

info- kunskapshodjande insatser dvriga -84 641
Summa ovriga utvecklingsinsatser -84 641
Ovriga driftskostnader

Forbrukningsinventarier -29 625 -34 249

IT-tjanster, programvaror och datorhyra -200 043 -185 107

Konsultarvoden -146 568 -105 150

Medlemsavgifter, NNS och Pacta -55 620 -56 024

Kostnader revision -93 900 -78 100

Ovriga kostnader -195 403 -376 004
Summa ovriga driftskostnader -721 159 -834 634
Kostnader for personal

Arovden till ledamadter -249 356 -347 744

Lon tjansterman -2 631974 -2 290033

Pensions- 6vriga gruppforsakringar -302 624 -344 991

Kompetensutveckling -56 327 -54 938

Forandring av semesterloneskuld -74 070 -48 802

Arbetsgivaravgifter -802 243 -813 751

Ovr personalkost, formaner, representation -25 540 -33 144
Summa kostnader for personal -4 142134 -3933403
Finanseilla kostnader och intakter

Realiserade vinster Nordea kortranta 163 425 223126

Orealiserade forluster Nordea kortranta -104 806 -215 474

Rantekostnader skattekonto -53
Summa ovr finansiella kostnader och intakter 58 566 7 652
Materiella anlidggningstillgangar

Inventarier 353 832 353832

Ack avskrivningar inventarier -343 265 -325 228
Summa materiella anléggningstillgangar 10 567 28 604
Ovriga kortfristiga fordringar

Momsfordran 72 223 81197

Skattekontoarknadsvarde 0 129 024
Summa ovriga kortfristiga fordringar 72 223 210 221
Kortfristiga placeringar

Nordea Institiutionell kortranta 7 803 887 11 745 268
Summa kortfristiga placeringar 7 803 887 11 745 268
Kassa och bank

Plusgirokonto 3 544 684 1285117
Summa kassa och bank 3544684 1285117
Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 85 922 75517

Avrikning sérskild loneskatt pa pensioner 121768 142 191

Upplupna arbetsgivaravgifter 83879 74 459
Summa ovriga kortfristiga skulder 291569 292167
Interimsskulder

Upplupna semesterloner 250 194 176 124

Berdknad uppl soc avg semesterskuld 78 611 55338

Ovr upplupna kostnader/forutbet intakter 46 000 59171
Summa interimsskulder 374 805 290633
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DRIFTSREDOVISNING

Driftsredovisning (belopp i TSEK) Budget Utfall  Diff mot budget
2020 2020 2020

Intakter
Medlemsavgifter 22000 22 000 0

Administrativa kostnader

Styrelse -1000 -313 687

Kansli och kringkostnader -4 200 -3 969 231

Kostnader samverkansinsatser

Individanpassade

Jobbcentrum -1968 -1607 361
Individstéd i samverkan -1 400 -1323 77
Framsteget -2 840 -2675 165
En vdg in - flera vagar ut -1700 -1524 176
Ung Intro -1776 -2268 -492
Bryggan -1 550 -1550 0
Vaxtverket -2140 -2140 0
Ungdomscoach -600 -302 298
Extratjanster -114 -96 18
Strukturanpassade
Lokussamordnare -135 -105 30
REKO -592 -592 0
Lokussamordnare -360 -322 38
Implementering rutin flerpartsméten -1050 -890 160
Nya végar for samverkan -242 -242
RegExPro -5b5 -55
Kartléggning av sjukskrivna utan SGI -200 -200
Progressionsteam SFI -676 -676 0
Samverkan Gottsunda -333 -333 0
Sprakstodledare =721 =721 0
IPS -250 -205 45
Samordnare och partsamordnare -313 -168 145

Ovriga samverkansinsatser

Ekonom projektstod -370 -365 5
Verksamhetsutvecklare -443 -354 89
Kompetenshdjande insatser -150 -65 85

TOTALT 2020
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Samordningsforbundet  2021-02-25 Bilaga 3.2
Uppsala lan

Samtliga mal foljs upp och bedéms utifran information som lamnas genom insatsernas
kvartalsrapporter. Bedomning sker utifran foljande:

Vid pagaende insatser: Malet &r uppnatt eller malet ar i fas. Malet kan ocksa vara fortidigt att
mata.

Vid avslutade insatser: Malet ar uppnatt eller r inte uppnatt. Malet kan ocksa vara delvis
uppnatt eller uppnatt till en viss procent, nar det gar att mata.

Jobbcentrum-Ung, Jobbcentrum Rehab | INDIVIDINSATS
Insatsagare och Enkoping kommun och Arbetsformedlingen

samverkansparter:

Insatsperiod: 2018-01-01-2021-12-31

Jobbcentrum Ung:
e 100 % av avslutade unga kvinnor och mén ska

Effektmal: ha en forankrad fortsatt planering med | Maletaruppntt — (/
identifierade och relevanta parter i ordinarie
verksamhet.

Insatsmal: e Kartlaggning och individuell handlingsplan | Mélet & uppnétt  (/

upprattas for alla unga kvinnor och mén efter
forsta besoket.

e Kartlaggning, individuell handlingsplan samt
lotsning till annan aktor rérande unga kvinnor
och méan tillhérande grupp gul genomférs inom
tva manader efter forsta besoket.

Malet ar uppnatt v

Jobbcentrum Rehab:

Effektmal: . ) Malet ar uppnatt v
e 100 % av avslutade kvinnor och mén ska ha en
forankrad fortsatt planering med identifierade
och relevanta parter i ordinarie verksamhet.
Insatsmal: Kartlaggning och individuell ~handlingsplan | Mélet & uppnétt
upprattas for alla kvinnor och méan inom tva
manader efter forsta besoket.
Framsteget-Samordningsteam, Framsteget-Ung, Habo | INDIVIDINSATS
Insatségare och Habo kommun, Arbetsformedlingen, Region Uppsala och
samverkansparter: Forsakringskassan
Insatsperiod: 2018-01-01-2021-12-31
Mal: Effektmal Samordningsteam: Mélet &r uppnétt /'

e 80 % av deltagarna som skrivs ut ska ha
en dokumentation/handlingsplan som be-
skriver nésta steg mot arbete eller studier




Samordningsforbundet  2021-02-25 Bilaga 3.2
Uppsala lan

Insatsmal Samordningsteam:

e Samtliga deltagare erbjuds ett coach- | Malet ar i fas.

samtal/vecka och en | Gruppaktiviteter ej

gruppaktivitet/vecka aktuellt pga. pandemin.
e Minst 20 individer per ar far stod av sam-

ordningsteamet Malet uppnatt v

Effektmal Ungdomssatsningen:
e 80 % av nyanlanda unga vuxna som del- | .
tar ska ha en handlingsplan inom 6 mana- | Malet &r uppnatt Vv
der

Insatsméal Ungdomssatsningen: L .
e Alla nyanlanda vuxna som inte arbetar | Maletar uppnatt  (/
eller studerar ska kontaktas och erbjudas

en handlingsplan o .

e Minst 50 unga vuxna per ar far stod i ung- | Malet ar uppnatt v
domssatsningen

Effektmal Arbetskonsulent (200101-211231):

e 80 % av deltagarna som skrivs ut ska ha
en dokumentation/handlingsplan som be-
skriver nésta steg mot arbete eller studier

e Socialsekreterare anvénder den or L x o
standardiserade bedémningsmetoden Mélet ar uppnitt
FIA for att kartlagga forutsattningar infor
arbete.

e Langsiktigt minska andelen individer i
Habo med langvarigt forsorjningsstod.

Malet ar uppnatt v

Malet &r uppnétt  /

Insatsmal Arbetskonsulent (200101-201231):
e Anvénda och implementera den
standardiserade beddmningsmetoden
FIA for att kartlagga forutsattningar infor
arbete.
o Minst 15 individer per ar far stod av | nrsjet & uppnitt v/
arbetskonsulenten.

Méalet & uppndtt v/

Bryggan, Osthammar \ INDIVIDINSATS
Insatsagare och Osthammars kommun, Arbetsférmedlingen, Region Uppsala och
samverkansparter: Forsakringskassan

Insatsperiod: 2018-03-01-2023-08-31

Effektmal: e 34 % ska efter insatstiden ha pabérjat en | Malet ar uppnatt  «/

planering mot arbete eller studier. Metod:
Bedomningen  gbérs av  Bryggans
samordnare. Planeringen ska innehalla
aktiviteter som tydligt syftar till ett eller
flera steg pa vag mot arbete eller studier.
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Insatsmal:

80 % ska efter avslutad insats uppleva en
mer positiv attityd till framtiden. Metod:
Mats genom att anvanda skalfraga fran Liv
och hélsa ung 2017.

Inom en manad ska en tydlig gemensam
planering uppréttas som deltagaren sjélv ar
medveten om och motiverad till. Metod:
Planeringen gors i samrad med deltagaren
och aktuellt natverk.

Var tredje manad ska planeringen foljas upp
och en ny beddmning om fortsatt
deltagande goras. Metod: Beddmningen
gors av Bryggans samordnare.

Var tredje manad ska deltagarens attityd till
sin framtid méatas. Metod: Mats genom att
anvanda skalfraga fran Liv och hélsa ung
2017. Baslinjemétning sker  vid
inregistrering.

Malet ej uppnatt. Det
beror pa att inte alla som
avslutats har svarat pa
fragan.

v

Malet &r uppnatt

Malet &r uppnatt till 88 %

Malet &r uppnatt till 86 %

Véaxtverket, Tierp | INDIVIDINSATS

Insatségare och Tierps kommun, Arbetsférmedlingen, Region Uppsala och

samverkansparter: Forsdkringskassan

Insatsperiod: 2019-09-01-2021-12-31

Effektmal: e Att 50 % av inskrivna deltagare under | Kan ej matas innan
praktiktiden gar vidare till praktik | insatsens avslut.
(Sysselséattning i Begreppstrappan)

e Att 100 % av inskrivna deltagare har en | Kan ej méatas innan
tydlig planering mot framtiden efter | insatsens avslut.
projekttidens slut. _

e Att Jobbtorget och Vaxtverket har utarbetat | Kan ej matas innan
metoder for att drivas vidare i ordinarie | insatsens avslut.
verksamhet o

e Att individen/deltagaren  6kar  sin | Kan ej matas innan
sjalvupplevda kansla av sammanhang efter | insatsens avslut.
insatsens slut.

Insatsmal: o Att alla har en handlingsplan upprattad | Malet & uppnétt v
inom en manad som kontinuerligt foljs upp
och revideras utifran individens framsteg.

e Att alla nyinskrivna ska ha gjort KASAM A o L
inom en manad och darefter en gang var | Maletar uppnatt till 86 %
sjatte manad.

o Att efterstrdva dkad nérvaro. oy s

Malet &r i fas
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Ung Intro, Uppsala \ INDIVIDINSATS

Insatségare och
samverkansparter:

Uppsala kommun, Arbetsformedlingen, Region Uppsala och
Forsakringskassan

Insatsperiod:

2018-05-21-2021-08-31

Effektmal:

Insatsmal:

70 % av deltagarna som  har

aktivitetsersattning ska antingen ha

o skrivits in i det forstarkta samarbetet

o paborjat studier

o paborjat en anstallning, med eller utan
stod fran Arbetsformedlingen

o paborijat annat strukturerat
arbetsmarknadsstod,
arbetsmarknadsnarmande aktivitet eller
daglig verksamhet som forvantas paga
under minst sex manader.

70 % av deltagarna med annan

ersattningsform &n aktivitetsersattning ska

antingen ha

o paborjat studier

o paborjat en anstéallning med eller utan
stod fran Arbetsformedlingen

o paborjat en arbetsmarknadsinsats som
finns inom organisationerna bakom
projektet.

100 % av deltagarna ska ha en kénd
planering efter avslutat deltagande. Den
individuella handlingsplanen ska vara kand
och forankrad hos ordinarie myndighet.

Overenskommelse mellan parterna pa
strukturell niva kring hur man ska arbeta
med malgruppen unga med
aktivitetsersattning ska vara traffad.

Etablera vilka rutiner som ska galla fore,
under och efter deltagande i den
forrehabiliterande verksamheten

Alla deltagare ska erhalla en handlingsplan
inom tva manader.

Att I6pande arbeta med 50 deltagare.

Malet ar uppnatt v

Mélet &r uppnétt </

Mélet &r uppnétt

Malet &r i fas

Malet &r i fas

Malet ar uppnatt v

Malet uppnatt till 86 %
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En véag in-flera vagar ut, Knivsta | INDIVIDINSATS
Insatsdgare och Knivsta kommun, Arbetsférmedlingen, Region Uppsala och
samverkansparter: Forsakringskassan
Insatsperiod: 2018-01-01-2021-12-31
Effektmal: 80 % av individerna i insatsen ska ha en | Malet &r uppnatt v

Insatsmal:

handlingsplan som &r forankrad hos hen och
hos respektive myndighet.
Handlingsplanen ligger till grund for
individuella insatser utifran behov hos den
enskilde. Det & kommunen som &r ansvarig
for handlingsplanen och att halla den
aktuell.

Metodstod, kompetensutveckling, v
handledning och moten for alla fyra parter | Mélet ar uppnatt
dar handlaggarnas fragor kan lyftas
50 individer per &r ska fa stod av | Malet &r uppnatt v
verksamheten . .
Var tredje manad ska individens | Maletaruppndtt  /
arbetslivsfokus bedémas o .
Var tredje ménad ska individens forankring | Maletar uppnatt
i ordinarie verksamhet beddémas
Studie REKO ortopedmottagningen | STRUKTURINSATS
Insatségare och Region Uppsala och Férsakringskassan
samverkansparter:
Insatsperiod: 2019-07-01-2021-09-30
Studien &mnar soka 1. Vilken effekt har insatser fran en | Kan ej matas innan
svar pa foljande rehabiliteringskoordinator pa | insatsens avslut.
fragestallningar: patienters sjukskrivning (omfattning
och langd)?

2. Vilken effekt har insatser fran en
rehabiliteringskoordinator pa
patienters atergang i/paborjan av
arbete/studier?

3. Vilken effekt har insatser fran en
rehabiliteringskoordinator pa
patienters upplevda héalsa?

Kan ej matas innan
insatsens avslut.

Kan ej métas innan
insatsens avslut.
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Implementering av rutin for flerpartssamverkan

| STRUKTURINSATS

Insatségare och
samverkansparter:

Uppsala kommun, Arbetsformedlingen, Region Uppsala och

Forsakringskassan

Insatsperiod:

2020-01-01-2021-12-31

Resultatmal:

Insatsmal:

Sékerstalla att den gemensamt éverenskomna
rutinen for flerpartsméte forankras och
anvands av parterna.

Sammanhallande stod ges for implementering
a rutin for flerpartsmote.

Stod for de verksamheter som sa behover for
att implementera rutin for flerpartsmote

Kan ej métas innan
insatsen avslut, men
styrgruppen befarar att
malet ej kommer kunna
uppnas

Malet &r i fas

Malet &r i fas

Lokussamordnare, Uppsala

| STRUKTURINSATS

Insatsdgare och
samverkansparter:

Uppsala kommun, Arbetsférmedlingen, Region Uppsala och

Forsakringskassan

Insatsperiod:

2020-01-01-2022-12-31

Resultatmal:

Insatsmal:

e Underlatta parternas medverkan i LOKUS-
gruppen genom ett gemensamt operativt
samverkansfragor och

stod i
administrationen kring detta.
som haller

e Operativ resurs

samman
LOKUS-gruppens arbete under 2020-2022.

Malet &r i fas

Malet &r i fas

Lokussamordnare, Alvkarleby

| STRUKTURINSATS

Insatsdgare och
samverkansparter:

Alvkarleby kommun, Arbetsférmedlingen, Region Uppsala och

Forsakringskassan

Insatsperiod:

2018-04-01-2021-03-31

Resultatmal:

Insatsmal:

o Fyra genomfdrda lokusgruppsmdéten under

aret.

e Att sammankalla, géra dagordning och fora

protokoll under fyra lokusgruppsmoten
under aret.

Att utifran lokusgruppens riktlinjer, planera
och genomféra 2 kompetenshojande
insatser under aret.

Malet ar uppnatt v

Malet ar uppnatt

Malet ej uppnatt
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Nya vagar for samverkan | STRUKTURINSATS

Insatségare och
samverkansparter:

Heby och Tierp.

Arbetsformedlingen och kommunerna i Knivsta, Alvkarleby, Osthammar,

Insatsperiod:

2020-10-01-2021-12-31

Mal med forstudien:

Mal med operativ
resurs:

Kartlaggning av nulaget och utifran det renodla
Arbetsfoérmedlingens roll i utvecklingsinsatser
som bedrivs med medel fran
Samordningsforbundet, tydliggtra grénssnitten
mellan Arbetsférmedlingens ordinarie
verksamhet och Af:s medverkan i dessa insatser

Paborja ett utvecklingsarbete kring samverkan
mellan utvecklingsinsatserna som finns i de
olika kommunerna och Arbetsférmedlingens
fristdende aktorer for att fa till en gemensam
verktygslada som ska vara en blandning av
insatsernas egna och Af:s upphandlade tjanster

Underlatta for insatserna att fa narmare tillgang
till Arbetsformedlingen och pa sa satt framja
samverkan

Lara sig mera om och fa en battre forstaelse for
varandras verksamheter och uppdrag

Malet &r uppnatt

v

Malet &r i fas

Malet &r i fas

Malet &r i fas

Reg.EX. Pro

| STRUKTURINSATS

Insatsdgare och
samverkansparter:

Region Uppsala, Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och lanets atta

kommuner

Insatsperiod:

2020-10-01-2023-09-30

Effektmal:

Fler av lanets individer med en svagare
forankring pa arbetsmarknaden far del av
insatser i och med genomforda projekt. Darmed
kommer fler individer i arbete eller utokar sin
arbetsformaga.

Kommunernas vilja och formaga att géra
ansokningar om externa medel starks under
projekttiden, vilket leder till fler inskickade och
beviljade ansokningar fran lanet.

Minst sex (6) av lanets atta (8) kommuner
uppger att de genom genomférda
kompetensutvecklingsinsatser fatt battre och
langsiktigt hallbara forutsattningar for att soka
ESF-medel och annan extern finansiering for
malgrupperna.

For tidigt att mata

For tidigt att mata

For tidigt att mata
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Insatsmal:

Minst 70% av inldmnade ansdkningar ska
beviljas under projektperioden.

Kartlaggning/behovsinventering utifran
kommunernas behov genomférs under 2020.

Tids- och aktivitetsplan for projekttiden tas fram
och férankras med styrgrupp under projektets
forsta fas 2020-2021.

Ett natverk ska upprattas bland pagaende projekt
som stodjer berorda organisationers formaga att
ta tillvara aktuella projektinitiativ/-resultat.

Alla samverkansparter far en
utbildning/kompetensutvecklingsinsats
under projektperioden, som langsiktigt starker
kommunernas forutsattningar att anstéka om
externa medel for malgrupperna. Insatserna ska
vara inom omradena:
a) hur man soker ESF-medel samt
ESF:s projektlogik inklusive
horisontella kriterier
b) tjanstedesign som metod for
behovsanalys och mobiliseringsarbete
¢) processledning/projektledning,
utifrdn kommunernas behov och/eller
d) implementering av projekt for
langsiktigt hallbar effekt.

En utvérdering av projektet gors i slutet av
projektperioden 2023.

En spridningskonferens med fokus pa insatsens
resultat, spridning och implementering &ger rum
under 2023.

Malet &r i fas

Malet &r i fas

Malet &r i fas

Malet &r i fas

Malet &r i fas

For tidigt att mata

For tidigt att mata
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Kartlaggning av sjukskrivna utan SGI, Uppsala

| STRUKTURINSATS

Insatsdgare och
samverkansparter:

Uppsala kommun, Region Uppsala, Férsakringskassan och

Arbetsférmedlingen

Insatsperiod:

2020-06-01-2020-11-30

Insatsen syftar till att:

Identifiera malgruppen som saknar
sjukpenninggrundad  inkomst och  uppbar
ekonomiskt bistdnd och vad som karaktariserar
den

Skapa ett underlag for fortsatt arbete med
malgruppen

Malet ar uppnatt

Malet ar uppnatt

v

v

Individstdd | samverkan, Heby

| INDIVIDINSATS

Insatsdgare och
samverkansparter:

Heby kommun, Region Uppsala, Forsékringskassan och

Arbetsférmedlingen

Insatsperiod:

2018-01-01-2020-12-31

Effektmal:

Insatsmal:

Parterna ska ha antagit en gemensam
Overenskommelse med en tydlig
samverkansstruktur kring personer i behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

80% av individerna som deltagit i insatsen ska vid
avslut ha en plan mot arbete/studier som
tydliggor ndsta steg i processen.

En arlig aktivitetsplan ska tas fram for aktiviteter
sasom natverkstraffar och kompetenshojande
insatser.

40 individer per ar har fatt ta del av insatsen
coach/stédperson.

Bedomning av  pagdende insatser mot
arbete/studier har genomforts vid 3, 6 och 9
manaders deltagande.

Malet ar uppnatt

Malet ar uppnétt till 75

Malet ar uppnatt

Malet ar uppnatt

Malet ar uppnatt

v

%

v

v
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Samverkan Gottsunda, Uppsala

| STRUKTURINSATS

Insatségare och
samverkansparter:

Uppsala kommun, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen

Insatsperiod:

2018-01-01-2020-12-31

Resultatmal:

Insatsmal:

Att parterna ska utreda forutsattningarna for
genomfdrande av samordnade insatser under
perioden 2019-2020.

Att koordinering med pagdende anknytande
processer och aktiviteter i Gottsunda

Att teamet genomgar utbildning i tjanstedesign
och undersokning av kundbehovet sker utifran
metoden tjanstedesign

Att fardigstalla en slutrapport, genomféra en
workshop och samt fatta beslut om en eventuell
fortsattning.

Malet har ej uppnatts

Malet ar uppnatt

v

Malet &r uppnatt

v

Malet ar delvis uppnatt.
Workshop har ej hallits
och man har ej tagit beslut
om eventuell fortsattning.

Extratjanster

Uppsala, Strukturellt o individuellt utv. arbete/ utvard. av

INDIVIDINSATS

Insatségare och
samverkansparter:

Uppsala kommun och Arbetsférmedlingen

Insatsperiod:

2018-01-01-2020-02-20

Insatsmal:

Att identifiera strukturella problem och hinder
kring insatsen extratjanster.

Att det vid insatsen slut ska finnas testade,
forankrade och
dokumenterade
extratjanster.

rutiner kring arbete med

Att 500 personer under 2018 ska fa fatt beslut om
en extratjanst.

Malet ar uppnatt v
Malet ar uppnatt
Mélet &r uppndtt </

10
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Samordnare och partsamordnare, Tierp

| STRUKTURINSATS

Insatségare och
samverkansparter:

Tierp kommun, Region Uppsala, Férsakringskassan och

Arbetsférmedlingen

Insatsperiod:

2018-04-09-2020-04-08

Effektmal:

Insatsmal:

Skapa en dokumenterad modell som &r antagen
och forankrad av alla parter.

60 individer/ar med specifik individ narvarande
med minst tva parter eller fler som ar initierade
av nagon partsamordnare.

Varje part ska delta pa minst 85 % av kallade
moten.

Utveckla partsamordnarnas uppdrag i
samverkansmodellen genom regelbundna tréffar
4 ganger/ar.

"Granskning Uppdrag" ska ske en gang per ar i
samarbete med alla parter.

Mélet & uppndtt

Malet ar uppnatt N4
Malet &r uppndtt  /

Malet ar uppnatt v

Malet ar uppnatt
efter revidering v

Ungdomscoach, Alvkarleby

| INDIVIDINSATS

Insatsdgare och
samverkansparter:

Alvkarleby kommun, Region Uppsala, Forsakringskassan och

Arbetsférmedlingen

Insatsperiod:

2018-03-01-2020-06-30

Overgripande mal:

Effektmal:

Insatsmal:

Att minska arbetslosheten bland ungdomar
mellan 18-29 ar i Alvkarleby kommun

Att 100 % av deltagarna i insatsen har en
handlingsplan med malet att komma ut i arbete
eller studier

Att 70 % av deltagarna i insatsen upplever att de
kommit ndrmare arbete eller studier efter avslut
i insatsen

Att minst 30 ungdomar deltar i insatsen per ar

Att anordna 2 inspirationsforelasningar
och/eller andra motivationshdjande aktiviteter
for deltagarna i insatsen

Att gora en handlingsplan med samtliga
deltagare inom tva veckor fran start i insatsen

Att genomfora sjalvskattning med deltagarna i
insatsen var 3:e manad och att utifran den
anpassa de aktiviteter som erbjuds av
ungdomscoachen

Malet ar uppnatt v

Malet ar uppnatt till 94 %

Malet ar uppnatt

v

Malet ej uppnatt
Malet ar uppnatt v
Malet ar uppnatt till 94 %

Malet ar uppnatt till 60%

11
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Stod till arbete med metoden IPS, Enkdping

| STRUKTURINSATS

Insatségare och
samverkansparter:

Enkdping kommun och Region Uppsala

Insatsperiod:

2018-01-01-2020-03-31

Overgripande mal:

Insatsmal:

Att starta upp arbetslivsinriktad rehabilitering
enligt | PS-modellen. Arbetet ska ske utifran IPS
grund principer och hdg programtrohet ska
uppnas.

Att etablera rutiner och éverenskommelser som
ar integrerade i den psykiatriska 6ppenvarden.

Att socialpsykiatrin tillsammans med Enkdpings
psykiatrimott. skapar ett resursteam som
hanterar saval inflode som fragestallningar och
problem som kan uppsta.

Att skapa rutiner for hur kontakt skall ske inom
Region Uppsala (primarvard och 6vrig psykiatri)
sa att de individer som tillnér malgruppen far
information om insatsen.

Att skapa rutiner for samarbete med
Arbetsformedlingen och Forsékringskassan.

Att uppratta och utveckla arbetsgivarkontakter
och skapa rutiner sa att detta sker
aterkommande.

Mélet & uppnétt
Malet ar uppnatt v
Malet ar uppndtt </

Malet ar delvis uppnatt

Malet ar delvis uppnatt

Malet ar uppnatt

v

Sprakstodsledare, Tierp

| STRUKTURINSATS

Insatségare och
samverkansparter:

Tierps kommun och Arbetsformedlingen

Insatsperiod:

2018-09-01-2020-06-30

Resultatmal,
ursprunglig anstkan:

Insatsmal:

Att sprakpoolen ar implementerad i ordinarie
verksamhet efter insatstidens slut

Att sprakpoolen har ett fungerande
bokningssystem och adekvata resurser i form
av bokningsbara sprakstodjare.

Att kartlagga personer som ar flersprakiga och
kan vara lampliga for uppdraget.

Att kartlagga vilka yrken som har stort behov
av rekrytering i kommunen.

Att ta fram en handlingsplan som beskriver
arbetsuppgifter for handledarutbildning samt
en forberedande utbildning inom de yrken
som identifierats ha stort rekryteringsbehov

Malet har ej uppnatts

Malet &r uppnatt  /

Malet ar uppnatt v
Malet ar uppnatt v
Malet ar uppnatt N4

12
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Resultatmal,
tilldggsansokan:

Insatsmal,
tillaggsansokan:

Resultatmal,
forlangningsansdkan

Insatsmal,

forlangningsansokan:

Att skapa ett bokningsbart system, s kallad
sprakpool inom befintlig enhet i kommunen

Att  marknadsfora och informera om
sprakpoolen for ber6rda parter.
4 individer ska vara utbildade till

sprakstodshandledare vid insatsens avslut.

4-6 individer kommer att inga i insatsen och
genomfora praktik och
kompetensutvecklings-insatser.

Att ta fram en implementeringsplan

Att undersoka i vilken utstrdckning de utvalda
verksamheterna anvant sig av och bokat
sprakstodshandledare sam hur manga som
blivit handledda under perioden
Sprakstodshandledarna ska finnas
bokningsbara under 5 manader.

Underséka hur manga personer som fatt
handledning via sprakstddshandledarna. Ta
vara pa resultat som framkommit ut ur
utvarderingen for framtida arbete.

Seminarium for att involvera 6vriga aktuella
verksamheter.

Malet ar uppnatt med
revidering

Malet &r uppnatt

Malet &r uppnatt

Malet &r uppnatt

Malet &r ej uppnatt

Malet ar uppnatt

Malet ar uppnatt

Malet &r ej uppnatt

Malet ar ej uppnatt

v

v

v

v

v

Progressionsteam SFI, Uppsala

| STRUKTURINSATS

Insatségare och

Uppsala kommun och Arbetsformedlingen

samverkansparter:
Insatsperiod: 2018-11-01-2020-06-30
Insatsmal: Minst 80 personer ska ha deltagit i projektet, | Malet &r uppnatt till 65 %

minst 50% av deltagarna ska vara kvinnor.

Att det efter avslutat projekt ska finnas rutiner
och strukturer kring hur kvinnor och mén med
lag/ingen progression tidigt ska identifierats
och erbjudas stdd for alternativ planering.

Att det efter avslutat projekt ska finnas rutiner
och strukturer kring samverkan mellan

Vuxenutbildningen, Avdelningen for
forsorjningsstod,
Arbetsmarknadsavdelningen samt

Arbetsférmedlingen.

Malet ar ej uppnatt

Malet ar uppnatt

v
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Att anledningar till 1ag/ ingen progression har
kartlagts samt atgarder for att framja larande
presenterats.

Att det efter avslutat projektet ska finnas
forslag pa nya insatser for malgruppen med
lag/ ingen progression inom sfi. Forslagen ska
ha arbetats fram i dialog med malgruppen.

Att progressionsteamet efter avlutat projekt
om mojligt ska implementeras inom ordinarie
verksamhet.

Malet ar uppnatt

v

Malet ar uppnatt N4

Malet &r delvis uppnatt

14
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Insatsens namn

Strukturellt och individuellt utvecklingsarbete/utvirdering av Extratjinster.
Insatsdgare/Samverkansparter

Organisation: Uppsala kommun

Organisation: Arbetsférmedlingen

Organisation:

Organisation:

Ange syftet med insatsen (s3som det beskrevs i ansokan):

Syftet med insatsen ir att dver tid utvirdera om extratjanster leder till en fér individen fast
férankring pd arbetsmarknaden efter avslutad extratjanst.

Ange uppsatta mal for Har malen uppnétts? | Ange utfall/resultat for respektive mal:
insatsen: Ja eller Nej
Insatsen har haft tre insatsmal: | Ja, malet har Flera strukturella problem och hinder
1. Attidentifiera uppnatts. har identifierats och hanterats under
strukturella problem insatsens gang.

och hinder kring
insatsen extratjanster.

2. Attdetvid insatsens Ja, malet har Det finns testade, férankrade och
slut ska finnas testade, | uppnatts. dokumenterade rutiner kring allt arbete
forankrade och kopplat till extratjénster.
dokumenterade

rutiner kring arbete
med extratjanster.

3. Att 500 personer Ja, mdlet har uppnétts | Se bifogad statisksammanstallning.
under 2018 ska fa fatt | under 2018 har 503
beslut om en personer fatt beslut
extratjanst. om en extratjanst.

Beskriv hur ni i insatsen resonerat kring jimstilidhet och jamlikhet:

Vid uppstarten av arbetet med extratjinster bestod malgruppen av ca 60 % man och 40 % kvinnor.
Under 2018 har andelen kvinnor &kat och vid slutet av 2018 bestod malgruppen av ca 50% kvinnor
och 50 % mén. | bérjan av 2018 var andelen kvinnor som fick en extratjanst ca 34%. Det ar
Arbetsférmedlingen som bedémer vilka personer som ska erbjudas en extratjanst och de far inte
far inte gra urval utifrdn kén. Kommunen har vid upprepade tillfdllen haft dialog med
Arbetsférmedlingen, bade pé operativ och strategisk nivd om att andelen kvinnor s& erbjuds en
extratjanst bor spegla den totala malgruppen. Dialogerna har gett resultat och vid slutet av 2018
hade andelen kvinnor 6kat till 40%.

Uppféljning av konsférdelningen har redovisats varje manad vilket har medfért en aktiv dialog
bade hos Arbetsférmedlingen och kommunen om atgérder som kan leda till en 6kad andel kvinnor
som erhdller en extratjénst.

Hur har det behov som angavs i ansékan ("Bakgrund”) férindrats i och med insatsens
genomfdrande:

Genom insatsen strukturellt och individuellt utvecklingsarbete/utvérdering av Extratjéinster, finns
det idag upparbetade, férankrade och dokumenterade rutiner kring arbetet med extratjinster. Det
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finns dven ett omfattande informationsmaterial om extratjanster pa kommunen intranit. Behovet
som angav i ansokan ar uppfyllt.

Under 2019 kommer insatsen besta i att fortsatta att félja upp och utvardera om extratjanster
leder till en for individen fast férankring pd arbetsmarknaden efter avslutad extratjanst.

Insatstid
Startdatum: 2018-01-01
Slutdatum: 2020-02-28

Ange hur malgrupp fér insatsen definierades i ansokan:
En arbetsstkande kan fa en extratjanst om han eller hon &r arbetslds, inskriven pa

Arbetsférmedlingen och uppfyller nagot av féljande:

* Har deltagit i jobb- och utvecklingsgarantin i 450 ersittningsdagar.

e Arnyanldnd och har eller har haft en etableringsplan.

* Arnyanldnd och inom de senaste 36 manaderna har fatt uppehélistillstand eller
uppehdllskort i egenskap av familjemedlem till en EU/EES-medborgare.

Har malgruppen fordandrats under pagdende insats och i sa fall hur:
Nej malgruppen har inte férandrats.

Ange antal deltagare som deltagit i insatsen:

Malsattningen fér kommunens och Arbetsformedlingens gemensamma arbete med extratjinster
var att 700 personer under 2017 och 2018 skulle erhalla en extratjinst. Resultatet visar att totalt
741 personer fatt erhallit en extratjanst (fram till 18/1-2019).

Regeringen beslutade att insatsen extratjdnster skulle upphéra i bérjan av januari 2019. Insatsen
extratjanster ar en mycket uppskattad insats bade utifran ett deltagarperspektiv samt utifran ett
arbetsgivarperspektiv. Arbetsgruppen for extratjanster sikerstillde darfor att s& manga som
méjligt hann fa ett beslut innan insatsen stingdes. Det medfdrde att statistiken omfattar beslut
fram till 18/1-20109.

Fran och med 18/1-2019 kommer inga nya beslut om extratjanst att fattas. Under 2019 kommer
insatsen besta i att utvérdera om extratjanster leder till en fér individen fast férankring pa
arbetsmarknaden samt uppféljning av arbetsmetoder fér att stétta personer med extratjénst ut i
annan anstillning.

Ange metod/metoder som definierades i ansékan:

Fokus for arbetet inom Strukturellt och individuellt utvecklingsarbete/utvérdering av Extratjénster
har varit att nd de tre uppsatta malen fér insatsen. For att na det tre malen har fokus varit att
bygga upp en tydlig struktur fér utvdrdering. Genom att varje manad sammanstilla statistik har
det funnits underlag att analysera arbetet, planera och genomféra forbattringsarbeten.

Mal1: Flera olika strukturella problem och hinder har hanterats under arbetets gang. Ett exempel
ar viljan och beredskapen att ta emot extratjanster inom kommunens olika forvaltningar. Det
framkom att beredskapen att ta emot extratjanster sag vildigt olika ut inom kommunens
forvaltningar. Vissa forvaltningar tog emot manga extratjénster och vissa férvaltningar tog inte
emot nagra extratjanster alls. For att fa en jimnare férdelning av extratjanster inom kommunen
utarbetades ett férslag pa kvotering. Forslaget utgick fran att alla férvaltningar, utifran sin storlek,
skulle bidra lika mycket till att mélet med 700 extratjénster uppfylldes. Férslaget pa kvotering
presenterades fér och godkdndes av kommunledningsgruppen. Férslaget gav arbetsgruppen for
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extratjanster ett tydligt verktyg fér en jamnare férdelning av anstéllningar inom kommunens
forvaltningar. Arbetet ledde till att i stort sett alla férvaltningar levererade anstéllningar enligt
godkant forslag.

Ett annat strukturellt problem var att manga inom malgruppen hade bristande kunskaper i svenska
spraket. Detta problem medforde att férvaltningar inom kommunen var tveksamma till att ta
emot personer som hade behov av sprakstéd. For att hantera problemet utvecklades en
arbetsmodell med rekryteringsmassor dir arbetssékande och férvaltningarna matchades,
férvaltningarna genomfdrde kortare intervjuer och valde sedan sjilva vilka de ville erbjuda en
anstdlining. Modellen medférde att diskussionen om bristande kunskaper i svenska spraket helt
férsvann. Det framkom dven att kunskaper i svenska spréket var mindre viktigt utan det som var
avgbrande var om personen var motiverad till en anstilining.

M4l 2: Det framkom tidigt i arbetet med extratjénster att malsattningen pa 500 anstéllningar
under 2018 inte skulle nds med ordinarie arbetsmetoder. Enligt ordinarie arbetsmetoder matchas
ofta arbetss6kande och arbetsgivare individuellt. Ordinarie arbetsmetoder &r mycket tidskravande
och den tiden fanns inte om malet med 700 anstéllningar skulle uppnas. Detta ledde till att nya
arbetsmetoder testades och det framkom att modelien med rekryteringstraffar och
rekryteringsmassor var den metod som fungerade bist. Rekryteringstraffar innebar att
Arbetsférmedlingen bjuder in ett stort antal personer till Arbetsférmedlingen. Handldggarna fran
Arbetsmarknadsavdelningen genomf&r snabbintervjuer med fokus pa tidigare erfarenhet,
utbildning samt intresse. Utifran de arbetssékande intresse och utbildning matchas de via
rekryteringsméssor med forvaltningar som utryckt intresse fér att ta emot extratjinster.
Rekryteringsméssorna innebar att férvaltningarna kortintervjuar tva till tre personer for varje
tilltankt plats och sedan &r det férvaltningarna som beslutar vilka som ska erbjudas anstéllning.
Modellen har medfér att diskussionen om att personerna ev. har bristande kunskaper i svenska
spraket helt har upphort. Det har dven framkommit att nar forvaltningarna traffar de
arbetssokande inser de att personerna kan tillféra mycket p& deras arbetsplats och har da valt att
ta emot flera extratjénster &n planerat. Aven utifrdn de arbetssékande perspektiv har modelien
varit lyckad. | och med att de arbetssékande har fatt anstilliningen i konkurrens med andra har de
Okat deras sjdlvkansla och forutsattningarna fér en lyckad anstillning har 6kat. Modellen som
utvecklats inom arbetet med extratjénster bor vara éverféringsbar till andra malgrupper.

Mal 3: Genom att varje manad folja upp hur ménga personer som fatt en extratjinst har
arbetssattet regelbundet justerats och utvecklats fér att malet ska nds. Genom en tydlig
malsdttning som e] varit forhandlingsbar har nya metoder utvecklats. Bedémning ar att den tydliga
malsadttningen har tvingat fram nya arbetssitt som har gynnat bade arbetssékande och
arbetsgivare.

Har metod/metoder férindrats under pagdende insats och i sa fall hur:
Ja, se ovanstaende svar.

Har aktuella metoder/aktiviteter anvints/utférts pa det sitt som var tinkt:
Nej, nya metoder och modeller har utvecklats under arbetets gang, se svar ovan.

Ange metod foér uppféljning och utvirdering av malen:
Utvdrderingen har skett genom manatlig redovisning i SUS. N&r personer avslutar sin anstallning
registreras de fran SUS.

Utbver redovisning i SUS har resultaten av arbetet med extratjinster varje méanad redovisats till
insatsens styrgrupp. Den manatliga redovisningen har bland annat innehallit.
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® Antal personer som fatt en extratjinst.
® Kénsférdelningen av personer som fatt en extratjénst.
® Sammanstallning av vilka férvaltningar som tagit emot extratjdnster,

Sammanstélining av statistiken finns bifogad slutrapporten.

Ange hur resultaten for insatsen kommer att tas tillvara i ordinarie verksamhet:
Tyvarr har insatsen extratjanster upphért fran med arsskiftet 2018/2019 vilket innebir att nagra
nya anstédllningar inte kommer att vara aktuellt.

Daremot fortsatter arbetsmarknadsférvaltningen med att arbeta med andra former av
arbetsmarknadsinsatser och i det arbetet kommer erfarenheter fran arbetet med extratjanster att
leva vidare.

Arbetet med att 6ver tid utvirdera om extratjinster leder till en for individen fast forankring pa
arbetsmarknaden efter avslutad extratjanst kommer att paga under hela 2019.

Har medel aterférts till férbundet, isa fall varfér?
Nej.

Ifall medel har aterforts till férbundet, vad har detta fitt for konsekvenser fér innehallet och
utfallet av insatsen?

Vilka lardomar och erfarenheter har respektive samverkanspart erhallit:
Arbetet med extratjanster har varit mycket framgangsrikt bade utifran ett deltagarperspektiv men
dven utifran ett arbetsgivarperspektiv. Framgangsfaktorerna fér arbetet har bland annat varit:

1. Etttydligt uppdrag som varit vil férankrat och prioriterat inom hela
kommunorganisationen och Arbetsférmedlingen.

2. Uppdraget har haft ett tydligt volymmal som inte har varit férhandlingsbart. Det tydliga
volymmalet har framtvingat nya arbetsmodeller.

3. Arbetsmodellerna som utvecklas inom uppdraget. Modellerna har visat att det gar att
arbeta effektivt med hoga volymmal med bibehallen hog kvalité. Bade arbetsgivare och
arbetssdkande har uppskattat den nya modellen.

4. Det kravs att det finns flexibel och engagerad personal som vagar och ar villig att testa nya
arbetssatt och modeller.
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Organisation och datum
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Slutrapport samverkansinsatser inom samordningsférbundet. - -—
(Slutrapport ska lamnas in till forbundet senast en ménad efter avslutad insats.)
Insatsens namn: FIA-arbetskonsulent Framsteget Habo
Diarienr: Tilliggsansokan till Dnr.2017:38
Insatsdgare/Samverkansparter
Organisation: Habo kommun
Organisation: Arbetsférmedlingen
Organisation: Region Uppsala
Ange syftet med insatsen (sdasom det beskrevs i ansékan):
Beskriv syftet med insatsen (*)
e  Stédja till fungerande samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering
o Oka forutsattningarna for individer att uppna egen férsérjning eller studier
e Langsiktigt bidra till effektivare samordning och resursutnyttjande
e  Samordningsvinster med gemensamma lokaler
e  Fortsatt utveckling och I6pande implementering av samverkansmodeller och metoder som ar
val férankrade i organisationerna och i befintliga arbetssétt hos de deltagande parterna
e  Erbjuda ett utbud av aktiverande och kartldggande insatser fér individer med oklara behov,
stora behov och dar en forrehabilitering behovs
e Att langsiktigt och varaktigt minska ungas arbetsléshet med sirskilt fokus pa unga nyanlinda
Genom helhetssyn och individfokus skapa gynnsamma férutséattningar fér malgrupperna till varaktig
inkludering i samhallet
Ange uppsatta mal fér Har malen uppnatts? | Ange utfall/resultat for respektive mal:
insatsen: Ja eller Nej
Effektmal:
80% av deltagarna som skrivs | Ja 83% av deltagarna som skrivits ut har
ut ska ha en en aktuell handlingsplan
dokumentation/handlingsplan
som beskriver ndsta steg mot
arbete eller studier
Socialsekreterare anvinder Ja Implementering har inletts med bland
den standardiserade annat en workshop i september. Malet
bedémningsmetoden FIA fér ar att FIA ska anvandas som ett verktyg
att kartlagga forutsattningar nar individen inte kommit vidare till
infor arbete arbete eller studier
Langsiktigt minska andelen Ja 17 individer som genomgatt intervju har
individer i Hibo med gatt vidare till arbete eller studier
Iangvarigt forsérjningsstod 21 har beviljats en kompletterande
aktdér via Arbetsformedlingen
6 har kommit ut i praktik
7 har fatt en rehabiliteringsplan
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Insatsmal:

Anvanda och implementera Ja Fortsatt implementering och

den standardiserade metodutveckling sker under 2021 med
bedémningsmetoden FIA for mojlighet till stod fran

att kartlagga forutsattningar arbetskonsulenten

infor arbete

Minst 15 individer per ar far Ja 16 individer har registrerats i SUS men
stod av arbetskonsulenten totalt har drygt 60 individer fatt stod
och fortsatt planering

Beskriv hur ni i insatsen resonerat kring jamstalldhet och jamlikhet:

Utomeuropeiskt fodda kvinnor med |8g sprékprogression har identifierats. Aven hedersvald och
hederskultur har varit amnen som kommit upp vid diskussioner kring drenden.

| insatsen Framsteget, dar FIA-arbetskonsulent har ingatt, sker I6pande ett arbete med
diskussioner och kompetensutveckling kring fragor som rér jamstalldhet och jamlikhet.

Hur har det behov som angavs i ansokan ("Bakgrund”) férandrats i och med insatsens
genomférande:

Insatsen FIA-arbetskonsulent har lett till att gruppen med langvarigt forsérjningsstod genomlysts.

Har finns individer som &r sjukskrivna och lamnar in ldkarintyg till socialtjansten for att fa
ekonomiskt bistand. Det sker ingen rehabilitering och ldkares tid upptas av att skriva intyg for att
socialtjansten ska kunna bevilja ersattning. Om dessa individer haft ratt till sjukpenning hade
Forsakringskassan haft ansvaret att samordna insatser for att individen ska aterfa arbetsférmaga.
Vid Framstegets operativa ledningsgrupp har det har amnet diskuterats flera ganger. Detta har nu
lett fram till ett férandrat arbetssatt. En lista togs fram dver vilka individer som ar sjukskrivna med
forsorjningsstod. Istéllet for att krava lakarintyg kommer fortsdttningsvis flerpartsmoten att bokas
dar individen, aktuell handlaggare fran socialtjansten samt rehab-koordinator hos aktuell
vardgivare upprattar en rehabiliteringsplan. Nagra flerpartsmoten har redan dgt rum och
erfarenheterna ar positiva. Bland de som genomfért FIA-intervju har sju personer fatt en rehab-
plan istéllet for passiv sjukskrivning, men metoden kommer att anvdndas av socialsekreterare i
ordinarie verksamhet.

Bland individer med langvarigt forsorjningsstod identifierades en grupp utomeuropeiskt fodda
med lag sprakprogression pa SFl. Genom insatsen har deras behov av extra stdd uppmarksammats
och genom dkade kontakter mellan utbildningsanordnare och socialsekreterare kommer
forhoppningsvis individernas behov att battre kunna tillgodoses. Gruppen bestod av tio kvinnor
och tva man.

En stor grupp individer med langvarigt forsorjningsstéd har inte fatt stod fran Arbetsférmedlingen
pa grund av deras omorganisation och nedlaggning av kontor. Individen har inte haft kunskap eller
formaga att ta del av digital service och det har inte funnits utrymme hos socialsekreterarna att
stotta individen i kontakt med Arbetsférmedlingen. Har har arbetskonsulenten tillsammans med
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Framstegets arbetsférmedIlare gjort ett stort jobb med 21 individer som nu &r beviljade stéd hos
kompletterande aktor fér att komma vidare till arbete. De flesta ur denna malgrupp &r
utomeuropeiskt fodda kvinnor. Nagra av dessa har kommit vidare till subventionerat arbete eller

extratjanst.

Insatstid
Startdatum: 2020-01-01
Slutdatum: 2020-12-31

Ange hur malgrupp fér insatsen definierades i ansékan:

Malgrupp 1: Individer bosatta i Hdbo kommun som haft férsériningsstéd 6 méanader eller lingre,
bdde sjukskrivna och arbetsl6sa. Vid behov kan dven individer med kortare tid i forsérjningsstod
ingd i malgruppen. Foraldrar till minderdriga barn samt individer under 30 3r &r prioriterade.

Férvdntat antal deltagare i fordjupat stéd: 15

Malgrupp 2: Socialsekreterare inom ekonomiskt bistdnd kommer att introduceras i den
standardiserade bedémningsmetoden f6r att sedan implementera den i sitt arbete.

Har malgruppen foérindrats under pagiende insats och i s3 fall hur:
Nej

Ange antal deltagare som deltagit i insatsen:

16 individer har registrerats i SUS men arbetskonsulenten har valt att stdtta ett sextiotal individer
som genomfort intervjun. Aven dessa borde ha registrerats i SUS men blev endast
volymregistrerade. Volymmattet blev 56 men totalt pabérjades 75 intervjuer och dir
arbetskonsulenten dven stéttade individer som inte slutfért intervjun av olika skal.

Ange metod/metoder som definierades i ansékan:

Inledningsvis kommer arbetskonsulenten att anvdnda den standardiserade bedémningsmetoden
FIA pa sa manga som majligt i malgruppen. Direfter viljs 15 personer ut som kommer att fa stod
och hjalp med de behov som framkommit vid kartldggningen. Enskilda samtal, gruppcoachning och
arbetstraning ar inslag som ingar. For 6vriga som genomfért FIA far ordinarie socialsekreterare en
planering som beskriver de insatser individen behdver fér att nidrma sig arbete eller studier.

Arbetskonsulenten kommer dven att behdva bista individer med behov av samverkan och
samordning hos andra relevanta aktorer, t ex med kommunens enhet fér missbruk och
socialpsykiatri, dppenvarden, Arbetsformedlingen med flera.

Inslag av samhallskunskap och arbetsmarknadskunskap kan behévas, liksom rena
jobbsdkaraktiviteter, studiebesok hos arbetsgivare och andra aktiverande och motiverande

aktiviteter.
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Arbetet praglas av ett I6sningsfokuserat coachande arbetssatt, dar individens egenmakt starks.
Brukarinflytande ar en viktig aspekt och sarskilt fokus kommer att finnas kring det.

Arbetssdttet syfiar till att:

e  Stdrka deltagarnas resurser.

e Pabéria omorientering frén bidragsmottagare till sjdlvférsériande

e Hjdlpa deltagarna att bemdstra motgdngar i syfte att stdrka individens tro pad sig sjdlv (self-
efficacy).

e  Frdmja deltagarens egenmakt, motivation och sociala trygghet for att i ndsta steg méjliggéra en
lyckosam arbetslivsinriktad rehabilitering.

Arbetskonsulenten kommer att introducera metoden for socialsekreterare inom ekonomiskt
bistand och fortlopande stdtta och bista i anvandandet under senare delen av insatstiden infor
implementering. Arbetskonsulenten rekryteras fran nuvarande arbetsgrupp inom ekonomiskt
bistand och kommer darfor efter insatstiden att fortsatta vara kunskapsbdrare och sakerstalla att
metoden anvands.

Har metod/metoder férindrats under pagdende insats och i sa fall hur:

Gruppaktiviteter har inte kunnat genomféras pa grund av pandemin. De fysiska méten som var
tdnkta att ske mellan arbetskonsulent, individ och ordinarie socialsekreterare har inte kunnat
genomforas pa grund av pandemin. Istallet har skriftlig sammanstallning av FIA-intervju
Overlamnats till socialsekreterarna och I6pande information har skett muntligt och skriftligt.

Har aktuella metoder/aktiviteter anviints/utférts pa det sitt som var tinkt:
Ja

Ange metod fér uppfoljning och utvirdering av malen:
SUS-registrering for deltagare.

Samordningsforbundets rapporter for uppfoljning och utvardering
Statistik fran Kolada, SCB m fl.

Arbetskonsulenten ingar i Framsteget och har samma operativa ledningsgrupp samt LOKUS som
styrgrupp.

Ange hur resultaten for insatsen kommer att tas tillvara i ordinarie verksamhet:

Implementering av metoden att uppratta rehabiliteringsplan istallet for passiv sjukskrivning ar
redan pa plats.

Implementering av FIA-intervju dr ocksa pa plats delvis. Socialsekreterare kommer att anvanda
intervjun pa individer dar behov ses av en fordjupning kring férutsattningar infor sjalvférsorjning.

En arbetsmarknadsenhet kommer att starta upp under 2021 och da blir FIA-intervjun ett sdtt att
identifiera vilka individer som ska fa stéd dar och vilka som kan behéva annat stod fran till exempel
kommunen eller varden.
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Okad kunskap kring vilket stéd individerna i malgruppen behéver gor att battre rutiner/metoder
kan inféras ndr det till exempel géller sprakprogression, tillgang till Arbetsférmedlingens tjanster
samt tillgdng till annat stod som kan bidra till att individen kommer vidare.

Har medel aterforts till férbundet, i sa fall varfér?

Nej

Ifall medel har aterférts till férbundet, vad har detta fitt fér konsekvenser for innehallet och

utfallet av insatsen?

Vilka lardomar och erfarenheter har respektive samverkanspart erhallit:

Underskrift

Organisation och datum

U Sbo 200\-02 -0

Insatsdgare (namn)

O ——

Insatsdgare (namnfortydligande)

Macia” Bz eXi\sson
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Okad kunskap kring vilket stdd individerna i malgruppen behéver gér att battre rutiner/metoder
kan inforas nar det till exempel géller sprakprogression, tillgang till Arbetsférmedlingens tjanster
samt tillgdng till annat st6d som kan bidra till att individen kommer vidare.

Har medel aterférts till férbundet, i s3 fall varfér?
Nej

Ifall medel har aterférts till férbundet, vad har detta fatt fér konsekvenser for innehallet och
utfallet av insatsen?

Vilka lirdomar och erfarenheter har respektive samverkanspart erhallit:

Underskrift

Organisation och datum

Insatsdgare {namn)

Insatsdgare (namnfortydligande)

E-post:
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Slutrapport samverkansinsatser inom samordningsférbundet
(Slutrapport ska lamnas in till forbundet senast en manad efter avslutad insats.)

Insatsens namn: Individstod i samverkan
Diarienr: 2017:51

Insatsagare

Organisation: Heby kommun, Jenny Johnsson jenny.johnsson@heby.se & Camilla Gunnarsson,
camilla.gunnarsson@ heby.se

Samverkansparter

Organisation: Arbetsformedlingen, Kontakiperson: Niklas Forslund, niklas.forslund@arbetsformedlingen.se
Organisation: Forsakringskassan, Kontaktperson: Marika Séderberg, marika.soderberg@forsakringskassan.se
Organisation: Region Uppsala, Kontaktperson: Birgitta Olsson, birgitta.a.olsson@regionuppsala.se

Ange syftet med insatsen (sasom det beskrevs i ansokan):

Syftet med insatsen &r att underlétta och férbattra mojligheterna till ratt forsérjning for individer i
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Vi vill 6ka andelen personer som tillgodogér sig
arbetslivsinriktad rehabilitering och kommer vidare i sin rehabiliteringsprocess. Vivill samtidigt bidra
till en effektiv anvdndning av gemensamma resurser. Inriktningen inom insatsen ar att hitta former
for samverkan med fokus pa langsiktighet, larande och lIopande kvalitetsarbete. Intentionen &r att
parallellt med ett individndra arbete skapa en god samverkansstruktur.

Ange uppsatta mal fér Har malen uppnatts? | Ange utfall/resultat for respektive mal:
insatsen: Ja eller Nej

Parterna ska ha antagit en Ja Parterna har antagit en gemensam
gemensam édverenskommelse med 6verenskommelse om en

en tydlig samverkansstruktur samverkanstruktur i form av en plattform
kring personer i behov av for individstdd i samverkan inkluderat ett
samordnad arbetslivsinriktad samverkansteam for att bedriva arbetet
rehabilitering. runt individer i behov av samordnad

arbetslivsinriktad rehabilitering i Heby
kommun. Utéver det har dven
déverenskommelse gjorts att anpassa och
implementera rutin for flerpartsméten som
tagits fram i Uppsala kommun.

80 % av individerna som deltagiti | Nej Vid avslut hade ca 95 % av individerna en
insatsen ska vid avslut ha en plan plan mot ndsta steg i sin process mot ratt
mot arbete/studier som tydliggér forsérjning, men det var mindre dn 80 %

ndsta steg i processen. som vid avslut hade en tydlig plan mot

arbete/studier. Individer som vid avslut
hade en plan mot arbete/studier som
tydliggjorde nasta steg i processen var 75 %.
Statistik avseende plan mot arbete/studier
har forts avseende de 101 deltagare som
registrerats i SUS.

Utifran att inriktningen pa insatsen varit
arbetsférberedande och inte med syfte att
deltagarna direkt ska ha gatt till arbete sa ar
det av de 56 deltagare som varit inskrivna
langst, procentuellt manga som gatt direkt
till arbete vid avslut (ca 20 %).

En drlig aktivitetsplan ska tas Ja Lopande aktiviteter har skett enligt
fram for aktiviteter sGsom dverenskommelse under aren, dock har alla
fysiska sammankomster stllts in under ar
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néitverkstrdffar och
kompetenshdjande insatser.

2020 med anledning av covid-19. Aktiviteter
har fatt ske pa annat satt med anledning av
anpassningar for att minska smittspridning.
Forum fér rddgivande dialog har t ex skett
digitalt och via telefon. Ovriga aktiviteter
under insatsen har t ex varit utbildning i SIP,
kompetenshéjande insats om
begreppstrappan, féreldsning om
bemdétande och funktionsnedsattningar och
information om det férstirkta samarbetet
mellan Arbetsformedlingen och
Forsdkringskassan. Flertalet natverkstraffar
bland professionella har skett med
representanter fran samverkanspartnerna
for kunskap- och erfarenhetsutbyten.

40 individer per ar har fatt ta del
av insatsen coach/stédperson.

Ja

Totalt har 134 individer tagit del av insatsen
coach/stédperson.

1 SUS har 56 deltagare registrerats fullt ut,
varav 53 unika. Utdver det har flertalet
kortare insatser till individer genomforts
och pa sa satt har flertalet individer kunnat
ta del av insatsens stdd. Kortare insatser om
1- 3 manader for deltagare for ar 2020 ar
registrerade i SUS som anonyma och det ar
48 st. Utdver det har stdd getts till 31
personer under 2019 som inte registrerats i
SUS (pga. att vi da inte visste att det var
mdijligt).

Utdver det direkta individarbetet har stod
getts indirekt via radgivande dialog till
funktioner/handiaggare samt att
rehabcoacherna agerat moétesledare vid SIP
och ndtverksledare under aren for att
framja samverkan.

Beddmning av pagdende insatser
mot arbete/studier har
genomforts vid 3, 6 och 9
mdnaders deltagande.

Ja

Bedémning har skett |6pande inom
insatsen.

Hela aret 2020 har starkt praglats av
konsekvenser av covid-19 i kombination
med redan langa kder inom varden.
Rehabprocesser under aret har férlangts
med anledningen av begransad méjlighet
att t ex hitta platser f6r arbetstraning.

Flertalet skrivs ut med plan mot fortsatt
rehabilitering f6r arbete/studier pa sikt. De
individer som skrivits ut vid insatsens slut ar
individer som beddmts sta ldngre fran
arbetsmarknaden. Vissa av dem dr inom
pagaende medicinska rehabiliteringar och
forutsattningar for arbete/studier dr dnnu
inte helt klarlagda och vissa av dem bedéms
sakna arbetsférmaga. Bedomning har gjorts
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for vissa att arbete/studier kan bli aktuellt
Iangre fram t ex efter medicinsk
rehabilitering.

Beskriv hur ni i insatsen resonerat kring jamstilldhet och jamlikhet:

Gallande jamstalidhet s har vi resonerat om att det arbetssatt som insatsen individstdd i samverkan
har haft och dess flexibla form gor att stédet kan komma alla till gagn pa lika villkor. Funktioner inom
parterna bedémer behov och aktualiserar drenden till insatsen. | insatsen har arbetet utgétt fran
behovet och det har inte skett nagon styrning i intag i insatsen utifran kén.

Fordelningen av deltagare i insatsen har varit valdigt spridd och samtidigt jamn i lder och férdelning
mellan kdn har varit jamn. Av samtliga deltagare inkl. kortare insatser var det 53 % mén och 47 %
kvinnor. Aldersspridningen for mannen var mellan 19-64 &r och kvinnorna 19-63 ar. Avseende de 56
registrerade deltagarna i SUS sa hade mannen i genomsnitt en betydligt lagre utbildningsniva och
langre tid i offentlig forsérjning i jamforelse med kvinnorna.

Gallande jamlikhet sa har vi dven dér resonerat som att de arbetssitt som individstéd i samverkan
har haft och dess flexibla form gor att stodet kan komma alla till gagn pa deras specifika villkor. Att
tillhandahalla ratt stéd utifran individens forutsattningar ar viktigt ur ett jamlikhetsperspektiv.
Funktioner inom parterna bedémer behov och aktualiserar drenden till insatsen. | insatsen har vi
utgdtt fran behovet och intag har inte varit styrt utifrdn kén, etnicitet etc. Vi anser att
vélfardssystemens uppbyggnad inte tillrackligt bidrar till att alla far tillgéng till jamlikt stod. Felaktig
navigation i valfardssystem som forutsatter hog funktionsniva uppticks inte alltid vilket bidrar till
att individer riskerar att "misslyckas” och “falla mellan stolarna”. En vilfungerande samverkan ar
viktig for att kunna fanga upp och inkludera sé personer i behov av vilfirdsinsatser far tillgéng till
det stod som finns.

Hur har det behov som angavs i ansdkan (”Bakgrund”) forindrats i och med insatsens
genomforande:

Nagra behov har tillgodosetts och néagra kvarstdr. Ett av behoven som sirskilt belystes var
avsaknaden av en pa ledningsniva beslutad 6verenskommelse om samverkansstruktur for individer
i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. Det behovet kommer att tillgodoses genom
att vi har en dverenskommelse om en grundstruktur samt beslut om att implementera rutin for
flerpartssamverkan. Vi bedomer att strukturen kommer att fylla behovet av bade en strategisk- och
operativ niva som stddjer utvecklingsarbetet med malgruppen.

| Heby kommun fanns dven behov av att hitta fungerande strukturer for intern samverkan for att
battre skapa insatser och ta tillvara pd kommunens gemensamma resurser. Idag finns gemensamma
effektmal mellan tre olika namnder, alla med syfte att i ndgon form framja hilsa och tillsammans
rusta manniskor. Det finns en struktur for samverkan pa ledningsniva och en vixande
samverkanskultur. Resultaten fran lokusarbetet har pa olika satt bidragit till utvecklingen av
samverkan internt. Ett annat stort arbete som skett ar arbetet inom kommunens socialtjanst dar
man arbetat med utvecklingsinsatsen ”EN socialtjanst”, med stor inspiration fran individstéds metod
och grundtankar. Betydelsen av att samla olika kompetenser och perspektiv runt en individ for att
ge rdtt stod pa ratt satt i ratt tid samt betydelsen av en god samverkanskultur och struktur foér att
lyckas. Férutom goda effekter direkt for individen férvintas dven effekten bli att det for
samverkansparter blir enklare att samverka runt malgruppen.

Ytterligare ett behov som lyftes var en avsaknad av forebyggande och férberedande insatser pa
individniva. Resultaten fran insatsen har bidragit som behovsunderlag till planerade férebyggande
och férberedande insatser som ar pa gang i kommun idag for att fylla i vart fall en del av behovet.
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Behovet av stdédpersoner som komplement till ordinarie verksamhet vid samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering ser i stort likadan ut idag i och med omvérldsutmaningarna med
Arbetsférmedlingens forandrade uppdrag, personalomsittning hos parterna, samhillets dkade
digitalisering och givetvis den raddande pandemins konsekvenser. Det har dock skett mycket goda
exempel pd vilfungerande samverkan mellan parterna men det r till stor del personbunden
samverkan préaglad av goda samarbetsrelationer. En mycket god samverkan har upprattats mellan
rehabcoach och SiUS-konsulent, samt innan Forsakringskassans dndring bort fran omradesindelning
sd fanns ett gott upparbetat samarbete med handliggare riktade mot Heby kommun. Allt tyder pa
att ju narmare och oftare du arbetar med en samverkanspartner desto stdrre mdjlighet har du att
utveckla en god samverkansrelation med tillit och respekt fér varandras yrkesomraden.

Insatstid
Startdatum: 2018-01-01 - Slutdatum: 2020-12-31

Ange hur malgrupp fér insatsen definierades i ansékan:

Malgruppen for insatsen dr personer i tydligt behov av stéd i samordning innan och/eller under
arbetslivsinriktad rehabilitering. Utgangspunkten for intag i insatsen ar att det finns f&
inkluderingskrav men vid behov av att prioritera p& grund av stort infléde ska féljande malgrupper
prioriteras; Unga med funktionsnedsattning och/eller aktivitetsersittning (16-29 ar) och personer
med langvarigt bidrags- och/eller ersiattningsberoende och de som riskerar att hamna i langvarigt
bidrags- och/eller ersattningsberoende (18-64 &r). Ovrig maligrupp i insatsen &r de
funktioner/handldggare inom Heby kommun, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Region
Uppsala som arbetar med malgruppen och som kommer att delta i natverkstriffar och
kompetenshgjande insatser.

Har malgruppen férindrats under pagdende insats och i s3 fall hur:

Insatsen har haft en véldigt bred maigrupp med fa inkluderingskrav och det har i sig inte skett
nagra fordndringar i just malgruppen under pagéende insats. Men vi har 6ver tid i insatsen noterat
en 6kad komplex problematik med svarigheter och behov inom flera olika livsomraden samt i och
med det som sker i omvérlden med Arbetsférmedlingens omstilining och radande pandemi s& &ar
fler individer och dven funktioner i behov av stéd fér att navigera ritt i de digitaliserade
vélfardsystemen.

Ange antal deltagare som deltagit i insatsen:

Totalt har 134 individer tagit del av insatsen rehabcoach/stodperson. Utéver det har flertalet
individer indirekt kunnat ta del av insatsen rehabcoacher/stédpersoner genom radgivande dialog
med funktioner/handldggare hos samverkansparter. Under insatsaren har dven ett 90-tal
funktioner pa ndgot satt tagit del av insatsen, antingen genom deltagande i natverkstriffar,
kompetenshdjande insatser om bl.a. SIP eller genom rédgivande dialog.

Av de 134 individerna s& har 55 deltagit under en lingre sammanhingande period i insatsen och
registrerats i sin helhet i uppféljningssystemet SUS. Resterande deltagare har haft mer kortvariga
stodinsatser i samverkan innefattande ca 1-3 manader. Om vi dven skulle rikna med alla drenden
som lyfts inom ramen for radgivande dialog fér kunskap- och erfarenhetsutbyte sa skulle antalet
individer som direkt och indirekt tagit del av insatsen med rége 6verstiga 200 individer.

Ange metod/metoder som definierades i anstkan:

Arbetssdtt och metoder utgdr badde som insatser pd individnivd och parallella insatser p3
strukturnivd. Det individinriktade arbetet star i fokus och utférs av tvd coacher/stédpersoner.
Stodpersonerna erbjuder ett sammanhallande stéd pa individ- och handldggarniva for de som ar i
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behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. De arbetar férberedande genom att méta
individen i ett tidigt skede och ge ett parallellt kompletterade stéd tillsammans med funktioner
(handlaggare) i ordinarie planering. Stédpersonerna ska utgd frdn ett rehabiliterande
forhallningssatt och tillsammans med individ och funktioner skapa forutsittningar for individen att
genomga samordnad rehabilitering. Arbetet sker utifran ett helhetsperspektiv innefattande fokus
pa bade medicinsk, social, ekonomisk och arbetslivsinriktad rehabilitering for att skapa basta
férutséttningar for individen att fa ratt insats i ratt tid av ratt aktor. De arbetar med kartliggande,
férberedande, informerande och motiverande samtal. Ett parallellt och kompletterande stéd som
ej finns hos nagon av parterna idag, med fokus mot arbete/studier. Arbetet ska ocksd ske
hilsofraimjande med former av friskvard, motiverande insatser till egen trining etc. Stod i
samverkan ska ges till bade individ & handldggare/funktion fér att bidra till en god
samverkanskultur. Aven det privata nitverket ses som en viktig del. Utdver individstédet ska
strukturella insatser som natverkstraffar/forum for kunskap- och erfarenhetsutbyte samt
kompetenshéjande insatser ske.

Har metod/metoder férindrats under pdgdende insats och i sa fall hur:

I grunden har arbetet skett enligt samma metoder, men senaste aret har likt resten av Sverige vissa
anpassningar fatt géras med anledning av radande pandemi av covid-19. Till exempel har inte storre
natverksmdoten kunnat genomfdras som tankt, men dialog med natverk har tagits pd andra sitt.
Likasa har kompetenshdjande insatser i grupp inte genomfdrts som planerat och vissa
friskvardsaktiviteter med traning i grupp har stillts in. En grundtanke i metoden var att forsoka halla
nere tiden for inskrivning och aterfora individen till ordinarie myndigheter ganska tidigt efter
motiverande och kartlaggande insatser. Det visade sig dock svart da flertalet inskrivha stod mycket
langre ifrdn arbetsmarknaden samt vantan pa medicinska kontakter dragit ut pa tiden, ddrav har
tideniinsatsen ménga ganger forlangts. Det har ocksa i och med AF:s omstillning varit svart att hitta
handldggare att éverféra information och aterféra drenden till. Det har ocksd paverkat att
inskrivningstiden blivit langre d@n vad som var tankt fran start. | och med att inskrivningstiden blev
langre togs beslut att dven arbeta med kortare insatser for att ge stdd till flera individer parallelit
med stddet till de med storst behov.

Har aktuella metoder/aktiviteter anviints/utférts pa det sitt som var tinkt:

Vissa gruppaktiviteter inom friskvard har inte kunnat utforas med anledning av restriktioner i och
med pandemin. Likasa har inte natverksméten och SIP-méten utférts i lika stor utstriackning som det
planerades for, utan arbetet har fatt ske pa kompensatoriska sitt. Kompetenshéjande insatser har
heller inte genomforts i lika stor utstrackning som planerats.

Ange metod for uppféljning och utvirdering av milen:

Vi har haft en stdende dialog pa arbetsgruppsmoten och styrgruppsméten samt inom ramen for
ordinarie lokusarbete for att I6pande fanga upp behov och framgangsfaktorer i samverkan. Den
information som framkommit vid uppféljningstillfillena har granskats och analyserats genom
diskussioner. Detta for att skapa en forstaelse for processen som skett i samverkan och méjlighet
att lyfta identifierade behov. Arbetet har dokumenterats lépande och sammanstillts i
kvartalsrapporter. Individinsatserna har registreras i SUS, med undantag fér vissa kortare
stodinsatser tidigt i insatsen. En av rehabcoacherna/stodpersonerna har haft ansvar for all Idpande
SUS-registrering och genomgang av rapporterna har skett. Lépande har ocksa uppgifter samlats in
och behandlats om t ex antal individarenden som &r aktuella fér insats och hur uppdraget ser ut runt
dessa individer. | enlighet med ett av insatsmalen s har sarskilt fokus varit pd uppféljning av
situationen vid 3, 6 och 9 médnaders pagdende insats for avstimning om fortsatt riktning finns mot
arbete/studier. Uppfdljning av situationen for deltagare som avslutat sin insats hos stédpersonerna
har skett mellan 6 och 12 manader efter avslut. Uppféljningen har skett for de som avslutades t.o.m.
varterminen 2020. Det finns vid uppfoljning generellt en féljsamhet till den plan som upprattades
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vid utskrivning, men for de med hélsoskal har det inte hént sa mycket i processen. Tva av deltagarna
i insatsen har vid uppféljning aterinskrivits i insatsen dd man bedémt att det fanns behov av
fordjupat stod. Av de som skrevs ut till medicinsk rehabilitering pagick fortsatta
vérdkontakter/utredningar dven vid uppfoljning, vilket i sig inte beddms konstigt i och med den
harda press som finns pa regionerna idag, allra helst senaste aret i och med den vardskuld som
uppkommit i och med pandemin av covid-19. Av de som skrevs ut och ansékt om stadigvarande
ersattning som sjukersdttning hade de som fatt beslut beviljats ersattningen.

Det syns ett monster att det i de yngre drendena inte fanns en lika stor féljsamhet dver tid till den
plan som uppréttats vid avslut. Det var en annan form av problematik och manga gdnger en mer
bristande insikt i sina egna svarigheter. Flertalet av de yngre deltagarna hade lang tid i offentlig
forsdrining, saknade helt tidigare férankring pa arbetsmarknaden och hade svarigheter inom flera
olika livsomraden. Nagra av de yngre som gick till tillflligt arbete eller studier var vid uppféljningen
sjukskrivna pga. olika form av psykisk ohalsa sdsom depression. Majoriteten av de som gick i arbete,
oavsett dlder, var dock vid uppfdljning kvar i arbete.

Statistiken avseende forandringar i forsorjning fére och efter insatsen oavsett alder och kon visar en
positiv forskjutning av typ av inkomst. Deltagarna har minskat sitt behov av forsorjningsstod och
sjukpenning/rehabiliteringsersattning och viss 6kning har istéllet skett till aktivitetsstéd/a-kassa och
sjukersattning. Stor andel har gatt till att klara sig utan offentlig forsorjning.

Med syfte att samla behovsunderlag infér kommande insatser i Heby har utforskande samtal skett
med sex representanter frdn parterna/funktionerna, som varit i kontakt med insatsen, fér att samla
in synpunkter. Av samtalen framgér det att det ar en insats som fyllt sin funktion som stod vid
navigation i valfardssystemen och bidragit till en viss 6kad forstaelse fér helhetsperspektivet for att
lyckas med en samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. Majoriteten lyfte att de fatt mer kunskap
om individens hela livssituation, vilket gynnar mdojligheten att skapa en individuell
rehabiliteringsprocess.

Ange hur resultaten for insatsen kommer att tas tillvara i ordinarie verksamhet:

Resultatet fran insatsen ligger till stor del som grund fér kommande samverkansinsats sa resultatet
har i allra hogsta grad redan tagits tillvara hos samtliga parter. Resultaten fran insatsen kommer
dven fortsattningsvis att tas tillvara i ordinarie verksamheter. Utgangspunkten i insatsen har hela
tiden varit att arbeta langsiktigt med utveckling och samordning av insatser s& framgangsfaktorer i
samverkan kan integreras i ordinarie myndighetsstrukturer. Det har hela tiden varit levande i de
dialoger som skett. Resultat fran insatsen har t ex legat till grund for planering av insatser inom
kommunen samt vid strukturer for intern samverkan och utvecklingsinsatser.

Framgangsfaktorer och lardomar kommer fortsatt att anvindas som grund for utveckling av
samverkan inom den lokala lokusgruppens arbete. Det ir tydligt att det &r ldttare fér de kommunala
verksamheterna att ta tillvara pa resultatet och paverka arbetssitt i ordinarie verksamhet in de
samverkansparter som arbetar lansévergripande.

En viktig del i insatsen har varit det parallella och kompletterande stodet som coacherna utfért och
det har ocksa bidragit till ett kontinuerligt lirande om samverkan och andra aktdrers uppdrag.
Genom att coacherna arbetat parallellt med ordinarie handliggare har de métt ett stort antal
handldggare/funktioner och pa sa sitt kunnat bidra till att fler individer fatt stod i samordning och
anpassning av sina insatser samt gett information om ingangar till samverkansparterna. Den
kunskap och erfarenhet som rehabcoacherna forvirvat under insatsens gang har lopande kunnat
aterforas till ordinarie samverkansparter vid behov.
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Ett koncept som byggts upp under insatsen ar radgivande dialog om navigation i vélfirdssystemen
och samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. Dess form kommer att fortsitta dven efter
insatsens slut for kunskap- och erfarenhetsutbyte mellan olika funktioner i kommunen och dven till
andra parter.

Har medel terférts till férbundet, i sa fall varfor?
Ja, for hela insatsperioden 2018-2020 sa har totalt 145 000 kr aterforts till forbundet. Det avser
framst uteblivna kostnader for lokaler, resor och gruppaktiviteter i och med covid-19.

Ifall medel har aterforts till férbundet, vad har detta fitt for konsekvenser for innehallet och
utfallet av insatsen?

Att medel aterforts bedoms ha fatt ringa konsekvenser for de som deltagit. Om insatsen skulle kunna
ha nyttjats till fullo skulle fler individer ha natts och fler funktioner skulle kunna ha fatt del av
kunskapséverforing och kompetenshdjande insatser.

Vilka ldardomar och erfarenheter har respektive samverkanspart erhallit:

Heby kommun
e Att ha enkla végar in till insatser ar en framgangsfaktor och insatser med flexibel utformning

ar en stor fordel i en foranderlig vérld.

e En liten rddgivande insats till funktioner/handidggare kan ge stor effekt for den enskilde
individen.

e For att verkligen lyckas med en samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering maste man se
till individens hela situation och gora en samlad bedémning av behov, forméga och
férutsattningar dar och da. Var lardom ar att vi initialt borde utformat métt och matmetoder
for det avseendet for att verkligen kunna belysa vinsterna.

¢ Det krédvs gedigen kunskap om valfardssystemen samt férmaga att fora fram sina behov fér
att kunna tillvarata sina rattigheter fullt ut. Rehabcoacherna har god kunskap om parternas
regelsystem och genom att de arbetar nara den enskilde individen kan de fanga upp behov
som annars kan missas av handlaggare. Allra helst gallande individer som har svart att sjilva
navigera, forklara sina behov och sétta ord pa sina kianslor.

e Den mest vélfungerande samverkan tycks vara personbunden och baseras pd uppbyggnad
av personlig kontakt mellan funktioner. Dar man haft méjlighet att ldra kdnna varandra i sin
funktion finns en tillit och respekt for varandra som framjar ytterligare samverkan, dvs. att
bade métas i sin profession och som person.

e Det dr en utmaning att hitta lokala I6sningar med aktérer vars uppdrag ar regionalt.

e Att arbeta med individer som star langt fran arbetsmarknaden tar tid och maste fa ta tid,
man kan inte stressa fram god hdlsa for manniskor som sttt utanfor arbetsmarknaden
under lang tid.

e For ett visst antal individer som varit inskrivna under langre tid har vi sett att det fortsatt
finns stora behov for att de ska komma i egen férsérjning. Det handlar t ex om individer som
inte bedéms ha insikt i sin egen problematik och inte forstar konsekvenserna av sitt
agerande pa varken kort eller lang sikt. Det rér ocksa omraden som inte faller inom ndgon
myndighets ansvarsomrade egentligen, det kan t ex rora en ofdrstdelse om egna
begransningar och svarigheter att ta till sig av den feedback som ges av det professionella
natverket. Det kan réra personer som vuxit upp i en dysfunktionell miljo och inte haft
mdjlighet att se, hora, eller gbéra och ldra i att hantera olika livssituationer i form av krav och
livsval. Fér dessa ar risken for livslangt bidragsberoende och ohilsa maximal.

® Det hariinsatsen skett mycket positivt for den enskilde deltagaren ur ett humant perspektiv
som inte riktigt kommer till sin ratt i maluppfyllelsen. Insatsen har gett positiva effekter for
individerna och mycket stegfdrflyttningar har skett men det ar svart att pavisa pa ett tydligt
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satt. Mjuka varden och/eller sma steg ar svara att mata och visualisera men ar virdefulla
steg i en rehabprocess. En lardom ar att skapa modell for att méata stegforflyttningar for att
kunna lyfta progression avseende kliv innan arbete.

o Valfardssystemens regelverk, organisation och personalbemanning dndrar sig konstant sa
utveckling av samverkan &r ett arbete som aldrig blir klart. F6r att 6verbrygga hinder sa dr
det viktigt att ledningen hos samtliga parter prioriterar samverkan och aktivt arbetar for att
skapa forutsattningar for funktioner att motas i sin profession.

Region Uppsala
Regionens erfarenheter:

¢ Individer med halsoproblem som star langt fran arbetsmarknaden behover ofta
individuellt stéd utifran sitt behov i den arbetslivsinriktade rehabiliteringen

e Kdnda kontaktvdgar underlattar samverkan

e Samverkan underldttas ytterligare om parterna kidnner varandra

e Det dr lattare for individer att fa tillgang till en insats om det ar fa exkluderingskrav

Arbetsférmedlingen
Fér Arbetsférmedlingen i Uppsala lan har projektet "individstod i samverkan” skapat goda
mdjligheter for individer som star langt ifrdn arbetsmarknaden att komma vidare i sin
process. Projektet dr dven en vardefull plattform for oss att starka samverkan med Heby kommun.
Ett arbete som fortsatter under 2021.

Férsdkringskassan

For Forsdkringskassan har "individstdd i samverkan” rort drenden med nagon form av
samordningsbehov. Rehabcoacherna som har varit tillsatta inom ramen for ”individstéd i
samverkan” har i det sammanhanget varit ytterst vardefulla. Det har handlat om en bred kapacitet;
allt fran att koppla pa relevanta aktorer i rehab-processen till att fanga upp impulser under
pagdende insatser och som varit nodvandiga att hantera fér utvecklingen framat. En
framgangsfaktor har varit den ndra kontakt som har funnits mellan de olika parternas
representanter (utredare, arbetsformedIlare och rehabiliteringscoacher). Det har varit mojligt att fa
till ett kollegialt utbyte, ldrande och fungerande former fér samarbete.

Underskrift

Organisation och datum Heby/kommun, 2021-01-29
Insatsdgare (namn) /&&LKQ U(LQL,( -
Insatsdgare (namnfortydligande) JeLrJv Johm{;ometschef IFO vuxna
E-post: Jenny.johnsson@heby.se
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Insatsens namn /ndividstéd i samverkan Diarienr: 2017:51

Underskrift

Organisation och datum 'F\\,\'a (/\/‘) .»ﬁ,", ( MLA\O«JD'?A\ Z,OZJ,?{D%“ L\

Samverkanspart (namnfértydligande) ﬁ'\ Ll ‘J( oN “J(U\V\‘U\
C

E-post: \/\f\\t_k(,uﬁ~ 6()\?)\.‘“"‘1(/\ @a)ﬂo.e/\h(?)‘(%

&

M)

Samverkanspart(namn) 1‘)—\5\9(/\#‘- %@ \{‘W»&A\: V\ﬁ)‘/‘/\ ﬂ;?ﬁbf
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Insatsens namn Individstéd i samverkan, Diarienr: 2017:51

Underskrift 7= Leppoevtr & Av p e Esc hef }'7&.'7 e \S[; /e zbrf:j
L [] k
e #} i ;
Organisation och datum FOrsake)ncekasseam
</
Samverkanspart(namn) &,L @_SZ__SL__

» . “
Samverkanspart (namnfortydligande) | X o~ Sfa’on-', G’c;f}j >

E-post:

Lori'o. strprodah /)
L/

/;rgsaztrzhcj Skeceen, S
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Insatsens namn Individstéd i samverkan Diarienr: 2017:51

Underskrift

Organisation och datum Region Uppsala 2021-02-02

# N * . ]
Samverkanspart(namn) W @A/{/"""—’
(¥

Samverkanspart (namnfértydligande) | Birgitta Olsson

E-post: birgitta.a.olsson@regionuppsala.se
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Slutrapport samverkansinsatser inom samordningsforbundet
(Slutrapport ska ldmnas in till férbundet senast en manad efter avslutad insats.)

Insatsens namn: IPS Enkdping
Diarienr: 017! 49
Insatséigare/Samverkansparter
Organisation: Enkodpings Kommun

Organisation: Region Uppsala

Ange syftet med insatsen (sdsom det beskrevs i ansdkan):

Det dvergripande syftet ar att kunna erbjuda personer med psykisk sjukdom ett langsiktigt, sakert
och effektivt stod att finna, fa och behalla arbete eller studier. Syftet dr att mojliggora ett
integrerat samarbete utifran IPS-modellen mellan Enképings kommun, vard och
omsorgsforvaltningen och Region Uppsala, Enkdpings psykiatrimottagning. Denna ansdkan avser
medel till uppstart och etablering av IPS-modellen i ordinarie verksamhet.

Ange uppsatta mal fér Har malen uppnatts? | Ange utfall/resultat fér respektive mal:
insatsen: Ja eller Nej
Malet &r att starta upp
arbetslivsinriktad rehabilitering
enligt IPS-modellen. Arbetet
ska ske utifran IPS
grundprinciper och hog
programtrohet ska uppnas.
Malet &r att etablera rutiner
och 6verenskommelser som ar
integrerade i den psykiatriska

Oppenvarden.

- Att socialpsykiatrin, Ja Gott samarbete inom resursgruppen.
Enk&pings kommun Rutiner for detta gor att det fungerar
tillsammans med bra dven vid personalomsattning.
Enkopings Innehallet i tréffarna har diskuterats
psykiatrimottagning I6pande och resursgruppen har haft en
skapar ett resursteam halv planeringsdag samt tva studieresor
som hanterar saval tillsammans for att fa en 6kad samsyn
infléde som kring metoden.

fragestéllningar och
problem som kan

uppsta.

- Att skapa rutiner for Delvis Det har inte varit manga patienter som
hur kontakt skall ske tillhoér annan vardgivare &n
inom Region Uppsala psykiatrimottagningen, men vi har
(primarvard och ovrig informerat skriftligt och genomfért
psykiatri) sa att de besok pa vardcentraler, traff med
individer som tillhor rehabkoordinatorer och storre
malgruppen far sammanhang dar Regionen dr inbjuden.
information om Genom hemsidan har nagra hittat
insatsen. information och nu senast har tva

patienter inom rattspsykiatrin kunnat
aktualiseras redan innan hemkomst till
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kommunen. Dessa framsteg férvdntas
fortsatta, men det forutsidtter att man
kontinuerligt arbetar med den delen.

- Att skapa rutiner for Delvis IPS har informerat Férsakringskassans
samarbete med grupp inom sjukpenning pa APT och
Arbetsférmedlingen haft kontakt med handlaggare inom
och Forsdkringskassan. sjukersattning och aktivitetsersattning

utifran behov.

Arbetsférmedlingen har haft en

handldggare pa plats pa Jobbcentrum

vilket har underfdttat samarbetet med
dem ndr det behovts.

- Att upprédtta och Ja Stor del av arbetet med IPS innebar
utveckla kontakt med arbetsgivare for att halla
arbetsgivarkontakter sig uppdaterad pa arbetsmarknadens
och skapa rutiner sa behov, lokala arbetsgivare,
att detta sker arbetsuppgifter, forstaelse for
aterkommande. mdjligheter vilket ocksd underlattar

anpassningar och stdd. IPS handlar om

stdd i arbete och stodet dr inte
tidsbegransat. IPS Enkdping har deltagit
pa event med naringslivet,
frukostmoten, gjort studiebesok,
producerat broschyr och del av
hemsidan direkt riktat till arbetsgivare
och fatt mycket positiv aterkoppling
fran dessa.

Beskriv hur ni i insatsen resonerat kring jamstélldhet och jamlikhet:
Nar det galler jamstalldhet har vi sett en 6vervdgande andel kvinnor som deltagare, trots att det
enligt psykiatrimottagningen &r vanligare att man far diagnos som faller inom malgruppen.

For att Oka jamlikheten har vi forsokt sprida informationen till alla patienter som ingar i
malgruppen for insatsen. Det finns utmaningar att fa all personal inom regionen att vara
uppdaterade pa IPS for att kunna identifiera patienter som kan erbjudas IPS. Darfor har ett
material arbetats fram for att forenkla den delen av processen.

Hur har det behov som angavs i ansokan (”Bakgrund”) fordndrats i och med insatsens
genomforande:

Malgruppen har varit féremal for tolkning i flera sammanhang och vi har markt att det dr en
mycket svar gransdragning. Styrgruppen har beslutat att utga fran hur funktionsférmagan ar
nedsatt till foljd av psykisk sjukdom istéllet for diagnoser, men nagon utvidgning av antalet
deltagare har inte kunnat goras pa grund av flera omstdndigheter. Dels har viss omorganisation
och byte av personer i olika roller paverkat detta, dels har pandemin gjort att fokus nu ligger pé att
stotta aktuella deltagare och ta emot nya nar det funnits patienter inom ramen for tidigare
definiering av malgruppen.
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Insatstid
Startdatum: 2018-01-01
Slutdatum: 2020-04-30

Ange hur malgrupp for insatsen definierades i ansokan:

Malgruppen &r individer med allvarlig psykisk sjukdom .

Individerna ar aktuella inom psykiatrin i Region Uppsala och boende i Enképings kommun.
De ska sakna arbetsgivare eller ej ha méjlighet att aterga till tidigare arbetsplats.
Individerna ska ha en tydlig motivation att na arbetslivet.

Har mélgruppen féréindrats under pagaende insats och i s3 fall hur:

Resursgruppen och styrgruppen har kontinuerligt resonerat kring definitionen av malgruppen.
Psykiatrimottagningen konstaterade tidigt att patienter med psykossjukdomar inte var sd ménga,
vilket gjorde att fler patienter fick mdjligheten att delta i IPS. Vi konstaterade att personer med
emotionell instabil personlighetsstorning inte var betjdnta av IPS i langden d3 det inte férindrade
deras mdjligheter till arbete eller studier. Samtliga deltagare har psykisk ohélsa och flera har eller
har haft det i kombination med beroendeproblematik.

Ange antal deltagare som deltagit i insatsen:
25

Ange metod/metoder som definierades i ansékan:
IPS

Har metod/metoder féréndrats under pagdende insats och i sa fall hur:
Nej

Har aktuella metoder/aktiviteter anvints/utforts pa det sitt som var téinkt:
Ja

Ange metod for uppfoljning och utvirdering av malen:

Fidelitymatning har anvénts en gang infor implementeringen och en gang efter ett ar. Utdver det
har styrgruppen, resursgruppen och arbetsgruppen kontinuerligt reflekterat utifran
Socialstyrelsens 6versattning av riktlinjer for IPS-verksamhet. Metodhandledning paborjades
hosten 2019.

Ange hur resultaten for insatsen kommer att tas tillvara i ordinarie verksamhet:

Resurser ar avsatta for att verksamheten ska fortsiatta som ordinarie efter det att
implementeringen ar avslutad. Kompetens finns for det operativa arbetet med IPS och
styrgruppen far sdkerstalla att det strategiska arbetet foljer metoden. Det finns majlighet till
extern metodmatning under hosten vilket far planeras in. Viktigt att ha fortsatt kontakt med
nationellt natverk for kontinuerlig uppdatering av kunskapsutvecklingen som SKR och
Socialstyrelsen ansvarar for. Om mdijligt bor fler vara involverade, till exempel utvecklare inom
forvaltningen.

Har medel dterférts till forbundet, isa fall varfér?
Ja, 44 885 kr. fors tillbaka. Det beror framfor allt pa att planerade aktiviteter inte kunde
genomfbras under varen pa grund av begransningar av sociala tillstaliningar.
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Ifall medel har aterforts till forbundet, vad har detta fitt for konsekvenser fér innehllet och

utfallet av insatsen?

Delar av presentationen som skulle héllas pa slutseminariet har paborjats i digital form och
broschyrer trycks for att formedla ett stod till personal inom Regionen.

Utbildning for chefer och politiker har inte genomférts vilket stéller extra krav pd inblandade att
fatta beslut och stddja utvecklingen av IPS utifrdn metodtrohet.

Vilka lardomar och erfarenheter har respektive samverkanspart erhallit:

Framgangsfaktorer har identifierats dar grunden for god samverkan mellan kommun och region
har vuxit fram stegvis. Gemensamma aktiviteter sd som utbildningar och studiebesék har skapat
en fin malsédttning for satsningar pa IPS i Enk6ping. Regelbunden kontakt i resursgruppen har lett
till infléde av deltagare inom IPS. Insatser har utvdrderats och ett gemensamt lirande har skapats.
IPS har blivit en trygg metod att arbeta utifran och for manga av deltagarna har deras individuella
utveckling och framsteg blivit mycket tydlig. IPS gor en stor skillnad for individen samt leder till
stora samhallsvinster da personer med stéd av metoden kommer ut pa arbetsmarknaden eller
studier. Implementeringsperioden har lagt grund for IPS inom ordinarie verksamhet dar bade
kommun och region genom en framtagen 6verenskommelse lagger grunden fér IPS fortsatta

utveckling.

Underskrift

Socialpsykiatrin Enkdpings kommun
Organisation och datum 2020-05-28

Susanna Stalhand . J
=4 0
Insatsigare (namn) GWIAMIAG M [/\Q‘W(
o)
Insatsdgare (namnfortydligande) S U%’\/Qr L‘\ t\]\lq Sm (/HW\\HD

susanna.stalhand@enkoping.se

E-post:

Insatsens namn
IPS Enképing

Underskrift

Oppenpsykiatriska mottagningen Enkdping
Organisation och datum 2020-05-28
Kristiina Lundgren

Samverkanspart(namn)

Samverkanspart (namnfortydligande) JOLV’JM M I

kristiina.Iundgren@akademiska.sé

E-post:
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Slutrapport — Progressionsteam sfi

2020-06-16

Insatsens namn

Progressionsteam sfi

Diarienummer

2018:22
AMN-2018-0350

Insatstid Startdatum: 2018-11-01

Slutdatum: 2020-06-30
Insatsdgare Uppsala kommun, Arbetsmarknadsforvaltningen
Samverkansparter Arbetsférmedlingen

Projektledare
Projektgrupp

Yves Aerts
Karin De Afonseca
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1. Inledning

Ange syftet med insatsen

Projekts dvergripande syfte &r att underlitta etableringen i samhéllet genom att stddja
sprakinlarningen for utrikes fédda med lag / ingen progression inom svenska for invandrare (sfi).
Projektets fokus &r att skapa rutiner och strukturer for att tidigt identifiera och stotta kvinnor och
méin med lag / ingen progression inom sfi samt sikerstilla att individen vid behov skulle fa stod i
alternativ planering. Projektet vill utveckla rutiner och samverkan fér personer med behov av
samordnad rehabilitering for att minska risken att gruppen skulle bli langvarigt / permanent
beroende av offentlig forsérjning.

Projektagare ar arbetsmarknadsférvaltningen Uppsala kommun (Vuxenutbildningen och Socialtjdnst
— ekonomiskt bistdnd) samt Arbetsférmedlingen.

Projektets mal:

1. Att anledningar till 1ag / ingen progression skulle kartldggas samt atgarder for att frimja
larande skulle ha presenterats.

2. Minst 80 personer skulle ha deltagit i projektet, minst 50% av deltagarna skulle vara kvinnor.
3. Att det efter avslutat projekt skulle finnas rutiner och strukturer kring hur kvinnor och mén
med lag / ingen progression tidigt kunde identifieras och erbjudas stdd for alternativ planering.
4. Att det efter avslutat projekt skulle finnas rutiner och strukturer kring samverkan mellan
Vuxenutbildningen, Avdelningen for férsorjningsstod, Arbetsmarknadsavdelningen samt
Arbetsférmedlingen.

5. Att det efter avslutat projektet skulle finnas forslag pa nya insatser fér malgruppen med lag /
ingen progression inom sfi. Forslagen skulle ha arbetats fram i dialog med malgruppen.

6. Att progressionsteamet efter avslutat projekt om majligt skulle implementeras inom ordinarie
verksamhet.

Insatsen riktar sig till kvinnor och mén inom sfi som har 1&g / ingen progression. Sarskild vikt ldggs pa
kvinnor eftersom lagutbildade kvinnor i lagre utstrickning slutfor sin etableringsplan. Deltagarna
skulle ha behov av samordnade insatser fran flera aktdrer samt riskera langvarigt behov av offentlig
forsdrining. (Se bilaga 01 for projektansdkan och bilaga 02 for ansdkan om projektforldngning)
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2. Bakgrund

Efter den stora flyktingvagen 2015 hade antalet studerande inom svenska fér invandrare (sfi) &kat
fran manad till manad. Foérst vintern 2018 kunde anas att kulmen var nadd. | mars 2018 fanns det ca
2 600 studerande inom sfi, varav merparten har kort studiebakgrund. En stor grupp av de nyanlidnda
hade ingen tidigare studievana eller en [dngsam progression fér sprakinldrning pa grund av egen
ohadlsa eller hade forhinder att delta i undervisningen p& grund av véard av anhorig. En viktig faktor fér
att lyckas med sprakinldrning ar att delta aktivt i undervisningen varfér narvaron ar avgdrande.
Denna koppling mellan franvaro fran undervisningen och [&ngsam progression i sfi har
uppmarksammats bade inom Uppsala kommun och Arbetsférmedlingen. Inom Vuxenutbildningen
finns olika stodresurser for individerna, t ex specialpedagoger, och under 2018 startades dven ett
konsultativt vuxteam for att skapa en likvardig och tillgénglig vuxenutbildning i Uppsala Kommun.

Manga som studerar pa sfi har dven kontakt med Socialtjinst — ekonomiskt bistand och
Arbetsformedlingen. Socialtjanst — ekonomiskt bistands socialsekreterare ansvarar for att kartligga
individers livssituation utifran ett socialt perspektiv. Ett problem var att det saknades strukturer kring
hur Vuxenutbildningen, Socialtjdnst — ekonomiskt bistdnd och Arbetsférmedlingen skulle samverka
kring mélgruppen med lag / ingen progression. Féljden blev att elever gick ménga ar péa sfi utan att
gora ndgon progression, trots att deras situation uppmarksammats av alla parter, eftersom det
saknades ett gemensamt synsitt och arbetssatt kring denna grupp. Syftet med projektet var att
utveckla en metod som skulle sdkerstilla ett likvirdigt stod av hog kvalitet. En annan utmaning var
avsaknaden av alternativa insatser till sfi fér de min och kvinnor som av olika anledningar inte kan
tillgodogora sig SFl-undervisningen.

Samtidigt visade Arbetsférmedlingens rapport “Har vi stérre problem med nyanlinda kvinnors
etablering och beror det i sa fall pa ett systemfel?” (Working paper 207:6) att
arbetsmarknadsetableringen gar simre for nyanlinda kvinnor jamfért med nyanlinda min. Manga
nyanldnda kvinnor ar lagutbildade, en majoritet har grundskola eller mindre. Detta medfdr sirskilda
utmaningar.

Ett grundldggande problem med upplégget av etableringen dr att alla nyanlinda férvintas genomga
samma typ av etableringsinsatser och pa samma tid, oavsett uthildningsniva. Lagutbildade har
generellt en 13g sysselsdttningsgrad. Detta giller i synnerhet for utrikes fédda kvinnor, denna grupp
har dven mycket hog arbetsldshet. Utbildning dr en rimlig primér strategi fér att fa I&gutbildade
nyanlanda kvinnor till arbete och egen forsérjning.

En tidigare kartldggning hos kommunens SFl-anordnare visar att kvinnor och mdn med lag / ingen
progression uppskattades till ca 100 personer, lika méanga kvinnor som mén. Genom projektet
férvantades att fler personer med lag / ingen progression skulle identifieras i och med arbetet som
progressionsteamet skulle bygga upp.

Uppsala kommun och Arbetsférmedlingen har ett gemensamt mal i att minska tiden med bidrag
samt att varje nyanland skulle ha tillrackliga kunskaper i det svenska spraket for att etablera sig i
samhallet. Myndigheternas mal blev svért att uppna pa grund av nimnda brister i samordning mellan
verksamheterna samt att alternativa sprakinlarningsinsatser saknas.
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Ansdkan for projektet férankrades i Arbetsmarknadsforvaltningens ledningsgrupp samt hos
Arbetsférmedlingen. | arbetet med att formulera anstkan har representanter fran
Arbetsformedlingen, samt Vuxenutbildningen deltagit.

Metoden som projektet skulle utveckla skulle anpassas sa att det passade sdvél kvinnor som man.

Hur har det behov som angavs i ansdkan ("Bakgrund”) férdndrats i och med insatsens
genomférande

Efter genomgang av socialtjanstjournaler fér de informanter som intervjuats inom projektet kan
konstateras att det skett marginella forflyttningar. Informanterna var anonyma inom projektet och
handldggare och ldrare hade inte kinnedom om vilka som deltagit. Det kan inte noteras nagon
strukturell skillnad i utfall av de olika verksamheternas insatser gentemot malgruppen i stort.
Behoven kvarstar men det finns nya insatser att anvinda sig av i arbetet framdver.
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3. Metod

Ange metod som definierades i ansokan

| progressionsteamet skulle en socialsekreterare fran Socialtjénst - ekonomiskt bistand tillsammans
med en pedagog fran Vuxenutbildningen samt en arbetsformedlare inga, for att sikerstilla
kompetensen 6ver verksamheterna och kunna uppmarksamma bade pedagogiska och sociala
utmaningar. Kvinnor och mén olika forutséttningar och behov ska sérskilt beaktas i genomfrandet
av projektet.

Har metod foridndrats under pagaende insats och i sa fall hur
Arbetsférmedlingens omstandigheter medférde att de inte kunde delta operativt under projekttiden
annat dn via styrgrupp.

Har aktuella metoder/aktiviteter anviints/utforts pa det sitt som var tinkt

Under projektet har datainsamling skett via socialtjinstjournaler, intervjuer med elever inom
madlgruppen och workshoppar med yrkesgrupper som arbetar med malgruppen primért. Insamlat
material har avidentifierat samlats i olika format, Excelfiler, Wordfiler varifran statistik och
information har kunnat sammanstillas och hanteras. Initialt blev det en férdrojning av projektstart
dd SFl-skolor inte hade informerats om projektets uppdrag och styrgruppen inte haft mandat.

Kartldaggning

Under kartldggningsfasen undersoktes orsaker till lAngsam progression pa bredden. Projektgruppen
arbetade fram fragestallningar inom sex omréden som projektet sag relevanta fér omradet: faktorer i
elevens bakgrund, i klassrummet, i skolstrukturen / administrationen, utanfor klassrummet, i
didaktiken och hos eleven sjilv.

Malgrupp

Det var initialt svarigheter for projektet att 3 tillgdng till elever med l&ngsam progression att arbeta
med. Styrgruppen har vid tillfille ingripit med riktlinjer om 1000 timmar eller mer fér skolorna att
anvédnda. Urval av elever skedde slutligen via dels personlig kinnedom, lirarbedémd langsam
progression i kombination med férbrukat antal timmar i undervisning eller endast timmar. Av de
elever som projektet fick uppgift om féll ca 50 % bort av olika skal.

Intervjuer

Elever: Under perioden 2019-02-01 - 2019-05-31 genomférdes intervjuer enligt ett enhetligt
formuldr, baserat pa de sex omraden som identifierats. Intervjuerna genomférdes pa plats med tolk
for att sakerstdlla att all formationen kunde sékras fér s&vél informant som intervjuare. Intervjuernas
resultat samlades i sarskilt dokument fér datahantering och statistikunderlag.

Liirare: Parallellt intervjuade projektet 11 SFl-ldrare och speciallirare med ett fér dem utformat
enhetligt formuldr, baserat pa de sex omraden projektet identifierat.

SFl-mottagningen: Personalen vid SFI-mottagningen intervjuades i samband med auskultation.
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Auskultationer

Skolor: Projektet auskulterade under kartldggningsfasen vid fem olika SFl-skolor hos larare vid olika
nivaer under pagdende undervisning. | samband med detta intervjuade projektet lararen enligt ett
formulir utgdende fran de sex omraden projektet identifierat.

SFi-mottagningen: Projektet auskulterade vid SFI-mottagningen under drop-in. | samband med
auskultationen intervjuades personalen om aktuella rutiner, arbetsflédet och méojliga
férbattringsomraden.

Workshops i kartldggningsfasen

2019-02-06 genomférdes den forsta workshopen med specialldrare och pedagoger fran
vuxenuthildningen, pedagoger fran SFl-mottagning, pedagoger fran samtliga SFl-skolor,
socialsekreterare och myndighetshandlaggare fran Socialtjanst — ekonomiskt bistdnd samt
arbetsformedlare fran arbetsférmedlingen. Under workshopen fick deltagarna besvara fragor
baserade pé de sex omraden projektet identifierat.

2019-05-07 genomfdrdes workshop 2 med socialsekreterare och myndighetshandlédggare fran
Socialtjanst — ekonomiskt bistand med ett socialt perspektiv, men med fragor baserat pa de sex
omréden projektet identifierat.

Omvirldsbevakning under projekttiden

Projektet har last rapporter fran projekt som riktat sig till malgruppen och forskning inom omrédet.
Projektet tog dven del av statlig promemoria “KLIVA” och andra faktasamlingar frén till exempel
skolverket. (For mer information om KLIVA-rapporten, se referenslistan)

Studiebesdk under projekttiden

Projektgruppen har varit pa studiebesok under projekttiden hos kommuner, verksamheter och
myndigheter som riktar sig mot malgruppen, for att fa en bredare inblick av arbetet kring
malgruppen i vidare bemérkelse, hitta information och inspiration till projektarbetet. (F6r mer
information om studiebeséken, se bilaga 03)

Ange metod for uppfdljning och utvirdering av malen

Projektet har under projekttiden lyssnat in mélgruppen och den personal som arbetar med
malgruppen. Malgruppens storlek projektet intervjuat &r i paritet med liknande projektet och har
4ven fler deltagare an andra projekt som arbetat med malgruppen, till exempel vad géller SF! BAS.

Det kommer en punkt da informationsinhdmtningen nar en méttnad av ny information vilket var
fallet under kartliggningsfasen. De uppgifter projektet presenterat kommer fran de elever och den
personal som arbetar med malgruppen. Projektet har inte gjort ndgra tolkningar. Mycket av vad som
kom fram under projektet stimde éverens med resultaten i den statliga utredningen “KLIVA".
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4. Malgrupp

Ange hur malgrupp fér insatsen definierades i ansékan

Malgruppen &r kvinnor och mén inom sfi dir det finns signaler om Iag / ingen progression. Samtliga i
malgruppen beddms vara i behov av samordnad rehabilitering och riskerar ett langvarigt /
permanent beroende av bidrag. Mélgruppen finns inom alla studievigar hos samtliga anordnare. Alla
deltagare i projektet dr inskrivna p& Arbetsformedlingen. Sirskild vikt satts till kvinnor, eftersom
lagutbildade kvinnor i ldgre utstrackning slutfor sin etableringsplan.

Har mélgruppen férandrats under pigaende insats och i sa fall hur
Malgruppen kvarstar enligt skrivningen och har utékats till att dven innefatta yrkesverksamma som
deltagit i kompetensutvecklande insatser under projektets gang.

Beskrivning av malgruppen

Antal: Av de intervjuade eleverna var 50 % kvinnor och 50 % man.

Utbildningsbakgrund: Majoriteten av savil kvinnorna som minnen hade ingen eller kort
skolbakgrund med sig ifrdn hemlinderna. 15 av personerna saknade helt utbildning / skolerfarenhet
fran hemlandet. 21 av de 52 hade sex r eller mindre. Endast fyra hade tio ar eller mer i skolgadng.
Alder per kén: Medelaldern var 46 ar for samtliga. De flesta befann sig inom spannet 45 — 49 ar,
Stadsdel: 40 % av deltagarna bodde i nordéstra staden - Grinby och 21 % i syd vistrastaden -
Gottsunda. | centrala staden och Stenhagen bodde 13 % vardera.

Forsérjning: Vid mattillfdllet hade 23 min och 24 kvinnor forsorjningsstdd. Tre min och tva kvinnor
var sjélvférsorjande. Av dessa hade en vuxna barn om férsérjde personen, tva hade arbete pa 6ppna
marknaden och &vriga tva extratjanster.

Uppféljning efter ett dr: Vid genomgang av ett &r gamla socialtjinstjournaler kan konstateras att
deltagarnas omsténdigheter marginellt fériandrats. | vissa fall har personer fatt fler planeringsbesok
vid socialtjdnsten, i andra firre. Ett fatal personer har gatt till hogre niva i sfi. Ett fatal har avskrivits
fran SFl-utbildningen. Nagon som haft egen forsorjning har nu ater forsérjningsstéd.

Ange antal deltagare som deltagit i insatsen

Det har deltagit 132 antal personer i insatsen sfi progressionsteam.

Beskriv hur ni i insatsen resonerat kring jamstilldhet och jamlikhet

Under projektets fortskridande har konstaterats att kvinnors och mins progression och tid for
uppburet forsoriningsstdd skiljer sig 3t. Det kan dven noteras att familjekonstellationerna ser olika ut.
Kvinnor dr i stérre andel av ensamhushéll med barn &n mén vilkas huvudfamiljetyp &r sambo med
barn. Det har uttryckts i majoriteten av deltagarintervjuerna att kvinnorna har det primdra ansvaret
fér hem och familjearbetet efter SFl-skoltid. Aven barnens olika aktiviteter som tilldrar sig under
fordlderns skoltid vid till exempel barnens skolor, férskolor och sjukvard samt dven vérd av barn
ldgger familjerna i huvudsak pa kvinnorna. Kvinnors méjligheter till transfer minskas darmed & ena
sidan men borde a andra sidan blir det mer tillgéngligt da det rér sig om utatriktade aktiviteter mot
svensktalande. De kénsrollsménster som familjerna traditionellt bir med sig kan orsaka skillnader
mellan progressionen fér kvinnor och mén.
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5. Malen
5.1. Mal 1 - kartldggning

Att anledningar till Iég / ingen progression har kartlagts samt dtgdrder for att fréimja Idrande ska
presenteras.

Har mélen uppnatts?
Ja

Ange utfall / resultat for respektive mal

Projektet har under kartldggningsfasen arbetat med att pa olika sétt att finna orsaker till langsam
progression. Vart priméra uppdrag under kartlédggningen har varit att identifiera alla orsaker till
ldngsam progression hos elever som studerar vid sfi i Uppsala. Vi har tittat pa flera olika faktorer som
kan paverka langsam progression och inte enbart utgétt fran elevens egna begrénsningar.

Kartldggningen (mal 1) processades vid projektets férsta workshop, 2019-02-07. De fragor som
stilldes till deltagarna rorde féljande omraden:

- elevens bakgrund

- i klassrummet

- i skolstrukturen / administrationen

- utanfor klassrummet

- i didaktiken

- eleven sjalv

Under perioden 2019-02-01 —2019-05-31 genomférde projektet intervjuer med de 52 deltagande
eleverna, varav 50% kvinnor. Intervjuformuldret omfattade dessa sex fokusomraden, Parallellt med
detta genomfordes intervjuer med ldrare vid SFl-skolor i Uppsala. Som referensgrupp att stamma av
intervjuresultaten mot intervjuades dven larare i Belgien som fick samma fragor som ocksa anknét till
de ovan ndmna omradena.

Auskultationer vid savil skolor som kringresurser som ingér i den kommunala- och skolstrukturen var
ytterligare informationskallor. Studiebesék vid olika verksamheter som vénder sig till maigruppen har
ocksa varit viktiga informanter. Inldsning av adekvat litteratur sasom lagstiftning, statliga
utredningar, projekt inom omradet for malgruppen, uppsatser och forskning avseende malgruppen
och lokala rutiner.

Det har genomfdrts workshops och intervjuer med ytterligare 72 personer som arbetar med
malgruppen inom olika verksamheter. Utover dessa deltog ytterligare tta elever i en pilot inom
projektet. 132 personer har deltagit inom projektet i nagon form.

De fem workshops som genomforts hade olika syften och olika deltagare ur de professioner som
arbetar kring malgruppen.

2019-02-07 genomférdes workshop 1 i kartldggningsfasen med medarbetare fran SFi-skolorna i
Uppsala kommun, SFI-mottagningen, Arbetsformedlingen och Socialtjidnst — ekonomiskt bistand
deltog.
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2019-05-06 genomfordes workshop 2 i kartldggningsfasen med de socialsekreterare som deltagit vid
workshop 1. Dar deltog medarbetare fran Socialtjidnst — ekonomiskt bistand.

2019-11-21 genomfdrdes workshop 1 i insatsfasen. Dér deltog pedagoger och dvrig skolpersonal fran
tre SFl-skolor i Uppsala samt en SFi-behérig pedagog fran en yrkesskola.

20-02-06 genomfdrdes workshop 2 i insatsfasen. Dir deltog medarbetare fran tre SFl-skolor i
Uppsala.

20-03-12 genomfdrdes workshop 3 i insatsfasen. Dér deltog SFl-pedagoger fran tre SFl-skolor.

(Fér mer information om bristande didaktik se bilaga 04, information om kartldggningen se bilaga 05,
information om lararbyten se bilaga 06)

5.2. Mal 2 - malgrupp
Minst 80 personer ska ha deltagit i projektet, minst 50% av deltagarna ska vara kvinnor.

Har malen uppnétts?
Ja

Ange utfall / resultat for respektive mal

Malgruppen kvarstar enligt skrivningen i ursprungsansékan och har utékats till att dven innefattade
yrkesverksamma som deltagit i kompetensutvecklande insatser under projektets gang. Projektet kom
att arbeta mer 6vergripande med styrgruppens godkinnande.

Projektet har intervjuat 52 elever, varav 50% kvinnor, samt haft workshops och intervjuer med
ytterligare 72 personer som arbetar med malgruppen inom olika verksamheter. Av dessa var mer in
50% varit kvinnor. Utdver dessa deltog ytterligare tta elever i en pilot inom projektet.

132 personer har deltagit inom projektet i ndgon form.

Antal: Av de intervjuade eleverna var 50% kvinnor och 50% maén.

Utbildningsbakgrund: Majoriteten av s&vil kvinnorna som ménnen hade ingen eller kort
skolbakgrund med sig ifran hemlénderna. 15 av personerna saknade helt utbildning / skolerfarenhet
fran hemlandet. 21 av de 52 hade sex ar eller mindre. Endast fyra hade tio ar eller mer i skolgéng frén
hemlandet.

Alder per kén: Medelaldern var 46 ar fér samtliga. De flesta befann sig inom spannet 45 — 49 ar.
Stadsdel: 40 % av deltagarna bodde i nordéstra staden - Grianby och 21 % i sydvastra staden -
Gottsunda. | centrala staden och Stenhagen bodde 13 % vardera.

Typ av férsérjning: Vid mattillféllet hade 23 min och 24 kvinnor férsériningsstdd. Tre min och tva
kvinnor var sjélvforsorjande. Av dessa hade en vuxna barn om forsérjde personen, tva hade arbete
pa 6ppna marknaden och Gvriga tvé extratjinster.

Efter genomgang av socialtjdnstjournaler som &r ett &r gamla, kan konstateras att elevernas
omstédndigheter dndrats marginellt. | vissa fall har personer ftt fler planeringsbesk vid
socialtjinsten, i andra férre. Ett fatal personer har gétt till vidare till hégre niva inom sfi. Ndgon som
haft egen forsorjning har nu ater férsérjningsstéd.
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5.3. Mal 3 — tidigt identifiera

Att det efter avslutat projekt ska finnas rutiner och strukturer kring hur kvinnor och mén
med IGg / ingen progression tidigt ska identifieras och erbjudas stéd for alternativ planering.

Har malen uppnatts?
Nej

Ange utfall / resultat fér respektive mal

Ju tidigare langsam progression upptécks, desto béttre stod kan elev erbjudas. Projektet arbetade
tillsammans med ldrare vid SFi-skolor fram en utkast till en checklista for att tidigt identifiera l[angsam
progression. Malsittningen var att lirare via projektet skulle fa tydliga manualer och verktyg for att
kunna bedéma elevers progression pa ett tidigt stadium och rutiner for hur eleven ska stttas skulle
finnas tillgingliga. En viktig faktor dr pedagogernas l6pande bedémning av elevernas progression. En
tydlig och konkret metod for att finga upp elever som riskerar att falla efter behdvs fran dag ett.
Elever skulle dirmed tidigt kunna fa individuellt utformat pedagogiskt stéd och hjalp for att kunna
tilligna sig studierna. Detta skulle ge lrarna méjlighet och verktyg att férebygga langsam
progression i sin elevgrupp. Checklistan skulle dven att fungera som underlag for elevsamtal kring
deras progression. Checklistan behéver dock implementeras och utvecklas vidare tillsammans med
SFi-skolan och lirare. Verktyg behover kopplas till den enskilda skolans rutiner kring ldngsam
progression, samt till de planeringsmoten for uppféljning av elever med langsam progression som
projektet haft som delinsats. (F6r mer information om checklistan, se bilaga 07)

Som komplement till detta kunde progressionsméten och planeringsméten for uppféljning av elever
med langsam progression, kunna bidra till att i samverkan ge eleverna sammantagen méijlighet att fa
det 6vriga stod och de férutsattningar som kravs for att kunna genomfora sina SFl-studier.

Inom projektets tidsram kunde inte mélet uppfyllas. Insatsen / insatserna fér malet behover
implementeras i klassrumsmiljo vilket férhindrades av Covid—19.

5.4. Mal 4 - samverkan

Att det efter avslutat projekt ska finnas rutiner och strukturer kring samverkan mellan
Vuxenutbildningen, Socialtjénst - ekonomiskt bistdnd, Arbetsmarknadsavdelningen samt
Arbetsformedlingen.

Har méalen uppnatts?
Ja
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5.4.1. Insats: Progressions- / avskrivningsméten

Gemensamma moten med parter fran Uppsala kommuns egen Vuxenutbildning; ansvarig rektor och
studierektor, specialpedagog, kurator och studie- och yrkesvigledare, samt SFl-samordnare fran
Socialtjdnst - ekonomiskt bistand och representant fran Arbetsformedlingen.

Ytterligare progressionsméten med huvudmannens rektor for upphandlad SFl-utbildning, rektorer
fran upphandlade anordnare, specialpedagog fran vux-teamet, SFl-samordnare fran socialtjanst -
ekonomiskt bistdnd samt representant fran Arbetsférmedlingen har genomforts fortlspande under
projektets gang.

Elever som av utbildningsanordnaren beddmts ha |ag, ingen eller avstannad progression har lyfts upp
till métet for beslut om nésta steg. Métet har utvecklats till att dven hantera elever med forsvarande
frénvaro. | de fall utbildningsanordnare bedémer att eleven inte har nigon progression kan rektor
med besluta om utskrivning fran undervisningen i enlighet med Skollagen (20 kap §9). | andra fall kan
elever exempelvis pausas for att ge eleven tid att hantera den situation som gér att skolarbetet inte
fungerar i nuldget. Alla beslut, utom utskrivning, fattas i samrad med Socialtjinst - ekonomiskt
bistand och i férekommande fall Arbetsférmedlingen fér att koppla eleven till en handliggare som
tar vid planeringen. Dessa m&ten dr en gemensam samtalsgrund for utveckling av uppfoljning pa
individniva. Det har &ven fangats upp mer évergripande problemstallningar och samverkansfragor
som parterna kunnat fora tillbaka till sin respektive organisation. Till exempel har vikten av god
kommunikation mellan Arbetsférmedlingen och SFl-skolan vid byte av aktivitet for individen lyfts. S
har dven socialtjanstens och arbetsmarknadsavdelningens méjligheter att bista med alternativ
planering.

Deltagande SFl-skolor har pa grund av sekretesskal haft separata méoten.

Rektor vid egenregin och huvudmannens rektor fér upphandlad SFl-utbildning ansvarar fér dessa
moten.

5.4.2. Insats: uppféljning av eleverna med ldngsam progression

En mitesmetod med samtalsledare som leder och dokumenterar métets utfall. En tidig och samtida
gemensam planering med socialtjanst - ekonomiskt bistdnd och UJC Boldnderna tillsammans med
elev / klient. Den gemensamt framtagna planeringen undertecknas av samtliga parter och géller som
handlingsplan och delunderlag for socialtjénstens beddémning av rétten till bistand samt majliggdr
och ger elev / klienten de férutsattningar personen behéver for att kunna uppna studiemalen.
Uppfdljningsmdéte planeras in i avslut av méte ett. (Fér mer utforlig information om métesform
planeringsméten, se bilaga 08)

5.5. Mal 5 - forslag till insatser

Att det efter avslutat projekiet ska finnas férslag pé nya insatser fér mélgruppen med lég / ingen
progression inom sfi. Férslagen ska ha arbetats fram i dialog med mdlgruppen.

Har malen uppnétts?
Ja
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Ange utfall / resultat fér respektive mal

Efter kartliggningsfasen presenterade projektet elva olika insatser fér malgruppen. Projektet fick
klartecken att gi vidare med fyra av dem. Darutéver har en insats for uppfoljning av elever med
langsam progression genomférts i samband med mal 4. (Samverkan).

5.5.1. Féreslagna insatser utifran kartliggningen

Insats: samverkan kring elever med langsam progression

For att eleverna ska fa den hjalp de behover féreslar projektet en beredningsgrupp som alla
avdelningar inom Arbetsmarknadsférvaltningen deltar i. Gruppen ska sortera elever som anvisas till
UJC pa grund av ldngsam progression. Den ska besta av erfaren personal fran varje avdelning, och
arbeta for att undvika felaktiga insatser i nista steg. Arbetsformedlingen bér medverka i gruppen for
att inga insatser ska missas.

Insats: studieteknik fér SFl-elever

Lirarna behéver bli mer medvetna om att personer med kort eller ingen studiebakgrund saknar
firdigheter for att ldra i skolsystemets organisation. Férutom |as- och skrivformaga féreslar projektet
att skolorna erbjuder en kurs i studieteknik fér malgruppen oavsett anordnare.

Insats: skola med fokus p& alfabetisering / studievdg 1
For att hantera problem som ér relaterade till Iingsam progression och for att optimera malgruppens
chanser, foreslar projektet skolor och kurser med fokus pa alfabetisering och studievég 1.

Insats: tak med 15 elever
Eftersom strukturen just nu inte &r ideal for mélgruppen foreslar projektet alfabetiseringsklasser med
ett tak pa 15 elever.

Insats: kommunévergripande skolregler

Projektet foreslar kommundvergripande skolregler som bor gélla for samtliga anordnare. Med
gemensamma skolregler signalerar huvudmannen att samma férvéntningar om en trygg
klassrumskultur dir lirandet dr i centrum géller oavsett anordnare. Det blir tydligt for sdval skolans
personal som elever vilka krav som férvédntas av dem.

Insats: didaktikkurs for ldrare
For att arbeta med den bristande didaktiken ser projektet ett behov av extra kurser for ldrare som

arbetar med malgruppen.

Insats: erfarenhetsutbyte

Lirare som arbetar med malgruppen har uttryckt behov av att fa delta i ett kommunalt
erfarenhetsutbyte. De har efterfragat ett &terkommande och kommundévergripande utbyte med sina
kollegor vid samtliga SFl-utforare.
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Insats: informationskort for tidsbokningar
For att motverka problemet med frénvaro pa grund av tidshokningar har projektet tagit fram mallar
till informationskort om elevens skoltider som de kan visa nar de bokar tid.

Insats: stod fér sprakcafé
Projektet har sett ett behov av stdd till sprakkaféer och foreslar att kommunen ger en littillganglig
och gratis manual och samtalskort per niv4 till alla som organiserar ndgon form av sprakcafé.

Insats: manual fér upptéckt av langsam progression

For att tidigt upptécka langsam progression har en manual med checkpoints och kriterier som skolor
och ldrare kan anvdnda tagits fram. Detta verktyg hjilper liraren att uppticka och ge eleverna stéd
tidigt. Insatsen &r dven kopplad till sdvil franvaro som uppféljning.

Insats: uppfdljning av elever med langsam progression

Uppféljning av elever och samverkan mellan verksamheter har brustit. Projektet har arbetat med en
motesmetod med samtalsledare som leder och dokumenterar métets utfall har tagits fram som
innebdr en tidig och samtida gemensam planering med Socialtjinst - ekonomiskt bistand och UJC
Boldnderna tillsammans med elev / klient. Den gemensamt framtagna planeringen undertecknas av
samtliga parter och géller som handlingsplan och delplanering fér ritten till bistdnd samt mojliggor
och ger elev / klienten de forutsdttningar personen behéver fér att kunna uppna studiemalen.

5.6. Mal 6 - implementering

Att progressionsteamet efter avslutat projekt om méjligt ska implementeras inom ordinarie
verksamhet.

Har malen uppnatts?
Delvis

Ange utfall/resultat for respektive mal
Progressionsteam sfi har inte implementerats inom verksamheten som en sérskild personalgrupp.

Insatserna som foreslogs efter kartldggningsfasen har projektet férskt direktimplementera inom och
mellan de aktuella verksamheterna. Av de elva férslagen beddmdes fyra insatser kunna
direktimplementeras inom Vuxenutbildningen och frén Socialtjinst - ekonomiskt bistand lades en
insats till utéver projektets forslag.

P& grund av Covid-19 forsvdrades arbetsprocessen med implementering da flera av insatserna bygger
pa klassrumsaktivitet. Efter 2020-03-15 har inte projektet kunnat slutfora de sista delarna av
uppdraget.

Via bland annat fyra skolovergripande workshops i insatsfasen, riktade till larare vid priméart
studievdg 1, skulle utbildning och information delas, spridas och processer startas for vidare
utveckling av insatserna i form av:
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-Erfarenhetsutbyte

Erfarenhetsutbytet inom omradet undervisning av kortutbildade och prelitterata. Det samlade
resultaten har samlats i en teams-kanal som &r tillgénglig for samtliga deltagande ldrare. Tyvarr
upphorde klassrumsundervisningen i mitten av mars 2020. Erfarenhetsutbytet har inte fokuserat pa
erfarenhetsutbyte riktat mot distansundervisning. Kanalen och metodiken for erfarenhetsutbyte
kommer att vertas av nyanldndsasatsningen som planerat att inkorporera insatsen inom sitt
projekt. P4 grund av Covid-19 kunde den sista planerade workshopen inte genomforas.

(Fér mer information, beskrivning samt framatblick, se bilaga 09)

-Stdd for sprakkaféer

Projektet borjade efter workshop 1 och 2 i insatsfasen, 2019-11-21 och 2020-02-06, skapa sprakkort
for sprakkaféer, undervisning vid SFl-skolor och andra verksamheter som vander sig till malgruppen
pd olika satt. Covid-19 hindrade ett planerat betatest och uppféljande workshop med ldrare for
feedback pa innehall och pedagogiskt uppligg. Projektet har tagit tillvara pa den information som
ldmnades vid workshop 2. Sprakkorten har tagits fram i enlighet med kommunens riktlinjer och dr nu
publicerade p& hemsidan: utbildningochjobb.uppsala.se/sprakkort

(E6r mer information, beskrivning samt framabilick, se bilaga 10)

-Informationskort fér tidsbokningar

Redan under kartldggningen presenterades informationkort for tidsbokningar. Ldrare och
verksamheter intresserades av detta och kortet borjade fa spridning i skolor. Kortet finns tillgédngliga
som mall via slutrapporten for skolor att kopiera och &ndra enligt sin skolas och elevens
forutsdttningar.

(Fér mer information, beskrivning samt framablick, se bilaga 11, dessutom finns en mall for
informationskorten i bilaga 12)

~Checklistan

Vid workshop 2 i insatsfasen, 2020-02-06 processades checklistans innehll av deltagande larare.
Synpunkter och ytterligare tankar har efterfragats fran lararna efter detta. Projektet har tagit tillvara
den information som limnades vid workshop 2. P4 grund av Covid —19 har inte projektet kunnat
fullflja arbetet med checklistan och den presenteras i den form den befann sig i mars 2020.

(F6r mer information, beskrivning samt framéblick, se bilaga 07)

-Uppféljning av elever med Idngsam progression

Projektet har arbetet med en metod kring uppféljning av elever med ldngsam progression i form av .
planeringsmoéten med métesledare. Pa grund av Covid-19 har projektet endast kunna fokusera pa
motesformens ramar, samt en manual for métesledare, dokumentationsmall for savdl férsta- som
uppfoéljande métet.

(Fér mer information, beskrivning samt framablick, se bilaga 08)
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6. Insatser

Ange syftet med insatsen (sasom det beskrevs i ansokan)

Projekts 6vergripande syfte ar att underlitta etableringen i samhillet genom att stédja
sprakinlarningen for utrikes fédda med Iag / ingen progression inom svenska fér invandrare (sfi).
Projektets fokus dr att skapa rutiner och strukturer fér att tidigt identifiera och stétta kvinnor och
mén med Iag / ingen progression inom sfi samt sikerstlla att individen vid behov far stéd i alternativ
planering. Projekt vill utveckla rutiner och samverkan for personer med behov av samordnad
rehabilitering fér att minska risken att gruppen blir l3ngvarigt / permanent beroende av offentlig
forsérining.

6.1. Insats - erfarenhetsutbyte

Beskrivning av insats

Ett méte ddr SFI-larare fran samtliga skolor i Uppsala kommun kan métas och dela erfarenheter och
aktiviteter. Ldrarna styr 6ver innehéllet éver denna aktivitet med fokus p4 att dela goda exempel och
god didaktik. (For mer information om erfarenhetsutbytet, se bilaga 09)

6.2. Insats - stod for sprakkaféer
Ett sprakkafé &r en métesplats ddr de som ska ldra sig det svenska spraket mater och samtalar med
personer som kan flytande svenska. Fokus ligger p& samtal och utbyte av erfarenheter.

Beskrivning av insats

Insatsen bestdr av sprékkort avsedda att fungera som stdd i samtal och undervisning, for att arbeta
med kommunikationsfardigheter hos SFl-elever. Korten kan anvindas vid till exempel sprakkaféer,
SFl-skolor, arbetsplatser, praktikplatser, traffpunkter for dldre, vanfamiljer och andra platser och
sammanhang ddr man traffar nyanldnda som behéver stéd med spraket. Allt material finns
tillgdngligt for nedladdning pd kommunens hemsida.

Det hdr materialet ger en uppfattning om de talfirdigheter som kan férvintas i méten med
nyanldnda. Det finns information och samtalskort p4 olika nivaer, men ocks4 forslag pa olika
sprakaktiviteter som kan vara limpliga for ett sprakkafé eller i undervisning. Samtliga fragor kan
ocksa laddas ned och skrivas ut som samtalskort.

Korten finns pa fyra olika nivaer och motsvarar de nivder som finns inom undervisning i sfi. Korten
ger hjélp att forstd de olika spraknivderna och hur ndgon som pratar svenska flytande kan f3 battre
mojlighet att fora ett samtal med en person som &dr nybérjare i det svenska spraket.

(Fér mer information om stdd for sprakkaféer, se bilaga 10)

6.3. Insats — informationskort for tidsbokningar

Beskrivning av insats

For att motverka problemet med franvaro pa grund av tidsbokningar har informationskort som
eleverna kan visa upp nér de bokar tid, tagits fram. Kortet har information om elevens lektionstider
och en artig frdga om att ténka pa detta ndr man bokar tid. Resultatet har varit bra och problemet
verkar att ha uppmiérksammats.
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informationskorten delas ut till eleverna sa att de kan visas for till exempel handldggare, sjukvard och
barnens skolor for att forhindra att dessa bokar in méten pa tider da eleven ska befinna sig
klassrummet. (Fér mer information om informationskortet, se bilaga 11 och 12)

6.4. Insats - checklistan

Beskrivning av insats

Checklistan &r ett verktyg for SFl-larare for att tidigt upptécka och férebygga ldngsam progression i
klassrummet, genom att stimma av olika parametrar relaterade till eleven med langsam progression.
Elever ska darmed kunna f3 tidigt stdd och hjalp for att kunna tillégna sig studierna, pausa och skaffa
ytterligare kompetens eller liknande fér att kunna aterga till studier senare eller hitta mer [ampliga
alternativ i de fall eleven inte beddms kunna tilldgna sig sprakundervisningen.

Checklistan bestar av tre huvudsakliga kategorier:
*Langsam progression pa grund av frénvaro
*Langsam progression pa grund av ohélsa
*Langsam progression trots bra ndrvaro

(For mer information om checklistan, se bilaga 07)

6.5. Insats - uppfoljning av elever med langsam progression

Beskrivning av insats

En moétesmetod med samtalsledare som leder och dokumenterar métets utfall. En tidig och samtida
gemensam planering med socialtjanst - ekonomiskt bistdnd och UIC Bolinderna tillsammans med
klient. Den gemensamt framtagna planeringens syfte ar att skapa de férutsattningar klienten
behdver fér att uppna studiemalen, planeringen undertecknas av samtliga parter och giller som
handlingsplan och som en del i den planering klienten ska folja for rétten till bistand. (For mer
information om uppféljningen, se bilaga 08)
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7. Ekonomi

Projekt progressionsteam sfi har hallit budget under projekttiden med ett undantag. P& grund av det
initialt inte fanns budgeterat medel for tolkkostnader, vilka steg under kartlaggningsfasen, anstkte
projektet om extra medel om 10 000 kronor via Samordningsférbundet.

Medlen beviljades 2019-09-26 via delegationsbeslut och avség att bekosta kompletterande
studiebesok och insatser riktat till personal i insatsfasen. Medlen kunde inte nyttja till fullo pa grund
av nagot senfdrdiga beslut under hésten 2019 om vilka insatser som projektet kunde fortsitta med.
En summa om 6 672 kronor rekvirerades slutligen fran Samordningsférbundet. Ovrigt belopp upp till
10 000 kronor nyttjades aldrig under hdsten 2019. (Se bilaga 13)

Har medel aterforts till férbundet, i s3 fall varfor?
Nej

Ifall medel har aterférts till férbundet, vad har detta fatt fér konsekvenser fér innehallet och
utfallet av insatsen?
Inga medel har aterforts.
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8. Konklusion

Projektets huvuduppdrag har varit att identifiera orsaker till och skapa insatser och rutiner for att
tidigt uppticka langsam progression vid sfi. Kvinnor och man med ldngsam eller ingen progression
skulle fa individuellt stéd i alternativ planering. Rutiner fér och samverkan fér personer med behov
av samordnad rehabilitering for att minska risken att gruppen blir 1angvarigt / permanent beroende
av offentlig férsorining. Forslag pa nya insatser skulle tas fram i dialog med malgruppen; kvinnor och
min med I18g / ingen progression inom sfi. Sarskild vikt skulle riktas till kvinnor dd kortutbildade
kvinnor i ligre utstrackning slutfér sin etableringsplanering. Teamet skulle &ven genom
omvirldsbevakning och studiebesdk hdmta inspiration till nya insatser.

Projektets framsta budskap dr att det finns en stor grupp med ingen eller kort utbildning som faller
mellan stolarna. De far idag inte det stod som de behéver for att komma ut pa arbetsmarknaden
inom rimlig nartid. Tas gruppen inte omhand efter deras individuella behov frén dag ett, sa tappar de
momentum. De riskerar [angsam progression och att bli beroende av férsorjningsstdd framgent.
Samverkan for individer mellan savil Arbetsmarknadsférvaltningens egna avdelningar som mot
Arbetsférmedling har uppmarksammats under projektet. Tva forum for samverkan for individer har
utvecklats, progressionsméten mellan SFi-skola, Arbetsférmedling och Socialtjanst - ekonomiskt
bistand. Vid planeringsmdten for elever med ldngsam progression har Arbetsférmedlingen inte haft
méjlighet att delta under varen 2020 men avser att hitta en praktisk I6sning for att méjliggéra detta
framdver.

Projekt framhaller att man maste arbeta pa ett annat sdtt med malgruppen.

-Mer mot praktisk yrkessvenska pa A och B-niva.

-B-niva borde vara kopplad till en praktikplats och jobb.

-Mer mot malgruppens faktiska behov.

-Insatsen bor kompletteras med undervisning av en kvalificerad SFl-ldrare.

Eleverna sjilva har under intervjuerna gett uttryck for detta. Redan pé B-nivé borde man titta pa om
eleven behéver ett studiespar eller ett jobbspdr. Vi ser elever med kapacitet for att kunna klara B-
niva och sen skulle kunna arbeta med ett enkelt jobb. De som inte kommer att kunna studera vidare
och beddms ha svarigheter kunna genomféra C-niva inom rimlig tidsram bor erbjudas ett annat
alternativ som ger dem méjlighet att kunna fa plats pa arbetsmarknaden inom rimlig nértid.

Elever utan ekonomiskt bistand har ocksa l&ngsam progression. Da tid har férlupit kommer de i andra
hand pa den svaga arbetsmarknad de till och fran befunnit sig vid och har ofta utvecklat ett
svenskasprak som brister. Talspraket ar inte riktigt bra men vad varre &r, de kan ofta inte ldsa och
skriva svenska pa grundldggande niva. P4 arbetsmarknaden ratas de allt oftare pd grund av svaga
sprakkunskaper. De hoppar ofta av skolan for nya arbetstillfallen. Det &r stor risk att de till slut inte
kan férsdrja sig och soker da forsoriningsstdd. Malgruppen ar vélkdnd. Om forvaltningen vill arbeta
forbyggande, bor en riktad insats erbjudas dessa personer med tét uppfoljning for att de ska kunna fa
ratt stod och hjilp att klara av sina studier.

De forslag till insatser som projektet har presenterat &r bara en liten del av de atgérder som skulle
behovas for att komma tillritta med langsam progression inom sfi. Vi fick uppdrag att utarbeta ett
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fatal av dessa. Utvecklingen och implementeringen paverkades kraftigt av Covid-19, da flera av vara
insatser dr klassrumsbaserade. Mycket mer kan, och behéver, fortfarande géras fér malgruppen.
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Slutrapport samverkansinsatser inom samordningsforbundet
(Slutrapport ska ldmnas in till forbundet senast en manad efter avslutad insats.)

Insatsens namn:

Samordnare/Parsamordnare i Tierp

Diarienr: 2017:47

Insatsdgare/Samverkansparter

Organisation: Tierps Kommun, Individ- och familjeomsorgen (insatsédgare)
Organisation: Arbetsformedlingen

Organisation: Forsdkringskassan )
Organisation: Region Uppsala, (/i C&«Wﬂ%, hﬁélkl?""";"ﬂm scin W&M—dﬂlﬁf
Ange syftet med insatsen (sasom det beskrevs i ansdkan):

Syftet ar att utveckla flerpartssamverkan.

MOojliggora, effektivisera och utveckla samverkan mellan parterna med individen i fokus.

Ange uppsatta mal f6r Har malen uppnatts? | Ange utfall/resultat for respektive mal:
insatsen: Ja eller Nej

60 individer/ar med specifik Ja. 28 samverkansmdéten med 73 individer
individ narvarande med minst med minst 2 parter narvarande.

tva parter eller fler som ar
initierade av nagon

partsamordnare.

Varje part ska delta pa minst Ja. | borjan nérvarande alla parter vid varje

85 % av kallade méten. samverkanstillfalle. Fran och med 2019
borjade vardcentralen och
habiliteringen att narvara varannan
gang av den anledningen att de inte var
efterfragade vid varje tillfalle.

Utveckla partsamordnarnas Ja. Totalt har vi traffats vid 4,5 tilifallen for

uppdrag i samverkansmodellen att diskutera framgangsfaktorer och

genom regelbundna tréffar 4 forbattringsomraden i projektet.

ganger/ar.

"Granskning Uppdrag” ska ske | Malet har reviderats Vi har haft en eftermiddag tillsammans

en gang per ar i samarbete och istéllet har andra | med personal fran individ- och

med alla parter. atgdrder anvants for familjeomsorgen och partsamordnarna
att parterna ska forsta | for att lara kdnna varandra och
varandras uppdrag. diskutera varandras uppdrag. Vi fick da

en foreldsning fran Forsakringskassan
kring sjukersattningen.

Effektmal: Skapa en Ja. En rutin fér samverkan mellan Tierps
dokumenterad modell som &r kommun och varden finns etablerad. En
antagen och férankrad av alla rutin for flerpartsmoten mellan

parter. 1 Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
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och kommunen och Region Uppsala ar
beslutad.

En dverenskommelse om rutinen ska
undertecknas av alla parter.

Beskriv hur ni i insatsen resonerat kring jamstélldhet och jamlikhet:

Det 4r behovet av samverkan som ska styra vilka individer som lyfts i samverkan, inte kén, etnisk
tillhérighet, religion eller ndgon annan diskrimineringsgrund. Det &r 44 kvinnor och 29 mén som
fatt ta del av insatsen. En forklaring till varfér det &r fler kvinnor kan vara att det &r fler kvinnor én
man som soker vard.

Hur har det behov som angavs i ansékan (”Bakgrund”) férdndrats i och med insatsens
genomfoérande:

Partsamordnarna har utarbetat en samverkan som bygger pa klara strukturer och framtagna
processer for hur samverkan ska fungera i Tierp. Vi har utarbetat en gemensam arena for
samverkan med bokad lokal pa vardcentralen i Tierp, fasta tider bokade terminsvis 2 tillféllen
manad.

Vi har haft utsedda partsamordnare pé varje organisation och de har varit kontaktpersoner inom
sin egen verksamhet vilket gjort att det har varit tydligt vem man vénder sig till vid
samverkansbehov. Partsamordnarna har darefter lyft d&rendet i samverkan och sedan aterkopplat
till den som 3ger drendet pa den egna verksamheten. Att vara en homogen grupp har ocksa
bidragit till en trygghet i gruppen. Samverkansklimatet har alltid varit professionellt med en lugn
och avslappnad stamning dar vi haft stor respekt till varandra och véra respektive organisationer.
Inte en enda gang har samverkansmétena haft en otrevlig eller ifrdgasattande ton och det &r en av
de frimsta framgéangsfaktorerna i projektet. Samverkan bygger pa goda relationer och respekt for
varandras verksamhetsomraden. Det r ett resultat av att vi varit samma arbetsgrupp under hela
projektet.

Samordnaren har tagit emot alla anmélningar infér samverkan, via en initieringsblankett, och
bokat lamplig ledig tid. Darefter har samordnare skickat ut tiderna till partsamordnare som ar
efterfragad vid samverkanstilifillet. De har ocksa fatt information om vem det géller, vilka
fragestillningar man vill lyfta och vilka dvriga parter som &r inbjudna. Samordnaren har varit den
som har kontroll 6ver vilka drenden vi lyfter, tider, datum och vilka som ska narvara vid métet.

Samordnaren har varit métesledare vid alla méten vilket har varit en framgangsfaktor da alla inte
ir bekvima med att ta den rollen. Den som har initierat samverkan kan istéllet koncentrera sig pa
det som sigs och bestams under sjilva motet. Férdelen med att ha en samtalsledare utan koppling
till drendet, r att samtalsledaren kan stilla klargérande fragor och ibland "dumma” fragor som
visat sig fora drendet framat. | de flesta drenden sitter partsamordnarna med en liten del
information om den aktuella personen och under samverkans gang framkommer information som
ovriga inte haft ndgon aning om, men &r av stor vikt fér den verksamhet som dger drendet. Det kan
ibland komma fram och bli tydligt att personen av ndgon anledning sagt olika saker till de &vriga
parterna.

En framgangsfaktor med projektet &r att vi har upparbetat kontakter till varandras organisationer.
Det har gjort att det ar lattare att fa tag i varandra och det har ocksa minska ledtider i arbetet med
vara klienter. Vi har ocksa l3rt oss mycket av varandra och vara olika verksamheter som vi har
kunnat férmed|a tillbaka till vara kollegor.
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Insatstid

Startdatum: 2018-04-01
Slutdatum: 2020-03-31

Ange hur malgrupp for insatsen definierades i ansdkan:

Individer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering boende i Tierps kommun som ej
omfattas av ordinarie samverkansstrukturer.

Individen behdver ej vara aktuell hos samtliga involverade parter.

Projektet skall strava efter att ha en jamn konsfordelning i drenden och individer.

Har malgruppen fordndrats under pagaende insats och i sa fall hur:
Nej.

Ange antal deltagare som deltagit i insatsen:
73 individer.

Ange metod/metoder som definierades i ansékan:
| insatsen kommer tva nyckelfunktioner, samordnare och partsamordnare inrdttas.

Har metod/metoder forindrats under pagaende insats och i sa fall hur:
Nej.

Har aktuella metoder/aktiviteter anvants/utforts pa det sitt som var ténkt:
Ja.

Ange metod for uppféljning och utviardering av malen:

Samordnaren har fort statistik 6ver hur manga arenden som lyfts, vilken organisation som lyfter
arendet, vilket kén klienten har.

Da vi alltid har haft regelbunden nérvaro av partsamordnarna har vi kunnat kontrollera att
parterna deltar pa 85 % av kallade moten.

Vi har haft 4,5 planeringsdagar sedan projektet startade, dar vi har diskuterat framgangar och
utvecklingsomraden, for att fora projektet framat.

Vi har haft en halvdag fér “Granskning uppdrag” dér partsamordnarna traffade Individ- och
familjeomsorgen for att utbyta information om respektive verksamhet. Vi fick ocksa information
av Forsdkringskassan om sjukersattningen.

Ange hur resultaten fér insatsen kommer att tas tillvara i ordinarie verksamhet:

Arbetssattet i projektet kommer att fortsatta mellan kommunen och regionen efter projektets
avslutande. Daremot kan Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan inte implementera detta
arbetssatt. Darfor kommer en rutin for flerpartsmoten bdrja anvdndas och implementeras for att
sakerstalla alla parters mojlighet till deltagande | samverkan. Rutinen ar framtagen i Uppsala och
implementering pagar i Uppsala kommun.
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Har medel dterférts till forbundet, isa fall varfér?
Samordnaren har sedan 1/1 2020 gatt ner 25 % i arbetstid i projektet, varfor vi har aterfért medel
till samordningsforbundet.

Ifall medel har aterférts till forbundet, vad har detta fatt fér konsekvenser for innehallet och
utfallet av insatsen?
Det har inte fatt ndgra konsekvenser for projektet.

Vilka lirdomar och erfarenheter har respektive samverkanspart erhallit:

Frén Region Uppsala

Lardomar och erfarenheter fran Regionen:

Det &r viktigt med kontinuitet och uthéllighet nar det géller samverkan. Det bér inte vara
personbundet och det &r viktigt att det fungerar oavsett vem som representerar verksamheten.
N&got som vi dock uppmarksammat dr att samverkan handlar om relationer och lokal férankring.
Partsamordnarna har triffats regelbundet och arbetat upp arbetssatt och ldrt kdnna varandra. Det
har spillt 6ver i att vi dven har fungerat som végar in till vara verksamheter 6vrig tid. Vi har kunnat
ringa varandra och fraga om specifika och generella drenden. Det hér relationsskapandet har lett
till att alla vara verksamheter har fatt storre forstdelse, kunskap och aktuell uppdatering om hur vi
arbetar och vad som hinder internt. Det har pé ett sétt varit hogst nodvandigt att det blivit
personbundet eftersom vi fatt flest férdelar. Man vagar stélla dumma fragor och man passar pa att
frdga om saker man inte forstar eller behdver klarhet i.

Vi pratar ocksa med vara kollegor och férklarar hur man arbetar inom andra organisationer vilket
minskar friktionen och fordomarna mellan oss. Det &r littare nu for nagon att ta 6ver nar vi har
arbetat upp relationer och arbetssitt. Det har blivit battre samverkan nér vi kénner varandra. Nar
vi redan har byggt upp relationer sd har vi stdrre kunskap om vilka handlingsutrymmen respektive
verksamhet har och det blir firre missférstand. Partsamordnarnas erfarenheter ar att det ar
enormt virdefullt att Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen deltar pa samverkan. De ar
viktiga parter i samverkan. Det &r idag svart att fa tag pa handlaggare pa Férsakringskassan och
Arbetsférmedlingen, och att bjuda in dem till ett méte &r dnnu svarare. De patienter som har svart
med digitala kontaktvigar har svart att f4 kontakt med Férsdkringskassan och Arbetsférmedlingen.
Darfor blir rutinen och éverenskommelsen om samverkan véldigt viktig.

Fran Terps Kommun:

Det ar svart med samverkan. Signalen ifran ledningen maste vara att samverkan &r prioriterat. |
tider av forandringar och neddragningar blir det l4tt sa att verksamheter sluter sig och fokuserar
pa sitt karnuppdrag. For att lyckas med detta ar samverkan nédvandigt och lagstadgat.

Det 4r ocksa i tider av forandring och neddragningar som en fungerande samverkan blir extra
viktig for den enskilde individen. Det &r under sddana férhallanden som individer som vi ager
gemensamt, risker att falla mellan stolarna. Konsekvenserna av det ar att aterhdmtningen fran
fallet kan ta mycket I3ng tid att aterhdmta sig ifrdn. Individerna riskerar att hamna léngre ifran
arbete och egen férsérjning och riskerar en inlasningseffekt hos fel myndighet.

Fran Arbetsférmedlingen:
Har inga synpunkter.

Fran Forsdkringskassan:
Forsakringskassan kan se att samarbetet har varit valdigt bra och strukturen vad géller
kontinuerliga samverkansmoten har gynnat de gemensamma kunderna.
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Aven gemensamma méten kring uppdatering och information om varandras verksamheter och
regelverk har varit till en stor férdel for forstaelsen fér varandras uppdrag. Svarigheterna med att
implementera arbetssattet handlar om att det utanfér projektformen inte finns resursutrymme att
delta pa méten med kunder som inte har ett drende hos Forsikringskassan. Ddremot skulle
formen/strukturen och métesforumet en framgang i sig.

Underskrift

Organisation och datum TEN DY é@‘ Uatn Vi 'ZO A E F
\

I

Insatsdgare (namn)

i
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Insatsens namn
Samordnare/Partsamordnare i Tierp

Underskrift
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Insatsens namn
Samordnare/Partsamordnare i Tierp
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Slutrapport samverkansinsatser inom samordningsforbundet
(Slutrapport ska lamnas in till forbundet senast en manad efter avslutad insats.)

Insatsens namn: Samverkan Gottsunda
Diarienr: 2018:4

Insatsdgare/Samverkansparter
Organisation: Uppsala kommun, insatsagare
Organisation: Arbetsformedlingen
Organisation: Forsakringskassan

till individer och familjer i Gottsunda-/Valsdtraomradet.

Ange syftet med insatsen (sasom det beskrevs i ansékan):
Syftet ar att undersoka behovet av och formerna for samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering

Ange uppsatta mal for Har malen uppnatts?
insatsen: Ja eller Nej

1. Resultatmal: Att parterna
ska utreda forutsattningarna Nej
fér genomforande av
samordnande insatser under
perioden 2019-2020.

2. Insatsmal:
-Att koordinering med Ja
pagaende anknytande
processer och aktiviteter i
Gottsunda

- Att teamet genomgar Ja
utbildning i tjanstedesign och
undersokning av kundbehovet
sker utifran metoden
tjdnstedesign

Ja
-Att fardigstalla en slutrapport,
genomfora en workshop och
samt fatta beslut om en Ja och nej
eventuell fortsattning.

Ange utfall/resultat for respektive mal:

1.En forstudie om forutsattningar for
samordnade insatser utifran en lokal
narvaro av parterna och ett anpassat
tjansteutbud har inte uppnatts.
Samtliga parter ar positiva till
samverkan daven om det idag inte finns
forutsattningar for lokal samverkan i
Gottsunda med fysisk personal p3 plats.
Arbetsférmedlingens kundtorg flyttar
till Statens servicecenter i februari
2021. Pa kontoret kan besokare utfora
arenden pa Arbetsféormedlingen,
Forsdkringskassan,
Pensionsmyndigheten och Skatteverket.
Forutsattningar for samordnade
insatser kring individen finns genom
den samverkansrutin som ar under
implementering hos samtliga parter.
Regeringen har december 2020
foreslagit att ett utsatt omrade i
Uppsala ska vara ett av elva utsatta
omraden som ska fa ett servicekontor.
Mycket talar for att det kan bli
Gottsunda-Valsitra. Bestksstatistik pa
Utbildnings-och jobbcenter bekraftar
behovet av parternas narvaro i omrade.
Cirka en tredjedel av alla fragor som
besokare pa Utbildnings- och
jobbcenter i Gottsunda har rér annat an
uthildning och arbete och en stor andel
av fragorna rér andra myndigheters
ansvarsomraden.
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2. Samverkan med andra projekt och
anknytande processer har skett i
arbetet med tjanstedesign. Utbildning i
tjanstedesign har genomforts och
kundbehovet har undersokts genom
framforallt intervjuer. Pagdende
pandemi har medfort att ingen slutlig
test med anvandaren har skett utifran
idén att underldtta 6vergangen fran det
fysiska motet till det digitala. Personal
pa Utbildnings-och jobbcenter ska via
parterna fa utbildning i
Arbetsférmedlingens och
Forsakringskassans digitala utbud av
service och tjanster for att lattare kunna
lotsa in till respektive myndighets
ordinarie kanal. Kundundersdkningen
med resultat redovisas utférligt i
sarskild bilaga.

Slutrapporten kommer att kompletteras
med en bilaga som bygger pa statistik
fran parterna. Styrgruppen har inte tagit
beslut om ett genomférandeprojekt
men sammantaget visar projektet och
all samlad erfarenhet och forskning att
det finns ett stort behov av samordnade
insatser i omraden med sociala och
ekonomiska utmaningar.

Beskriv hur ni i insatsen resonerat kring jamstalldhet och jamlikhet:

| kundundersékningen stavade vi efter jamn kdnsfordelning. Pga. sekretess hade projektet inga
mojligheter att fa kontakt med anvandare/individer via Socialtjanst-Ekonomiskt bistand,
Férsakringskassan och Arbetsférmedlingen vilket gjorde det svart att styra urvalet fér en jamn
kénsférdelning. Via kontaktpersonerna hos de olika aktérerna hade vi som mal att urvalet skulle
omfatta lika manga man som kvinnor. For att fa ett tillrdckligt stort underlag for metodiken sa
intervjuade vi alla som tackade ja till att 1ata sig intervjuas. Majoriteten av de intervjuade ar
kvinnor. | den del av undersékningen som bygger pa statistik ar kén en viktig variabel. | samverkan
kring personer i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering ar malsattningen att alla
aspekter av tillgdnglighet ska beaktas sa att alla oavsett konstillhdrighet ska fa lika tiligang till stod
och service och att all form av diskriminering ska motverkas. | den kénsuppdelade statistik som
Utbildnings- och jobbcenter kontinuerligt har gjort framgar att ungefar lika manga man som
kvinnor séker sig till den 6ppna verksamheten pa utbildnings- och jobbcenter i Gottsunda.

Hur har det behov som angavs i ansokan (”Bakgrund”) forandrats i och med insatsens
genomférande:

Insatsen Samverkan Gottsunda ar en forstudie varfor ingen forandring kan harledas till den. Med
arbetsmarknadsforvaltningens etablering i Gottsunda/Valsdtra har ett reellt behov av narvaro
fylits. Efterfrdgan av Utbildnings- och jobbcenters utbildningar och serviceutbud har varit konstant
mycket hogt. Utbildnings- och jobbcenter invigdes officiellt i mars 2019. Det finns idag ett stort
utbud av yrkesutbildningar och sfi. Det finns ett larcentrum for elever i behov av extra stdd - en
plats dar elever inom komvux far handledning med syfte att motverka avbrott och i férlangningen
snabbare na egen forsorjning. Sammantaget har vuxenutbildningen fatt ett mycket stort
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genomslag i Gottsunda-Valsdtra. Utbildnings- och jobbcenter har ocksa en 6ppen verksamhet
beldgen pa entréplan i Gottsunda centrum. Under 2019 hade centret 6000 besék. Under 2020 har
besokstalet mer dn fordubblats trots begransningar i 6ppettider och utbud pga. pandemin.
Verksamheten pa Utbildnings- och jobbcenter i Gottsunda syftar till att starka individers mojlighet
att komma in pa arbetsmarknaden genom utbildning och jobbcoachning. Genom narvaro med en
oppen verksamhet dar manniskor bor och rér sig naturligt i vardagen nar man ut brett och sdnker
trosklarna for invanare att titta in spontant, fraga om utbildningar eller andra insatser och/eller
lana en dator, skriva ut handlingar mm fér att kunna utfora viktiga drenden. Utbildnings- och
jobbcoahcerna finns tillgangliga for att svara pa fragor, guida till utbildning och jobb, praktisk hjilp
med ansdkningar mm. Fragorna handlar om allt ifran hur man far ett jobb till validering av
utbildningar. Rekryteringstraffar mellan arbetsgivare och arbetssékande har framgangsrikt
anordnats. P.g.a. pandemin har dock det utatriktade arbetet inte kunnat utféras i den utstrackning
som planerats t ex. rekryteringstréaffar.

Fér personer som uppbadr férsorjningsstod finns insatser pa Kompetenstorget som syftar till att
stdrka individens majligheter att na egen forsorjning. Det handlar om aktiviteter som traff med
arbetsgivare som behover anstdlla personal, praktik for att fa arbetslivserfarenhet och/eller en
referens. Stod att gora en videopresentation som en del i ansokningsprocessen for att fa ett arbete
mm.

Coronapandemin har medfort att arbetslosheten har 6kat och att de grupper som redan under
hogkonjunkturen hade svart att fa faste pa arbetsmarknaden har fatt det dnnu svarare. Det kan
sannolikt med viss fordréjning innebara ett 6kat inflode av personer i behov av ekonomiskt bistand
samt ett 6kat tryck pa vuxenutbildningen.

Insatstid
Startdatum: 2018-06-15
Slutdatum: 2020-12-31

Forstudien var beslutad att paga under sex manader men forlangdes med ett halvar i taget bland
annat pga. att ombyggnationerna fér de permanenta lokalerna i Gottsunda centrum forsenades.
Vidare forsenad rekrytering av projektledare samt for att projektet skulle kunna fullfélja
utbildningen i tjianstedesign med ESF-projektet innovationskompetens. Slutligen férlangdes
projektet pga. oklarheter huruvida Statens servicecenter skulle etablera ett nytt kontor i
Gottsunda eller inte samt forsenad statistikleverans fran Foérsakringskassan.

Ange hur malgrupp for insatsen definierades i ansokan:

Malgruppen for utvecklad samverkan i Gottsunda ér individer som varken studerar eller arbetar
och som dr i behov av samordnade arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser for att dterfa sin
arbetsférmaga.

Har malgruppen forandrats under padgaende insats och i sa fall hur:
Under projektets gang stod det klart att vi dven maste inkludera personer/anvandare som ar
nyanlanda och har begransade kunskaper i svenska och kort skolbakgrund.

Ange antal deltagare som deltagit i insatsen:
Insatsen ar en forstudie och har inga deltagare.
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Ange metod/metoder som definierades f ansékan:

| ans6kan framgar att parterna anser att det finns behov av en undersékning av vilka tjanster som
medborgarna i omradet faktiskt efterfragar ndr det géller samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering. Metoden som anges &r SKR:s tjdnstedesign. Metoden dr ett satt att underscka och
férstd problem utifran anvandarens behov och bygger pa att tillsammans med anvdndaren
utforma och testa nya I6sningar. | vart fall, behov och upplevelser fran personer som sjélva
befinner sig i processen arbetsmarknadsinriktad rehabilitering, har erfarenhet av eller behov av en
sadan eller i 6vrigt ar i behov av stéd for att komma ut i arbete eller studier. Aven tjanstepersoner
hos parterna som jobbar med processen dr “anvandare” utifran de tjanster som erbjuds.

Arbetsgruppen fér kundundersékningen har bestatt av representanter fran Uppsala kommun,
Socialtjanst-ekonomiskt bistand, Utbildnings- och jobbcenter samt Arbetsférmedlingen.
Arbetsgruppen fick utbildning i tjdnstedesign via ESF-projektet Innovationskompetens, en
teamledare utsags och teamet fick en tjanstedesignscoach att bolla med under tid utbildningen
genomfordes. Utbildningen bestod av tre heldagar med traffar mellan utbildningsdagarna.

| arbetet med tjdnstedesign har vi statt i Gottsunda centrum och pratat med férbipasserande. Vi
har gjort 23 djupintervjuer med i huvudsak Gottsunda/Valsdtrabor, analyserat materialet och
arbetat fram sex stycken insikter/utvecklingsomraden. Med st6d av Innovationskompetens idéat
fram ett koncept som stottar 6vergangen fran det fysiska métet till det digitala motet.
Undersokningen med tjanstedesign, beskrivning av metod, tillvdgagangsatt och resultat finns som
bilaga till denna slutrapport.

Har metod/metoder fordndrats under pagaende insats och i sa fall hur:

Metodiken tjanstedesign enligt SKR:s modeil genomfordes med vissa begransningar. P.g.a.
pandemin kunde vi inte fullfélja de sista stegen tjanstedesignsmodellen som innebdr att man
testar idén med anvéndare. Dock har drop-in-rum iordningsstalits for besdkare till Utbildnings- och
jobbcenter i Gottsunda dar det nu finns mojlighet att lana en dator f6r att till exempel genomféra
en jobbinterviju digitalt.

Statistik som underlag for att géra en skattning av behovet av samordnade insatser

For att géra en skattning av behovet av samordnade insatser bestalide projektet mikrodata fran
Forsdkringskassan pé tva postnummer i Gottsunda/Valsatra. Det handlad om ersattningar
relaterade i huvudsak till ohidlsa samt antalet nyanldnda i etableringsprogrammet. Projektet fick en
offert som skulle innehélla uppdelning p3d kon, kvinnor, man, samtliga, alder, diagnos och
sjukfallsldngd. Pa grund av att statistiken berdr tvd postnummer och liten population och
réjandeproblematik kunde vi inte fa alla variabler som offerten utlovade. Projektet har fatt
statistik pa sjuk- och rehabiliteringspenning, sjuk- och aktivitetsersattning, bostadstillagg,
etableringserséattning och bostadsbidrag pa matdagen 31 december 2017, 2018 och 2019. Alder
kunde vi endast fa pa etableringsersattning och bostadsbidrag. Kon vissa ar och de diagnoskapitlen
med tillrackligt manga mottagare. Dessa var psykisk ohdlsa, ohdlsa pga. sjukdom i muskler, skelett,
leder samt diagnos/orsak ar okdnd. Referensgruppen har tittat pa statistiken och ser att trenden
for sjuk- och aktivitetsersattning ar sjunkande liksom for sjuk- och rehabpenning. Vi ser ocksa att
det finns manga fler mdn med sjuk- eller aktivitetsersattning i férhallande till kvinnor. En
analysgrupp bestéende av statistiker/controllers fran parterna har tillsatts som ska ga igenom
materialet och sammanstalla det till ett 6verskadligt material i form av diagram etc. som sen
referensgruppen kan ge en bredare analys pa. Analysgruppen kommer att traffas den 21 januari
dvs efter projektets avslut varfor statistik kommer att levereras som en bilaga senare &n
slutrapporten.
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Kommunikation

En informationskampanj pagar via social plattformen Facebook. Det handlar om information om
service och utbud pd Utbildnings- och jobbcenter i Gottsunda. Informationskampanjen vander sig
till gruppen arabisktalande.

Har aktuella metoder/aktiviteter anvints/utforts pa det sdtt som var tinkt:

Metodiken tjanstedesign féresprakar manga olika metoder/verktyg for att fa in manga perspektiv.
Pa grund av sekretess var det inte mojligt att fa tillgang till anvandare via parterna. Av
integritetsskal var det heller inte genomférbart att géra kundresan eller sitta och observera i t ex
vantrum hos parterna, skugga en handldggare etc.

Ange metod for uppfoljning och utvardering av malen:
Malen har foljt upp kontinuerligt och en bedémning har gjorts om de uppfylit eller inte.

Ange hur resultaten for insatsen kommer att tas tillvara i ordinarie verksamhet

Utifran resultaten av kundundersdkningen valde vi att g& vidare med de insikter som beror
bemdtande och tillganglighet. Mer specifikt att underldtta 6vergangen frén det fysiska métet till
det digitala. Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan har kommit [dngt i den férandringsresan.
Digitalt forst ar Arbetsformedlingens ledord och arbetssékande skrivs in pé distans digitalt.
Personal som mdter malgruppen pd Utbildnings-och jobbcenter ska bli battre pa
Arbetsférmedlingens utbud till arbetss6kande. Utbildnings- och jobbcenter ska stédja 6vergdngen
fran det fysiska motet till det digitala genom hands on digital coachning och tekniskt stéd/tillgdng
till datorer och enskilda rum. Redan idag kan bes6kare pa Utbildnings-och jobbcenter i Gottsunda
anvénda enskilda rum med teknisk utrustning for att kunna géra en videopresentation till en
arbetsintervju. En brist som dock har hég prioritet &r att det idag inte finns en sidker teknisk
plattform for méten mellan t ex handlaggare och socialtjanstens klienter. Anvindandet av digital
teknik har fatt en rejal skjuts av pandemin. Coronasituationen har satt ljuset pa vikten av digital
inkludering och stdd att anvanda digitala tjanster. Manga har en smart telefon men saknar tillgdng
till en dator som ju ar en viktig férutsattning for att kunna félja skolundervisning pa distans etc.
Den idé som projektet valde att ga vidare med ar sdledes hdgaktuell och faller val in i
Arbetsférmedlingens nya organisation.

Erfarenheterna fran projektet med samverkan mellan parterna éver myndighetsgrianserna
kommer att tas tillvara och vara lika viktig i utvecklingsarbete i Granby-Kvarngardet.

Projektet har erhallit statistik frén Férsakringskassan med uppgifter om uttag av sjukfoérsakring.
Informationen dr mycket begrdnsad en vi kan utldsa att psykisk ohélsa och sjukdomar i leder och
skelett dominerar. Av statistiken kan ocksa utldsas att antalet mottagare av ersattningar har gatt
ned kraftigt frdn december 2017 till december 2019 vilket &r en rikstrend. Lirdomar fran
statistikuttaget kommer att tas tillvara i utvecklingsarbetet.

En sidoeffekt av projektet var att styrgruppen under projekttiden fungerat som ett forum for
dialog mellan parterna Uppsala kommun, Arbetsférmedlingen och Férsdkringskassan i ven andra
fragor an de som narmast rort projektet. Parterna har vid styrgruppsmotena uppdaterat varandra i
vad som hander inom respektive organisation och kunnat hantera gemensamma fragor pa ett
smidigt satt.

Har medel aterférts till forbundet, isa fall varfor?
Nej, inga medel har aterforts.
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ifall medel har aterforts till forbundet, vad har detta fatt for konsekvenser for innehallet och
utfallet av insatsen?

Vilka lairdomar och erfarenheter har respektive samverkanspart erhallit:

Uppsala kommun: Uppsala kommuns representanter i styrgruppen och referensgruppen med
ansvariga fér Socialtjanst- ekonomiskt bistand, vuxenutbildningen och omradesarbetet i utsatta
stadsdelar har bidragit till fordjupad kommunikation med de statliga organisationerna vad géller
behov av samlat stéd fér individer | Gottsunda/Valsdtra som star utanfor arbetsmarknaden. Det
har ocks3 bidragit till stérre forstaelse for respektive organisations férutsattningar och utveckling.
Uppsala kommuns representanter har dven bidragit med 6kade insikter om individperspektivet nar
det géller Gottsundabor med behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering genom att vaga
in de intervjuer och kartlaggningar som genomforts i projektet i styrgrupps- och
referensgruppsarbetet.

Erfarenheter fran projektet bekréaftar att det behévs insatser dar det finns en fungerande
samverkan mellan parterna. Det finns en stor malgrupp for samordnade insatser i de
socioekonomiskt utsatta stadsdelarna. Det visar den sociala kartldggningen Levnadsvillkor och
hilsa i Uppsala kommun {2017) och den sociala kompassen. Behovet av samordnade insatser
bekraftas ocksd av de av intervjuerna med Gottsunda-Valsatrabor i malgruppen som genomforts
inom ramen fér projektet. Det finns idag inga naturliga forum for samverkan och information
mellan parterna pa operativ niva. Det pagdr idag en implementering av en samverkansrutin melian
parterna som kan fylla ett organisatoriskt mellanrum. Insatsen bekréftar behovet av samverkan
och att det finns ett behov av en métespunkt/6ppen verksamhet dar man som medborgare enkelt
kan komma och stilla diverse fragor och fa vagledning kring myndighetskontakter. Besoksstatistik
frén den dppna verksamheten pa Utbildnings-och jobbcenter visar att ca. en tredjedel av alla
fragor rér andra myndigheters ansvar. En vanlig anledning till bes6k ar ocksa att 1ana en dator fér
att kunna utféra viktiga drenden eller skriva ut handlingar. Kommunen behéver bli béttre pa
Arbetsformedlingens digitala utbud sa att vi kan stotta de arbetssékande att hitta ratt och vaga sig
in i den digitala varlden. Coronapandemin har medfort att digitaliseringen har fatt en stor skjuts
framét. Det &r viktigt att kunna lotsa till ratt myndighet. Det finns ett 6nskemal om att
Arbetsférmedlingen ska hjélpa sina kunder mer. Upplevelsen ar att kommunen far géra mer och
mer i det som ar andra myndigheters ansvar. Det kan t ex. handla om att socialsekreterare far
hjélpa arbetssékande att aktivitetsrapportera varje manad.

Samverkan kring individen &r ett utvecklingsomrade som &r stort. Ndgot man arbetar med inom
forvaitningen ar hur man kan anpassa SFl och spraktraningen sa den blir relevant for alla. Hitta nya
vagar och ett stérre utbud av arbetslivsinriktad och yrkesinriktad sfi.

Insatsen har inneburit ett virdefullt kunskapsutbyte. Att héra vad som ar pa gang och vad som
pégér hos andra myndigheter 6kar kunskapen men ocksa forstaelsen for parternas respektive
uppdrag.

Arbetsformedlingen: Projektet har genomforts under en av Arbetsformedlingens mest
omvilvande perioder. Deltagandet har méjliggjort en konkret [6pande justering av hur samverkan
kan 6kas kring malgruppen funktionsnedsatta. Aven om de inledande ambitionerna, som
exempelvis att 1ana de lokaler som finns vid jobbcentrum for gemensamma moéten med
arbetssokande, inte kunde genomféras sa mojliggjorde projektet att gemensamma I6sningar
kunde tas fram for att 6ka kontaktbarheten med ArbetsférmedIlingen pa distans. Deltagande i
projektet har ocksa visat med tydlighet hur komplext det dr att vidareutveckla samverkan nar
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Arbetsférmedlingen som part &r i en intern omfattande omstrukturering och politiskt styrd
omprioritering av resurser.

En lardom som bekréftats dven i detta projekt &r de positiva bieffekterna. Projektet i sig har
mdjliggjort en djupare forstaelse var olika deltagande parter befinner sig och aktuella utmaningar.
Det har varit vardefullt att fran Arbetsférmedlingens sida att kunna ge aktuell information om
exempelvis den pagaende forandringen och hur det i sin tur kunde p3verka andra parter, dven om
det bara har indirekt baring pa malgruppen for projektet.

Under projektet har ett antal intervjuer genomférts med malgruppen som ocksd gett goda insikter
i hur kontakten upplevs med Arbetsférmedlingen. | stort sett mycket av en bekriftelse pa redan
tidigare kdnda upplevelser.

Forsédkringskassan: Fran myndighetens lokala perspektiv har upplevelsen av samverkan utifran ett
helhetsperspektiv varit av stor vikt. Ett sarskilt utsatt omrade som Gottsunda berér
Forsakringskassan pa flera olika nivaer och flera olika grenar av myndigheten. Vart lirande har
legat i att bibehdlla ett helikopterperspektiv dar Forsakringskassans representant i styrgruppen
och referensgruppen har kunnat bidra till att koppla samman projektet med bland annat statens
servicecenter samt bistd med kopplingar till de satsningar som gors via Radet fér social hdllbarhet
samt bidra med lagesbilder och kontextualisera forandringar i socialférsakringarna pa en
overgripande niva och de konsekvenser det kan fa fér Gottsunda. Samverkan byggs kontinuerligt
och de kontakter och strukturer som byggs kring Gottsunda har betydelse for hur vara system kan
agera stadigt och tydligt ndr systemen utsetts for yttre press.

Underskrift

Uppsala kommun, arbetsmarknadsférvaltningen
Organisation och datum 2021£01-27

Insatsigare (namn) \_E(—/@bL mwa\\ =

Lena Winterbom
Insatsdgare (namnfortydligande)

lena.winterbom@uppsala.se

E-post:
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Insatsens namn
Samverkan Gottsunda

Underskrift

Forsadkringskassan 2021-01-27
Organisation och datum

Samverkanspart(namn)

Carina Hagelin Kjallman
Samverkanspart (namnfortydligande)

carina.hagelin-kjallman@forsakringskassan.se

E-post:
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Insatsens namn
Samverkan Gottsunda

Underskrift

Organisation och datum

Arbetsférmedlingen 2021-01-27

Samverkanspart(namn)

Samverkanspart (namnfértydligande)

Elke Lehmann

E-post:

elke.lehmann@arbetsformedlingen.se
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Insatsens namn

Underskrift

Organisation och datum

Samverkanspart(namn)

Samverkanspart (namnfortydligande)

E-post:
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Insatsens namn
Samverkan Gottsunda

Underskrift

Forsakringskassan 2021-01-27

Cidbp gl ot 0.

Carina Haggl)h Kjallman

Organisation och datum

Samverkanspart(namn)

Teinie Ronnholin

carina.hagelin-kjallman@forgakringskassan.se

Aoinie _nnhelinn e y -%‘D{jﬁjgl\'lj‘im)‘)du Se

Samverkanspart (namnfértydligande)
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Slutrapport samverkansinsatser inom Samordningsférbundet

Insatsens namn: Initial kartldggning av sjukskrivna utan sjukpenninggrundande inkomst

Diarienr: 90 Q_G' IC

Insatsagare

Organisation: Arbetsmarknadsférvaltningen, Uppsala kommun

Samverkansparter

Organisation: Arbetsférmedlingen

Organisation: Forsakringskassan

Organisation: Region Uppsala

Ange syftet med insatsen:

Syftet ar att genomfora en kartldggning av sjukskrivna som saknar sjukpenninggrundande inkomst
och uppbdr ekonomiskt bistand. Kartlaggningen skall ge en bild av vad som karaktériserar
malgruppen. Resultatet av kartldggningen skall darefter utgdra underlag fér fortsatta diskussioner
mellan samtliga samverkanspartners kring vilka atgarder som skall vidtas fér att individer som
saknar sjukpenninggrundande inkomst skall fa erforderligt stod fér att komma ut i arbetslivet och
pa sikt na egenforsorjning.

Ange uppsatta mal for Har mélen uppnatts? | Ange utfall/resultat fér respektive mal:
insatsen: Ja eller Nej

Identifiera malgruppen som Ja. Framtagen data baserat pa de senaste
saknar sjukpenninggrundande 12 manaderna (november 2019 —
inkomst och uppbér oktober 2020) visar att antalet individer
ekonomiskt bistand och vad som uppbir ekonomiskt bistand och ar
som karaktdriserar den. sjukskrivna uppgar till cirka 700 per

manad. Totalt handlar det om cirka
1450 individer under det senaste
kalenderaret. | denna grupp ingér dven
individer som erhaller inkomst fran
annan myndighet, exempelvis
sjukersattning eller sjukpenning, och far
kompletterande ekonomiskt bistand.
Uppskattningsvis ar konsfordelningen
60 % kvinnor och 40 % man.

Under de senaste 12 manaderna ar det
327 hushall som nagon gang under
perioden helt saknat ersattning fran
annan myndighet.

En genomsnittlig manad ar det ungefér
225 hushall som &r sjukskrivna, uppbar
ekonomiskt bistand och saknar annan
ersattning, det vill sdga individer utan
sjukpenninggrundande inkomst. Det &r
dock f& hushall som saknat ersattning
frdn annan myndighet under hela
kalenderaret.
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| insatsens startskede, juni manad 2020,
gjordes ett slumpmassigt urval. Urvalet
hdamtades fran vart verksamhetssystem
och bygger pa siffror om det totala
antalet individer som haft kodning
forsdrjningshinder som indikerar
sjukskrivning och som saknar
sjukpenninggrundande inkomst under
ar 2020.

79 drenden blev darefter foremal for en
aktgranskning. Av dessa har vi funnit att
fysisk ohélsa utgor 41% av drendena,
medan diagnos som innefattar den
psykiska ohélsan utgor 43%. Resterande
del om 16 % innefattar
neuropsykiatriska diagnoser eller ar ej
dokumenterat. Kartldggningen visar
dven p3 att det ar lika manga individer
som har sin vardplanering, och sin
sjukskrivande lakare, inom
primarvarden som inom
specialistvarden. Av de 79 drendena
som ingatt i aktgranskningen ar den
yngsta individen 21 &r gammal och den
dldsta 63 ar. | 24 % av arendena finns
det barn i hushallet. 62% av de drenden
som granskats i kartldggningen har ett
mycket langvarigt bistdndsberoende,
det vill séga att individen varit aktuell
inom Socialtjanst-ekonomiskt bistand
langre én 2 ar.

Vidare visar resultatet av

kartldggningen att Socialtjanst-
ekonomiskt bistand haft kontakt med
Forsakringskassan i 15% av drendena.
Kontakterna har i huvudsak syftat till att
inhdmta information och kan handla om
allt utifran nar nasta utbetalning av
aktivitetsstod skall ske eller om ansoékan
om sjukersdttning annu har behand|ats.
| endast 1 av totalt 79 arenden har det
initierats en samverkan med
Forsdkringskassan gallande
rehabilitering.

Socialtjanst-ekonomiskt bistand har i

64 % av drendena varit i kontakt med
sjukskrivande lakare eller annan del av
det professionella ndtverket (sdsom
exempelvis kurator, rehab-koordinator,
sjukskoterska)
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Skapa ett underlag for fortsatt
arbete med malgruppen

Ja.

Siffror om det totala antalet SIP-mdten
ar 2020 har lyfts in i kartldggningen och
visar att Socialtjanst—ekonomiskt
bistand initierat och genomfort 60
sddana moten. 30 % av dessa méten har
involverat individer som varit
sjukskrivna vid tidpunkten for anvisning.
Resultatet av kartlaggningen visar att
Socialtjanst—ekonomiskt bistand i 46 %
av drendena har haft en dialog med
klienten om SIP-m&te, men att SIP-mote
endast genomfoérts i 24 % av de totalt
79 drendena. Det saknas
dokumentation om bakgrund till varfor
SIP-moéten ej genomfors.

Kartldggningen har mynnat ut i
underlag for fortsatt arbete med
malgruppen bade internt och
tillsammans med externa
samverkanspartners. Genom den
kvantitativa metod som anvants har ett
statistiskt underlag skapats i syfte att
beskriva malgruppen som helhet.
Underlaget kan anvdndas for att skapa
en gemensam forstaelse av gruppen
sjukskrivna som uppbar ekonomiskt
bistand och samtidigt anvdndas som en
grund for att tillsammans arbeta vidare
med mer riktade insatser till
malgruppen.

Underlaget av den kvalitativa delen av
kartlaggningen beskriver individer som
har ett pagaende drende inom
ekonomiskt bistand och som har ett
forsorjningshinder i kategorin
sjukskrivning samt saknar
sjukpenninggrundande inkomst. Vi har
genom en aktgranskning av ett antal
slumpmassigt utvalda individer ur
malgruppen fordjupat oss i ett antal
variabler som vi funnit intressanta.
Nagra av de variabler som belysts &r
bland annat orsak till sjukskrivning, hur
kontakten ser ut med individens
professionella ndtverk samt om
pagaende vardplanering finns.
Underlaget ger oss en mer beskrivande
bild av malgruppen och kan anvandas i
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det fortsatta arbetet kring riktade
insatser for att na stegforflyttning mot
sjalvforsorjning. Vidare kan underlaget
fungera som ett avstamp till ett fortsatt
samverkansarbete parterna emellan
samt som en utgangspunkt till en
gemensam genomférandeplan.

Vidare kommer dven delar av
underlaget att anvéndas for att skapa
dialog inom den egna avdelningen om
hur vi kan forbattra, utveckla och
finslipa metoder och arbetssatt.

Utover detta har det skapats ett
statistiskt underlag avseende
malgruppen utifran variabeln av
avdelningen initierade SIP-moten. Detta
da vi kan se ett behov av att uttka
anvandandet av SIP-m6te som metod,
samt att det kan anses vara en
framgangsfaktor fér att skapa en
genomfdrandeplan tillsammans med
regionen.

Uttver denna slutrapport har vi valt att
skapa en presentation i PowerPoint-
format som kan anvandas i samband
med att kartlaggningens resultat skall
presenteras for samverkanspartners.

Beskriv hur ni i insatsen resonerat kring jamstélldhet och jamlikhet:

Syftet med kartldggningen har varit att identifiera malgruppen sjukskrivna som helhet och beskriva
vad som karaktariserar den. Utgangspunkten har varit att kartldggningen skall vara kbnsneutral,
varfor kon ej varit en av de variabler vi granskat. Vi har resonerat utifran att variabeln kén ej ar av
vikt for resultatet da kartlaggningen skall syfta till att ge en beskrivande bild av malgruppen.
Variablerna i granskningen har darfor inte innefattat kon, etnicitet, funktionsnedséattning eller
nagon annan diskrimineringsgrund.

Vi har diskuterat kring att kénsférdelning skulle kunna vara av intresse att belysa ndrmare vid en
eventuell fordjupning kring mer riktade insatser till malgruppen.

Hur har det behov som angavs i ansékan férandrats i och med insatsens genomforande:
Samtliga parter i LOKUS-gruppen i Uppsala &r eniga om att malgruppen sjukskrivna som saknar
sjukpenninggrundande inkomst och uppbar ekonomiskt bistand sannolikt kan fa det svarare att
komma ut i arbetslivet och egen forsorjning. Intresset for att ta del av kartlaggningen har visat sig
vara stort da respektive part dr angeldgna om att ge ratt stod till malgruppen. Behovet av fortsatt
samverkan kring individer som ar sjukskrivna och saknar sjukpenninggrundande inkomst har inte
forandrats, utan snarare starkts, i och med genomforandet av kartlaggningen. Vi kan se ett stort
behov av gemensamma insatser for att stotta dessa individer att nd egenforsorjning.
Kartldggningen visar att vi behdver arbeta dn mer tillsammans och att vi eventuellt kan behdva
hitta nya former for samverkan som underldttar bade for handlaggare och for
klient/patient/arbetssékande.
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Insatstid
Startdatum: 2020-06-01
Slutdatum: 2020-11-30

Ange metod/metoder som definierades i ansékan:

En kombination av metoder har anvants for att genomféra kartlaggningen.

inledningsvis har en kvantitativ metod anvints for att fa fram statistik kring malgruppen som
helhet. Denna dvergripande statistik har sedan utgjort underlaget for den kvalitativa metoden som
inneburit en aktgranskning i syfte att fa fram mer "mjuka vérden”. Ett slumpmassigt urval av
individer med férsérjningshinder i kategorin sjukskrivning har granskats utifran ett antal uppsatta
variabler. Foljande variabler har belysts i varje granskat drende;

dalder, civilstand, antal barn i hushdllet, lingd pa sjukskrivning, aktuell pd Socialtjénst-ekonomiskt
bistdnd sedan, finns SIP-utredning, har diskussion férts med klient om SIP/flerpart, har SIP/flerpart
genomférts och i sGdana fall hur mdnga ggr, uppdrag/insats UIC och i sGdana fall vilka insatser
som har testats, diagnos, kontakt med Forsdkringskassan, samordnad rehabilitering via
Férsdkringskassan, framgdr rehab/behandlingsplan hos vdrden, primdrvdrd eller specialistvdrd,
har socialsekreterare haft kontakt med Iikare, finns pdgdende kontakt med professionellt ncitverk,
antal telefonsamtal och besék med klient samt av klient avbokade besék, finns adekvat planering
for sjilvférsérining samt beskrivning/sammanfattning kring drendets planering och annat
intressant.

Har metod/metoder férandrats under pagaende insats och i sa fall hur:

For att fa en forstaelse av malgruppen som helhet har den statistiska delen av kartldggningen
utdkats. Detta genom att vi plockat fram statistik for det totala antalet individer som ar sjukskrivna
och uppbér ekonomiskt bistand. Tillsammans med den kvalitativa aktgranskningen finner vi att
detta ger oss en dvergripande bild av malgruppen. Utdver detta har dven statistik avseende det
totala antalet SIP-m6ten initierade av var avdelning lyfts in i kartldggningen, da vi funnit det
intressant att jamfora med resultatet fran kartlaggningen.

Det har skett en utékning av antalet variabler kopplat till den kvalitativa delen av kartldggningen,
vilket innebar att antalet variabler blivit nagra fler &n vad som inledningsvis var planerat. Det
visade sig dven vara intressant att granska till exempel hur lange individen varit aktuell pa
Socialtjénst-ekonomiskt bistand samt hur kontakten med det professionella nidtverket ser ut.

Antal unika individer med férsorjningshinder i kategorin sjukskrivning kan ha férandrats under
insatsens gang. Det kan finnas individer som av olika skl avslutat sin sjukskrivning, pabérjat insats

via Utbildnings- och Jobbcenter alternativt kommit ut i egen forsorjning eller studier.

Har aktuella metoder/aktiviteter anvints/utforts pa det sétt som var tinkt: Ja.

Ange metod for uppfoljning och utvardering av malen:

Vi har haft ett internt arbetsmaterial genom ett Excel-ark dar samtliga variabler foljts upp i varje
enskilt &rende som varit foremal for aktgranskning. Arket har fyllts pa vartefter granskningen har
fortskridit. Utifran Excel-arket har sedan viss statistik plockats ut som vi funnit intressant att belysa
lite extra.

Uppfdljning har skett systematiskt med veckovisa avstamningar mellan insatsansvarig och chef fér
dialog om hur aktgranskningen fortskridit.
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| september manad 2020 bjod Forsdkringskassan in till ett samverkansmote dar representanter
fran respektive samarbetspart deltog. Pa métet diskuterades dvergripande vad respektive part sag
for behov samt vad Forsikringskassan sjalva uppmarksammat i frdgor rérande bland annat
samordning kring individer som saknar sjukpenninggrundande inkomst.

En dterrapportering till den lokala LOKUS-gruppen har skett halvvags in kartldggningen.

| insatsens slutskede har dven en avstimning genomférts tillsammans med verksamhetsutvecklare
inom Samordningsférbundet.

Resultatet av kartldggningen har presenterats pa mote i LOKUS-gruppen Uppsala under december
manad 2020, dir samverkanspartners fick ta del av en Power-Point. Samtliga parter har darefter
fatt mojlighet att inkomma med reflektioner och tankar kring resultatet.

Ange hur resultaten fér insatsen kommer att tas tillvara i ordinarie verksamhet:

Resultatet av kartlaggningen kommer presenteras i olika forum sasom avdelningens
ledningsgrupp, forvaltningens ledningsgrupp och LOKUS-gruppen Uppsala. Ett av malen med
insatsen &r att skapa underlag for fortsatta diskussioner mellan samtliga samverkanspartners kring
vilka atgdrder som skall vidtas fér att individer som saknar sjukpenninggrundande inkomst skall fa
erforderligt stéd for att komma ut i arbetslivet och pa sikt nd egenfdrsorjning.

Delar av resultatet kommer att fungera som ett underlag for att skapa dialog inom den egna
avdelningen om hur vi kan férbattra, utveckla och finslipa metoder och arbetssitt.

Har medel aterforts till férbundet, isa fall varfor? Nej.

Ifall medel har aterférts till férbundet, vad har detta fatt fér konsekvenser fér innehallet och
utfallet av insatsen? Inga medel har aterforts, se ovan.

Vilka lirdomar och erfarenheter har respektive samverkanspart erhallit:
Socialtjanst — ekonomiskt bistand har utifran sammanstaliningen av kartlaggningen négra
omraden/punkter vi vill belysa lite extra:

e Kartlaggningen visar att det endast i 1 av totalt 79 drenden gjorts en ansdkan till
Férsakringskassan om samordnad rehabilitering. Vilka hinder finns till ansékan? Behov av
kunskapspafylinad hos handlaggare? Hur kan vi tillsammans arbeta for att utdka antalet
ansokningar?

e Kartldggningen visar en tendens av att socialsekreterarna blir nagot inaktiva gallande
individens planering nar denne ar sjukskriven. Detta leder till en stillastdende planering
och en lag progression kopplat till stegforflyttningar i drendet. Det gar att uttyda att
socialsekreterarna manga ganger forlitar sig pa regionens kunskap varpa merparten av
ansvaret for individens planering liggs pa varden. Svarigheterna och utmaningarna for
Socialtjanst-ekonomiskt bistand ligger i bedémningen kring individens mojligheter att ta
del av insatser och att dirav skapa en planering som for personen ndrmare sina mal och
egen foérsorjning. Har kan vi se ett behov av utékad samverkan, i férsta hand riktat till
varden, for stdd och vigledning kring individens forutsdttningar att ta del av insats kopplat
till halsan.

Socialtjanst—ekonomiskt bistand begéar per automatik inte langre in lakarintyg nér en
individ blir sjukskriven. Detta innebdr att vi i storre utstrackning ar beroende av en dialog
med sjukskrivande/behandlande |ikare alternativ annan vardpersonal, efter samtycke fran
individen. Dialogen skall syfta till att ge oss kunskap och insikt om individens majligheter
och begransningar och dérigenom kunna uppratta en rimlig planering tillsammans med
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individen. | dessa fall dr helhetstanket kring varje individ A och O for att kunna arbeta mot
malet att individen skall bli sjalvférsorjande.

| samband med presentationen av kartlaggningen pa LOKUS-gruppens sammantrade i december
manad framkom nagra myndighetsgemensamma ber&ringspunkter och reflektioner.

e Diskussion lyfts kring pagdende projekt om implementeringen av flerpartsamverkan och
hur denna moétesform eventuellt skulle kunna komplettera den samordnade individuella
planeringen, SIP. Flera av samverkanspartnerna uppmarksammar behovet av att fler
individer som &r sjukskrivna och 0-klassade far méjlighet till en samordnad rehabilitering.

e Forslagsvis bjuda in representanter fran Hdbo kommun som kan berétta mer kring hur de
framgangsrikt har arbetat med individer som &r sjukskrivna och varit langvarigt aktuella
inom ekonomiskt bistand.

e Overenskommelse om att resultatet fran kartldggningen skall anvindas som underlag for
dialog om hur man kan arbeta vidare och att detta skall diskuteras pa nastkommande

LOKUS-mote.

Sammanfattningsvis vill vi podngtera att det viktiga arbetet harifran och framat ar hur vi
myndighetsgemensamt kan ta oss an resultatet av kartldggningen och utifran detta underlag
tillsammans arbeta vidare med malgruppen sjukskrivna utan sjukpenninggrundande inkomst som
uppbéar ekonomiskt bistand. Det ar nodvandigt med en utokad dialog samarbetspartnerna emellan
for att ta stallning till hur vi kan ga vidare med det resultat och underlag som kartlaggningen givit
oss. Forhoppningsvis kunna skapa en genomférandeplan dar vi kan omsétta var erfarenhet
(underlaget) fran kartldggningen till konkreta utvecklingsaktiviteter och atgarder som gar att
implementera i ordinarie verksamhet.

Underskrift

Organisation och datum Arbetsmarknadsfoérvaltningen, Uppsala kommun

e Jdb\ e w mﬁ

Insatsdgare (namn)

Lena Winterbom
Insatsdgare (namnfortydligande)

E-post:




8

Samordni'r}gsﬁirbundet
Hpgeala thn Version 2019

Insatsens namn Initial kartldggning av sjukskrivna utan sjukpenninggrundande inkomst

Underskrift

Forsakringskassan
Organisation och datum

Samverkanspart(namn)

Annica Ekblom Axelsson
Samverkanspart (namnfortydligande)

E-post:
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| Insatsens namn Initial kartldggning av sjukskrivna utan sjukpenninggrundande inkomst

Underskrift

Forsakr gskassan 26 januari 2021

Organisation och datum

Samverkanspart(namn) ik MANMA}\N{/

bR A4

Ekblom Axelsson

Samverkanspart (namnfértydligande)

annica.ekblom-axelsson@forsakringskassan.se

E-post:
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individen. | dessa fall r helhetstinket kring varje individ A och O for att kunna arbeta mot
malet att individen skall bli sjalvférsorjande.

| samband med presentationen av kartldggningen pa LOKUS-gruppens sammantrdde i december
manad framkom nagra myndighetsgemensamma berdringspunkter och reflektioner.

e Diskussion lyfts kring pagédende projekt om implementeringen av flerpartsamverkan och
hur denna métesform eventuellt skulle kunna komplettera den samordnade individuella
planeringen, SIP. Flera av samverkanspartnerna uppmarksammar behovet av att fler
individer som &r sjukskrivna och 0-klassade far mojlighet till en samordnad rehabilitering.

e Forslagsvis bjuda in representanter fran Hdbo kommun som kan berdtta mer kring hur de
framgangsrikt har arbetat med individer som &r sjukskrivna och varit |[angvarigt aktuella

inom ekonomiskt bistand.

e Overenskommelse om att resultatet fran kartlidggningen skall anvandas som underlag fér
dialog om hur man kan arbeta vidare och att detta skall diskuteras pa ndstkommande

LOKUS-méte.

Sammanfattningsvis vill vi podngtera att det viktiga arbetet harifran och framat ar hur vi
myndighetsgemensamt kan ta oss an resultatet av kartlaggningen och utifran detta underlag
tillsammans arbeta vidare med malgruppen sjukskrivna utan sjukpenninggrundande inkomst som
uppbar ekonomiskt bistdnd. Det &r nédviandigt med en utdkad dialog samarbetspartnerna emellan
for att ta stdllning till hur vi kan ga vidare med det resultat och underiag som kartldggningen givit
o0ss. Férhoppningsvis kunna skapa en genomférandeplan dér vi kan omsétta var erfarenhet
(underlaget) frén kartliggningen till konkreta utvecklingsaktiviteter och atgarder som gar att

implementera i ordinarie verksamhet.

Underskrift

Organisation och datum

Arbetsmarknadsférvaltningen, Uppsala kommun

Insatsédgare (namn)

Insatsidgare (namnfortydligande)

Lena Winterbom

E-post:
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Llnsatsens namn Initial kartlaggning av sjukskrivna utan sjukpenninggrundande inkomst

Underskrift

Organisation och datum

Arbetsférmedlingen

Samverkanspart(namn)

Samverkanspart (namnfortydligande)

Wictoria Palmetorp

E-post:
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] Insatsens namn Initial kartldggning av sjukskrivna utan sjukpenninggrundande inkomst

Underskrift

Organisation och datum

Region Uppsala

Samverkanspart(namn)

Birgitta Olsson

Samverkanspart (namnfértydligande)

E-post;”




9

Samordningsférbundet

i
Uppsala l&n Version 2019
msatsens namn Initial kartlaggnings av sjukskrivna utan siukpenninggrundande inkomst j
Underskrift —‘

] Region Uppsala 2021-01-18
Organisation och datum

Samverkanspart(namn) (E’é;ﬁé&p @/LZ/L-&--\_,

Birgittqfdlsson

Samverkanspart (namnfortydligandie)

LE-post:

birgitta.a.olsson@regionuppsala.se
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Slutrapport samverkansinsatser inom samordningsférbundet
(Slutrapport ska lamnas in till forbundet senast en manad efter avslutad insats.)

. e
Insatsens namn: /
Diarienry2018:3 _—
Insatsigare/Samverkansparter
Organisation: Tierps kommun
Organisation: Arbetsformedlingen
Organisation: Forsakringskassan
Organisation: Region Uppsala
Ange syftet med insatsen (sdsom det beskrevs i ansékan):
Projektansékan Sprakstodsledare: Syftet med insatsen &r att skapa en sprakpool for att tillgodose
behov av sprakstod for individer och arbetsgivare och dirigenom integrera arbetstagare med
annat modersmal dn svenska pa arbetsmarknaden.
Tilldggsansékan: Syftet med insatsen ar att 4-6 deltagare genom praktik och kompetenshdjande
insatser rustas till att arbeta som sprakstédshandledare inom ramen fér projekt sprakstédsledare
(dnr-2018:3)
Férldngningsansdkan: Syftet med insatsen &r att majliggéra fér en implementering med god
kvalité genom ytterligare marknadsféring och information till verksamheterna samt ett stod i form
av handledning till bade verksamheter och sprakstédshandledare samt se till att aktuella
verksamheter inom kommunen anvénder sig av bokningssystemet genom att boka
sprakstddshandledare samt fortsatt marknadsféring av projektet till i forsta hand ytterligare
verksamheter inom kommunen.
Detta sker genom att projektledaren marknadsfor och ger ytterligare information om projektet till
de tidigare 12 aktuella verksamheterna som sedan tidigare deltar i projektet. Dessa 12
verksamheter kommer ocksa finnas som stéd till kommande verksamheter som vill hyra
sprakstodshandledare, dar de kan beratta om hur de anvint sig av sprakstédshandledaren samt
vilka for och nackdelar som finns.
De forsta 5 mdanaderna kommer sprakstédshandledarnas 16n finanserias av
samordningsforbundet, for att darfor 6verga till att finansieras av kommunen i ordinarie
verksamheter. Detta for att projektet ska kunna pavisa vikten av att anstilla sprakstodshandledare
och i férlangningen medfdra att verksamheter vagar hyra en sprékstédshandledare. Rekryteringen
kommer forhoppningsvis ocksa gynnas i langden da det finns ett stort personalbehov i de utvalda
verksamheterna och att de ska anvanda sig av sprakstédshandledarna som en naturlig del i sina
verksamheter. Projektledaren kommer finnas som stéd och en hjidlpande hand till bade
sprakstodshandledare och de verksamheter som anvinder som sig av sprakpoolen, detta for att
kunna férbdttra och férenkla processen och utveckla projektet. Insatsen skapar méjlighet till
positiva effekter for individer och dess ndrmaste natverk. Langsiktig kan insatsen dven ge positiva
samhallsekonomiska effekter. Som exempel kan hilsan forbattras och hemmasittande minskar
vilket antas ha en positiv inverkan, inte bara for den direkt berérda individen, utan niven positiv
inverkan for barnen som ser sina foraldrar ga till ett arbete. Resultatet av insatsen kan dirmed i
forldningen paverka barnen positivt fér att komma i arbete och studier. Insatsen kommer dven att
bidra till att skapa mangkulturella arbetsplatser inom kommunen och fér individen skapar
forutsattningar gor att ga fran bidrag till egen férsorjning. Genom bredd och méngfald 6kar
kommunens attraktivitet och battre forutsattningar for att ka kommunen som en attraktiv
arbetsgivare.
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Ange uppsatta mal fér insatsen:
Projektansékan Sprakstodsledare:

Projektansékan Sprakstoédsledare:
Skapa en fungerande sprakpool och
implementera den som ger
mojlighet verksamheter att boka i.

Resultatmal:

e Att sprakpoolen ar
implementerad i ordinarie
verksamhet efter
insatstidens slut

e Att sprakpoolen har ett
fungerande bokningssystem
och adekvata resurser i
form av bokningsbara
sprakstodjare.

Insatsmal:

e Att kartlagga personer som
ar flersprakiga och kan vara
lampliga for uppdraget.

e Att kartlagga vilka yrken
som har stért behov av
rekrytering i kommunen.

e Att ta fram en handlingsplan
som beskriver
arbetsuppgifter for
handledarutbildning samt
en forberedande utbildning
inom de yrken som
identifierats ha stort
rekryteringsbehov

e  Att skapa ett bokningsbart
system, sa kallad sprakpool
inom befintlig enhet i
kommunen

e Att marknadsfora och
informera om sprakpoolen
for berdrda parter.

Tilliggsansokan:
Resultatmal:

e 4individer ska vara
utbildade till

Har malen
uppnatts?
Ja eller Nej

Projektansékan
Sprakstodsledare:
Nej

Tillaggsansékan:
Ja

Forldngningsansoka
n:
Ja och nej

Ange utfall/resultat for respektive
ma3l:

Projektansokan Sprakstodsledare:

e Sprakpoolen dr inte
implementerad i ordinarie
verksamhet, endast via TINA

e Sprakpoolen har ett
fungerande bokningssystem
TINA och 4 bokningsbara
sprakstodjare.

e Kartlagt totalt 8
sprakstodshandledare.
Varav 4 idag ar
fardigutbildade
sprakstodshandledare.
Resterande har hoppat av
pga studier och arbete.

e Yrkena som hade storst
behov av rekrytering blev
vard och omsorg,
barnomsorg och
kostenheten.

e Tagit fram ett
utbildningsmaterial om
total 4 bocker inom: Vard
och omsorg, barnomsorg,
kostenhet och
grundldggande kunskaper.

e Tanken var fran borjar att
sprakpoolen och
bokningssystemet skulle
legat under
bemanningsenheten i
kommunen, men pa grund
av bristande resurser valdes
sprakpoolen och
bokningssystemet att laggas
pa Arbetsmarknadsenheten
men projektledare ansvarig
for bokningar av
sprakstédshandledare.

e Marknadsforingen har skett
till berérda parter inom
aktuella verksamheter
flertal gdnger under
projektets gang, bade i
storre och mindre grupper.
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sprakstédshandledare vid
insatsens avslut.

Insatsmal:
® 4-6 individer kommer att
inga i insatsen och
genomfora praktik och
kompetensutvecklingsinsats
er.

Forlangningsansoékan:

Resultatmal:

e Atttaframen

implementeringsplan
Insatsmal:

e Att undersoka i vilken
utstrackning de utvalda
verksamheterna anvént sig
av och bokat
sprakstédshandledare sam
hur manga som blivit
handledda under perioden

e Sprakstodshandledarna ska
finnas bokningsbara under 5
manader.

e Undersodka hur manga
personer som fatt
handledning via
sprakstodshandledarna. Ta
vara pa resultat som
framkommit ut ur
utvarderingen for framtida
arbete.

* Seminarium for att
involvera dvriga aktuella
verksamheter.

Tillaggsansokan:

e 4dindivider ar utbildade
sprakstodshandledare enligt
resultatmalen. Samt att de
genomfort praktik ute pa
verksamheter samt
genomgatt
kompetensutvecklingsinsats
er. Sasom HLR och
handledarutbildning via YA-
delegationen.

Férlangningsansokan:

e |mplementeringsplanen var
att sprakpoolen skulle ligga
under bemanningsenheten i
Tierps kommun. Detta
skedde ej pa grund av for
lite tekniska och personal
resurser och lades darfér pa
Arbetsmarknadsenheten
och sprakpoolen skottes av
projektledaren.

* Verksamheterna har sedan
13 januari 2020 fram till 31
maj 2020 bokat
sprakstodshandledare totalt
7 tillfdllen. Av dessa 7
tillfallen har 2 varit
sprakstdd ute pa
arbetsplatsen, resterande
har varit med att informera
vikarie om exempelvis krav
och forvantan av vikarie pa
arbetsplatsen och
information om convid-19.
Sprakstodshandledarna blev
ocksa bokade totalt 6
tilifdllen ute pa forskolor for
att informera till férdldrar
pa ratt sprdk om en viss
information som skulle ga
ut. Samt att vard och
omsorg bokade in tva
tillfdllen for att
informationstillfalle for
sommarvikarier inom vard
och omsorg. Detta
avbokades pga convid-19.
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e Totalt personer som blivit
handledda ar 7.

e Eftersom det endast blivit
sju bokningar pa
sprakstédshandledare samt
pga convid-19 valdes det att
inte genomfora ndgon
utvardering.

¢ Avslutseminariet stalldes
ocksa in pga convid-19.

Beskriv hur ni i insatsen resonerat kring jamstdlldhet och jamlikhet:

Till en bérjan var malet att ha halften kvinnor och hélften man inskrivna i projektet som
sprakstodshandledare. Men pa grund av studier och arbete blev de till slut 4 kvinnor som blev
utbildade sprakstodshandledare.

Under utbildningen riktade sig utbildningsmaterialet mot innehallet av vikten av jamstalldhet och
jamlikhet pa arbetsplatsen.

Samt nar de galler anstallning av personer med bristande kunskaper i svenska till verksamheterna
kommer det genomsyras av ett jamstdlldhetsperspektiv genom att férsdka se till att
verksamheterna anstiller bdde man och kvinnor i s jamn utstrackning som mdjligt genom
kontinuerliga avstamningar med bemanningen och aktuella verksamheter inom Tierps kommun.

Hur har det behov som angavs i ans6kan ("Bakgrund”) férandrats i och med insatsens
genomforande:

Har ej forandrats.

Insatstid
Startdatum: 180901
Slutdatum:200630

Ange hur malgrupp for insatsen definierades i ansdkan:

Malgruppen for insatsen ar personer med annat modersmal an svenska och star langt fran
arbetsmarknaden och som riskerar langvarigt bidragsberoende, som med hjalp av
sprakstodshandledarna kommer ndrma sig arbetsmarknaden och egen férsérjning.

Har malgruppen foriindrats under pagaende insats och i sa fall hur:
Nej

Ange antal deltagare som deltagit i insatsen:
8 totalt, 4 kvarvarande

Ange metod/metoder som definierades i ansékan:
Projektansékan Sprakstédsledare:

1. Hitta lampliga personer som ska arbeta som sprakstddjare i samverkan med
arbetsférmedlingen och individ- och familieomsorgens vuxenenhet (ekonomiskt bistand).
Lampligheten baseras pa relevanta sprakkunskaper, god kinnedom om olika slags foretag,
god lokal kdnnedom
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2. Att tareda pa vilka yrken i kommunen som behéver kompetens samt att inventera vilken
bakgrund personerna med annat modersmal dn svenska, som kan vara aktuella inom
respektive yrke har, for att kunna matcha mot féretagens efterfrdgan

3. Att utbilda i kunskaper som arbetsgivarna anser vara av vikt inom minst fyra yrken som
idag har behov av arbetskraft i kommunen. Detta genom samarbete med féretagen och
deras behov for att skapa en utbildning. Den bor innehdlla yrkessprak,
arbetsmiljéforeskrifter, arbetsratt etc. Utifran det kompetensutveckla personernaien
handledarutbildning som projektiedaren sjélv ska halla i. Projektledaren ska sjilv utveckla
materialet utefter arbetsgivarnas behov/énskemal

4. Att samverka med befintliga bemanningsenheten for att implementera sprakpoolen dér
som ett bokningsbart system.

5. Att boka in olika métestraffar inom ledningsgrupper for att marknadsfora sprakpoolen och
patala vikten av stodet till arbetsgivarna och att det skriddarsys for att sedan dterkoppla
till arbetsgivarna och fa en samsyn kring materialet.

Tilldggsansékan:
1. Att projektledaren ska skapa kompetensutvecklingsmaterial inom respektive yrke till
sprakstédshandledarna.
2. Attalla deltagare ska genomféra studiebestk inom alla yrkesomraden inom projektet
Att ordna praktikperioder for alla deltagare inom yrkesomradena till
sprakstédshandledarna
Att ge foreldsningar till deltagare inom de aktuella yrkesomradena
Att ge handledarutbildning till alla deltagare
Att ge HLR utbildning till alla deltagare
Att alla deltagare ska fa BAM utbildning och arbetsmiljpomradet
Att ge brandskyddsutbildning till de deltagande

9“

RNV A

Forldngningsansokan:

1. Projektledaren ska finnas som stod for kommunens aktuella verksamheter. Med stéd
menas finnas som bollplank, svara pa fragor, ge tips och underlitta fér verksamheter att
anstalla en sprakstodshandledare via sprakpoolen.

2. Utvédrdera hur bokningar av sprakstodshandledare gatt samt varfér de valt att hyra in en
sprakstodshandledare.

3. Fortsatt marknadsféring till alla verksamheter inom alla férskole omraden, dldreboenden
samt alla kék inom kommunen.

Har metod/metoder férindrats under pigdende insats och i s3 fall hur:

Projektansékan Sprakstodsledare:

3. Totalt blev de 3 yrken, vard och omsorg, barnomsorg och kostenheten, den fjarde boken blev en
grundldggande bok som beskriver den svenska arbetskulturen etc.

4. Detta genomfdrdes ej pa grund av bristande resurser och datasystem och lades dérfor pé
arbetsmarknadsenheten.

Tilliggsansokan:

2. Studiebesdken gick genom praktikperioderna istéllet.

3. Pa grund av avhopp av personer som skulle utbildas till sprakstédshandledare och individer kom
in senare i projektet har 3 av 4 personer fatt praktikperiod.

4. Da projektet valde att dndra fokus och att de beviljade pengarna istillet skulle g3 till
sprakstodshandledarnas l6ner och forlangningsansokan med godkinnande av lokusgruppen.
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6. Pa grund av avhopp av personer som skulle utbildas till sprakstédshandledare och individer kom
in senare i projektet har 2 av 4 personer fatt HLR utbildning.

7. D4 projektet valde att dndra fokus och att de beviljade pengarna istéllet skulle ga till
sprakstodshandledarnas I6ner och forlangningsansdkan med godkdnnande av lokusgruppen.

8. D4 projektet valde att andra fokus och att de beviljade pengarna istéllet skulle g4 till
sprakstddshandledarnas loner och forlangningsansdkan med godkdnnande av lokusgruppen.

Forlangningsansokan:

3. Den fortsatta marknadsforingen har paverkats starkt pa grund av convid-19 och inbokade
moten har blivit instéllda. | bdrjan av 2020 och innan convid-19 beséktes flertal aktuella
verksamheter for spridning av projektet.

Har aktuella metoder/aktiviteter anviints/utforts pa det satt som var tankt:

Nej

Hitta lampliga personer som ska arbeta som sprakstodjare i samverkan med arbetsférmedlingen
och individ- och familjeomsorgens vuxenenhet (ekonomiskt bistand). Limpligheten baseras pa
relevanta sprakkunskaper, god kannedom om olika slags foretag, god lokal kinnedom

Att ge férelasningar till deltagare inom de aktuella yrkesomradena
Att alla deltagare ska fa BAM utbildning och arbetsmiljoomradet
Att ge brandskyddsutbildning till de deltagande

Utvirdera hur bokningar av sprakstddshandledare gatt samt varfor de valt att hyra in en
sprakstédshandledare.

Fortsatt marknadsforing till alla verksamheter inom alla forskole omraden, dldreboenden samt alla
kok inom kommunen.

Ange metod for uppféljning och utvirdering av malen:
Lokustraffar

Ange hur resultaten fér insatsen kommer att tas tillvara i ordinarie verksamhet:
Fortsatt samarbete med bemanningsenheten och forbereda deltagare infor timvikariejobb med
hjalp av materialet. (troligtvis)

De utbildade sprakstédshandledarna kommer att ga in bemanningen som vanliga vikarier.

Har medel aterforts till férbundet, isa fall varfor?

Ifall medel har aterforts till férbundet, vad har detta fatt for konsekvenser fér innehallet och
utfallet av insatsen?
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Vilka lardomar och erfarenheter har respektive samverkanspart erhallit:
Arbetsformedlingen: Arbetsférmedlingen anser sig kunnat vara en bidragande samarbetspartner
om inte neddragningarna under 2019 slagit sa hart pa verksamheten.

Underskrift

Organisation och datum M@Wﬂ/é L"j e (Zw&/?-

Insatsdgare (namn)

Insatséigare (namnfortydligande) A/ ﬁ[&ﬁ fl’[ IosJo v
/

E-post:

V %oz N
£Adk- enlasew é/w oo fov~eAL ye -5
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Insatsens namn
Projekt Sprakledare

Underskrift

Organisation och datum

Samverkanspart(namn)

Samverkanspart (namnfértydligande)

E-post:
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Slutrapport samverkansinsatser inom samordningsférbundet
(Slutrapport ska lamnas in till férbundet senast en manad efter avslutad insats.)

Diarienr: 2017:44

Insatsens namn: Ungdomscoach

=S NKOM
2020 -08- 1 n

Insatsdgare/Samverkansparter

Organisation: Region Uppsala

Organisation: Alvkarleby kommun
Organisation: Arbetsformedlingen
Organisation: Forsakringskassan

Ange syftet med insatsen (sdsom det beskrevs i ansékan):
Syftet med insatsen dr att erbjuda malgruppen ett riktat och samordnat stéd da funktionen
kommer arbeta for att koordinera kontakterna med aktuella instanser p3 individniva.

Overgripande mal:

e Att minska
arbetslosheten bland
ungdomar mellan 18-29
ar i Alvkarleby kommun

Effektmal:

e Att 100 % av deltagarna
i insatsen har en
handlingsplan med
malet att komma ut i
arbete eller studier

e Att 70 % av deltagarnaii
insatsen upplever att de
kommit ndrmare arbete
eller studier efter avslut
i insatsen

Insatsmal:

Ange uppsatta mal for insatsen:

Har malen uppnatts?
Ja eller Nej

Ja

Nej

Ja

Ange utfall/resultat for respektive
mal:

Arbetslésheten minskade fran 85
ungdomar i spannet 18 -24 ar (den
statistik som ar tillganglig) i mars 2018
till 52 arbetsldsa ungdomar 2020.
Detta innebar att arbetsloshet i
gruppen har minskat fran 20,2 % till
14,4 %. (Att mars anviands om
riktmadrke ar att detta ar innan Covid-
19 paverkade statistiken.)

94 %

En ungdom gick in i insatsen, men
avslutades innan en handlingsplan
upprattats.

100 % av de svarande upplever att de
kommit narmare arbete eller studier
efter avslut. Emellertid svarar inte alla
efter avslut, endast 10 av 17. Cirka 40
% av deltagarna gick de facto ut i
studier eller arbete.
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Att minst 30 ungdomar
deltar i insatsen per ar

Att anordna 2
inspirationsforeldsningar
och/eller andra
motivationshdjande
aktiviteter for
deltagarna i insatsen

Att gora en
handlingsplan med
samtliga deltagare inom
tva veckor fran start i
insatsen

Att genomfora
sjdlvskattning med
deltagarna i insatsen var
3:e manad och att
utifran den anpassa de
aktiviteter som erbjuds
av ungdomscoachen

Nej

Ja

Nej

Nej

Endast 17 ungdomar gick in i projektet,
men detta var kopplat till
ungdomarnas problematik. 17
ungdomar ar dock 20 % av 85
individer. Samtliga samverkansparter
har haft individer i projektet

11 aktiveter. Bland annat holl
ungdomscoachen holl i olika
gruppaktiviteter, men det mest
framgangsrika var fyra studiebesok till
folkhogskolor.

94 %

Se ovan, en ungdom avslutades innan
en handlingsplan upprdttats vilket
paverkade detta effektmal.

60 %

Det har varit svart att fa svar av
ungdomarna nar de gatt utien
aktivitet eller i egenforsorjning, darav
det relativt Iaga resultatet.

Beskriv hur ni i insatsen resonerat kring jamstalldhet och jamlikhet:
Kirnan i de resonemang som férts kopplat till jamstalldhet och jamlikhet har varit att finnas till for
de individer som har ett behov av samordnade insatser, och att aterspegla den samhallsbild som

rader.

Utifran det har fokus inte legat pa att hitta en absolut jamvikt mellan manliga och kvinnliga
deltagare, da det i sig inte ar ett sjalvandamal och inte heller sarskilt relevant for att bedriva en
jamstalld insats. | huvudsak har fokus legat pa att medvetandegéra konsnormativa monster i
motet med individen pa olika plan och fran olika myndigheter.

D4 insatsen haft manga deltagare med nagon form av funktionsvariation har den initiala kontakten
och framtagandet av individuellt anpassade handlingsplaner varit avgdrande for deltagarnas
individuella utveckling. Vi ser ocksa tydliga positiva stegforflyttningar dér detta maste anses vara
en framgangsfaktor.

Insatsen har inte haft ndgra utrikesfédda deltagare, vilket dr problematiskt utifran att vi vet att
malgruppen finns i kommunen. Gransdragningen géllande vad som kravs for att kunna tillgodogéra
sig insatsen har varit utmanande. Diskussioner har bland annat forts om huruvida det ska finnas
mojlighet att ta in tolk fér personer som inte beharskar svenska spraket. Slutsatsen var dock att
individerna dnda behodver uppfylla vissa grundlaggande kriterier for att kunna tillgodogora sig
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insatsen. | det avseendet gjordes beddmningen att personer som inte behérskar svenska spréket
fallet utanfér ramarna for insatsens malgrupp.

Hur har det behov som angavs i ansékan ("Bakgrund”) férindrats i och med insatsens
genomforande:

Insatsen har gett positiva effekter for de individer som deltagit. Detta utifrdn att ett antal
deltagare har gatt vidare till sdval arbete som studier. Vi ser ocksa att den upplevda kinslan av att
sta ndarmre arbete/studier har 6kat under tiden som individerna har deltagit i insatsen. Det vittnar
om att insatsen har uppfyllt ett visst behov.

Insatstid
Startdatum: 2018-05-01
Slutdatum: 2020-06-30

Ange hur malgrupp fér insatsen definierades i ansdkan:

Alla unga mellan 18-29 ar ingdr, men 20-24-aringar dr den primédra malgruppen och 18-19-aringar
samt 25—29-dringar dr den sekunddra malgruppen. Anledningen till denna prioritering ér att det
bland unga mellan 20-24 ar aterfinns en stor andel som inte har avslutad gymnasieutbildning och
ddr minst 30 % har nagon form av funktionshinderkod hos Arbetsférmedlingen.

Har malgruppen férdndrats under pdgdende insats och i sa fall hur:

Genom insatsen har malgruppen till stor del bestatt av deltagare med en multifaktoriell
problematik, ddr manga dven haft ndagon form av funktionsvariation och problem med dngest och
depression. Detta har medfort resulterat i att processen med varje deltagare har tagit ndgot lingre
tid an berdknat.

Ange antal deltagare som deltagit i insatsen:
17.

Ange metod/metoder som definierades i ansékan:
Ungdomscoachen skall:
e Bedriva uppsokande verksamhet mot ungdomar som varken arbetar eller studerar
¢ Tillsammans med individen ta fram Individuellt anpassade handlingsplaner med mélet att
komma narmare studier eller arbete
Arbeta mot praktikplatser eller sarskilda anstéllningar hos kommunen
Anvdnda motiverande samtal (MI) som metod dér det behovs
Stotta individer vid arbetsplatsbesdk, resor till- och/eller introduktion av praktikplats.
Anordna inspirationsforeldsningar och/eller andra motiverande aktiviteter s& som
studiebesok
e Lanka till studieframjande atgarder, sa som studie- och yrkesvagledare
e Hjdlpa till med arbetssékande, sd som CV-skrivande, pavisa annonser etc.

Bortsett fran den uppsoékande verksamheten, kan parterna remittera individer till
ungdomscoachen. Dock skall remitterande myndighet ha gjort bedémning att insatsen ar lamplig
och individen dr motiverad att delta. Om en samverkanspart anmiler deltagare som inte kan
tillgodogora sig de aktiviteter som insatsen erbjuder, dr det en impuls om att remitterande part
behdver mer stdd i att identifiera deltagare. Remitterande part ska vara delaktig i individens
eventuella rehabilitering om sadan krévs.
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Samverkan med andra insatser och projekt, sa som #jagmed eller det kommunala
aktivitetsansvaret dr en forutsittning for att fa en bild av individerna i det yngre aldersspannet, 18-
19 &r, samt for att underlatta en smidig dvergang fran KAA tilt Arbetsférmedlingen.

For de individer inom det dldre &ldersspannet, 25-29 ar, bland vilka det finns manga som saknar
gymnasieutbildning, dr det viktigt att skapa en mjuk utfasning och Gvergang sé att ett eventuellt
stod inte bara upphor den dag de fyller 25 ar.

En deltagare kan vara i insatsen 6 manader eller upp till ett ar om det bedéms gynna deltagaren
sarskilt.

| insatsen kommer man vara medveten om de skillnader som finns mellan kdnen nar det galler
stod och arbetsmarknadsinsatser och aktivt arbeta for att frdmja jamstélldhet.

Har metod/metoder férindrats under pagdende insats och i s3 fall hur:

P& grund av deltagarnas multifaktoriella problematik har metoden behovt anpassas till ett annu
mer flexibelt férhaliningssatt, dar samordning mellan olika aktorer har utgjort en stor del av
arbetet.

Grupparbeten strukturerades efter olika teman som baserades pa deltagarnas behov och
dnskemal. Ungdomscoachen identifierade tidigt behovet av studiebesdk, da framst pa sérskilt
anpassade folkhégskolor. Resultatet av studiebesoken visade pa en tydlig motivationshéjning hos
de individer som deltog.

Har aktuella metoder/aktiviteter anvints/utférts pa det sdtt som var tankt:

Metodik och aktiviteter har i huvudsak genomforts enligt plan. Det framsta avsteget fran
metodiken sett till vad som angavs i ansékan ar den uppstkande verksamheten som aldrig kom
igang. Det finns flera skal till varfor det ser ut sa, men framst handlar det om att det inte fanns
utrymme for den typen av kartlaggning som hade behévt genomféras fér att fa en bild av var
dessa individer befinner sig.

Ange metod fér uppféljning och utvirdering av malen:
e Deltagarnas egenupplevda stegforflyttning mot arbete/studier mats genom sjélvskattning
En baslinjemdtning gors vid start in insatsen och sedan var tredje médnad samt 6 och 12
madnader efter avslutad insats.
e Insatsen redovisas i SUS
o Aterrapportering till Samordningsférbundet sker genom lépande rapportering.

Ange hur resultaten for insatsen kommer att tas tillvara i ordinarie verksamhet:
Ungdomscoachen har bidragit till en kompetenshdgjning i den ordinarie verksamheten vad géller
utveckling av arbetssatt och rutiner.

Har medel dterforts till forbundet, isd fall varfor?
Nej.

ifall medel har 3terférts till forbundet, vad har detta fatt for konsekvenser for innehallet och
utfallet av insatsen?

Vilka lirdomar och erfarenheter har respektive samverkanspart erhallit:
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Alvkarleby kommun:
- Malgruppsinriktade insatser med individuellt anpassad coaching ger tydliga effekter,
deltagare med komplex problematik har kommit i egenférsorjning i hog utstrackning.
- Kraver hég kompetens pa sjdlva tjansten ungdomscoach — mot utredning och coachning
- Problematiken hos malgruppen dr sammansatt, vilket medfér att mer tid krévs per individ.
Sannolikt ligger en realistisk malsattning att jobba med 10 — 13 personer per ar om
positiva effekter ska uppnas.

Arbetsformedlingen:
- Detta har varit en tydlig satsning mot ungdomsarbetslésheten dar samverkan kring
relevanta deltagare har lett till arbete eller studier.
- Positivt med en kontaktperson i kommunen som samordnat méten och kompletterat de
insatser som deltagaren erhallit hos myndigheten.

Region Uppsala:
- Habiliteringen fick en tydlig samverkanspart att jobba med nir géllande ungdomar med
sammansatt problematik, nagot som tydligt saknats lokalt.

Underskrift

Alvkarleby kommun 2020-08-10
Organisation och datum

Insatsagare (namn)

Martin Andaloussi
Insatsdgare {namnfortydligande)

martin.andaloussi@alvkarleby.se

E-post:
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Insatsens namn

Underskrift

Organisation och datum

Samverkanspart(namn)

Samverkanspart (namnfortydligande)

E-post:
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Insatsens namn

Underskrift

Organisation och datum

Samverkanspart(namn)

Samverkanspart (namnfértydligande)

E-post:
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Insatsens namn
Ungdomscoach, Diarienr: 2017:44

Underskrift

Organisation och datum

Region Uppsala 2020-08-10

Samverkanspart(namn)

Samverkanspart (namnfértydligande)

%ﬁﬁu @hl‘/”\»

Birgitta Ohlson

E-post:

Birgitta.a.olsson@regionuppsala.se
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Ekonomisk information per 2021-03-04

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Kansliet informerar om beslutsutrymme for ytterligare insatser finansierade av
forbundet. Dels med utgangspunkt fran beslut som redan ar fattade av styrelsen,
dels utifran finansiella effekter av arenden som gar upp till beslut under
styrelsemotet.

For att ge en bild av det finansiella laget for kommande ar, redovisar vi férvantade
ansokningar och de prognostiserade effekterna av dessa.

Aktuellt beslutsutrymme

| tabellen pa nasta sida visas beslutsutrymmet med hansyn tagen endast till redan
beslutade insatser. | beslutsutrymmet ingar det ackumulerade 6verskottet fran
tidigare ar samt faststallda medlemsintakter for kommande ar 2021, samt
forvantade intakter for ar 2022.

2020 ars resultat pa -1 060 tkr har minskat det ackumulerade 6verskottet till 5 124
tkr och i budgeten for ar 2021 sa forvantas det minska ytterligare till 3 974 kr,
(reservfond ej medradknad)

Detta ar i linje med styrelsens beslut att minska overskott fran tidigare ar.
Beslutsutrymme efter inkomna ej beslutade ansékningar

Ny ansékan som avser Samverkan implementering av rutin for flerpartssamverkan i
Alvkarleby féreslas bifallas av styrelsen.

Ansokan uppgar till 355 tkr och planerad insatsperiod dr 210401 - 211231.

Tillaggsansékan avseende Lokussamordnare Alvkarleby féreslds bifallas av styrelsen.
Ansokan uppgar till 316 tkr och planerad insatsperiod ar 210401 - 230331

Vid bifall av ansékningar kommer beslutsutrymmet for 2021 uppga till 3 501 tkr.

Asa Fichtel, Férbundschef
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Budget Budget

EKONOMISK INFORMATION, belopp i TSK 2021 2022
FINANSIELLA ANSLAG 23090 23090
Medlemsavgifter 23090 23090
Over-underskott fran tidigare ar 5124 3974
Totalt ingaende beslutsutrymme 28214 27 064
Fortroendevalda 800 800
Forvaltning 4300 4 300
SAMVERKANSINSATSER 19 140 7 077
Namn pa insats Insatsagare
Framsteget Habo 2 460
Bryggan (inkl forlangning) Osthammar 1627 1780
Ung Intro Uppsala 829
Envag in - flera vagar ut Knivsta 1864
Jobbcentrum Enkoping 2020
Lokussamordnare Alvkarleby 35
Vaxtverket Tierp 1952
REKO Region Uppsala 308
Implementering rutin flerpartsméten Uppsala 1050
Lokussamordnare Uppsala 360 360
RegExPro Region U-a 1 4171Il 1200
Plattform for individstod Heby 2121 2161
Nya vagar for samverkan AF 770
Digital plattform foér stod i studier  Uppsala 1317 566
S:a samverkaninsatser 18 130 6 067

Ovriga samverkansinsatser

Ekonom projektstod 400
Verksamhetsutvecklare 460
Kompetenshojande insatser 150
S:a 6vriga samverkaninsatser 1010
ARETS BERAKNADE RESULTAT - 1150
BESLUTSUTRYMME fore nedan foreslagna ansokningar 3974
Nya ansokningar
Lokussamordnare Alvkarleby A 119
Samverkan Alvkarleby 355
S:a ny ansdkning 474
BESLUTSUTRYMMIE efter ovan foreslagna ansokningar 3501 -

400
460
150
1010

10913
14 887

158

158
14 256

L R6d markering: budget korrigerad med restbelopp overfort fran 2020 &rs budget

Lokussamordnare Alvkarleby justerad fran AU-méte 210304
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Uppfdljning av insatser inom Samordningsforbundet Uppsala lan
Kvartal 3 och 4 2020

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att lagga uppfoéljningen av insatser inom Samordningsforbundet Uppsala lan for kvartal 3
och 4 2020 till handlingarna, enligt bilaga 5.1

Arendet

Kansliet genomfor kvartalsvis en uppfoljning av insatser finansierade av forbundet.
Resultaten av uppféljningen redovisas tva ganger per ar till styrelsen. Syftet med
uppfoljningen ar folja upp insatserna och delge styrelsen denna information.
Uppfdljningen ar dven en del av forbundets systematiska kvalitetsarbete och
sakerstallande av insatsernas jamlikhets- och jamstalldhetsarbete. Dokumentet bygger pa
information fran insatsernas kvartalsrapporter till forbundet samt fran SUS, inlamnade
avvikelser och uppféljning av budget.

Informationen redovisas utifran féljande omraden:

e Utfall/resultat av i insatsen angivna mal

e Utfall/resultat av i insatsen beviljad budget

o Kvalitetssakring av insatsen (samt jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv)
e Statistik och kostnader

Ovanstaende ar genomfort for tredje och fjarde kvartalet 2020. Uppfoéljningen

presenteras vid styrelsens sammantrade den 18 mars 2021.

Forslaget ar att styrelsen lagger uppfoljningsdokumntet till handlingarna.
Asa Fichtel, Forbundschef

Bilaga:
5.1 Uppfoljning av insatser inom Samordningsférbundet Uppsala lan Kvartal 3 och 4 2020.
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Sammanfattning

Under andra halvaret 2020 har 16 finansierade insatser varit i gdng. Fyra insatser har
avslutats. Tva insatser har startat under kvartal 4.

Bakgrund

Detta dokument bygger pa information frén aktuella insatser finansierade av Samord-
ningsforbundet Uppsala 1dn. Informationen inhédmtas fran statistik i SUS
(Sektorsovergripande system for uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet) samt fran kvartalsrapporter och rekvisitioner inldimnade av respektive
styrgrupp och frédn budget.

For flera insatser dr lokusgruppen dven styrgrupp medan det for andra insatser finns en
specifik styrgrupp. Denna information har sedan sammanstéllts och analyserats for att ge en

tydlig bild av nuldget i insatserna i lénet.

Innehallet i detta dokument baseras pd information for kvartal 3 och 4 ar 2020.
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Insatser

Nedan foljer en lista 6ver de 16 insatser som varit igdng under aktuell period, kvartal 3 och 4
ar 2020, och som ddrmed ryms 1 denna uppf6ljning. I listan anges insatserna med fullstdndigt
insatsnamn, sa som det angetts 1 ansokan. I de tabeller som finns i PM:et och i text bendmns

vissa insatser med forkortade namn pé grund av utrymmesskal.

Tabell 1. Insatser

Individinsatser Start Avslut
Enkdping, Jobbcentrum - Ung, Jobbcentrum — Rehab 2018-02-01 2021-12-31
Hébo, Framsteget 2018-01-01 2021-12-31
Knivsta, En vig in — flera véigar ut 2018-01-01 2021-12-31
Uppsala, Ung Intro 2018-05-21 2021-08-31
Osthammar, Bryggan 2018-03-01 2023-08-31
Tierp, Vixtverket 2019-09-01 2021-12-31
Strukturinsatser

Studie REKO Ortopedmottagningen 2019-07-01 2021-09-30
Alvkarleby, Lokussamordnare 2018-04-01 2021-03-31
Uppsala, Lokussamordnare 2020-01-01 2022-12-31
Uppsala, Implementering av rutin for flerpartssamverkan” 2020-01-01 2021-12-31
Nya vigar for samverkan 2020-10-01 2021-12-31
Reg.Ex.Pro 2020-10-01 2023-09-30
Avslutade under kvartal 3 och 4

Heby, Individstdd i samverkan 2018-01-01 2020-12-31
Uppsala, Samverkan Gottsunda 2018-06-15 2020-12-31
Uppsala, Kartliggning av sjukskrivna utan SGI' 2020-06-01 2020-11-30
Hibo, Framsteget Arbetskonsulent? 2020-01-01 2020-12-30

! Kartliggning av sjukskrivna utan SGI ir en kortare insats och kommer endast redovisas genom slutrapport.
2 Insatsen var en del av den pagéende insatsen Framsteget. Redovisas i slutrapport.
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Resultat av i insatsen angivna mal

Hér ges information kring hur varje insats ligger till nér det giller de mal som angivits i
ansokan till Samordningsforbundet. Det som bedoms vara i fas med ansdkan &r markerat med
gront, det som behdver hallas under uppsikt markerat med gult och det som behover atgirdas
alternativt skickas in en avvikelserapport pa dr markerat med rott.

Tabell 2. Nulidge mal

Individinsatser Insatsen ligger i fas Styrgruppens prognos
gillande uppsatta mil: | for maluppfyllelse:
Enkdping, Jobbcentrum Ja Ja
Habo, Framsteget Ja Ja
Knivsta, En vdg in — flera vigar ut Ja Ja
Uppsala, Ung Intro Ja Ja
Osthammar, Bryggan Ja Ja
Tierp, Vixtverket Ja Ja
Strukturinsatser
Studie REKO Ja Ja
Ortopedmottagningen
Alvkarleby, Lokussamordnare Nej Ja
Uppsala, Lokussamordnare Ja Ja
Uppsala, Impl. av “rutin {for Nej Nej
flerpartssamverkan”
Nya végar for samverkan Ja Ja
Reg.Ex.Pro Ja Ja

Lokussamordnare Alvkarleby har ett mal om att genomfdra 2 kompetenshdjande insatser
under aret. Detta méal har ej uppfyllts.

Implementering av flerpartsrutin, Uppsala, har gjort en avvikelse pd resultatmalet om att den
gemensamt dverenskomna rutinen for flerpartsmote forankras och anvénds av parterna.
Styrgruppen gor beddmningen att detta inte kommer kunna infrias innan insatsens avslut.

Utfall av beviljad budget

Nedan ges information om hur insatserna forhaller sig till angiven budget, huruvida ndgon
insats inte nyttjat beviljade resurser eller inte startat i tid samt prognos for budgetutfall framat.
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Tabell 3. Forutsittningar for utfall

Individinsatser Start | Vakanser Vakanser Inkomna

itid: | SOF-medel: | egenfinansierade | avvikelser
resurser gillande budget

Enkdping, Jobbcentrum Nej Nej Nej Nej

Habo, Framsteget Ja Ja Nej Nej

Knivsta, En vdg in — flera Ja Ja Nej Ja

vagar ut

Uppsala, Ung Intro Ja Nej Nej Nej

Osthammar, Bryggan Ja Nej Nej Nej

Tierp, Véxtverket Ja Nej Nej Ja

Strukturinsatser

Alvkarleby, Nej Nej Nej Nej

Lokussamordnare

Studie REKO Ja Nej Nej Ja

Ortopedmottagningen

Uppsala, Lokussamordnare Ja Nej Nej Nej

Uppsala, Impl. av rutin for Ja Nej Nej Ja

flerpartssamverkan”

Nya végar for samverkan Ja Nej Nej Nej

Reg.Ex.Pro Ja* Nej Nej Ja

Tre nya insatser har startat under kvartal 3 och 4, Nya vagar for samverkan och Reg.Ex.Pro.
Dessa har startat i tid, men inom insatsen Reg. Ex. Pro har inte tjdnsten som finansierats av
forbundet varit tillsatt till 100 % under kvartal 4. Utifrn detta har avvikelse géllande budget
lamnats in och medel (233 tkr) har overforts till &r 2021.

Nir det giller vakanser menas i sammanhanget att insatsen varit igang men att det funnits
vakanser bland personalen, antingen tjédnster som egenfinansierats eller som finansierats
genom medel fran Samordningsférbundet.

Framsteget Habo har haft en vakans av tjadnst finansierad av forbundet under kvartal 3. Ingen
avvikelse har 1dmnat in s& medel (166 tkr) har aterforts till forbundet

En vég in-flera védgar ut, Knivsta har ocksé haft en vakans av tjénst finansierad av forbundet.
Styrgruppen har ldmnat in en avvikelse géllande budget och 6verfort medel (192 tkr) till ar
2021.

Vixtverket, Tierp har 1dmnat in avvikelse for att omfordela kostnader i budgeten.

Studie Reko, har [dmnat in avvikelse med begidran om forlingning av insatsen med 3
manader. Detta med anledning av pandemin. Insatsen forlangd med befintlig budget.

Implementering av flerpartsrutin, Uppsala har 1dmnat in avvikelse gillande budget med syfte
att aterfora outnyttjade medel (160 tkr) till forbundet.
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Tabell 4. Prognos och utfall budget

insafs Q3 - Q4 2020 ack 2020
Budget| Utfall | Budget | Utfall | Forbr Overf till
TSEK| TSEK| TSEK|TSEK| kvot| 2021 TSEK
Enkoping | Jobbcentrum-Ung Rehab 985 789 1969] 1607 82%
Heby Individstod i samverkan 700 694 1400] 1324| 95%
Hébo Framsteget 1 420 1353 2840|2674 94%
Knivsta En vég in - flera vigar ut 884 679 1768| 1524| 86% 192
Uppsala Ung Intro 1177 1017 2354] 2268| 96%
Alvkarleby | Lokussamordnare 68 52 135] 105| 78%
Osthammar | Bryggan 775 742 1550] 1550 100%
Studio REKO
Uppsala ortopedmottagningen 296 257 592| 592 100%
Tierp Vixtverket 1070 1341 2140| 2 140] 100%
Uppsala Lokussamordnare 180 146 360 322| 90%
Impl av rutin f6r
Uppsala flerpartssamverkan 425 319 1050 890| 85%
AF Nya végar for samverkan 280 242 280 242| 86%
Uppsala Reg.Ex.Pro 288 55 288 55| 19% 233
Kartldggning av sjukskrivna utan
Uppsala SGI 200 200 200 200] 100%
Uppsala Samverkan Gottsunda 167 250 333] 333 100%

Overlag ligger insatserna i fas med budget. Eftersom varje arsskifte ir en brytpunkt i budgeten
sé aterlamnas ej utnyttjade medel till forbundet om inte avviksele ldmnats in av styrgruppen

med begéran att fa flytta 6ver medel till ndstkommande &r. Kansliet har en regelbunden dialog
med insatserna for att f6lja upp hur budgetens f6ljs och att avvikelserapporter gors.
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Kvalitetssakring av insatsen

Hér ges information om styrgruppernas arbete 1 forhallande till insatserna. Enligt policy for
finansiering fran Samordningsforbundet skall styrgruppsmdten héllas minst fyra ganger per
ar, ett per kvartal. [ samband med beviljande om finansiering sker ocksd en dverenskommelse
om uppfoljning och visst kvalitetsarbete, till exempel nér det giller jamlikhet och jdmstélldhet
och regelbunden kontroll av att malgruppen dr den som angetts i ansdkan.

Tabell 5. Kvalitetssikring

Insats Styr- f:l':;:sre‘f;_ Uppfoljning | Kontroll Jamlikhet/ Avvikelse
grupps- | wnteri | enl. avtal: metod/mal- | jimstéilldhet | mal/
moten evuppen grupp malgrupp
enl, deltagit:
avtal:

Individinsatser

Enkoping, Nej - Nej Ja Ja Ja Ja Nej

Jobbcentrum

Habo, Framsteget Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Nej

Knivsta, En vig in — Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Nej

flera vdgar ut

Uppsala, Ung Intro Ja Nej Ja Ja Ja Ja Ja Nej

Alvkarleby, Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Nej

Lokussamordnare

Osthammar, Bryggan Ja Nej Ja Ja Ja Ja Ja Nej

Tierp, Vixtverket Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Nej

Strukturinsatser

Studie REKO Ja Nej Ja Ja Ja Ja Ja Nej

Ortopedmottagningen

Uppsala, Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Nej

Lokussamordnare

Uppsala, Impl. av Ja Nej Ja Ja Ja Ja Ja Nej

’rutin for

flerpartssamverkan”

Nya végar for Ja Nej Ja Ja | Nej Ja Ja Nej

samverkan

Reg.Ex.Pro Ja Nej Ja Ja Ja Ja Ja Nej

Styrgruppsmoten enligt avtal

Styrgruppens uppgifter dr att sékerstélla att insatsen ligger i linje med dvergripande maél.
Styrgruppen ska kontinuerligt f6lja upp resultaten och besluta om éndringar. En forutsittning
for att detta ska vara mojligt dr att parternas deltagande 1 styrgruppen ér kontinuerligt. Detta &r
betydelsefullt for att insatsen ska halla ritt kurs och for att nddvéndiga beslut ska kunna tas.

Jobbcentrum-Enk&ping har ej haft styrgruppsméten under kvartal 4. Som forklaring har
angetts att det funnits behov av att omstrukturera styrgruppen med nya representanter.
Kansliet har haft kontakt med representanter for insatsdgaren (Enkdpings kommun) och foljer
upp vad som sker. Ovriga insatser har haft styrgruppsmdéten enligt avtal. Sex insatser har
uppgett att ordinarie styruppsmedlemmar har saknats vid ett eller flera mdten.
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Uppfoljning enligt avtal

Enligt forbundets policy ska insatserna foljas upp 1 SUS, i de fall det ar tillimpligt. Utover
detta sa ska insatserna rapportera resultat i forhéllande till uppsatta mal. Kvartalsrapporterna
ska inldmnas till forbundet senast en ménad efter avslutat kvartal. Detta har samtliga insatser
gjort enligt plan. Med anledning av tidigare nimnda orsak for Jobbcentrum sa har uppf6ljning
genom styrgrupp €j varit mdjlig under kvartal 4.

Kontroll malgrupp/metod

Genom denna fraga kontrollerar insatsen att de &r klara 6ver vilken malgrupp de riktar sig till
och vilken metod de avser sig anvidnda. Styrgruppen bor striva efter tydlighet 1 dessa fragor.
Dessa parametrar bedomer forbundet vara av betydelse och en framgéngsfaktor for en lyckad
maluppfyllelse och en lyckad insats. Styrgrupperna bor regelbundet stimma av sa att insatsen
ndr den malgrupp som angetts i ansdkan (alternativt gjort justeringar utifrdn de lairdomar som
gjorts) samt den metod som angetts. Nya vigar for samverkan har uppgett att de inte
kontrollerat mélgrupp med hénvisning till att det &r en strukturinsats. Det bedoms vara ett
mindre missforstand eftersom alla insatser &nda har en malgrupp. Ovriga insatser har uppgett
att de kontrollerat mélgrupp och metod.

Jamlikhet/jamstalldhet

Samtliga insatser har uppgett i sin rapportering att de diskuterat fragor kring jimstélldhet och
jamlikhet pa sina styrgruppsmoten och/eller i insatsens 16pande arbete. Kansliet paminner
kontinuerligt om vikten av att lata dessa perspektiv genomsyra arbetet i styrgrupperna och 1
insatserna. Verktyget ”Genuskompassen®” har lyfts upp som ett redskap att anvinda for att
underlétta diskussionerna i styrgrupper och i arbetsgrupper och ett par insatser har angett att
de anvinder verktyget regelbundet.

Under hosten har kansliet kunnat erbjuda en bas och metodutbildning ”Stoppa valdet”, med
syfte att 6ka medvetenheten kring valdsutsatthet hos deltagare inom Samordningsférbundets
insatser men ocksd med syfte att 6ka forekomsten av att stélla fragor om vald till de deltagare
som befinner sig i véra insatser. Over 80 personer, anstillda inom Samordningsforbundets
parter tog del av utbildningen. Vi ser detta som en del i att bidra till att uppfylla mél om
jamstélldhet, att méns vald mot kvinnor ska upphora.

Avvikelser mal/malgrupp
Ingen insats har under aktuell period 1dmnat in avvikelse gédllande mal eller malgrupp.

3 Genuskompassen ir ett verktyg som tagits fram av ndgra samordningsférbund i Vistra Gotaland for att
underlatta arbetet med jdmstalldhetsfragor.



Samordningsforbundet
Uppsala lan

Statistik och kostnader

Beviljade insatser i férhallande till férbundets mal

I verksamhetsplanen for 2020 har styrelsen bestdmt prioritering for beviljade insatser, dér
merparten ska vara riktade mot individ, ddrefter struktur och slutligen 4ven kompetenshojande
insatser. Av de 21 insatser som varit igdng under hela &r 2020 sé dr 12 av strukturell karaktér
och 9 ér individinsatser. Strukturinsatserna &r i regel mindre omfattande i finansiering av antal
medarbetare och i dvriga kostnader. Darfor ses det utifran ett ekonomiskt
fordelningsperspektiv att 75 % av finansieringen gick till individinsatser under aret, vilket
séledes var helt 1 linje med styrelsen onskan.

Utfall for deltagare

Hir anges antalet deltagare inom aktuella insatser sett till hela insatsperioden,

t o m 2020-12-30. Det antal deltagare som anges ar individer som registrerats med
personuppgifter i SUS. Det framgar vilka av férbundets beviljade individinsatser som &r av
forrehabiliterande karaktédr och vilka som ar direkt riktade mot arbete/studier. Det anges ocksa
hur manga individer som avslutats och hur ménga som é&r pagéende.

I verksamhetsplanen for 2020 finns beskrivet att mélet &r att insatserna bidrar till att individer
forbattrar sina mojligheter att komma in pé eller ndrma sig arbetsmarknaden.
Forrehabiliterande insatser har inte som primért mal att deltagare ska ga direkt till arbete
och/eller studier. I de insatser som syftar till férrehabilitering ska minst 80 procent av
individerna ha en plan for vidare rehabilitering mot arbete och eller studier. I stort sett alla
deltagare har sddan plan, genomsnittet ligger pa 96 % sett till alla individinsatser under &ret.

Under éret har 404 deltagare (med personuppgifter) avslutats ut fran forbundets insatser. 281
deltagare &r utskrivna till arbete/studier/arbetssok. Av dessa sd dr 222 personer (55 %)
utskrivna till arbete och/ eller studier efter avslutad insats (41 % kvinnor och 59 % maén).

Samtliga av insatserna &r av forrehabiliterande art, sett till de mal som satts upp for insatsen.
Insatserna har inte det primara mélet att méta antalet deltagare som skrivs ut till arbete/studier.
Istdllet &r mal som ” x andel av deltagarna ska ha en plan for vidare rehabilitering” eller ’x
andel av deltagarna ska gé vidare till praktik efter deltagande i1 insatsen” exempel pa mal i
forrehabiliterande insatser. Trots detta ser vi, eftersom alla individinsatser ska registrera sin
deltagare 1 SUS, att det faktiskt sker utskrivning till bade arbete, studier och aktivt
arbetssokande. Med bakgrund av att detta inte &r ett primart mal med insatsen &r resultatet
mycket bra.

Vi saknar 1 dagslédget ett enhetligt sétt att méta progression mot arbete/studier i de insatser
som finansieras inom forbundet. Varje insats miter detta pa eget utarbetat sitt genom
exempelvis skalfragor. Ett utvecklingsarbete inom férbundet skulle vara att hitta ett sétt att
méta progression som blir samma inom alla insatser.
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Tabell 6. Utfall for deltagare

Insats Totalt Antal Totalt Antal Varav antal | Andel Andel (%) Antal
antal avslutade | antal avslutade | kvinnor/mén | (%) till | deltagare pagéende
deltagare | deltagare | deltagare | deltagare | till arbete/ arbete med deltagare,
under hela | under hela | under under studier/ och/eller | handlingsplan | per 2020-
insatstiden | insatstiden | 2020 2020 arbetssok studier 12-31

Habo, 236 192 144 103 30/43 64 100 41

Framsteget (+13
anonyma
+ 551
volym-
insats)

Knivsta, En 66 52 57 43 13/13 32 100 14

vag in — flera (+14

vagar ut anonyma)

Uppsala, Ung | 78 36 65 23 5/9 43 100 42

Intro (+2
anonyma)

Osthammar, 38 25 29 16 5/6 44 100 13

Bryggan (+1
anonym)

Tierp, 14 3 14 3 0/1 100 100 11

Vixtverket

Heby, 56 56 29 29 1/3 10 75 0

Individstod 1 (+51

Samverkan anonyma)

Enkoping, 251 148 207 104 39/45 75 100 101

Jobbcentrum
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Tabell 7. Avslutningsanledningar arbete/studier/arbetssokande

Arbete/Studier/Arbetssok kvinna man totalt
Subventionerat arbete 47 44 91
Ej subventionerat arbete 19 35 54
Eget foretag 2 2
Arbetar 10 % 1 1
Arbetar 25 % 2 2 4
Arbetar 50 % 4 3 7
Arbetar 70 % 1 2 3
Arbetar 75 % 4 4 8
Arbetar 80 % 2 2
Arbetar 90 % 1 1
Arbetar 100 % 50 69 119
Studier 32 53 85
Summa antal i1 arbete och/ eller studier |91 131 222
Aktivt arbetssokande 64 68 132

Utifrén tabellen kan utldsas att ungefér lika ménga kvinnor som mén har subventionerade
anstédllningar. Nér det géiller ej subventionerad anstéllning sa dr det fler mén dn kvinnor som
gom gétt till detta, 65 % min respektive 35 % kvinnor. Det gar ocksa att se att 46 % av
ménnen jamfort med 54 % av kvinnorna har deltidsanstdllningar. Av de som registrerats som
heltidsarbetande sa dr fordelningen 42 % kvinnor och 58 % maén. Fler mén 4n kvinnor &r

ocksa registrerade som studerande.

Malgrupp
Malgruppen ser ut sé hir:

e 45 % ar kvinnor och 55 % 4r mén

e 48 % &r yngre dn 30 ar. 61 % i den &ldersgruppen ar mén.

Antal

Aldersintervall Kvinna | Man deltagare

15-19 5 19 24
20 - 24 23 41 64
25-29 23 31 54
30-34 12 18 30
35-39 16 11 27
40 - 44 17 10 27
45-49 8 7 15
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50-54 8 12 20
55-59 10 10 20
60 - 64 4 6 10
Slutsumma 126 165 291

e 21 % har haft offentlig forsdrjning 1 mer &n 3 ar. Nagot fler kvinnor &n mén i1 den
gruppen (55 %).

Tid i offentlig forsorjning Kvinna | Man Antal deltagare

Upp till 1 &r 27 39 66
Upp till 2 &r 16 29 45
Upp till 3 &r 20 19 39
Upp till 4 &r 13 9 22
Upp till 5 &r 6 12
Upp till 6 &r 3 9
Upp till 7 éar 4 8
Upp till 8 ér 2 2
Upp till 9 ér 1 1
9 ar eller mer 5 4 9
Ej tillampligt 28 50 78
Slutsumma 126 165 291

e 45 % har hogst grundskoleexamen som hdgsta avslutade utbildning.
Fler mén an kvinnor (60 % mén)
e 11 % har ndgon form av eftergymnasial utbildning dirav 55% kvinnor.

Antal

Utbildningsniva Kvinna | Man deltagare

Annan eftergymnasial utbildning 5 6 11
Grundskola 53 81 134
Gymnasium 41 65 106
Hogskola/Universitet mer én 3 &r 3 4 7
Hogskola/Universitet upp till 3 &r 8 3 11
Hogskola/universitet upp till 1 &r 2 2 4
Saknas/okénd 15 6 21
Slutsumma 126 165 294
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Antal
Antal manader i insats Kvinna Man | deltagare
1-5 46 59 105
6-10 37 50 87
11-15 46 63 109
16 - 20 26 25 51
21-25 14 14 28
26 - 30 3 4
31-35
36 -40
46 - 50
Slutsumma 179 225 404

Fler mén &n kvinnor tenderar att ta del av kortare tid i insatserna, 57 % av dem som skrivits ut
inom 10 manader 4r mén. Av dem som varit inskrivna mer 4n 25 manader i insatserna ar 58 %
mén. Har ska beaktas att det tyvérr kan vara nagot fel 1 systemet som gor att ndgon gammal
deltagare ej ar utskriven fastéin insatsen dr avslutad.
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Avslutade insatser kvartal 3 och 4

Samverkan Gottsunda, Uppsala | STRUKTURINSATS
Insatségare och Uppsala kommun, Forsékringskassan och Arbetsférmedlingen
samverkansparter:

Insatsperiod: 2018-01-01-2020-12-31

Sammanfattning: Den initiala idéen med insatsen var att den skulle utgdra en forstudie for
att utreda forutsattningar for samordnade insatser utifran en lokal nérvaro av parterna och
ett anpassat tjansteutbud. Forstudien var beslutad att pdgd under sex ménader men
forlangdes med ett halvér i1 taget bland annat pga. forsenad rekrytering av projektledare,
forseningar av ombyggnationer i lokalerna, oklarheter huruvida Statens servicecenter skulle
etablera ett nytt kontor i Gottsunda eller inte samt forsenad statistikleverans fran
Forsékringskassan. Forldngningarna har skett utifran befintlig budget och inga extra medel
har ansokts om.

Erfarenheterna fran projektet med samverkan mellan parterna 6ver myndighetsgranserna
kommer att tas tillvara 1 fortsatt utvecklingsarbete i Granby-Kvarngérdet.

En sidoeffekt av projektet var att styrgruppen under projekttiden fungerat som ett forum {or
dialog mellan parterna Uppsala kommun, Arbetsférmedlingen och Forsdkringskassan i
dven andra frdgor &n de som ndrmast rort projektet.

Resultatmal: Att parterna ska utreda forutsittningarna for | Malet har ej uppnatts
genomforande av samordnade insatser under
perioden 2019-2020.

Insatsmal: Att koordinering med péagadende anknytande | Mélet dr uppnétt v
processer och aktiviteter 1 Gottsunda

Att teamet genomgar utbildning i tjdnstedesign
och undersokning av kundbehovet sker utifrdn | Mélet dr uppnatt  «/
metoden tjanstedesign

Att fardigstélla en slutrapport, genomféra en | Mélet dr delvis uppnatt.
workshop och samt fatta beslut om en eventuell | Workshop har ej hallits
fortséttning. och man har ej tagit beslut
om eventuell fortséttning.
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Kartliggning av sjukskrivna utan SGI, Uppsala | STRUKTURINSATS
Insatsdgare och Uppsala kommun, Region Uppsala, Forsdkringskassan och
samverkansparter: Arbetsformedlingen

Insatsperiod: 2020-06-01-2020-11-30

Sammanfattning: Insatsen var en kartliggning och p4 gick under 5 ménader. Onskemal om
kartldggningen hade tagits fram i LOKUS Uppsala och det var Uppsala kommun som dgde
insatsen. Syftet med kartliggningen var att ge en bild av vad som karaktériserar
malgruppen sjukskrivna utan SGI. Dértill skulle kartldggningen utgora ett underlag for
fortsatta diskussioner mellan parterna kring vilka atgédrder som skall vidtas for att individer
som saknar sjukpenninggrundande inkomst skall {4 erforderligt stod for att komma ut 1
arbetslivet och pa sikt nd egenforsorjning. Kartliggningen belyste ett par omrdden dér det
blev tydligt att vidare dialoger parterna emellan krédvs, bland annat ldgt antal ans6kningar
om samordnad rehabilitering hos Forsdkringskassan och behov av utdkad samverkan
mellan varden och socialsekreterarare pa ekonomiskt bistand.

Insatsen syftar till att: | Identifiera malgruppen som saknar | Malet ar uppnatt v
sjukpenninggrundad  inkomst och  uppbar
ekonomiskt bistdnd och vad som karaktiriserar
den

Skapa ett underlag for fortsatt arbete med

maélgruppen Milet dr uppnétt v
Framsteget-Arbetskonsulent \ INDIVIDINSATS
Insatsdgare och Habo kommun, Arbetsformedlingen, Region Uppsala och
samverkansparter: Forsakringskassan
Insatsperiod: 2020-01-01-2020-12-30

Sammanfattning: Insatsen gick ut pé att en arbetskonsulent skulle anvénda den standardiserade
modellen FIA (Forutsittningar infor arbete) for att arbeta med malgruppen med langvarigt
forsorjningsstod. Minst 15 individer skulle ta del av satsningen. Insatsen FIA-arbetskonsulent
har lett till att gruppen med langvarigt forsorjningsstéd genomlysts och att
bedomningsmetoden FIA har implementerats.

En del i insatsen Framsteget, som pdgdtt
under 2020.

Mal: Effektmal Arbetskonsulent (200101-211231): Milet ér uppnitt ~/

o 80 % av deltagarna som skrivs ut ska ha
en dokumentation/handlingsplan som be-
skriver nésta steg mot arbete eller studier

e Socialsekreterare anvinder den
standardiserade bedomningsmetoden
FIA for att kartldgga forutséttningar infor
arbete. o i

e Langsiktigt minska andelen individer i Mélet & uppnitt v/
Habo med ldngvarigt forsorjningsstdd.

Malet 4r uppnatt /"
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Insatsmal Arbetskonsulent (200101-201231):
e Anvinda och implementera
standardiserade bedomningsmetoden
FIA f0r att kartlédgga forutséttningar infor

den

v

Malet ar uppnatt

arbete. Malet &r uppnatt
e Minst 15 individer per ar far stod av
arbetskonsulenten.
[ ]
Individstod i samverkan, Heby \ INDIVIDINSATS

Insatsdgare och
samverkansparter:

Arbetsformedlingen

Heby kommun, Region Uppsala, Forsdkringskassan och

Insatsperiod:

2018-01-01-2020-12-31

Sammanfattning: Insatsen pagick under tre ar. Heby kommun var insatsdgare med
Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och Region Uppsala som samverkansparter. Syftet
med insatsen var att underldtta och forbéttra mojligheterna till rétt forsorjning for individer 1
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Genom insatsen skulle andelen personer som
tillgodogor sig arbetslivsinriktad rehabilitering och kommer vidare i sin
rehabiliteringsprocess 0ka. Samtidigt skulle insatsen bidra till effektiv anvandning av
gemensamma resurser och hitta former for samverkan. Samtliga parter har uppgett positiva
effekter av det som gjort inom insatsen och de lardomar och kunskaper som framkommit
ligger till grund for nésta insats i Heby.

Effektmal:

Insatsmal:

Parterna ska ha antagit en gemensam
overenskommelse med en tydlig
samverkansstruktur kring personer i behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

80% av individerna som deltagit i insatsen ska vid
avslut ha en plan mot arbete/studier som
tydliggor nésta steg i processen.

En arlig aktivitetsplan ska tas fram for aktiviteter
sasom natverkstraffar och kompetenshdjande
insatser.

40 individer per ar har fatt ta del av insatsen
coach/stédperson.

Bedomning av  pégdende insatser mot
arbete/studier har genomforts vid 3, 6 och 9

manaders deltagande.

Malet ar uppnatt v
Malet ar uppnatt till

75 %

Malet 4r uppnatt £/
Malet 4r uppnatt </
Malet dr uppnatt
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Sammanfattning och reflektioner

Aret 2020 har inte liknat nigot tidigare ar. Arbetet i de insatser som finansierats av forbundet
har starkt paverkats av restriktioner och rekommendationer fran vra myndigheter med
anledning av covid-19 pandemin. Vi har alla fatt stélla om till en mer digital tillvaro och i
arbetet 1 individinsatser vittnar medarbetare om att det finns stora utmaningar 1 detta. Risker
finns att man tappar viktig information och andra signaler nir man inte méter en deltagare i
verkliga livet, utan enbart via till exempel telefonsamtal. Aven konkreta utmaningar, som t ex
avsaknad av sdkra digitala system for att motas stiller sa klart till det. Det har ocksé funnits en
viss frustration utifrin att inflodet till flera insatser avstannat under aret. Dels soks for-
klaringar till detta utifrdn pandemin, dels utifran att de statliga aktdrernas och kanske
framforallt Arbetsformedlingens avsaknad av att hdnvisa deltagare till Samordnings-
forbundets insatser. Sa klart sd foder utmaningar och utdragna processer frustration. Sérskilt
nér de som arbetar i insatserna ser att det finns mer att géra, men att deltagarna inte kommer
till insatsen.

Trots allt detta sa ser vi fran kansliet att insatserna, bdde de med direkt arbete med individer
och de med mer strukturella insatser, gjort allt for att jobba pa efter forutsattningar. Sett till
uppsatta mal med insatserna s har 1 stort sett alla insatser levererat goda resultat. Vi ser det
som ett resultat av att véra insatser har mgjlighet att vara mycket flexibla och snabba att stilla
om efter rddande forhéllanden.

Utover kvartalsrapporering sa har kansliet under hela 2020 haft tétare kontakt med insatserna
for att folja utvecklingen och bistd med stod for att hitta fungerande 16sningar i en utmanande
situation. Under en period i borjan av hdsten, nir restriktionerna littade, var representanter
fran kansliet ute i ldnet och besokte sé vil insatser som arbetsmarknadsavdelningar i flera
kommuner. Det var uppskattat fran bégge hall.

Nétverket for insatsansvariga som hélls regelbundet en géng i ménaden har fortsatt vara ett
viktigt forum i det avseende att det fyller en funktion for att dela med sig av och stétta
varandra 1 de utmaningar som uppstar. Sjilvklart delas ocksa goda exempel och mojlighet till
spridning av viktig information som kan vara hjélpsam i det dagliga arbetet. Tack vare att
natverksmdtena héllits digitalt har ndrvaron varit pa 1 stort sett alla moten.

Genom att med kvartalsvis regelbundenhet be styrgrupperna svara pé fragor kring insatsen
paminns och sikerstills att insatsen gor det som man dmnat gora i och med beviljad
finansiering fran forbundet. Den tita uppfoljningen dér vi systematiskt foljer ett antal faktorer
som kan antas paverka framgangen for insatserna mojliggor for att eventuella avvikelser
uppmirksammas och hanteras i tid. Overlag s& uppvisar de svar som limnas att insatserna
foljer sina planer och att eventuella avvikelser uppmérksammas och hanteras. De flesta
insatser ligger vl till 1 forhéllande till sina uppsatta mal med insatserna. De avslutade
insatserna har 6verlag natt sina mal, med vissa avvikelser. Sammanfattningsvis kan ségas att
de bidrar till utveckling av nya arbetssétt och samverkan och att de fyllt en betydande
funktion for malgruppen.

Resultatet i de finansierade insatserna kan vi fortsatt vara mycket ndjda med.
Individinsatserna &r av forrehabiliterande karaktér, och med andra mal 4n att individerna ska
skrivas ut direkt till arbete eller studier. Med tanke pa det s ar resultatet som visar att drygt
hélften av alla utskrivna faktiskt skrivs ut till just arbete och studier, valdigt bra.
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Dnr. 2017:58
AU 2021-03-04
FS 2021-03-18 bilaganr.6-6.2

Riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att godkanna revidering av Riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser.

Arende
Ar 2016 genomfordes en uppdatering av samtliga férbundets styrdokument. | detta
ingick att se over Riktlinjer kring finansiering av samverkansinsatser.

Vid styrelsemotet den 27 november 2017 reviderades dessa da styrelsen antog en
ny inriktning infér 2018.

| nuvarande riktlinjer framgar inte helt tydligt regler for hur avvikelserapportering
ska ske. Darfor foreslas att detta fortydligas enligt forslag nedan.

Forslag till revidering

Avvikelserapport ska skrivas i de fall styrgruppen bedémer att insatsen avviker fran
angivna mal, malgrupp, budget eller annat av vikt. Avvikelserapporten ska skickas
till forbundet. Om avvikelsen ej ryms inom férbundschefens delegation lyfts den till
forbundsstyrelsen. Eventuella restbelopp mot budget vid arets slut tillfaller
Samordningsforbundet. Beror avvikelsen pa yttre, ej paverkbara faktorer, kan
eventuella restbelopp foras 6ver till nastkommande ar. | dessa fall ska en avvikelse
inkommit senast den 15 november aktuellt ar.

Bilagor:

6.1 Reviderade Riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser 2021.
6.2 Riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser 2017.

Asa Fichtel, forbundschef
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Dnr. 2017:58
AU 2021-03-04 bilaga nr. 6.1

Riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser

Dessa riktlinjer anger forutsattningarna for insatser finansierade av Samordningsfor-
bundet Uppsala lan.

Grundlaggande forutsattningar

Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnar eller
forbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete. De insatser som finansieras ska
ligga inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade och bidra till en
effektiv resursanvandning.

Ansokningar

Ansokans innehall ska ligga i linje med férbundets uppsatta mal. Medel inom
forbundet kan endast sdkas av forbundets medlemsorganisationer. Minst tva av
forbundets medlemmar maste ansdka i samverkan for att medel ska kunna beviljas.

Forbundet kan bland annat finansiera aktiviteter och resurser mot individinsatser
och aktiviteter och resurser mot strukturinsatser sasom till exempel
kompetensutvecklingsinsatser fér medarbetare hos huvudmannen samt olika
former av kartlaggning, uppfoljning och utvardering. Vid ansokan ska tydliga mal
anges utifran vilka sjalva insatsen kan utvarderas och foljas upp. Malen ska vara
specificerade, matbara, accepterade, realistiska och tidsatta.

Mojlighet till medfinansiering ska diskuteras vid framtagande av en ansokan, dven
om full medelstackning kan medges fran forbundet. Mojlig implementering av
insatsen i ordinarie verksamhet ska diskuteras vid framtagande av en ansokan.
Ansodkan ska ske pa mall framtagen av forbundet.

Styrning av finansierade insatser

Styrande for verksamheten i insatsen ar den beviljade ansékan med budget,
eventuella beviljade tilldgg och avvikelserapporter. All verksamhet inom insatsen
ska hallas inom ramen for Samordningsforbundets syfte och regelverk, samt inom
ramen for forbundets styrdokument eller andra beslut fattade av férbundet.
Parterna ska strdva efter att anvanda beviljade medel pa ett resurseffektivt satt.
Styrgrupp (vilken kan vara lokusgruppen) ska traffas minst fyra ganger per ar. Den
ska vid dessa tillfallen diskutera ekonomisk prognos samt ta beslut om eventuell
aterféring av medel till férbundet. Maojlighet finns att omfordela beviljade medel
mellan budget-poster, om detta ej medfor att mal eller inriktning av insatsen
forandras (se aven rubrik Avvikelserapporter).
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Till varje styrgruppsmote ska forbundets kansli bjudas in som adjungerad deltagare.
Styrgruppen ska ha ett forsta mote senast tva veckor efter insats-start. Styrgruppen
ska dven vid insatsens start utse en insatsansvarig tjansteman. Denna utgor
kansliets kontaktperson gallande SUS, rapporter, uppféljningar och andra fragor
kring insatsen.

Rekvirering av medel

Alla kostnader ersatts kvartalsvis i efterhand efter rekvirering av medel pa avsedd
blankett. Rekvisitionerna ska vara férbundet tillhanda senast tva manader efter
avslutat kvartal. | samband med arsskifte ska rekvisition ha inkommit senast en
manad efter arets slut.

All ersattning sker mot faktiskt upparbetade kostnader som ska styrkas med
underlag, till exempel I6neunderlag, fakturakopior eller liknande.

Uppfdljning och utvardering

Forbundets insatser ska foljas upp genom SUS (sektorsovergripande system for upp-
foljning av samverkan inom rehabiliteringsomradet), genom tillhandahallna mallar
for rapporter samt genom andra (av kansliet) angivna tillampliga dokument.
Tidsperioder for aterrapportering anges av kansliet. Insatserna ska rapportera
resultat utifran i insatserna angivna mal.

Avvikelserapporter

Avvikelserapport ska skrivas i de fall styrgruppen beddémer att insatsen avviker fran
angivna mal, malgrupp, budget eller annat av vikt. Avvikelserapporten ska skickas
till forbundet. Om avvikelsen ej ryms inom férbundschefens delegation lyfts den till
forbundsstyrelsen.

Eventuella restbelopp mot budget vid arets slut tillfaller Samordningsforbundet.
Beror avvikelsen pa yttre, ej paverkbara faktorer, kan eventuella restbelopp foras
over till ndstkommande ar. | dessa fall ska en avvikelse inkommit senast den 15
november.

Asa Fichtel, forbundschef
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Dnr. 2017:58
FS 171127 Bilaga 5.1

Riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser

Dessa riktlinjer anger forutsattningarna for insatser finansierade av Samordningsfor-
bundet Uppsala lan.

Grundlaggande forutsattningar

Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnar eller forbattrar
sin formaga att utfora forvarvsarbete. De insatser som finansieras ska ligga inom de
samverkande parternas samlade ansvarsomrade och bidra till en effektiv resursanvand-
ning.

Ansokningar

Ansokans innehall ska ligga i linje med forbundets uppsatta mal. Medel inom forbun-
det kan endast sokas av forbundets medlemsorganisationer. Minst tva av férbundets
medlemmar maste ansoka i samverkan for att medel ska kunna beviljas.

Forbundet kan bland annat finansiera aktiviteter och resurser mot individinsatser och
aktiviteter och resurser mot strukturinsatser sasom t ex kompetensutvecklingsinsatser
for medarbetare hos huvudmannen samt olika former av kartlaggning, uppféljning och
utvardering. Vid ansokan ska tydliga mal anges utifran vilka sjélva insatsen kan utvar-
deras och foljas upp. Malen ska vara specificerade, matbara, accepterade, realistiska
och tidsatta.

Maojlighet till medfinansiering ska diskuteras vid framtagande av en ansokan, &ven om
full medelstackning kan medges fran forbundet. Mojlig implementering av insatsen i
ordinarie verksamhet ska diskuteras vid framtagande av en anstkan. Ansokan ska ske
pa mall framtagen av forbundet.

Styrning av finansierade insatser

Styrande for verksamheten i insatsen ar den beviljade ansokan med budget, eventuella
beviljade tillagg och avvikelserapporter. All verksamhet inom insatsen ska hallas inom
ramen for Samordningsforbundets syfte och regelverk, samt inom ramen for forbun-
dets styrdokument eller andra beslut fattade av forbundet. Parterna ska stréva efter att
anvanda beviljade medel pa ett resurseffektivt satt.

Styrgrupp (vilken kan vara lokusgruppen) ska traffas minst fyra ganger per ar. Den ska
vid dessa tillfallen diskutera ekonomisk prognos samt ta beslut om eventuell aterféring
av medel till férbundet. Mojlighet finns att omférdela beviljade medel mellan budget-
poster, om detta ej medfor att mal eller inriktning av insatsen forandras (se dven rubrik
Avvikelserapporter). Till varje styrgruppsmote ska forbundets kansli bjudas in som
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adjungerad deltagare. Styrgruppen ska ha ett forsta mote senast tva veckor efter insats-
start. Styrgruppen ska dven vid insatsens start utse en insatsansvarig tjansteman. Denna
utgor kansliets kontaktperson gallande SUS, rapporter, uppféljningar och andra fragor
kring insatsen.

Rekvirering av medel

Alla kostnader ersatts kvartalsvis i efterhand efter rekvirering av medel pa avsedd blan-
kett. Rekvisitionerna ska vara forbundet tillhanda senast tva manader efter avslutat
kvartal. | samband med arsskifte ska rekvisition ha inkommit senast en manad efter
arets slut.

All erséttning sker mot faktiskt upparbetade kostnader som ska styrkas med underlag,
till exempel 16neunderlag, fakturakopior eller liknande.

Uppfdljning och utvardering

Forbundets insatser ska foljas upp genom SUS (sektorsdvergripande system for upp-
foljning av samverkan inom rehabiliteringsomradet), genom tillhandahallna mallar for
rapporter samt genom andra (av kansliet) angivna tillampliga dokument. Tidsperioder
for aterrapportering anges av kansliet. Insatserna ska rapportera resultat utifran i insat-
serna angivna mal.

Avvikelserapporter

Avvikelserapport ska skrivas i de fall styrgruppen beddmer att insatsen avviker fran
angivna mal, malgrupp, budget eller annat av vikt.

Awvikelserapporten ska skickas till forbundet. Om avvikelsen ej ryms inom forbunds-
chefens delegation lyfts den till forbundsstyrelsen.
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Dnr. 2021:5
AU 2021-03-04
FS 2021-03-18 bilaga nr. 7

Fortroendevaldas arvoden 2021
Forslag till beslut

Férbundsstyrelsen beslutar
att lagga informationen till handlingarna

Arendet

Samordningsforbundet i Uppsala lan arvoderar de fértroendevalda efter Region Uppsala
lans arligt faststallda arvoden. Nya arvodesnivaer fran och med 1 januari 2021.

Nya arvodesnivaer fran och med 1 januari 2021
Ordforanden 6 990 | kr/man
1: a vice ordforande 3 500 | kr/man
2: a vice ordforande 3 500 | kr/man
Ordforande revisor 1 400 | kr/man
Revisor 700 | kr/man
Motesdeltagande 1 400 | kr/per tillfalle
heldag
Motesdeltagande 700 | kr/per tillfalle
halvdag

Asa Fichtel, forbundschef



Samordningsforbundet 2021-02-02
Uppsala (an

Protokoll Per capsulam beslut fran
Samordningsforbundets arbetsutskott

via e-post, den 2 februari 2021

Forelag ordférandes forslag till beslut att godkdnna arbetsutskottets beslutsarende,
nominering av representant till NNS styrelse. | enlighet med beslutsarenden per e-post till
ordinarie ledamoter. Utskick och beslut dgde rum i den ordning som stadgas for per
capsulam-beslut.

Paragrafer § 11

E-postmeddelande med godkdnnande av ordférandens forslag till beslut
erhoélls fran samtliga ledamaoter i arbetsutskottet:

Medlemsorganisation Beslutande

Uppsala Mohamad Hassan (L), ordférande

Region Uppsala Annika Forssell (MP) 1:e vice ordférande

Forsakringskassan Stefan Mork 2: vice ordférande

Arbetsférmedlingen Jimmy Algotsson

Alvkarleby Inga-Lil Tegelberg (S)

Samordningsférbundet i Uppsala lan Organisationsnummer info@finsamuppsala.se
Storgatan 27 222000-2576

751 85 Uppsala

Justerandes signatur ‘ ‘ Utdragsbestyrkande ‘




‘ Samordningsforbundet 2021-02-02

Uppsala lan

§12
Per capsulam beslut

Arbetsutskottet beslutar

att nominera Stefan Moérk och Jimmy Algotsson, Samordningsférbundet i Uppsala lan som
forslag till nya ledamoter i styrelsen for Nationella natverket for samordningsforbund (NNS).

Arende

Nomineringen behover vara NNS tillhanda innan Samordningsférbundet i Uppsala [an har
arets forsta mote med forbundsstyrelsen. Arbetsutskottet har darfor fattat beslut per
capsulam att nominera:

Stefan Mork, 2:e vice ordférande, Samordningsforbundet i Uppsala lans forbundsstyrelse och
arbetsutskott. Han ar utsedd av Forsakringskassan dar han arbetar som samverkansansvarig
och har mangarig erfarenhet av samverkan genom Samordningsforbund.

Jimmy Algotsson, ledamot, Samordningsférbundet i Uppsala lans férbundsstyrelse och
arbetsutskott. Han ar utsedd av Arbetsformedlingen dar han sedan manga ar arbetar som
verksamhetskontroller och dven Jimmy har Iang erfarenhet av samverkan.

Justerandes signatur ‘ ‘ Utdragsbestyrkande ‘
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PP Dnr: 2021:3

AU 2021-03-04
FS 2021-03-18 bilaga: 9-9.1

Ansokan

Samverkan - implementering av rutin for flerpartssamverkan,
Alvkarleby

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att bevilja finansiellt stod enligt ansékan Samverkan-implementering av rutin fér
flerpartssamverkan, Alvkarleby fér perioden 1 april 2021 till 31 december 2021,
maximalt 355 000 kronor

att finansieringen av insatsen géller under forutsattning att forbundet beviljas medel fran
medlemsorganisationerna framdéver

att finansiering av insatsen galler under férutsattning att insatsen foljer aktuell ansokan,
gallande lagstiftning och av férbundet antagna styrdokument

Arendet

Ansédkan

Lokusgruppen i Alvkarleby vill implementera den rutin fér flerpartssamverkan som Uppsala
kommun tillsammans med alla fyra parter haller pa att implementera. Bakgrunden till denna
ansokan ar att Lokus Alvkarleby ser behov av en processledare fér implementeringsarbetet.
Syftet med att implementera rutinen for flerpartssamverkan ar att alla parter far samma
mojlighet att kalla till méten for individer som behdver samordnade arbetslivsinriktade insatser.
Genom att implementera rutinen vill Lokusgruppen i Alvkarleby skapa hallbara strukturer som
fungerar 6ver tid och genom att Alvkarleby lokalt anvander sig av samma rutin som andra
parter i lanet, ocksa skapa tydligare funktionsstruktur och minska personbundna strukturer.
Ansdkan omfattar finansiering av en processledare fér implementeringsarbetet pa 75 % och
ovriga kringkostnader sa som exempelvis utbildning.

Insatsmalen &r att processledaren utgor ett sammanhallande stéd for implementeringen lokalt i
Alvkarleby gentemot samtliga parter, att processledaren stédjer de interna verksamheter inom
kommunen for att implementera rutin for flerpartsmote och att férankra och implementera
rutinen for flerpartsamverkan mellan berérda parter och Alvkarleby kommun. Resultatmalet for
insatsen ar att gemensam rutin for flerpartsmote ar férankrad och anvands av samtliga parter
inom Alvkarleby kommun vid insatsens slut.
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Bedémning

Samordningsforbundet kan bevilja insatser som ar individinriktade eller strukturévergripande.
De kan dven vara kompetenshdjande insatser for personal. Denna insats, som handlar om att
implementera en 6verenskommelse och rutin for flerpartssamverkan ar av strukturévergripande
karaktar.

Styrelsen har tydliggjort tva prioriterade malgrupper; unga med funktionsnedsattning och/eller
aktivitetsersattning samt personer med langvarigt bidrags- och/eller ersattningsberoende.
Denna insats syftar till att undanrdja hinder for att personer i behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering far ratt stod att na egen forsorjning, och riktar sig saledes till en
bred malgrupp som innefattar de som forbundet prioriterar.

| ansOkan anges resultat och matbara mal som ligger i linje med forbundets inriktning.
Uppfoljning och utvardering kommer att ske I6pande. Ansdkan har diskuterats av parterna i

lokusgruppen och alla parter har stallt sig bakom ansokan.

Asa Fichtel, Férbundschef
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Mall for ansokan samverkansinsatser inom Samordningsférbundet

(Se dven bilaga "Instruktioner for anstkan samverkansinsatser inom Samordningsférbundet”. Rubri-
ker med * har forklarande/stodjande text i bilagan.) Anstkan ska dven skickas in elektroniskt i Word-
format.

Insatsens namn

Samverkan — implementering av rutin for
flerpartsmoten

Insatsagare (*)
Organisation: Alvkarleby kommun Kontaktperson: Johan Kohler
E-post: johan.kohler@alvkarleby.se

Samverkansparter (*)
1. Organisation: Arbetsformedlingen Kontaktperson: Frida Billing
E-post: frida.billing@arbetsformedlingen.se

2. Organisation: Region Uppsala Kontaktperson: Birgitta Ohlson
E-post: birgitta.a.olsson@regionuppsala.se

3. Organisation: FOorsakringskassan Kontaktperson: Tove Meissner
tove.meissner@forsakringskassan.se

Beskriv syftet med insatsen (*)

Syftet ar att implementera den rutin som Uppsala kommun redan implementerat for
flerpartsméte (AF, FK, Region Uppsala & Alvkarleby kommun) s& att alla parter far samma
mdjlighet att kalla till mdten for individer som behéver samordnade arbetslivsinriktade insatser.

Syftet med implementering av rutinen &r att skapa hallbara strukturer som fungerar 6ver tid och
att Alvkarleby lokalt anvinder sig av samma rutin som andra parter i ldnet, ocksa for att skapa
tydligare funktionsstruktur och minska personbundna strukturer

Beskriv malen med insatsen (*)
Resultatmal:
e Gemensam rutin for flerpartsmote ar forankrad och anvdnds av samtliga parter inom
Alvkarleby kommun
Insatsmal:
e Processledaren, med placering i kommunen, utgér ett sammanhallande stéd for
implementeringen lokalt i Alvkarleby gentemot samtliga parter.
e Processledaren stodjer de interna verksamheter inom kommunen som sa behover for att
implementera rutin for flerpartsmote.
e Forankra och implementera rutinen for flerpartsamverkan mellan berérda parter och
Alvkarleby kommun

Effektmal:
e Att rutinen anvands av samtliga samverkansparter efter projektets slutdatum.
e Att rutinen anvands och att Individer med behov av samordnade insatser i
arbetslivsinriktad rehabilitering far en gemensam planering med berorda parter.
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Beskriv bakgrunden till/behovet av insatsen (*)

Med hanvisning till Uppsala kommuns projektframstillan - | en analys som
samverkanskoordinatorerna lamnade Over till Lokus Uppsala 2017 - framkom det att en lokal
overenskommelse bor tas fram for personer med behov av samordnare arbetslivsinriktade
insatser. Myndigheterna signalerade brister i samverkansprocesser och att allt fel individer f6ll
mellan myndighetsgrdnserna.

Uppsala kommun var forst ut i ldnet med implementeringen av den rutin for flerpartsmdte som
togs fram under 2019. Nu vill Alvkarleby kommun anvinda sig av samma rutin.

| dagslaget saknas det i Alvkarleby kommun en gemensam strukturell flerpartssamverkan kring
individer med behov av arbetslivsinriktade insatser, vilket det pa lokal niva finns behov av.

Parternas respektive uppdrag behover tillampas pa en gemensam plattform fér att mojliggora,
utveckla och val forankra en flerpartsrutin kring malgruppen. Rutinen maste ocksa implementeras
for att malgruppen langsiktigt ska komma i atnjutande av samordnade insatser som ar
organisatoriskt forankrade.

De insatser som varje organisation kan erbjuda varierar utifran de beslut som fattas pa hogsta
niva. Kinnedom om insatser hos varandra riskerar att falla bort ndr handlaggare byts ut (avslutar
sin tjanst eller far andra uppdrag tillexempel), individer riskerar att komma i kldm nér planering
och processer férdrdjs. Det kan innebdra att individer hamnar i och blir kvar i ett utanférskap
langre perioder an nddvandigt.

Utmaningen i ordinarie arbetssatt dr bland annat brist pa kontaktytor, avsaknad av samtycke,
gemensam helhetsbild kring individens situation, olika uppdrag inom organisationerna etc. Viljan
till att samverka finns uttalat hos varje part, men da formell férankring saknas blir
samverkansuppdraget otydligt och personbundet. Vidare finns det ocksa en utmaning i att lokalt
lyckas halla i de rutiner som skapas, vilket gor uppfoljning av insatser pa lokal niva till en viktig
faktor, samt att det finns lokala resurser som kan arbeta med uppféljning.

Planerad Insatstid
Planerat startdatum: 2021-04-01
Planerat slutdatum: 2021-12-31

Beskriv malgrupp for insatsen (*)
e Malgruppen &rindivider (18-64 ar) som &r i behov av samordnade arbetslivsinriktade
insatser for att narma sig eller aterga i arbete.

o Malgruppen for implementeringen &dr chefer och medarbetare hos AF, FK, Region Uppsala
och Alvkarleby kommun, som har behov av att kalla till flerpartsméte for individer
avseende arbetslivsinriktade insatser

Beskriv uppfoéljning och utvirdering av malen (*)
e Uppfdljning och utvardering sker genom I6pande rapportering till Samordningsférbundet.
e Insatsen redovisas i SUS — antal handldggare som under projekttiden kommer anvinda sig
av rutinen redovisas i SUS
e Insatsen f6lj upp i Lokus
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Beskriv metod/metoder ni kommer anvinda (*)

Processledare

I insatsen kommer en processledare att utgdra en nyckelfunktion och fungera som processledare
med uppdrag att utveckla och effektivisera en strukturell samverkan mellan parterna.
processledaren har ocksa till uppdrag att arbeta for en implementering av den lansévergripande
rutinen for flerpartsméten enligt Uppsalamodellen.

Implementering och implementeringsplan

Varje part har i uppdrag att identifiera vilka behov som finns i respektive organisation for att
férankra och infora rutinen for flerpartsméte. Darefter utformas en implementeringsplan hos
respektive part. Varje part gor sin plan utifran modell som passar verksamheter. Processledare
stodjer de verksamheter som sa behéver. | implementeringsarbetet kan metoden implementering
med kvalité anvandas, Processledaren ansvarar for att stottar verksamheter och samverkansparter

Férutsatt att insatsen och metoden beddms lyckosam, att malen uppnés och att den
ldnsévergripande rutinen for flerpartsmoéten ar val kdnd inom varje medverkande organisation,
kan implementering av rutinen férdjupas och bli ett naturligt arbetssatt i arbetet med individer i
behov av samordnade arbetslivsinriktade insatser mellan myndigheter.

| interna moten for kommunens del med de verksamheter som kommer anvanda sig av rutinen
(framst socialtjansten) har det framkommit att de kommer vara delaktiga med pa grund av
flertalet anledningen kommer de inte kunna vara med och driva i samma utstréckning som
tidigare. Det faller da pa kommunens processledare att bedriva allt arbete for kommunens
rékning, samordna och férankra rutinen hos de kommunens parter som sedan kommer att
anvanda sig utan rutinen. FOr att kommunen ska kunna fa detta att fungera behdvs dels
insatstiden som beskrivs nedan, dels den sysselsattningsgraden och finansieringen som beskrivs
under budget/finansiering.

Rutinen dr forankrad hos AF; FK och Region Uppsala men Alvkarleby kommun bedémer att det
behovs resurser och tid for att insatsen ska falla val ut inom den egna organisationen.

Insatsagarens dedikerade resurs blir ytterst viktig och spelar en avgdrande roll i hur vél
implementeringen kommer falla ut. Pa lokal nivda kommer bade implementering, stéd och
uppfoljning bli viktiga faktorer.

Inforande
Fran och med 1 juli 2021 ska parterna kunna kalla enligt rutin fér flerpartsméte.

Tidsplan
Enligt bifogad bilaga 1

Ange budget/finansiering (*)
e Total summa 355 000 kr (exkl. kostnad for lokaler som Alvkarleby star for sjilva)
e Processledare 75 % — 325 000
o Utbildning eller dylikt 30 000 kronor per ar
o Alvkarleby kommun star fér lokalkostnader cirka 42 000 kronor per &r




g Samordni_[lgsfﬁrbundet
Uppsala tén 2020-10-09

Beskriv pa vilket sdtt ansdkan dr férankrad (*)

Ansdkan har diskuterats med samtliga parter i LOKUS-gruppen 2020-11-16. Revidering
genomférdes efter diskussion och anstkan togs aterigen upp och godkdndes av LOKUS-gruppen
under sammantrade 2021-01-20.

Har ansokan diskuterats i aktuell LOKUS-grupp eller i den strategiska utvecklingsgruppen?
Ja [ ] nej

Kommentar:
Ansdkan behandlades i LOKUS-gruppen 2020-11-16 samt 2021-01-20.

Overenskommelse
(Texten under hela detta avsnitt skall sté kvar ordrd)

Lagar och férordningar

Insatsagarna ar verksamhetsansvariga och har det fulla ansvaret for att géllande lagar, férordningar,
foreskrifter och egna styrdokument, vilka p& nagot sétt berér uppdraget enligt denna ansékan, foljs.
Atagandet inkluderar att félja tillimpliga och géllande styrdokument inom forbundet.

Arbetsgivaransvar
Personal som arbetar i insatsen &r fortsatt anstéllda av berérd medlemsorganisation som ocksa har
kvar det fullstindiga arbetsgivaransvaret.

Information fran insatsen

Vid ett beviljande av insatsen ska insatsen I6pande lamna information om sin verksamhet enligt de
satt som Samordningsférbundet meddelar. Framst handlar detta om redovisning i SUS (System fér
uppfoljning av samverkan inom rehabiliteringsomradet) samt om olika rapporter om laget i och ut-
sikterna for insatsen enligt gillande rutiner for insatser. Viktiga forandringar i insatsen ska
avvikelserapporternas i sarskild ordning.

Kostnhader

De i beslut beviljade medlen utgdr ett maxbelopp, och grund for ersdttning ar faktisk upparbetade
kostnader. Styrelsens beslut om finansiering av samverkansinsatser géller under férutséttning att
férbundet beviljas medel fran medlemsorganisationerna framover.

Underskrifter

Infér behandling av Samordningsférbundet arbetsutskott/styrelse for beslut skall samtliga parters
behériga beslutsfattare ha skrivit under och stéllt sig bakom ansdkan. | och med nedanstdende un-
derskrifter och ett darpa féljande positivt beslut fran Samordningsforbundets styrelse sa har ett
atagande fran insatsdgarna, bade gentemot varandra och mot Samordningsférbundet, att uppfylla
denna plan inom de beskrivna ramarna dverenskommits.




Samordningsforbundet
Uppsala lan

2020-10-09

Samverkan - implementering av rutin for flerpartsmoten

Underskrifter — Insatsigare (*)

Part

Alvkarleby kommun

Namn Johan Kohler
E-post johan.kohler@alvkarleby.se
Datum 202\ -0\ - 74

Namnteckning
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Part Reglon Uppsala
Namn FRIpA Bilcciives
E-post fridk. billing £J &vheto }?fﬂ”‘ft““l‘"ff ¢/
Datum ,UQ[Z(‘J{

Namnteckning
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Samverkan glementermg av rutin for flerpartsmoten

j

Underskrifter — Samverkanspart (*)

Part Region Uppsala

Namn Carina Backstrom

E-post carina.backstrom@regionuppsala.se
Datum 2021-02-02

Namnteckning (4"’3\"""‘- B‘fv(/é’—//{"—"\
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Underskrifter — Samverkanspart (*)

Part Forsakringskassan
Namn Carina Hagelin Kjallman gm Tove Meissner
E-post carina.hagelin-kjallman@forsakringskassan.se gm
tove.meissner@forsakringskassan.se
Datum 2021-02-03
Namnteckning D
| = M350~




Bilaga 1 — Tidplan

1 april 2021 - 30 juni — 2021 (Q1)

Processledaren satter sig in i rutinen, skapar natverk hos samverkansparter och uppréttar samarbete
med handldggare inom den egna organisationen, samt att tillsammans med samtliga parter planerar
kommande arbete. For Processledaren blir det interna arbetet av stor vikt. Detta d3 de interna
parterna som kommer anvénda sig utav rutinen sa som socialtjinsten tydligt har uttalat att ska detta
genomforas sa ar det Processledaren som kommer fa driva, processleda och samordna arbetet dven
for socialtjanstens del. Processledaren ska i detta stadie sjalv bli en lokal kunskapsbérare, detta
genom att inhdmtning av kompetens fran parter som idag arbetar med rutinen. Det blir
Processledaren uppdrag att sédkerstélla att det pa lokal niva finns ratt férutsdttningar i samtliga
verksamheter som ska anvénda sig av rutinen. Alla parter genomfér under denna period de
forberedelser som behdvs for att rutinen ska kunna anvéndas. Ev. hinder méste hanteras och
férutsattning for rutinen sakerstéllas enligt implementeringsplanen.

1 juli 2021 - 30 september 2021 (Q2)

Varje organisation forbereder sig och genomfér sin implementeringsplan. Processledaren ska har
vara den samordnande lanken, bade pa lokal nivd men ocksa for samtliga parter. Processledaren
samordnar samtliga parters planerade implementeringsplaner, stéttar samverkansparter infor
implementeringen och stottar samtliga parter genom implementeringen. P4 kommunniva ansvarar,
planerar och utfor Processledaren samtligt arbete. Under denna tid ska rutinen bérja anvandas av
samtliga parter.

1 oktober 2021 — 31 december 2021 (Q3 & Q4)

Processledaren foljer upp tillsammans med deltagare fran samtliga parter hur vl rutinen fungerar.
Uppfoljning av avvikelsehantering och kontaktvigar kommer att ske. Uppféljning och utvirdering
gors ldpande i syfte att kunna justera rutinen under denna period. For att rutinen ska fungera blir
uppféliningar och justeringar nddvandiga for att forsdkra oss om att rutinen halls levande och
anvands av samtliga parter. Processledaren ger stéd till de parter som sa behdver. Processledaren
kommer hér fa arbeta mycket Iokalt (kommunen) for att sdkerstélla att rutinen haller sig levande och
att den kontinuerligt foljs upp.
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Samordningsfiérbundet

Budget - detaljerad Samverkan — implementering av rutin for flerpartsméten
Insatsens |6ptid: 2021-04-01 2021-12-31
Fyll | tirgmarkerade falt:
Kostnader att rekvirera frin Samordningsférbundet
= 1 = |pelinsseigiare Bslinsateigare =
5 . ' ATT REKVIRERA -
Alvkarleby Ar Foradkr Region Uppsala ALLA INSATSAGARE
Lénekostnader tidnst i %
Inkl PO_pélagg fran ui
Facilitator/processledare = 75%20-04-01  [20-12-31 325 000 = = 325 000
5 0
e —— i — | = 1 | 0
E——— ! == === = 0
| ——— —F
— Summa lenekostnader 5% 25 000 [} 0 [ 325 000
Lokalkostnader || P - B - I
Lokalliyra — i — e = __g;
Ovriga lowalkostnadar [ il | — g
Summa loknlh d D 0 0 [ EJ;‘
= — =i = - I _____:I___] E——
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I L . I =— — = 0
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Inkepta utredningar, uiliidningar och
tidnater avsedda for daltagara - 30 000/ ~ SR R || —— i 30000
Ovriga akiviteler for deltagara — — — . Q
Taleloi, IT-kostnader . = ==———— o
0
= s | e e — —= o [
0
i [ — — S | E—— _ﬂ']
== 1= 9
[Summa dvriga kostnader 20 000 0 [l o :ml:m1
Totalt fran Samordningsférbundet 355 000 0 0 0 355 000
Egenfinansiering Alvkarleby ArbetsIor Forsikri Region Uppsala
" _ - |
9
— — i 0
I 0
0
—} 0
1= —
[ [} a 0 [
— = E [ E— ]| = i== = 42000
| ;
9 0 [ 42000,
—_—
— — ol
- ; 0
. = )
0 [ o ol o
Summa egenfinansiering 42 000 0 0 0 42 000
Total kostnad fér insatsen 397 000 0 0 0 397 000
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Projektets 16ptid 2021-04-01  2021-12-31

Att rekvirera fran
Samordningsférbun Projektdgarnas Ovrig finansiering,

Kostnader i tkr det egenfinansiering ESF mm Totalt projektet
!juquinsatségare

|Alvkarleby kommun | 325 000 42 000/ | 367 000,
Delinsatsagare 1

Arbetsférmedlingen l 0] 0| | 0
_Delinsatségare 2 _

\Forsakrningskassan | 0 0| | 0
Delinsatsagare 3 -

\Region Uppsala | 0| 0 I_ 0

Summa 325 000 42 000 0 367 000
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Budgetsammanstallning

Samverkan — implementering av r

Projektets 16ptid

Kostnader i tkr

Pupissiuate’
|Alvkarleby kommun

Dulnasiskjare | —
|Arbetsférmediningen

Delinsatsagare 2
|Férsékringskassan

_Dalinsalsag are 3
[ NAMN

Delinsatsiigare 4

|Region Uppsala

Summa

Instruktioner till ansékan:

For &ver innehallet i denna tabell till projektplanen under rubriken Projektets finansiering.

2021-04-01

Att rekvirera frdn

| 355 000/
|_ ol
| 0|
i 0]

| 0|

355 000

Den detaljerade budgeten skickas med ansékan som en bilaga.

Projektéigarnas
Samordningsférbundet egenfinansiering

2021-12-31

Totalt projektet

42.000|

0|

42 000

397 000

o

397 000
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PP Dnr: 2017:43

AU 2021-03-04
FS 2021-03-18 bilaga: 10 - 10.1

Ansokan

Lokussamordnare Alvkarleby

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att bevilja finansiellt stéd enligt ansékan Lokussamordnare Alvkarleby, for perioden 1 april
2021 till 31 mars 2023, maximalt 316 000 kronor

att finansieringen av insatsen galler under forutsattning att forbundet beviljas medel fran
medlemsorganisationerna framdver

att finansiering av insatsen galler under forutsattning att insatsen foljer aktuell ansokan,
gallande lagstiftning och av férbundet antagna styrdokument

Arendet

Ansékan

Inom ramen fér Lokusgruppen i Alvkarleby finns sedan 2018 en lokussamordnare. Fér att
sakerstalla fungerande samverkan i lokusgruppen har den befintliga lokussamordnaren fungerat
som ett administrativt stod och dven varit ett operativt stod gentemot de insatser som pagatt i
Alvkarleby under perioden 2018-2020 och varit en sammanhallande ldnk mellan Lokusgruppen
och insatserna. Lokusgruppen i Alvkarleby ser att funktionen Lokussamordnare behdver finnas
aven fortsattningsvis och soker darfér om fortsatt finansiering for en sadan funktion pa 25 %.
lokussamordnaren ska férutom det administrativa arbetet kring att sammankalla till och féra
minnesanteckningar for Lokusgruppen ocksa fungera som ett Overgripande stéd for
Lokusgruppens samverkan och omvarldsbevaka kring omradet arbetslivsinriktad rehabilitering.
Att stédja befintliga insatser samt bidra till utveckling av nya insatser i Alvkarleby kommer ocksa
inga i uppdraget.

Den nuvarande lokussamordnaren ska avsluta sitt uppdrag men det finns en tilltankt person fér
rollen i det fall ansdkan beviljas. Den tilltdnkta personen kommer arbeta 25 % som
lokussamordnare och resterande tid ar tankt som processtéd i insatsen Samverkan-
implementering av flerpartsrutin. Det finns en klar fordel att dessa uppdrag kombineras, vilket
kommer ge synergier.
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Bedémning
Denna insats ar en strukturévergripande insats med mal att underlatta parternas medverkan i
Lokusgruppen genom operativt stod i samverkansfragor och administrationen kring detta.

| ansdkan anges resultat och matbara mal som ligger i linje med forbundets inriktning.

Uppfoljning och utvardering kommer att ske I6pande. Ansdkan har diskuterats av parterna och
alla parter i Lokusgruppen har stallt sig bakom ansokan.

Asa Fichtel, Férbundschef
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Ansdkan samverkansinsatser inom Samordningsforbundet

(Se aven bilaga ”Instruktioner fér ansdkan samverkansinsatser inom Samordningsférbundet”. Rubri-
ker med * har forklarande/st6djande text i bilagan.) Ansékan ska dven skickas in elektroniskt i Word-
format.

Insatsens namn
Lokussamordnare Alvkarleby

Insatsédgare (*)
Organisation: Alvkarleby kommun Kontaktperson: Johan Kéhler
E-post: johan.kohler@alvkarleby.se

Samverkansparter (*)

Samverkansparter (*)
1. Organisation: Arbetsformedlingen Kontaktperson: Frida Billing
E-post: frida.billing@arbetsformedlingen.se

2. Organisation: Region Uppsala Kontaktperson: Birgitta Ohlson
E-post: birgitta.a.olsson@regionuppsala.se

3. Organisation: Forsakringskassan Kontaktperson: Tove Meissner
tove.meissner@forsakringskassan.se

Beskriv syftet med insatsen (*)

Syftet med insatsen lokussamordnare dr att sakerstélla fungerande samverkan i lokusgruppen.
Vidare ska lokussamordnaren fungera som stéd gentemot de insatser som bedrivs inom ramen for
Lokusgruppen i Alvkarleby.

Beskriv malen med insatsen (*)

Overgripande mal:
e Fungerande samverkan mellan de fyra parterna i lokusgruppen kring individer med behov
av arbetslivsinriktad rehabilitering

Effektmal:
e Fyra genomforda lokusgruppsméten per ar

Insatsmal:
e Att sammankalla, géra dagordning och féra protokoll under fyra lokusgruppsmaoten per ar
e Att, utifran lokusgruppens riktlinjer, planera och genomféra kompetenshéjande insatser
utifran lokala behov

Beskriv bakgrunden till/behovet av insatsen (*)
Inom ramen fér LOKUS i Alvkarleby finns idag en Lokussamordnare.

For att sdkerstélla fungerande samverkan i lokusgruppen har befintlig Lokussamordnare fungerat
som ett administrativt stod och varit delaktig i framtagning av projektplaner, samt fortsatt arbete




3.8 SAMORDNINGSFURBUNGET
B® UPPSALA LAN v:19-01-24

inom projektens ramar for kommunens rakning. Lokusgruppen ser att insatsen fallit ut pa ett bra
satt.

Vidare har det funnits ett behov av att Lokussamordnaren ska fungera som en etablerad och
sammanhallande lank mellan Lokusgruppen och insatserna samt att Lokussamordnaren ska
fungera kvalitetssdkrande och stdtta kommande insatser i olika fragor for att framja utveckling.

Nuvarande LOKUS-samordnare har bade fér samverkansparterna och kommunen varit ett stort
stéd i det LOKUS-arbete som pagatt, speciellt till kommunen géllande framtagning av ansdkningar,
rapportering och annan administrativ hjdlp. Arbetet pd kommunniva skulle inte vara mdgjligt utan
denna samordnare. Nuvarande samordnare har sitt uppdrag fram till 2021-03-31. D3 nuvarande
samordnare inte langre kommer fortsatta sitt uppdrag sa maste nu en ny lokal samordnare utses.
Detta for att i framtiden fortsatta skapa goda forutsattningar for kommande insatser.

Det finns bade behov och utrymme for framtida insatser redan under 2021 och dven infér
kommande ar. En samordnare blir en avgérande roll for att Alvkarleby ska kunna ha en méjlighet
att genomfdra tankta insatser.

Samordnaren kommer vara placerad pa HR- och arbetsmarknadsavdelningen och kommer darfor
ha en naturlig lokal kinnedom om vilka slags insatser som kan komma att vara aktuella.

Planerad Insatstid

Planerat startdatum: 2021-04-01
Planerat slutdatum: 2023-03-31

Beskriv malgrupp for insatsen (*)

Malgruppen for insatsen ar Lokusgruppen i Alvkarleby samt insatsansvariga fér kommande
insatser som finansieras av Samordningsforbundet. Langsiktigt &r den malgrupp som insatsen ska
gynna individer i behov av arbetslivsinriktad rehabilitering genom att samverkan i lokus forbattras.

Beskriv metod/metoder ni kommer anvianda (*)

Lokussamordnaren ska:
e Halla sig uppdaterad om vilka insatser som mojliggor arbetslivsinriktad rehabilitering
e Omvarldsbevaka
e Fungera som kvalitetsstdd till kommande insatser
e Planera och genomfora vissa kommande kompetenshojande insatser utifran direktiv fran
lokusgruppen
e Skriva rapporter och félja upp malen i kommande projekt fér att redovisa dessa till Lokus
Alvkarleby
Halla l6pande dialog med insatsansvariga i kommande projekt
Fungera som st6d for insatsansvariga i olika fragor i kommande projekt
Sammankalla till lokusgruppsmoten
Gora dagordning till lokusgruppsmaoten
Fora protokoll under mdten och skicka ut till parterna
e Foredragande for aterrapporter i Lokus om andra inte kan delta

Beskriv uppfoljning och utvardering av malen (*)

e Lopande rapportering till Samordningsférbundet.
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Beskriv hur ni tinker arbeta for att implementera insatsen (*)

Behovet av insatsen bygger pa att det finns en Lokusgrupp och att det inom organisationen finns
insatser som &r finansierade av Samordningsférbundet. Insatsen ar darfor inte aktuell fér
implementering i ordinarie verksamhet.

Ange budget/finansiering (*)

1 lokussamordnare pa 25 % totalt 108 000 tkr.

Beskriv pa vilket sdtt ansokan ar forankrad (*)

Ansokan har diskuterats med samtliga parter i LOKUS-gruppen 2020-11-16. Revidering
genomfordes efter diskussion och ansdkan togs aterigen upp och godkdndes av LOKUS-gruppen
under sammantrdde 2021-01-20.

Har ansokan diskuterats i aktuell LOKUS-grupp eller i den strategiska utvecklingsgruppen?
la [ Nej

Kommentar:
Ansdkan har diskuterats och forankrats pa LOKUS-mote 2020-11-16 samt 2021-01-20.

Overenskommelse
(Texten under hela detta avsnitt skall sta kvar orérd)

Lagar och forordningar

Insatsdgarna ar verksamhetsansvariga och har det fulla ansvaret for att gallande lagar, forordningar,
foreskrifter och egna styrdokument, vilka pa nagot satt beror uppdraget enligt denna ansékan, foljs.
Atagandet inkluderar att folja tillampliga och gillande styrdokument inom férbundet.

Arbetsgivaransvar
Personal som arbetar i insatsen &r fortsatt anstéilda av berérd medlemsorganisation som ocksa har
kvar det fullstandiga arbetsgivaransvaret.

Information fran insatsen

Vid ett beviljande av insatsen ska insatsen I6pande ldmna information om sin verksamhet enligt de
satt som Samordningsférbundet meddelar. Frémst handlar detta om redovisning i SUS (System for
uppféljning av samverkan inom rehabiliteringsomradet) samt om olika rapporter om léget i och ut-
sikterna fér insatsen enligt gallande rutiner for insatser. Viktiga férdndringar i insatsen ska
avvikelserapporternas i sarskild ordning.

Kostnader

De i beslut beviljade medlen utgdr ett maxbelopp, och grund fér ersdttning ar faktisk upparbetade
kostnader. Styrelsens beslut om finansiering av samverkansinsatser géller under forutsattning att
forbundet beviljas medel fran medlemsorganisationerna framover.

Underskrifter
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Infér behandling av Samordningsforbundet arbetsutskott/styrelse fér beslut skall samtliga parters
behdriga beslutsfattare ha skrivit under och stallt sig bakom ansékan. | och med nedanstaende un-
derskrifter och ett déarpa féljande positivt beslut fran Samordningsforbundets styrelse sd har ett
atagande fran insatsagarna, bade gentemot varandra och mot Samordningsférbundet, att uppfylla
denna plan inom de beskrivna ramarna 6verenskommits.
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Underskrifter — Insatsdgare (*)

Part

Alvkarleby kommun

Namn Johan Kohler
E-post johan.kohler@alvkarleby.se
Datum 2021-01-29

Namnteckning

>
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Lokussamordnare Alvkarleby

_ ) ; o
Organisation och datum ﬁ}/f??d@/?/”ffzz///?? /"zf"rv /Z, } o /'Zf O

Samverkanspart (namn) %//ﬁx /L{u 7T

Samverkanspart(nan‘/fortvdhgande) %/@/‘3 5/CL//\/¢$')
E-post: 7@”1('/1 D////l’l //m"de )/QYV"?C‘ZZ//”/LJ“C-‘PLL.\S‘CJ
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v:19-01-24
Lokussamordnare Alvkarleby
Underskrifter (*)
Organisation och datum Region Uppsala 2021-02-02
Samverkanspart (namn) (A @ :Zﬁ/\:“\ﬁ_
Samverkanspart (namnfortydligande) Carina Backstrom
E-post: carina.backstrom@regionuppsala.se
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Lokussamordnare Alvkarleby

Organisation och datum: Forsakringskassan 2021-02-03

i
Samverkanspart (namn): e (/%Z.;K IR AV IR
{

Samverkanspart (namnfortydligande): Carina Hagelin Kjallman gm Tove Meissner

E-post: carina.hagelin-kjallman@forsakringskassan gm tove.meissner@forsakringskassan.se




Samordningsforbundet
Uppsala lan

Budget - detaljerad Lokussamordnare DNR:2017:43

Insatsens 16ptid: 2021-04-01 2023-03-31

!ﬂl I'ﬁnlﬂl{lﬂt!lll:
Kostnader att rekvirera fran Samordningsférbundet

Kostnader |t L | Hewdinsatssgure Belinzatsdgare =
s ATT REKVIRERA -
Alvkarleby A Farsdkr Reglon Uppsala ALLA INSATSAGARE
Lénekostnader tidnst i % | riod {a4m
inkl PO.palagg Irén ]
Facilitator/processledare — 318000 e — - 316000
i — -—f e U
— z - 0
S M— i = . = — ] S
= — == — — 0
|
Summa lonekestnader 75% 316 000 0 0 [} 316 000
Lokalkostnader | i i =—=— ———|
Lokaltyra B | F— M- — 0
N 0
Ovriga lokalkostnader - [1]
Summa ioknikostnader q t'_ll [} [} [}
Q- Tina kostnader )
I 0
—————=— 0
I . 0
e - o
I _ [}
Talalon., IT: ]
Resor . =hji——— 1 0
Tolk - 0
[in al 0|
(]_‘
Ovrigt 1
— 0
[Summa Bvriga kosinader [ L) o 0] 5]
Totalt fran Samordningsférbundet 316 000 0 [1] 0 316 000
Egentinansiering Alvkarleby Arbetsior i FOrsakr Region Uppsala
|
lyanatize | | —
0% 0
> — 0
o [}
| ;
___Summa lanckostnader 0% [1] 0 [] [} 0
Lokalkostnader L - I
Lokalhyra 42 000!
hriga lokalkostnader
|Summa Tokalkostnader 42 000, [} [ii 0
- ! I |
0
0
0
0
)
0] [ [ 0 [}
Summa egenfinansiering 42 000 0 0 0 42 000

Total kostnad fér insatsen 358 000 0 0 0 358 000




Samordningsforbundet
Uppsala lan

Projektets 16ptid 2021-04-01  2023-03-31

Att rekvirera fran
Samordningsférbun Projektdgarnas Ovrig finansiering,
Kostnader i tkr det egenfinansiering ESF mm Totalt projektet

Huvudinsatségare

|Alvkarleby kommun ] 316 000/ 42 000 | 358 000)

Delinsatséagare 1

|Arbetsférmedlingen 1 0| 0 | _ 0

Delinsatsagare 2
[Forsakrningskassan | 0| 0| |_ 0

Delinsats&gare 3

|Region Uppsala _ ] 0| l 0|

Summa 316 000 42 000 0 358 000



Samordningsférbundet
Uppsala lan

Budgetsammanstélining

Lokussamordnare DNR:2017:43

Projektets 16ptid 2021-04-01 2023-03-31
Att rekvirera fran Projektdgarnas
Kostnader i tkr Samordningsférbundet egenfinansiering
Huvudinsatsagare . - S
|Alvkarleby kommun J_ 316 000/ 42 000/
Delinsaispar 1 i !
|Arbetsférmediningen | 0] 0]
Dolisatsagare
[Férsakringskassan | 0 0|
Delinsatsdgare 3 ) _ _
[NAMN [ 0l 0]
leh;alsal_gare4 ) o o
[Region Uppsala [ i o]
Summa 316 000 42 000

Instruktioner till ansékan:

For éver innehdllet i denna tabell till projektplanen under rubriken Projektets finansiering.
Den detaljerade budgeten skickas med ansékan som en bilaga.

Totalt projekiet

358 000

358 000



Samordningsforbundet 2021-03-04
Uppsala (an

Anmalningsarende

Skrivelse, 6versyn av Finsam SKR

Férbundschefer som ingér i ett natverk i Ostra Mellansverige har diskuterat skrivelsen vid ett
mote och staller sig positiva till utredningens forslag.

Asa Fichtel, forbundschef
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