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Samverkansinsatser inom Samordningsforbundet D AOA 10
(Se aven bilaga "Instruktioner for ans6kan samverkansinsatser inom samordningsférbundet”. Rubri-
ker med * har forklarande/stodjande text i bilagan.) Ansokan ska dven skickas in elektroniskt i Word-
format.

Insatsens namn

Jobbcentrum, - din vig framat
Insatsédgare (*)

Organisation: Enkdpings Kommun, (Arbetsmarknadsenheten)
Samverkansparter (*)

Organisation: Arbetsformedlingen Uppsala
Beskriv syftet med insatsen (*)

Insatsen ska verka for att aktivt utoka stodet till unga i alder 20-29 ar samt de personer som star
langst fran arbetsmarknaden med behov av samordnade rehabiliterande insatser. Malet ar att ge
dessa personer meningsfulla aktiviteter som framjar deras mojlighet att na egen forsorjning.
Dessutom ska insatsen dka Jobbcentrums kompetens och férmaga att arbeta ndrmare
samverkansparter, starka samarbetet med externa aktérer samt skapa en tydlig gemensam
uppféljningsprocess. Jobbcentrum — din vdg framat ska erbjuda stod och utveckling for individer
genom samordning mellan kommunala enheter, Arbetsférmedling och andra parter inom befintlig
Lokus-grupp vid behov.

Jobbcentrum i Enkdping ser behovet av att utdka sin verksamhet till att omfatta ytterligare
personalresurser med fokus pa den grupp individer som star valdigt langt ifran arbetsmarknaden
med behov av rehabiliteringsinsatser och riktade aktiviteter, samt med gruppen unga vuxna. Det
finns dven en 6nskan om att utveckla arbetsformedlarens roll att kunna arbeta med mer
samordnande funktion och kontakt gentemot Arbetsférmedling och andra parter som externa
aktorer.

Genom att skapa ett naturligt flode inom den egna verksamheten med nivaer for aktiviteter, stod
och insatser kan vi hjdlpa fler individer fran flera olika malgrupper. Det ger ocksa utokad majlighet
att pa bdsta satt stotta och rusta individerna samt minskar risken fér att hamna i utanforskap eller
inte far en meningsfull vardag. En av de primédra uppgifterna ar att méta varje individ utifran deras
individuella behov och bereda dem ratt stod, ratt aktivitet vid ratt tid och hjdlpa dem till utveckling
mot uppsatta mal.

Beskriv malen med insatsen (*)

Effektmal:

- Minst 75 deltagare som gar till arbete eller studier per ar

- Arligen ta emot minst 50 deltagare med forsorjningsstod som far aktiviteter inom Jobbcentrum,
med fokus pa att nad arbete

- Samarbete med lokala arbetsgivare for att utoka mojligheter till arbetstraning och praktikplatser

Insatsmal:

- Uppratta individuell handlingsplan inom 6 veckor fran start av insats

- Erbjuda individ- och gruppaktiviteter for att starka motovation, sjalvkansla och méjlighet till
arbete eller studier under inskrivningstiden
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- Uppfdljning av deltagare med hjalp av progressionsmatningsmetod varje kvartal

- Samverkan minst tre ganger per ar med andra parter och enheter inom Enkdpings Kommun som
ocksa moter invanare med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

- Aterrapportering till LOKUS-grupp om insatsens resultat minst fyra gdnger per ar

Beskriv bakgrunden till/behovet av insatsen (*)

Sen 2018 har Jobbcentrum haft en pagaende insats mot rehabilitering och unga samt haft en
tillaggsansokan avseende arbetsférmedlare aktiv. Under dessa verksamhetsar har Jobbcentrum
etablerats som enhet for att hjdlpa kommuninvanare till arbete eller studier. Malgrupperna har
under de verksamma aren forandrats och vi ser i dag en allt stérre 6kning av gruppen unga som
inte klarat av sin gymnasieexamen, individer som begransas av psykisk ohdlsa, har diagnostiserade
funktionsnedsattningar eller andra utmaningar som gor att vagen till sysselsattning och forsorjning
kraver stodinsatser. Darfor ser vi behovet av att gora en ny ansdkan for att kunna utveckla arbetet
for att mota dessa utdkade behov.

Inom Enkdpings Kommun och i samverkan med Socialforvaltning och Arbetsformedling ser vi idag
en stor 6kning av antalet unga utan arbete i aldern 20-29 ar, personer med behov av
forsorjningsstod samt personer som statt lang tid utanfor arbetsmarknaden med behov av stod
och samordnade rehabiliteringsinsatser for ett aterintrade pa arbetsmarknaden.

Arbetslosheten har under 2021 6kat inom kommunen med anledning av den pagaende Covid-19
pandemin och i Arbetsférmedlingens prognos forutspas det inte ske nagra stora forandringar i
arbetsmarknadslaget forran 2022.

Med bakgrund i detta ser vi dven att andelen langtidsarbetslosa inom kommunen 6kat markant
senaste aret. FOr personer i dldern 16-64 ar ar 6kningen 38,6 % for dem som varit arbetslosa mer
an 12 manader, for dem som varit arbetslosa mer an 24 manader ar 6kningen 14,5 % fran
foregaende ar. Dessutom Okar andelen personer med forsorjningsstod som bedoms behoéva
nagon form av rehabiliterande insats for att pa sikt kunna komma till arbete eller studier. Idag
saknas tillrackligt med aktiviteter inom Enképings Kommun for att aktivt méta det 6kade behovet
av insatser och aktiviteter. Forsorjningsstodsteamet ar tvungna att rekrytera fler handlaggare for
att hantera inflodet, men saknar aktiviteter att tillskriva personerna.

Utan atgard kommer andelen personer med forsorjningsstod att 6ka ytterligare. Andelen personer
som star utanfor arbetsmarknaden riskerar att stagnera och inte fa stéd i att na progression mot
egen forsorjning.

Planerad Insatstid

Planerat startdatum: 2022-01-01

Planerat slutdatum: 2023-12-31

Eventuellt slutdatum for intag av personeriinsatsen: Vi beddomer inte att det finns nagot
slutdatum.

Beskriv malgrupp fér insatsen (*)

Som beskrivits ovan ser Jobbcentrum att flera malgrupper for bade unga och vuxna utanfor
arbetsmarknaden 6kar. Samma trend ser forsorjningsstodsteamet vid Socialforvaltningen. En stor
andel av dessa personer har i regel langre vag att ga for att kunna klara av arbete eller studier sa
att de kan bli sjalvforsérjande. De malgrupper vi ser primara for insatsen ar:
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e Unga 20-29 3r utanfor studier eller arbetsmarknad
e Vuxna 30 ar och uppat utanfor studier eller arbetsmarknad

Bada grupper ar av karaktér att de har identifierade behov av samordnade arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser och behover stdd for att 6ka férmaga att nd anstélining eller studier.
Personerna férvantas komma till Jobbcentrum primart antingen via forsérjningsstod eller
Arbetsformedling, alternativt fdngas upp genom andra kanaler eller genom samverkan med andra
berérda parter som Forsakringskassa, region eller andra kommunala enheter (IPS, Adastra, Joar
Socia mfl.)

Dessutom ser Jobbcentrum behovet av att arbeta med dem som statt utanfor arbetsmarknaden
langre tid och omndmns som “de langst ifrdn”. Det kan vara individer har antingen lamnat
etableringen och inte kommit vidare till arbete, personer som inte kan matchas mot
Arbetsformedlingens befintliga aktiviteter, personer med forsorjningsstdd, tidigare
langtidssjukskrivna m fl.

Unga som ar 16-20 ar faller inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret ar ett lagstadgat
kommunalt uppdrag och faller inte inom ramen for denna ansékan men kan omfattas av vissa
aktiviteter som utformas for gruppen unga 20-29 ar.

Ange forvantat antal deltagare: Forvantat antal deltagare under insatsen som skrivs in uppgar till
75 stycken per ar inom namnda malgrupper.

Beskriv metod/metoder ni kommer anvinda (*)

For att skapa ett Jobbcentrum med mdjlighet att ta emot fler med varierande utgadngsférmaga att
na arbetsmarknaden behover verksamheten breddas. Genom att utéka personalstyrkan som kan
vara aktiva i mottagande och stdd vid samordnade arbetslivsrehabilitering, gora en initial
kartlaggning och handlingsplan samt vagleda till aktivitet och insats kan Jobbcentrum ta emot fler
individer fran de identifierade malgrupperna fér ansékan. Darifran kan deltagare efter initiala
insatser utvecklas till att ga vidare till coach eller handlaggare for att slutligen fa stéd i matchning
mot arbetsplatspraktik eller arbete. Pa detta satt skapas ett Jobbcentrum som kan ha fler nivaer
och erbjuda olika typer av aktiviteter for att mota deltagarna utifran deras niva och progression.

Personalresurser som ska tillsdttas och deras huvudsakliga arbetsuppgifter

Coach/handlédggare Rehab: Vi ser ett behov av 2 stycken coacher/handlaggare for personer med
behov av rehabiliteringsinsatser. Dessa personer arbetar med bada malgrupper. Huvudsakliga
arbetsuppgifter ar:
® Mottagning
kartlaggning och uppratta individuell handlingsplan
stdd vid samordnade arbetslivsrehabilitering
samverkanspart med andra berdrda instanser
vagleda till aktivitet anpassad efter individuella behov
Uppfdljning och aterkoppling

Coach/handldggare Unga: Vi ser ett behov av att fortsdtta nuvarande upplégg att ha en tillsatt
coacher/handlaggare for unga personer i dldern 20-29 ar for att méta det 6kade behovet av
insatser. Coach/handlaggare for Unga ingar i Jobbcentrums ungdomsteam. Huvudsakliga
arbetsuppgifter ar:

e Mottagning
e kartlaggning och uppratta individuell handlingsplan
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stéd vid samordnade arbetslivsrehabilitering
samverkanspart med andra berdrda instanser
vagleda till aktivitet anpassad efter individuella behov
Uppfodljning och aterkoppling

Arbetsformedlare 25%

Under pagaende insats har arbetsformedlarens insats haft valdigt stor betydelse for Jobbcentrums
arbete och resultat. Vi ser ett fortsatt stort behov av att ha kompetensen knuten till verksamheten
bade genom fysisk narvaro och till omfattning motsvarande en kvarts heltidstjanst (25%). Daremot
ser vi att rollen bor bli mer koordinerande och agera lank mellan Jobbcentrum och
Arbetsformedling och kunna stddja deltagaren langs vagen till arbete.

Huvudsakliga arbetsuppgifter ar:

e delaktig i kartlaggning och planering, bade initialt ndr en person gar in i insatsen och nar
den [amnar insatsen till Arbetsférmedlingens ordinarie verksamhet.

e stodja och vagleda pa vagen

e bista befintliga aktiviteter med kunskap och kompetens avseende Arbetsférmedlings
uppdrag och egna insatser

e genomféra lIopande uppféljning, hjdlpa deltagare utifran individuellt behov fér att driva
maojlighet till progression

Arbetsformedlaren ska dven kunna guida samverkansparter gdllande Arbetsférmedlingens
ordinarie insatser och ingangar for olika fragor. Idag har arbetsformedlare vid Jobbcentrum dven
varit aktiv i myndighetsbeslut vilket enligt Arbetsformedlingens inriktning bor centraliseras pa sikt.
Det ar dock ett uttryckt 6nskemal att detta kan ske som forut till en borjan for att sedan laggas
over till de kanaler som avses pa sikt under en évergangsperiod for att sakerstalla ett bra flode.

Arbetsmarknadskonsulent 100%

For att effektivt kunna skapa ett sammansvetsat team som jobbar riktat mot arbetsgivare och
arbetsliv behtver Jobbcentrums férmaga att mota individer och matcha dem mot praktikplats,
arbetsformagebeddmning eller anstallning utékas. Sedan tidigare insats har Jobbcentrum en
arbetsmarknadskonsulent tilldelad fran Socialforvaltningen for att aktivt verka som samverkans
och samarbetspart mot Arbetsférmedling och deltagare inom kommunala insatser.

Denna resurs skulle vi ha 6nskan om att utvidga med ytterligare en person som kan bidra bade vad
galler aktiviteter och insatser for deltagare och arbetsgivare, 6ka medvetenhet om Jobbcentrums
uppdrag, hitta arbetsplatser for deltagare och matcha dem utifran behov. Det skulle underlatta
coach och handlaggares roll betydligt mot hur det ser ut idag och skulle skapa forutsattningar for
ett arbetsmarknadsteam som tar vid efter coach/handldggares arbete.

Huvudsakliga arbetsuppgifter ar:

aktivt arbeta ut deltagare mot arbete,

ta vid efter coach samt delta vid trepartssamtal vid Gvergang,

arbeta mot arbetsgivare — hitta arbetstillfallen och praktikplatser,

synliggora Jobbcentrums verksamhet mot arbetslivet samt handleda deltagare
uppfdljning av placering och utfall

samverka med berorda parter internt inom Enk&pings Kommun med liknande uppdrag

| ndra samarbete med Samordningsférbundets processtédjare verka for att vidareutveckla
samarbetet mellan Enkdpings kommun och arbetsgivare
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Metoder, innehall och samverkansaspekter

For aktuellt nuldge bedrivs kontinuerlig omvarldsbevakning och benchmarking av liknande
verksamheter inom andra kommuner. Verksamheten forandras standigt och erfarenhetsutbyte ar
viktigt bade for kompetensutveckling och méjlighet att se saker ur nya perspektiv.

Vid Jobbcentrum sa anvands samtalsmetoden motiverande samtal (M) och Supported
employment (SE) i det coachande arbetet sedan tidigare och som en del i kommande arbete
kommer dven ett progressionsmatningsverktyg att anvandas med uppfdljning varje kvartal. Vi ser
att det finns behov och positiva effekter av att bade handlaggare och deltagare far mojlighet att
folja sin egen progression i arbetet, belysa att utveckling sker och att processer ror sig framat. Det
skapar dven battre forutsattningar for uppfoljning, ett systematiskt kvalitetsarbete och dven pa
tidigt stadie fanga upp nya uppkomna behov. Det ger dven mojlighet att ldttare anpassa
aktiviteter.

Vidare sa kommer Jobbcentrum aktivt arbeta med att utveckla en blandning av individuell
coaching och samtal i grupp anpassat efter deltagarnas behov liksom andra anpassade aktiviteter.

Aktiviteter som Jobbcentrum skulle kunna erbjuda genom aktuell ansdkan ar bland annat riktade
insatser for att hoja arbetsférmaga, samordnade méten med vardinstans, coachande samtal,
kurser eller aktiviteter for att 6ka motivation och tro pa sin egen formaga, arbetstraning samt
utbildning mot specifika yrkesroller i omfattning anpassad till individens behov. Det ar vasentligt
for verksamheten att aktiviteterna ar av forberedande karaktar och ar ett komplement till
Arbetsférmedlingens verktygslada. Jobbcentrums aktiviteter utférs i kommunens regi men kan
kombineras med Arbetsformedlingens insatser nar individen ar redo for det. Inom insatsen ska
parallella samordnade aktiviteter erbjudas utifran individens behov.

Andra aktiviteter kan vara exempelvis sprakpraktik. Deltagande i samverkansmoten med berdrda
handldggare och vardgivare ar ocksa viktigt for individens mojlighet till progression.

For arbetet anvands gemensamt dokumentationssystem, regelbundna metodmaéten inom
personalgruppen samt avstimningsmoten regelbundet. Aven planeringsdagar fér att se éver
arbetsprocesser, samverkan samt aktivitetsutbud ska ske en gang per halvar med olika
fokusomraden.

Samverkans-forum med andra kommunala enheter samt externa parter ar valdigt viktiga for att
kontinuerligt utveckla arbetet. Genom en bredare verksamhet som tar emot fler deltagare ékar
ocksa behovet av flerpartssamtal och samverkan med andra parter inom LOKUS ytterligare.

Beskriv metod for uppfoljning och utvardering av malen (*)

Jobbcentrum- din vdg framat kommer att ha en operativ styrgrupp dar resultat foljs upp enligt
Samordningsforbundets rekommendationer I6pande, minst fyra ganger per ar. | styrgruppen ska
finnas personer representerade fran berérda insatsparter och insatsdgare samt andra enheter som
omfattas av insatsens arbete. Samtliga personer i styrgruppen forvantas aktivt diskutera arbetssatt
och verksamhetsfragor och bér ha mandat att kunna paverka genom gemensamma beslut.

Malen ska sedan foljas upp systematiskt genom I6pande rapportering till LOKUS-gruppen minst
fyra ganger per ar. Uppfoljning sker dven till involverade parter i insatsens i enlighet med
Samordningsforbundets upprattade riktlinjer for rapportering. Insatserna foljs dven upp genom
SUS (sektorsévergripande system for uppfoljning av samverkan inom rehabiliteringsomradet).
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Vidare sa genomfors statistikrapportering och uppféljning mot mal gentemot Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens uppsatta mal och indikatorer for kvalitetsuppféljning tertialvis.
Resultaten analyseras och insatserna utvarderas regelbundet for att kunna vara flexibla och méta
eventuella férandringar eller uppkomna behov.

Beskriv hur ni tinker ta tillvara resultaten fran insatsen

Jobbcentrum har varit verksamt sen 2018 och kommit pa god vag i att hjalpa individer med olika
behov till att na arbete eller studier. Samverkan mellan andra verksamma parter och enheter som
kan stddja vid samordnade insatser har etablerats och utvecklats 6ver tid. Jobbcentrum som enhet
ska inte mota alla invanare inom kommunen som star utanfor arbetsmarknaden utan ska finnas till
for dem som inte kan direkt del av Arbetsférmedlingens tjanster och utbud, eller som har behov av
samordnade insatser.

Resultaten behdver regelbundet foljas upp och analyseras for att kunna mota efterfragan.
Ansdkan avser att fortsatta Jobbcentrums utveckling av den arbetsinriktade verksamheten, utdka
aktiviteter och individuella insatser for att kunna méta och hjalpa fler, samt befasta sin plats som
samverkande part mot andra enheter och parter for individernas basta. Uppfoljning av resultat
bidrar till att méta de identifierade behov som framkommer och méta trender och férandringar i
samhallsutveckling, arbetsmarknad samt avseende malgrupper eller andra behov.

Ange budget/finansiering (separat budget ska bifogas enligt mall)
Vanligen se bifogad separat budgetfil.

Har ansékan diskuterats i lokal utvecklingsgrupp eller i den strategiska utvecklingsgruppen?
e [
Hur och nar har ansékan diskuterats?

Ansokan har diskuterats vid insatsens styrgruppsmoten under varen 2021 samt vid Lokus-
gruppmote 16 april respektive 11 juni 2021. Lokus-gruppen ar enig om att behovet av
Jobbcentrum som insats finns och fyller sin funktion val som samverkans —och samordnande part i
arbetslivsinriktad rehabilitering for manniskor.

Overenskommelse
(Texten under hela detta avsnitt skall st kvar orérd)

Lagar och férordningar

Insatsdgarna ar verksamhetsansvariga och har det fulla ansvaret for att gallande lagar, forordningar,
foreskrifter och egna styrdokument, vilka pa nagot satt beror uppdraget enligt denna ansokan, foljs.
Atagandet inkluderar att félja tillimpliga och géllande styrdokument inom férbundet.

Arbetsgivaransvar

Personal som arbetar i insatsen ar fortsatt anstallda av berord medlemsorganisation som ocksa har
kvar det fullstdndiga arbetsgivaransvaret.

Information fran insatsen

Vid ett beviljande av insatsen ska insatsen Iopande lamna information om sin verksamhet enligt de
satt som Samordningsforbundet meddelar. Framst handlar detta om redovisning i SUS (System for
uppfoéljning av samverkan inom rehabiliteringsomradet) samt om olika rapporter om laget i och ut-
sikterna for insatsen enligt gallande rutiner for insatser. Viktiga forandringar i insatsen ska avvikelse-
rapporteras i sarskild ordning.
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Kostnader

De i beslut beviljade medlen utgor ett maxbelopp, och grund fér ersittning &r faktisk upparbetade
kostnader. Styrelsens beslut om finansiering av samverkansinsatser giller under férutsittning att
forbundet beviljas medel frdn medlemsorganisationerna framéver.

Underskrifter

Infér behandling av Samordningsforbundet arbetsutskott/styrelse for beslut skall samtliga parters
behdriga beslutsfattare ha skrivit under och stillt sig bakom ansdkan. | och med nedanstidende un-
derskrifter och ett darpa féljande positivt beslut fran Samordningsférbundets styrelse s har ett
atagande fran insatsdgarna, bade gentemot varandra och mot Samordningsférbundet, att uppfylla
denna plan inom de beskrivna ramarna 6verenskommits.

Underskrift (*)

Enkdpings Kommun, Utbildningsférvaltningen,
Organisation och datum Arbetsmarknadsenheten
2021-06-16

Insatsigare (namn) 4/)74 M

Viveca Rdim, enhetschef
Insatsdgare (namnfortydligande)

E-post: Viveca.raim@enkoping.se
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Insatsens namn Jobbcentrum - Din vig framat

Underskrift (*)

Arbetsformedlingen
Organisation och datum

), ~
--""-'_‘ = —

Samverkanspart(namn) L

Wictoria Palmetorp
Samverkanspart (namnfortydligande)

Wictoria.palmetorp@arbetsformedlingen.se

E-post:
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Budget - detaljerad

Jobbcentrum - Din vag framat

Insatsens I5ptid:

2022-01-01

2023-12-31

Fyitl Il_fg!amﬂ falt:
Kostnader att rekvirera fran Samordningsftrbundet
Kostnader i lhr Huvudinaatshgare " Delinsalsigare  _ ' Dellnsatssgare Delinsalsigare
» " ATT REKVIRERA -
f dlingen NAMN NAMN ALLA INSATSAGARE
tidnst | % {
inkl PO, példgg fran till
1, Goachmandidggare - rahab 100% 2022-01-01  2024-12.31 1200 000 1 200 000
2. CoachMandldggare - rshab 20241231 1.200 000 1200 000
3. Conch/handiiggare - ung 100% 2022.01-01 2024-12-31 1 200 000 N 1200 000
4. Arbestfirmediar 25% 2022:01-01 2024.12.31 240 000 340 000
5, Arbetsmarknadskansulent 100% 2022.01-01 2024-12.31 1200 000 1200 000
Summa linekostnader 425% 4 800 000 340 000 0 5 140 000
Lokalkostnatler
Lokalhyra (]
0
‘Ovriga lokaikosinader o
Summa lokalkostnader a [ [ o
Utviirdaring 0
Spridningsseminarior a
Utbildning insatsmedarbetare 40000 40 000
Inkdipta utredningar, wibiidningar ooh
tjnstor avsedda for dellagare 20 000 20000
Oviiga akliviteler for dellagare 85000 85 000
Telefon-, [T-kostnader 20 000 20 000
Resor 0
Tolk 25 000 25 000
Informationsmaterial 20 000! 20 000
0
Owriit 0
0
[Summa ovriga kostnader 210.000 [ [ 210 000,
Totalt fran _s_a'mordnlngsfdrhundet 5010 000 340 000 0 5 350 000
Egenfinansiering E dlingen NAMN NAMN
Lénekostnader inkl po-pl tianst i %
1. JC dveiga ljanster anges of (5 st) 0% 0
2 0% 2
3 0% 0
4 0% 0
5. 0% 0
Summa lgnakostnader 0% a 1] ] '] 1]
Lokalhyra ) 1364 816 1364 816
Cvriga lokalkostnador 0
Summa fokalkostnador 1.364 616 0 [] a 1364816
Qvriga kostnatlsr
Dokumentalionssystam 60 000 60 000
Matknadsfdring 50000 50 000
IT och letefoni 20000 20 000
[1}
Summa a kostnader 130 000 [1] '] 0 130 000
Summa egenfinansiering 1494 616 0 0 1494 616
Total kostnad for insatsen 6 504 616 340 000 0 6 844 616
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AR1
2022

AR 2
2023

AR3
2024

AR 4
20XX

LONEKOSTNADER 2 570 000
inkl P.O tillagg

LOKALKOSTNADER
Lokalkostnader
Ovriga lokalkostnader

OVRIGA KOSTNADER 105000

TOTALT 2675000

2570000

105000

2675000
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Budgetsammanstalining Jobbcentrum - Din vag framat
Projektets 16ptid 2022-01-01 2023-12-31
Att rekvirera fran Projektigarmas
Kostnader i tkr Samordningsférbundet egenfinansiering Totalt projektet
Huvudinsatsagare
Enkdpings Kommun 5010 000 1494616 6 504 616
Delinsatsagare 1
Arbetsférmediingen 340 000 0 340 000:
Delinsatségare 2
NAMN 0 0 0
Delinsatsdgare 3
NAMN 0 0 0
Delinsatsagare 4
NAMN 0 0 0
Summa 5 350 000 1494 616 6 844 616

Instruktioner till ansékan:

Far dver innehdllet i denna tabell till projektplanen under rubriken Projektets finansiering,
Den detaljerade budgeten skickas med ansékan som en bilaga.



