Bilaga 3

Hantering finansiering av tjanstemannastod i NNS styrelse
och AU

Styrelse 2019-08-16
§11  Ovriga fragor
11.1 Tjdnstemannastéd NNS

Marie Svensson foreslar styrelsen att ge arbetsutskottet i uppdrag att
férbereda underlag till nasta styrelseméte

Beslut: Styrelsen ger arbetsutskottet i uppdrag att ta fram férslag.

AU 2019-10-11
§6 Tjanstemannastod NNS

Arbetsutskottet presenterar underlag utifran att det finns behov av utdkat
tjianstemannastdd i NNS. NNS har ambitionen att ta pa sig en mer aktiv roll
som foretradare for samordningsforbunden. Arbetsutskottet ar eniga om
behovet av ett utokat tjanstemannastdd, forvantningar pa NNS 6kar.

Arbetsutskottet diskuterar finansieringslésningar. Kostnad for detta utdkade
tjianstemannastdd bedéms bli ca 600 000 utifran en utdkning fran 25% till
100%. Forslagsvis presenterar arbetsutskottet forslag pa
finansieringsldsningar vid kommande styrelseméte.

Beslut: Ola Andersson uppdras att stamma av kostnaden med Tobias Mard
samt ta fram forslag om mdgjliga finansieringslosningar for utokat
tjanstemannastod till kommande styrelseméte.

AU 2019-09-12
§5 Tjanstemannastod NNS

Arbetsutskottet (AU) fick i uppdrag av styrelsen att férbereda underlag
gallande NNS tjanstemannastdd. Bakgrunden ar medlemmars férvantningar
pa NNS och att Marie Svensson kontaktats av flera férbundschefer gallande
forslag om utdkat tjanstemannastdd i NNS.

AU diskuterar att ett utdkat tjanstemannastod skulle innebara en méjlighet att
driva utvecklingsarbete och skapa langsiktig hallbar i samverkan med
forbunden. Finansiering av utokat tjanstemannastod behdver utredas.

AU staller sig positiva till 6kat tjanstemannastdéd men ser ocksa att det finns
behov av att vara tydliga med vad NNS kan gora och vilka férvantningar som
kan stéllas.

Marie Svensson, med stdd av Ola Andersson, foreslas ta fram underlag
gallande NNS tjanstemannastéd utifran NNS malsattning i
Verksamhetsinriktning kopplat till dar NNS befinner sig idag.
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Beslut: Marie Svensson, med stéd av Ola Andersson, tar fram underlag
betraffande NNS behov av utékat tjanstemannastdd. Uppdraget omfattar aven
att se over olika alternativ for finansiering.

Styrelse 2019-10-29
§6 NNS tjanstemannastod

Marie Svensson redogdr for bakgrunden till forslaget om utokat
tidnstemannastdd i NNS. Styrelsen har arbetat for att Idagga om styrelsearbetet
vilket staller hégre krav pa NNS. Aven medlemmarna har hégre forvantningar
pa NNS. | dagslaget finansieras tre former av tjanstemannastdd: ekonomistéd
till en fast kostnad per ar som motsvarar en arbetstid pa ca 5% av en heltid,
sekreterare och administration pa 20% samt samordnat stod pa 25%. Det
administrativa och samordnade stodet tar i dagslaget mer tid an de avtalade
45%.

Avtalet med SF Sdodertélje gallande sekreterare och administration ar uppsagt
vilket innebar att NNS fran och med februari 2020 saknar administrativt stod.

Tanken om utdkat tjanstemannastod lyftes pa styrelsens planeringsdagar i
augusti dar dialog fordes om dkade forvantningar fran medlemmarna samt att
NNS finns med i nationella forum for dialog. Marie Svensson har dven
uppvaktats av ett par férbund utifran behov av utdkat tjanstemannastod.
Arbetsutskottet fick i uppdrag att ta fram underlag som bifogats dagens
kallelse.

For att bereda fragan ytterligare genomférdes ett styrelsesammantrade éver
telefon foregdende vecka. Representerade fran styrelsen diskuterade da att
NNS star infor ett vagskal som bestar i att antingen forvalta det som ar idag

eller ta steg for att flytta fram positioner.

Befintligt upplagg med tjanstemannastdd pa enbart 50% ar sarbart.
Arbetsutskottet foreslar en dubblering av uppdraget. Forslag om finansiering
presenteras.

Styrelsen diskuterar forslaget om utdkat tjanstemannastod. Olika synpunkter
och férslag framkommer. Det ar oklart om vad medlemmarnas férvantan
bestar i. NNS behodver konkretisera (férvantningar, uppdrag, syfte och
omfattning) och arbeta vidare med férvantningar fran medlemmarna och
inneboérden av ett utdkat tjanstemannastod. Det ar viktigt att fanga
medlemmarnas engagemang i arbetet, forslagsvis pa ordférandekonferensen.

Styrelsen ser att behovet av utdkat tjanstemannastéd kan finnas men det ar
viktigt att utforska det ytterligare. Styrelsen foreslar darmed medlemsmotet att
ta beslut om att under 2020 utforska behovet av utdkat tjanstemannastod.

Beslut: Foresla medlemsmotet att arbeta vidare med forslaget om utdkat
tjdnstemannastod.

AU 2019-11-14
§7 Tjanstemannastod NNS
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Arbetsutskottet resonerar kring behovet av utokat tjanstemannastdd i NNS
och enas om att presentera forslag till styrelsen i januari.

Marie Svensson undersoker majligheten till administrativt stéd hos RAR fran
och med januari.

Beslut: Arbetsutskottet bereder fragan om utdkat tjanstemannastod till
styrelsen i januari.

AU 2020-01-09
§6 Tjanstemannastod NNS

Arbetet fortsatter utifrdan NNS ambitionsniva i verksamhetsinriktningen kraver
mer tid an de 25% som finns idag. Utifran detta beslutade arbetsutskottet vid
ett extrainsatt mote den 16 december att teckna ett tillaggsavtal for januari och
februari om tjanstemannastod pa totalt 80%.

Till NNS arsmote behover styrelsen kunna presentera ett underlag som
beskriver NNS arbetes innehall utifran verksamhetsinriktning, styrelsen
ambitionsniva och dagens forutsattningar. Marie Svensson med stéd av Ola
Andersson foreslas skriva fram detta underlag for inriktningsbeslut om
tjanstemannastod pa 80% till styrelsen.

Beslut: Arbetsutskottet uppdrar Marie Svensson med stéd av Ola Andersson
att formulera ett underlag till styrelsen utifran NNS verksamhetsinriktning,
ambitionsniva och férutsattningar.

Beslut: Foresla NNS styrelse att lyfta fragan om okat tjanstemannastod till
NNS arsmote.

Styrelse 2020-01-30
§6 Tjanstemannastod NNS

Efter senaste styrelsemotet och medlemsmotet har ett omtag gjorts kring
fragan om NNS tjanstemannastdd. Arbetsutskottet genomférde ett mote den
16 december dar beslut om att utéka det samordnade tjanstemannastddet
togs. Ett tillaggsavtal for januari och februari har tecknats med
Samordningsférbundet Goteborg gallande en utdkning med 55% arbetstid.

Forvantningarna pa NNS okat de senaste aren, vilket anses positivt och som
bevis pa att genomfort arbete gett resultat. Sa behovet av att mer arbete laggs
ner finns.

Styrelsen resonerar kring hur arbetsutskottet kommit fram till att det
samordnande tjanstemannastddet behdver var 80% av en heltid.

Det totala tjanstemannastddet som finns i styrelsen, inklusive de tjansteman
som ar kopplade till NNS genom sin respektive styrelseledamot ar viktiga i
arbetet. Det utdkade tjdnstemannastodet i NNS ersatter inte det.

Styrelsen diskuterar langsiktig hallbarhet av NNS tjanstemannastdd och
finansiering ses som oklar pa langre sikt. Det finns ingen |6sning for 2021
idag. Darfor ar det viktigt att styrelsen har en tydlig plan klar fér fortsatt
finansiering snarast.
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Utsant forslag om utdkat tjanstemannastoéd for 2020 innebar kép av tjanst med
medel fran eget kapital.

Styrelsen foreslar en utdkning av tjanstemannastodet, motsvarande
700 000kr, for ar 2020. Utdkningen foreslas finansieras genom att anvanda
det egna kapitalet.

Styrelsen foreslar vidare att uppdra arbetsutskottet att aterkomma till styrelsen
med revidering av budget 2020 och férslag pa en langsiktig finansieringsplan.

Beslut: Om att utdka tjanstemannastddet, motsvarande 700 000kr, fér ar 2020
och finansiera utdkningen genom att anvanda det egna kapitalet.

Beslut: Uppdrag ges till arbetsutskottet att aterkomma till styrelsen med
revidering av budget 2020 och forslag pa en langsiktig finansieringsplan.

AU 2020-07-01
§ 13 Tjanstemannastod

Anne-Marie Larsson har ytterligare en punkt att lyfta som handlar om
tjanstemannastdd. Styrelsen har gett i uppdrag gallande Ola Andersson
framat i tiden. Detta ska vara klart innan arsmétet. Beslut: Kenneth
aterkommer tillsammans med Ola med ett forslag till styrelsen.

AU 2020-08-11
§6 Tjanstemannastod

Arbetsutskottet diskuterar hur tjanstemannastodet ska finansieras pa kort sikt
och pa lang sikt.

Beslut: Ola Andersson och Kenneth Andersson far i uppdrag att gora ett
forslag pa finansiering av tjanstemannastdd i NNS som ska finnas med till
styrelsemotet 2020-08-19.

Styrelse 2020-08-19
§ 6.3 Tjanstemannastéod NNS

En bilaga med forslag till en langsiktig finansiering av tjanstemannastod har
skickats ut i férvag infor styrelsemétet. Forutom att fa fler regeringsuppdrag
kan en eventuell centrumbildning kring ett innovation- och kunskapscenter oka
medelstilldelningen.

Beslut: Styrelsen godkanner forslag att utarbeta en budget for 2021 till
medlemsmotet med mojlighet att anvanda det egna kapitalet p4 motsvarande
niva som 2020.

Beslut: Styrelsen ger i uppdrag till arbetsutskottet att aktivt préva méjliga
vagar till langsiktig och hallbar finansiering med sikte pa budget 2022.

AU 2020-09-15
§8 Tjanstemannastod NNS
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Kenneth Andersson informerar att han och Ola Andersson varit inbjudna till
mote gallande ansdkan till ESF infér ett Innovation och kunskapscenter. Ett
behov av tjanstemannastéd kommer att finnas. Flera forslag diskuteras om
mojligheter om ansdkan inte gar igenom.

Beslut: AU tackar for information.
AU 2020-11-19
§ 5.6 Tjanstemannastod NNS

Kenneth A berattade att inte s& mycket hade hant gallande
tianstemannastodet. Efter 2021 maste man hitta en 16sning pa hur
tjanstemannastddet ska bekostas. AU diskuterade bland annat att det ar att
tanka i flera spar och att arbeta mer intensivt for att kunna finansiera
tjianstemannastodet. Dessutom behdver man ta hjalp av forbunden och
kontaktmannaskapet.

Beslut: AU tog beslut om att arbetet med tjanstemannastoéd fortsatter.

AU 2021-0109
§6 Tjanstemannastod

AU diskuterade olika I6sningar for att finansiera tjanstemannastodet
fortsattningsvis. Nagra férslag som framkom var Crowdfunding, statligt stod,
att sbka nya ESF-projekt och 6kade medlemsavagifter.

Man diskuterade vidare hur tjanstemannasttdet ska se ut framat. AU
funderade Over att anvanda sig av kontaktmannaskapet for att ta reda pa vad
forbunden vill.

Fragan om tjanstemannastdéd kommer att vara en staende punkt aven i
fortsattningen pa AU-och styrelsemdten. Det ar viktigt att fragan klarlaggs infor
arsmotet.

Forslag pa beslut: Att pa kommande styrelsemoéte 2021-01-14 stalla fragan
till styrelsen om inspel som AU-gruppen behover ha for att kunna arbeta
vidare.

Till nasta AU-mote kommer AU att formulera nagra konkreta férslag som ska
ligga till grund for beslut pa arsmoétet.

Beslut: AU beslutade att godkanna forslaget

Styrelse 2021-01-14
§7 Tjanstemannastod

Kenneth Andersson inledde med att foredra NNS uppdrag fran arsmoétet att

hitta en vag for att sakerstalla tjanstemannastddet. Hittills har NNS nyttjat en
del av det egna kapitalet for att finansiera tjanstemannastodet. En langsiktig
finansieringsldsning behdvs.

De alternativ som diskuterades var crowdfunding, 6ka statliga medel, 6ka
medlemsavgiften och salja tjanstemannastod. Styrelsen ansag att Sid 6 (8)
Sammantradesprotokoll NSS man skulle arbeta pa samtliga av de féreslagna
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férslagen for att klara av de uppdrag som finns. Man ville inte s&nka
ambitionsnivan.

Kenth Carlsson papekade att man behdéver titta pa helheten i NNS budget och
det arbete som gdrs som ska finansieras.

Beslut: Styrelsen gav AU i uppdrag att arbeta vidare med de inspel som
kommit fran styrelsen. AU kommer att uppdatera styrelsen efter
nastkommande AU-mote 2021-02-16 och 2021-03-12. Férslag till beslut fran
styrelsen kommer att tas upp pa nasta styrelsemote 2021- 03-25.

AU 2021-02-16
§ 5.5 Tjanstemannastod

Kenneth Andersson redogjorde att han, tilsammans med Tobias Mard
(ekonom) och Ola Andersson borjat se dver de fasta kostnader som NNS har.
Arbetsgruppen hade vidare funderat dver hur tjanstemannastddet ska l6sas
pa lang sikt. Det man kommit fram till var att foresla for styrelsen att ta
stallning till att hdja serviceavgiften med 1 %o, vilket motsvarar ca SEK 600
000.

Man hade i arbetsgruppen aven diskuterat andra finansieringslésningar, men
landat i att detta var en langsiktigt stabil I6sning. Om andra externa intakter
kommer in kan man férhoppningsvis sanka serviceavgiften igen.

For att halla styrelsen uppdaterad pa AU:s inriktning i fragan féreslogs att
Kenneth Andersson och Ola Andersson gor en skrivning som ska ga ut till
styrelsen efter dagens mote. Efter respons fran styrelsen kan man pa
nastkommande AU-mote 2021-03-12 arbeta vidare med forslaget sa att
styrelsen kan komma till beslut.

Beslut: AU beslutade i enlighet med forslaget.

AU 2021-03-11
§ 5.5 Tjanstemannastod

Kenneth Andersson och Ola Andersson har gjort en skrivning om att foresla
for styrelsen att ta stallning till att hoja serviceavgiften fran medlemmarna med
1 %o, vilket motsvarar ca SEK 600 000.

Beslut: Marie Svensson skickar ut dokumentet till styrelsen 2021-03-11.

Styrelse 2021-03-25
§ 6.5 Finansiering av NNS verksamhet- hojning av serviceavgift

Efter det senaste AU-md6tet 2021-03-11 hade en skrivning sants ut till styrelsen
for att ta stallning till om en hdjning av serviceavgiften med 1 %o ska
genomforas. Detta for att kunna finansiera de fasta kostnader som NNS har
just nu. En bilaga pa skrivelsen hade aven sants ut infor dagens styrelsemoéte.
Marie Svensson poangterade att man samtidigt arbetar vidare med andra
forslag pa extern finansiering.
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Beslut: Styrelsen beslutade att godkanna férslaget om en hdjning av
serviceavgiften med 1 %o.. Forslaget kommer att tillkdnnages pa arsmotet 2021
for att darefter godkannas av Medlemsmotet i host.

AU 2021-05-05
§9 Hojning av serviceavgift- komplettering

Det finns ett behov av att beskriva orsak till detta férslag och vad det kommer
att innebéra for medlemmarna och NNS.

Beslut: AU enas om att Kenneth och Ola tar fram ett budgetunderlag som kan
diskuteras vid styrelsemdtet i maj med malet att ta Beslut 19 augusti och
darefter utskick till medlemmarna fére augusti manads utgang.

AU 2021-06-10
§10 Hojning av serviceavgift- Justering av dokument

AU har fatt i uppdrag av styrelsen att justera dokumentet Hojning av
serviceavgift. Arbetet med detta har pabdrjats.

Beslut: AU beslutar att Kenneth Andersson fortsatter bereda arendet infor
nastkommande styrelsemoéte 2021-08-19.



