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KALLELSE

Samordningsforbundets Forbundsstyrelse kallas till sammantrade

Dag torsdagen den 16 september 2021

Tid 09.00-12.00

Plats Digitalt via Teams

Forhinder meddelas till kristina.ulsfdotter@finsamuppsala.se

Forbundsstyrelsen

Medlemsorganisation Ordinarie ledamaéter Ersdttare

Uppsala Mohamad ordf. Hassan (L), ordférande Robin Kronvall (M)
Region Uppsala Annika Forssell (MP) 1:e vice Vivianne Macdisi (S)
Forsakringskassan Stefan Mork 2: vice ordférande Karolina Eriksson
Arbetsférmedlingen Jimmy Algotsson Martina Apell
Enkoping Mats Flodin (M) Solweig Eklund (S)
Heby Annika Krispinsson (C) Margaretha Gadde Jennische
(M) Habo Roger von Walden (M) Inger Wallin (S)
Knivsta Britt-Louise Gunnar (S) Synnove Adell (KD)
Tierp Asa Sikberg (M) Viktoria Soderling (S)
Alvkarleby Inga- Lil Tegelberg (S) Gunn Johansson (C)
Osthammar Lisa Norén (S) P&r-Olov Olsson (M)

Ovriga / Samordningsférbundets kansli

Asa Fichtel, forbundschef

Katarina Akerblom, verksamhetsutvecklare
Annika Sagstrom, processtodjare

Anki Jansson, ekonom

Kristina Ulfsdotter, administrator
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Foredragningslista

Nr Arenderubrik Foredragande Ovriga uppgifter
1 Val av justerare och justeringstid Forslag: Britt-Louise Gunnar
Forslag pa justeringsdatum:
mandag 4 oktober 2021
2 Faststadllande av foredragningslistan
Arenden
3 Ekonomisk information Anki Jansson Handling - bilaga nr. 3
4 En vag in-steget vidare, forslag till beslut  Katarina Akerblom  Handling - bilaga nr. 4 - 4.1
5 Arbetslivsintro, forslag till beslut Katarina Akerblom  Handling - bilaga nr. 5-5.1
6 Ung framtid, forslag till beslut Katarina Akerblom  Handling - bilaga nr. 6 - 6.1
7 Framsteget 2.0, forslag till beslut Katarina Akerblom  Handling - bilaganr. 7-7.1
8 Jobbcentrum, din vag framat, forslag till Katarina Akerblom  Handling - bilaga nr. 8 - 8.1
beslut
9 Serviceavgift till NNS, férslag om hojning, Asa Fichtel Handling - bilaga nr. 9-9.5
forslag till beslut
10 ESF, information om ansdkan Annika Sagstréom Handling - bilaga nr. 10 - 10.1
11 Preliminara medlemsavgifter 2022 Anki Jansson Handling bilaga nr. 11
12 Arbetsgivararbetet Annika Sagstréom Muntlig information
13 Delegationsbeslut Delegationsbeslut har delgivits

Ovriga fragor
Valkomnal!

Mohamad Hassan

styrelsen i samband med
kallelsen
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Ekonomisk information per 2021-09-16

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Kansliet informerar om beslutsutrymme for ytterligare insatser finansierade av
forbundet. Dels med utgangspunkt fran beslut som redan ar fattade av styrelsen,
dels utifran finansiella effekter av arenden som gar upp till beslut under
styrelsemotet.

For att ge en bild av det finansiella laget for kommande ar, redovisar vi férvantade
ansokningar och de prognostiserade effekterna av dessa.

Aktuellt beslutsutrymme

| tabellen pa nasta sida visas beslutsutrymmet med hansyn tagen endast till redan
beslutade insatser. | beslutsutrymmet ingar det ackumulerade 6verskottet fran
tidigare ar samt faststallda medlemsintakter for kommande ar 2021, samt
forvantade intakter for ar 2022.

2020 ars resultat pa -1 060 tkr har minskat det ackumulerade overskottet till 5 124
tkr och i prognosen for ar 2021 sa forvantas det minska ytterligare till 4 123 tkr,

(reservfond ej medrdknad)

Detta ar i linje med styrelsens beslut att minska overskott fran tidigare ar.

Asa Fichtel, Forbundschef
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Budget Prognos Budget Budget  Budget
EKONOMISK INFORMATION, belopp i TSK 2021 2021 2022 2023 2024
FINANSIELLA ANSLAG 23 090 23 090 22770 22770 22770
Medlemsavgifter 23 090 23 090 22770 22770 22770
Over-underskott fran tidigare ar om ansokningar beviljas 5124 5124 4123 142 12 129
Totalt ingaende beslutsutrymme 28 214 28 214 26 893 22912 34 899
Fortroendevalda 800 600 800 800 800
Forvaltning 4300 4 300 4 300 4 400 4 400
SAMVERKANSINSATSER 19 601 19 192 7 235 5584 3255
Namn pa insats Insatsdgare
Framsteget Habo 2 460 2 460
Bryggan (inkl forlangning) Osthammar 1627 1627 1780 1187
Ung Intro Uppsala 829 829
Envag in - flera vagar ut Knivsta 1864 1455
Jobbcentrum Enkoping 2 020 2 020
Lokussamordnare Alvkarleby 35 35
Lokussamordnare Alvkarleby 119 119 158 40
Samverkan Alvkarleby 355 355
Vaxtverket Tierp 1939 1939
REKO Region Uppsala 308 308
Implementering rutin flerpartsmoéten Uppsala 1050 1050
Lokussamordnare Uppsala 360 360 360
RegExPro Region U-a 1417 1417 1200 1145
Plattform for individstod Heby 2121 2121 2161 2202 2245
Nya vagar for samverkan AF 770 770
Digital plattform for stdd i studier  Uppsala 1317 1317 566
S:a samverkaninsatser 18 591 18 182 6225 4574 2 245
Ovriga samverkansinsatser
Ekonom projektstéd 400 400 400 400 400
Verksamhetsutvecklare 460 460 460 460 460
Kompetenshojande insatser 150 150 150 150 150
S:a dvriga samverkaninsatser 1010 1010 1010 1010 1010
ARETS BERAKNADE RESULTAT -1611 -1 002 10 435 11 987 14 315
BESLUTSUTRYMME fore nedan foreslagna ansokningar 3514 4123 14 558 12 129 26 444
Nya ansokningar, ej beviljade
Ung framtid, Tierp 2 803
En vag in-steget vidare Knivsta 1965
Arbetslivsintro, Uppsala kommun 3375
Framsteget 2.0 Habo + AF 3597
Jobbcentrum - Din vag framat Enkoping 2 675
S:a ny ansékning 0 0 14 415 0 0
BESLUTSUTRYMMIE efter ovan féreslagna ansokningar 3514 4123 142 12 129 26 444
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Ansokan En vag in-steget vidare
Forslag till beslut

Arbetsutskottet féreslar forbundsstyrelsens besluta

att bevilja finansiellt stod for insatsen En vdg in-steget vidare for perioden 1 januari 2022
fram till 31 december 2022, maximalt 1 965 000 kronor, 1 ar med eventuell option pa
forlangning.

att vid ansdkan om forlangning ska parternas egenfinansiering framga, en tydligare
beskrivning av hur insatsen ska utvecklas gallande malgrupp, innehall och implementering
formuleras. Samt ett fortydligande kring hur ordinarie verksamheter kompletterar insatsen.

att finansieringen av insatsen galler under forutsattning att férbundet beviljas medel fran
medlemsorganisationerna framéver.

att finansiering av insatsen géller under férutsattning att insatsen foljer aktuell ansokan,
gallande lagstiftning och av forbundet antagna styrdokument.

Arendet
Ansékan

Knivsta kommun anséker om finansiering for insatsen En vag in-steget vidare tillsammans
med Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Region Uppsala. | ansokan beskrivs att
lokusgruppen i Knivsta har sett ett behov av att tidigare insats "En vag in - flera vagar ut",
som finansierats av Samordningsférbundet sedan 2018, vidareutvecklas. Syftet med den nya
insatsen ar att fortsatt utveckla samverkansrutiner med berérda samverkansparter for att
stddja individer som ar i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering samt personer
som har behov av stod for att na egen férsorjning, oavsett ersattningsform.

Inom insatsen ska det skapas forrehabiliterande insatser med syftet att mojliggora
stegforflyttning ndrmare arbete/studier eller att paborja arbetslivsinriktad rehabilitering.
Darutover finns en ambition att samordna samtliga kommun interna insatser med béaring pa
arbetsmarknadsfragorna. Malsattningen med detta ar att darmed i sa tidigt skede som
majligt kunna identifiera individer med behov av samverkansinsatsens stod och aktiviteter,
utveckla arbetet med olika praktikplatser och starta upp en ny samverkan med kommunens
arbetsgivare. Detta for att mojliggora utokad arbetstraning for malgruppen och dven fa en
mer samlad samverkan kommun-arbetsformedling kring malgruppen.
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| ans6kan anges att den samhallspaverkan som orsakats av sjukdomen Covid-19 har och
kommer fortsatt ha paverkan fér de malgrupper som behover stéd och som ndmns ovan.
Utifran Arbetsformedlingens manadsstatistik sa pavisas en 6kning av arbetsléshetsnivan i
Knivsta kommun dar man ser att det framfor allt drabbar de yngre. Manga star ocksa utan
arbete under langre tid. Vid 6kad arbetsloshet 6kar undantrangningseffekterna for de
grupper som redan star langt ifran arbetsmarknaden. Dessa grupper, vilket bland andra
inkluderar personer med Iag eller ingen utbildning samt unga personer utan forankring i
arbetslivet, tenderar att vara de som forst drabbas.

Det ar utifran ovanstaende utgangspunkter Knivstas lokusgrupp onskar vidareutveckla
nuvarande insats med tva ar for att darefter kunna géra en ny ansokan da det
forhoppningsvis finns underlag for en mer valgrundad analys.

Infor kommande tva ar anges foljande utveckling av insatsen:

e Utokad malgrupp som inkluderar malgrupp fran 16 ar.

e Studiesatsning for att mojliggora att individer ska ga vidare till studier pa gymnasiet,
Komvux, folkhégskola, yrkesutbildning eller arbetsmarknadsutbildning.

e Forrehabiliterande/arbetsférberedande insats for personer (16 - 64 ar) dar syftet ar
stegforflyttning narmare arbetsmarknaden, studier och egen foérsorjning.

e Delfinansiering av projektledare arbetsmarknad i ett kommunovergripande projekt
som samordnar Utbildningskontorets KAA, SFl och vuxenutbildning,
Kommunledningskontorets naringslivsutvecklare samt Vard- och omsorgskontorets
alla arbetsmarknadsdelar och mer aktivt hamtar in deltagare till "En vag in - steget
vidare". Arbetsformedlingskontakterna till kommunen far ocksa en vag in och ett
arbete med arbetsgivarperspektiv byggs upp bade utifran rekryteringsbehov och
utifran att "jamna marken" och fa arbetsgivare som ar tryggare med att ta emot for
arbetstraning eller praktik. 50 % av samordnaren finansierar kommunen sjalv.

e Kvotflyktingar med behov av samordnad rehabilitering som far 15 timmar/vecka pa
SFI ar en viktig malgrupp att forsoka ge kompletterande arbetsinriktat stod parallellt
med den ordinarie undervisningen.

Metoder som anges ar ett IPS inspirerat arbetssatt och gruppverksamhet. Grupp-
verksamheten féljs av fortsatt planering och en individuell handlingsplan — och ska vara ett
komplement till Arbetsformedlingens upphandlade tjanster. Ett utvecklingsarbete kommer
goras vad giller progressionsmitning i samarbete med Samordningsférbundet. Aven rutin
om flerpartssamverkan kommer att anvandas for att skapa ett strukturerat arbetssatt med
individen i fokus. Personal som kommer inga ar tva arbetsmarknadssekreterare,
insatsansvarig och projektledare arbetsmarknad. En arbetsformedlare kommer att arbeta pa
deltid i insatsen.
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Bedémning

AnsdOkan ror en individinsats dar Knivsta kommun ar insatsdgare och Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen och Region Uppsala dr samverkansparter. Ansdkan har diskuterats i
Lokusgruppen i Knivsta under varen 2021. Insatsen kan sagas ligga val i linje med styrelsens
inriktning. | ansdkan anges resultat och matbara mal som ligger i linje med férbundets inrikt-
ning. Uppfoéljning och utvardering kommer att ske I6pande.

Arbetsutskottet foreslar att ansdkan ska beviljas pa ett ar. Samordningsforbundet vialkomnar
en ny ansokan for beslut om ytterligare ar. Infér beslut om eventuell férlangning av insatsen
ska i den nya ansdkan framga: parternas egenfinansiering i insatsen, en tydligare beskrivning
av hur insatsen ska utvecklas gallande malgrupp, innehall och implementering samt ett
fortydligande kring hur ordinarie verksamheter kompletterar insatsen.
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Samverkansinsatser inom Samordningsférbundet

(Se aven bilaga ”Instruktioner fér ansdkan samverkansinsatser inom samordningsforbundet”. Rubri-
ker med * har forklarande/stédjande text i bilagan.) Ans6kan ska dven skickas in elektroniskt i Word-
format.

Insatsens namn

En vdg in — steget vidare

Insatsdgare (*)

Organisation:

Knivsta kommun Vard- och omsorgskontoret
Kontaktperson: Catrin Josephson (Socialchef)
E-post: catrin.josephson@knivsta.se
Samverkansparter (*)

Organisation: Arbetsférmedlingen
Kontaktperson: Wictoria Palmetorp

E-post: wictoria.palmetorp@arbetsformedlingen.se

Organisation: Regionen
Kontaktperson: Carina Backstrom
E-post: carina.backstrom @regionuppsala.se

Organisation:  Forsdkringskassan
Kontaktperson: Carina Hagelin-Kjallman
E-post: carina.hagelin-kjallman@forsakringskassan.se

Beskriv syftet med insatsen (*)

Att utveckla samverkansrutiner/plattform med berérda samverkansparter for att stodja individer
som ar i behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering samt personer som har behov av
individuellt utformat stod, till studier eller arbete oavsett ersattningsform i enlighet med
samverkansorganisationerna.

Att skapa aktiviteter i samverkan med Region Uppsala, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och
utbildningskontoret Knivsta kommun for personer (16-64 ar) som ar i behov av férrehabiliterande
insats dar syftet ar att mojliggora stegforflyttning narmare arbetsmarknaden eller studier eller att
paborja arbetslivsinriktad rehabilitering.

Att samordna samtliga kommuninterna insatser med baring pa arbetsmarknadsfragorna for att
darmed i sa tidigt skede som mgjligt kunna identifiera individer med behov av
samverkansinsatsens stod och aktiviteter, for att kunna utveckla arbetet med olika praktikplatser,
starta upp en ny samverkan med kommunens arbetsgivare for att mojliggdra utokad arbetstraning
for malgruppen och dven fa en mer samlad samverkan kommun-arbetsférmedling kring
malgruppen.
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Beskriv malen med insatsen (*)
Overgripande mal:

e Utveckla och uppratta tydliga samverkansrutiner med Region Uppsala,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Knivsta kommun for personer som ar i behov
av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering, individuellt utformat stéd eller riskerar ett
utanforskap.

e Med individuellt stod mojliggdra en dkning av andelen individer som gor stegforflyttning
narmare arbetsmarknaden eller studier.

Effektmal:
e 100 % av deltagarna som genomgatt insatsen ska ha en handlingsplan vilken ska vara
forankrad hos hen och vid respektive myndighet/uppdragsgivare. Handlingsplanen ligger
till grund for individuella insatser utifran behov hos den enskilde. Knivsta kommun &r
ansvarig for att revidera handlingsplanen var tredje manad.

e Vid genomford insats och avslut erbjuds deltagaren ett avslutningssamtal dar individens
fortsatta planering klargors. Detta férankras dven vid respektive
myndighet/uppdragsgivare. Planeringen kan ligga till grund for fortsatta individuella
insatser utifran individens behov.

e Minst 15 personer ska skrivas ut till arbete eller studier. Av de som i insatsen skrivs ut till
arbete eller studier ska 15 slumpmassigt utvalda individer foljas upp 6 manader efter
avslut.

¢ En etablerad kommundévergripande praktikplatsbank.

e En etablerad kontakt med arbetsgivarna i kommunen, fér utékade och individanpassade
arbetstraningsmaojligheter for malgruppen.

Insatsmal:
e Operativa avstamningar minst 6 ganger per ar med alla samverkansparter, for
uppréatthallande av samverkan och omvarldsbevakning.

e 120 individer ska fa stod av insatsen vilket férdelas/innebar 60 individer per ar.

e Deltagarnas progression mot arbete ska foljas upp genom BIP var tredje manad.

Beskriv bakgrunden till/behovet av insatsen (*)

Under ar 2021 har LOKUS Knivsta identifierat ett behov av att tidigare insats “En vag in - flera
vagar ut” vidareutvecklas. Bakgrunden till detta behov ar den langtgdende samhallspaverkan som
orsakats av sjukdomen Covid-19. Till foljd av att det fortfarande rader stor osakerhet éver hur den
allmanna samhallsutvecklingen kommer att fortskrida ar det i dagslaget inte mojligt att géra en
klar analys som kan ligga till grund for en ny ansékan. | dagslaget rader en oklarhet kring hur
Arbetsférmedlingens omstrukturering kan komma att paverka behoven av samordnade insatser
hos malgruppen.

Arbetsférmedlingens manadsstatistik visar en 6kning av arbetsloshetsnivan i Knivsta kommun dar
man ser att det framfor allt drabbar de yngre. Samtidigt ser man en 6kning av psykisk ohélsa i
samhallet hos unga. Trenden i Knivsta ar starkare @n i en del andra kommuner nér det géller bade
hemmasittare och orosanmalningar.

Arbetsformedlingens manadsstatistik arbetslosa, visar att skillnaden mellan februari 2020 och
februari 2021 for 6ppet arbetslosa och sékande i program ger en 6kning med
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61 % i Knivsta.

Darav utan arbete i mer an 6 manader 107 % utan arbete mer dan 12 manader 37 %.

Vid 6kad arbetsloshet 6kar undantrangningseffekterna for de grupper som redan star langt ifran
arbetsmarknaden. Det ar rimligt att anta att arbetslosheten, till f6ljd av Covid-19, kommer félja
detta etablerade monster. Dessa grupper, vilket bland andra inkluderar personer med Iag eller
ingen utbildning samt unga personer utan forankring i arbetslivet, tenderar att vara de som forst
drabbas. Detta galler speciellt i den nuvarande situationen dar traditionella instegsjobb inom
restaurang-, stad- och turistnadringen drabbas hart av helt utebliven efterfragan. Det finns en reell
risk att gruppen icke-sysselsatt som varken arbetar eller studerar kommer att vaxa. Hur detta
kommer paverka andra valfardsfaktorer for denna grupp sa som psykiskt valmaende eller framtida
pension ar for tidigt att sia om men risken for att permanentera ohalsa och ekonomisk utsatthet
gor att behovet av att utveckla nya metoder och arbetssatt for att méta dessa utmaningar enbart
Okar.

Det ar utifran ovanstaende utgangspunkter LOKUS Knivsta 6nskar vidareutveckla nuvarande insats
med tva ar for att darefter kunna géra en ny ansékan da det forhoppningsvis finns underlag for en
mer valgrundad analys. Det som redogjorts for ovan ar farhagor, men inte farhagor tagna ur luften
utan grundade pa etablerade fakta om hur arbetsmarknaden generellt fungerar.

Det finns ett identifierat behov av att sakerstalla att fler ungdomar avslutar sina studier med
gymnasiekompetens nar de sa kallade instegsjobben blir farre och konkurrensen om dem 6kar. Till
foljd av detta kommer En vdg in — steget vidare att gora en extra satsning pa att motivera till
studier under férlangningsperioden med bland annat gruppaktiviteter, studiebesok, trana
studieteknik och andra individuella insatser vid behov utifrén den enskilde. Aven
Arbetsformedlingens studiemotiverande insatser ska anvandas i detta syfte.

Infor ansokan till En vag in — flera vagar ut 2018 gjordes en analys av situationen i Knivsta kommun
dar malgrupper identifierades. Men under 2022/2023 behéver en ny analys goras efter
konsekvenserna under aren 2020/2021. Andelen med langvarigt forsorjningsstod, social utsatthet
och utanforskap samt unga som varken arbetar eller studerar berdknas vaxa.

Unga som hoppar av gymnasiet, lever med psykisk ohdlsa, sjukdom eller en funktionsnedsattning
I6per storst risk att aldrig etablera sig pa arbetsmarknaden.

Enligt senaste statistik fran MUCF finns ca 150 000 UVAS i Sverige. Under 2020 6kade andelen
unga arbetslosa till 11,4 procent. Enligt senaste statistik fran MUCF ar antalet unga som varken
arbetar eller studerar i Knivsta kommun 187 stycken.

(Kélla MUCF.se)

Lokus Knivsta dnskar under 2022/2023 utoka maigruppen for insatsen med unga fran 16 ar, det ar
av vikt med ett nara samarbete med kommunens ansvariga for det kommunala aktivitetsansvaret
sa att inte insatsen tar dver kommunens ansvar for malgruppen.

Sammanfattning av férandringar
LOKUS Knivsta onskar vidareutveckla insatsen ytterligare under projektperioden med féljande:
e Utokad malgrupp som inkluderar malgrupp fran 16 ar.
¢ Studiesatsning for att mojliggora att individer ska ga vidare till studier pa gymnasiet,
Komvux, folkhdgskola, yrkesutbildning eller arbetsmarknadsutbildning.
¢ Forrehabiliterande/arbetsforberedande insats for personer (16 — 64 ar) dar syftet ar
stegforflyttning narmare arbetsmarknaden, studier och egen forsorjning.
¢ Delfinansiering av projektledare arbetsmarknad i ett kommunovergripande projekt som
samordnar Utbildningskontorets KAA, SFI och vuxenutbildning, Kommunledningskontorets
naringslivsutvecklare samt Vard- och omsorgskontorets alla arbetsmarknadsdelar och mer
aktivt hdmtar in deltagare till "En vag in — steget vidare”. Arbetsférmedlingskontakterna
till kommunen far ocksa en vag in och vi kan enklare dven bygga upp ett arbete med




Samordningsforbundet
Uppsala lan

arbetsgivarperspektiv bade utifran rekryteringsbehov och utifran att “jgmna marken” och
fa arbetsgivare som ar tryggare med att ta emot for arbetstraning eller praktik.

50 % av samordnaren finansierar kommunen sjalv. Detta projekt startas upp redan under
2021. Under 2022 och 2023 behoévs nagon form av fortsatt extern finansiering.
Kvotflyktingar med behov av samordnad rehabilitering som far 15 timmar/vecka pa SFl &r
en viktig malgrupp att férsoka ge kompletterande arbetsinriktat stod parallellt med den
ordinarie undervisningen.

Planerad Insatstid
Planerat startdatum: 2022-01-01
Planerat slutdatum: 2023-12-31

Eventuellt slutdatum for intag av personer i insatsen: 2023-10-31

Beskriv malgrupp for insatsen (*)

Personer som ar i behov av samordnade insatser for intrade eller atergang till
arbetsmarknaden eller studier oavsett ersattningsform i enlighet med
samverkansorganisationerna.

Unga som varken arbetar eller studerar som ar i behov av
forrehabilitering/arbetsforberedande insats i form av motiverande och aktiverande insats.

Kvotflyktingar med behov av samordnad rehabilitering som far 15 timmar/vecka pa SFl &r
en viktig malgrupp att forsoka ge kompletterande arbetsinriktat stod parallellt med den
ordinarie undervisningen.

Kvinnor och méan ska ges samma mojligheter att fa hjalp att komma ut i arbete och/eller
studier. Alla personer oavsett kon, kodnsovergripande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning
eller alder far den hjélp och stéd hen behover for att komma ut i arbete och/eller studier.
Aktivt arbete med GENUS kompassen — Ett stdd i arbetslivsinriktad rehabilitering.

Ange forvantat antal deltagare: 120 individer ska fa stod av insatsen vilket
fordelas/innebar 60 individer per ar.

Beskriv metod/metoder ni kommer anvédnda (*)

IPS inspirerat arbetssatt

8 veckor gruppverksamhet, motiverande och aktiverande insats, 4 veckor personlig
utveckling och 4 veckor arbetsmarknad. Gruppverksamheten f6ljs av fortsatt planering och
en individuell handlingsplan — ska vara ett komplement till Arbetsformedlingens
upphandlade tjanster.

Forvantan pa samverkande parter ar att det finns en kontaktperson hos respektive
samverkansparter. Uppdrag till insatsen upprattas av Region Uppsala, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och Knivsta kommun for personer som ar i behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering, individuellt utformat stod eller
forrehabilitering/arbetsforberedande insats i form av motiverande och aktiverande insats.

Arbete med progressionsmatning enligt BIP (Beskaeftigelses Indikator Projektet).
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e Anvanda rutin for flerpartssamverkan/flerpartsméten for att skapa ett strukturerat
arbetssatt dar alla samverkansparter kan moétas med individen i fokus.
¢ Inom insatsen kommer féljande personalresurser att inga:

v Tva Arbetsmarknadssekreterare som arbetar vardera 100 %. Samverkande
organisationer sander uppdrag till insatsen dar en fordjupad kartlaggning
genomfors och en handlingsplan upprattas. Individuell planering utifran individens
behov samt regelbundna uppféljningar med individen och uppdragsgivare.

v Insatsansvarig arbetar 20 % och rapporterar till styrgrupp och Lokusgrupp Knivsta.
Administrativa arbetsuppgifter fore och efter Lokus méten. Anordnande av
operativa avstamningar med samverkansparterna.

v Projektledare arbetsmarknad arbetar 50 % med uppbyggnad av praktikplats- och
kandidatbank for malgruppen genom samordning av kommuninterna
verksamheters arbetsmarknadsinsatser, samverkan kommun-arbetsférmedling
samt uppbyggnad av samverkan med arbetsgivarna i kommunen. Inom ramen fér
arbetet kommer projektledaren ocksa att kunna initiera samverkansarbete pa
annat satt for malgruppen, med en eller flera av ingaende parter i ansokan.
Exempelvis kompetenshdjande insatser dar behov upptacks.

v Arbetsférmedlaren arbetar 25% med insatsen. Arbetsférmedlaren arbetar i nara
samarbete med 6vriga yrkesprofessioner. Arbetsférmedlarens roll handlar om att
vara med pa kartlaggning och planering, bade initialt nar en person gar in i
insatsen och nar den lamnar insatsen till Arbetsférmedlingens ordinarie
verksamhet. Arbetsférmedlaren ska dven kunna guida samverkansparter gallande
Arbetsférmedlingens ordinarie insatser och ingangar for olika fragor.
Arbetsformedlaren deltar aven i operativa avstamningar som ordnas minst 6
ganger per ar.

Beskriv metod for uppfoljning och utvirdering av malen (*)

Lokus Knivsta ar styrgrupp for insatsen och darigenom kommer I6pande kvartalsrapporter lamnas
till Samordningsforbundet enligt férbundet antagna riktlinjer.

Uppfoljning sker genom rapportering i SUS.

Stegforflyttning mot arbetsmarknaden mats i progressionsverktyget BIP vilket kommer att
utvecklas i samarbete med Samordningsférbundet.

Operativ avstamning minst 6 ganger per ar med representanter fran alla samverkansparter. Syftet
med forumet ar att arbeta med utveckling och kvalitetssakring mellan samverkande myndigheter.
Operativ avstamning arbetar for kontinuerlig utveckling av samverkan samt omvarldsbevakning.

Beskriv hur ni ténker ta tillvara resultaten fran insatsen
Gemensamma rutiner och arbetssatt arbetas fram fér implementering i kommunens ordinarie
verksamhet.

Malsattning att implementera rutiner for hur samverkansparterna samverkar kring malgrupperna
som har behov av forrehabilitering eller samordnade insatser for intrdade eller atergang till

arbetsmarknaden eller studier.

Implementering av operativa avstamningar med samverkansparterna efter avslutat projekt.
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Ange budget/finansiering (separat budget ska bifogas enligt mall)

Har ansdkan diskuterats i lokal utvecklingsgrupp eller i den strategiska utvecklingsgruppen?
Ja D Nej

Hur och nér har ansékan diskuterats?

Vid styrgrupp och Lokusgrupp Knivsta 19 januari, 25 mars och 25 maj 2021 har diskussion infor en
ansokan forts samt vid styrgrupp och Lokusgrupp Knivsta den 25 maj 2021 en genomgang av ett
forsta utkast. Darefter inspel fran respektive samverkanspart fér en

Overenskommelse
(Texten under hela detta avsnitt skall std kvar orérd)

Lagar och férordningar

Insatsdgarna ar verksamhetsansvariga och har det fulla ansvaret for att géillande lagar, férordningar,
foreskrifter och egna styrdokument, vilka pa nagot sitt berér uppdraget enligt denna ansékan, féljs.
Atagandet inkluderar att félja tillampliga och gdllande styrdokument inom férbundet.

Arbetsgivaransvar
Personal som arbetar i insatsen ar fortsatt anstéllda av berérd medlemsorganisation som ocksd har

kvar det fullstdndiga arbetsgivaransvaret.

Information fran insatsen

Vid ett beviljande av insatsen ska insatsen I6pande lamna information om sin verksamhet enligt de
satt som Samordningsférbundet meddelar. Framst handlar detta om redovisning i SUS (System for
uppféljning av samverkan inom rehabiliteringsomradet) samt om olika rapporter om laget i och ut-
sikterna for insatsen enligt gdllande rutiner for insatser. Viktiga férandringar i insatsen ska avvikelse-
rapporteras i sarskild ordning,

Kostnader

De i beslut beviljade medlen utgor ett maxbelopp, och grund fér erséttning ar faktisk upparbetade
kostnader. Styrelsens beslut om finansiering av samverkansinsatser géller under férutsattning att
férbundet beviljas medel fran medlemsorganisationerna framéover.

Underskrifter

Infér behandling av Samordningsférbundet arbetsutskott/styrelse fér beslut skall samtliga parters
behdriga beslutsfattare ha skrivit under och stillt sig bakom ansékan. | och med nedanstaende un-
derskrifter och ett darpd foljande positivt beslut frén Samordningsférbundets styrelse s& har ett
atagande fran insatsdgarna, bade gentemot varandra och mot Samordningsférbundet, att uppfylla
denna plan inom de beskrivna ramarna éverenskommits.

Underskrift (*)

Organisation och datum Knivsta kommun 2021-06-14

Insatségare (namn) T (\ T
Insatsédgare (namnfortydligande) Catrin Josephson, socialchef. Ordférande LOKUS.
E-post: catrin.josephson@knivsta.se
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Insatsens namn
En vdg in — steget vidare

Underskrift (*)

Organisation och datum

Arbetsformedlingen 2021-06-16

Samverkanspart(namn)

— R .
-~ -

Samverkanspart (namnfortydligande)

Wictoria Palmetorp

E-post:

wictoria.palmetorp@arbetsformedlingen.se
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Insatsens namn
En vag in —steget vidare

Underskrift (*)

Organisation och datum Region Uppsala 2021 --06 ‘/71

(b e 72 /AN

Samverkanspart(namn)

( C\!’i W\ Q’& Ll(q i “f,‘,l VA

Samverkanspart (namnfortydligande)

OGO Y0 an w t"‘t’&&(o g (g clage
o -

E-post:
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Insatsens namn
En vdg in — steget vidare

Underskrift (*)

Organisation och datum Forsakringskassan 14 juni 2021

ﬁ/b;/ N pi———
Samverkanspart{namn) ; M &
V2 7 /

-

Samverkanspart (namnfértydligande) | Carina Hagelin Kjillman

carina.hagelin-kjallman@forsakringskassan.se

E-post:
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Budget - detaljerad En vag in - steget vidare
Insatsens I6ptid: 2022-01-01 - 2023-12-31
Kostnader att rekvirera fran Samordningsforbundet
Kostnader i thr Huvudinsatstgare
Knivsta kommun IF) REKVIRERA -
ALLA INSATSAGARE
Lénekostnader tjanst | % | _tidsperiod (dammdd)
inkl PO.paléagg fran till
1. Gruppledare 20% 220101 231231 279 000 279 000
2. Projektledare 50% 220101 1231231 761 000 761 000
3. Medarbetare 1 100% 220101 231231 1064 000 1064 000
4, Medarbetare 2 100% 220101 1231231 1192 000 1192 000
5. Arbetsformedlare 25% 220101 231231 340 000 340 000
~ Summa lénekostnader 295% — 3 636 000 3 636 000
Lokalkostnader
Lokalhyra 220101 231231 0 0
0
Ovriga lokalkostnader 0
Summa lokalkostnader 0 0
Ovriga kostnader
Utvardering 220101 231231 0 0
Spridningsseminarier 220101 231231 0 0
Utbildning insatsmedarbetare 220101 231231 100 000 100 000
Ink&pta utredningar, utbildningar och [ M |
tjanster avsedda for deltagare 220101 1231231 0 0
Ovriga aktiviteter fér deltagare 220101 1231231 99 000 99 000
Telefon-, IT-kostnader 220101 231231 45 000 45 000
Resor 220101 231231 0 0
Tolk 220101 231231 30 000 30 000
Informationsmaterial 220101 231231 0 0
0
|Ovrigt 220101 231231 20 000! 20 000
0
~ Summa bvriga kostnader | 294 000] 294 000
Totalt fran Samordningsforbundet 3930 000 3 930 000
Egenfinansiering Knivsta kommun
Lonekostnader inkl po-pal itignst | %
Summa lénekostnader 0% 0 0
Lokalkostnader _
Lokalhyra 310 000/ 310 000
Ovriga lokalkostnader 0
___Summa lokalkostnader _ [ | B 310 000 310 000
Ovriga kostnader _
__Summa dvriga kostnader - - - B o _0 0
Summa egenfinansiering 310 000 310 000
Total kostnad fér insatsen 4 240 000 4 240 000




AR1 AR 2

2022 2023
LONEKOSTNADER 1276 685 1276 685
inkl P.O tillagg 1818 000 1818 000
LOKALKOSTNADER
Lokalkostnader 0 0
Ovriga lokalkostnader
OVRIGA KOSTNADER 147 000 147 000
TOTALT 1965 000 1 965 000

Budﬁetsammanstéllninc.; En vég in - steﬁet vidare

2022-01-01 - 2023-12-

Projektets I6ptid 31

Att rekvirera fran
Samordningsférbundet

Kostnader i tkr

Huvudinsalsagare
Knivsta kommun

Delinsatségare 1
AF (egen
| projektfinansiering)

Delinsatségare 2

| NAMN

Delinsatségare 3
NAMN

Delinsatségare 4
NAMN

Summa

Instruktlorlar till ansdkan:

De o 4 ﬂ-;;/’-z-zéfa 17

A

2023-12-31

Projektagarnas

egenfinansiering

3930000 |

3 930 000

Totalt projektet

310 000 4 240 000
0 0
0 0
0 0
0 0

310 000 4 240 000
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Ansokan Arbetslivsintro
Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att bevilja finansiellt stod enligt ansokan for insatsen Arbetslivsintro Uppsala
for perioden 1 januari 2022 fram till 31 december 2022, maximalt 3 375 350 kronor, 1 ar
med eventuell option pa forlangning.

att vid ansdkan om forlangning ska parternas egenfinansiering framga, en tydligare
beskrivning av hur insatsen ska utvecklas gallande malgrupp, innehall och implementering
formuleras. Samt ett fortydligande kring hur ordinarie verksamheter kompletterar insatsen.

att finansieringen av insatsen géller under forutsattning att férbundet beviljas medel fran
medlemsorganisationerna framover.

att finansiering av insatsen galler under forutsattning att insatsen foljer aktuell ansdkan,
gédllande lagstiftning och av forbundet antagna styrdokument.

Arendet

Ansékan

Uppsala kommun anséker tillsammans med Region Uppsala om medel for att finansiera
insatsen Arbetslivsintro. Insatsens malgrupp ar individer som uppbar ekonomiskt bistand for
sin forsorjning och som har ohalsa eller sjukdom vilket medfor arbetsoférmaga men
samtidigt saknar sjukpenninggrundande inkomst (SGI). Individerna ska inom insatsen
erbjudas forrehabiliterande aktiviteter med malet att de ska ta nasta steg i arbetslivsinriktad
rehabilitering och pa sikt komma till egen férsorjning,

Denna ansdkan bygger pa slutsatser och erfarenheter som gjordes genom ”initial
kartlaggning av sjukskrivna utan sjukpenningsgrundande inkomst” som Lokus Uppsala stod
bakom och beviljades finansiering fér av Samordningsforbundet under fem manader ar
2020. Kartlaggningen visade att inom socialtjanst - ekonomiskt bistand erhdll ca 225 hushall
varje manad bistand dar orsaken var sjukskrivning utan sjukpenningsgrundande inkomst.

Kartlaggningen pavisade ocksa ett stort behov av fortsatt samverkan kring malgruppen samt
ett stort behov av insatser for att stotta dessa individer att nd egenforsorjning. Idag saknas
det insatser for malgruppen och det ar 6verhangande risk att individerna utan
forrehabiliterande insatser inte kommer att ndrma sig arbetsmarknaden.
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Genom kartlaggningen framkom aven att det i fa fall initierats en samverkan med
Forsakringskassan gallande rehabilitering. Det finns alltsa behov av att utveckla insatser med
syfte att dessa individer ska fa adekvat hjalp for att ta steg mot arbete.

Insatsen planeras pagad under perioden 1 januari 2022 till och med sista oktober 2023 med
malsattningen att det pa strukturniva ska leda till att arbetssattet mellan Uppsala kommun
och Region Uppsala, kring individer som uppbar ekonomiskt bistand och saknar
sjukpenninggrundande inkomst, ska vara beskrivet och fungera i de verksamheter som
deltagit i insatsen. P4 individniva ar malsattningen att individer som uppbar ekonomiskt
bistand och saknar sjukpenninggrundande inkomst ska fa tillgang till olika former av
forrehabiliterade insatser, sa att de efter insatsen kan ta del av arbetslivsinriktad
rehabilitering via kommunens Arbetsmarknadsforvaltning eller via Arbetsféormedlingen.
Inom insatsen kommer socialsekreterare, rehabkoordinatorer och arbetsterapeut samarbeta
kring deltagarna. En funktion pa halvtid kommer att ansvara for upphandling av
aktivitetshojande forrehabiliterade insatser. Insatserna kommer att vara individuellt
anpassade. Samverkan med Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan kommer att ske
genom ordinarie strukturer. Insatserna kan komma att besta av:

J Strukturerad sysselsattning for att 6ka aktivitetsnivan

] Motivationsstarkande insatser

o Starka halsa, utifran levnadsvanor.

J "Vardagslivet".

J Studiebesok till arbetsmarknadsforvaltningens verksamheter.

J Personcentrerade insatser i grupp (eller individuellt), utifran behov for att

uppna malsattningen.
Bedémning

Denna insats ar en individinsats som syftar till att en malgrupp som manga ganger ar extra
utsatt och riskerar att hamna i klam kommer att erbjudas forrehabiliterande aktiviteter med
malsattningen att de ska bli redo for nasta steg i arbetslivsinriktade rehabilitering. Det &ar en
malgrupp som riskerar, om de inte far ratt stod, att fastna i ett langvarigt bidragsberoende.
Insatser for denna malgrupp bor ges utifran att olika aktorer samverkar da inte en part sjalv
kan uppfylla de behov som finns for att stotta denna malgrupp. | denna ansdkan har
Uppsala kommun och Region Uppsala formulerat en gemensam inriktning och malsattning
om hur de vill att samverkan dessa parter emellan ska utformas fér den aktuella
malgruppen.

Med bakgrund av detta ar bedomningen att ansokan ligger i linje med férbundets inriktning,
tillika de dnskade resultat och matbara mal som angetts. Uppféljning och utvardering
kommer att ske I6pande. Ansokan har presenterats och godkants i Uppsalas Lokusgrupp den
3 juni 2021.
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Arbetsutskottet foreslar att ansdkan ska beviljas pa ett ar. Samordningsforbundet vialkomnar
en ny ansokan for beslut om ytterligare ar. Infor beslut om eventuell férlangning av insatsen
ska i den nya ansdkan framga: parternas egenfinansiering i insatsen, en tydligare beskrivning
av hur insatsen ska utvecklas gallande malgrupp, innehall och implementering samt ett
fortydligande kring hur ordinarie verksamheter kompletterar insatsen.
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Samverkansinsatser inom Samordningsforbundet

(Se dven bilaga "Instruktioner for ansékan samverkansinsatser inom samordningsférbundet”. Rubri-
ker med * har férklarande/stodjande text i bilagan.) Ansdkan ska dven skickas in elektroniskt i Word-
format.

Insatsens namn
Arbetslivsintro - Forrehabiliterade insatser for individer med ohélsa som uppbar ekonomiskt

bistand utan sjukpenninggrundande inkomst

Insatsdgare (*)

Uppsala kommun
Arbetsmarknadsforvaltningen Uppsala kommun
Socialtjénst - Ekonomiskt bistand

Samverkansparter (*)
Organisation: Region Uppsala

Beskriv syftet med insatsen (*)

Det dvergripande syftet ar att individer som uppbar ekonomiskt bistand och pa grund av ohélsa/
sjukdom saknar arbetsférmaga ska erbjudas férrehabiliterade insatser for att uppna férmaga att
delta i arbetslivsinriktad rehabilitering och pa sikt komma till egen férsérjning, ndr sa ar mojligt.

Strukturniva:

* Upparbeta ett arbetssatt mellan Uppsala kommun och Region Uppsala for effektiv
samverkan kring individer som uppbar ekonomiskt bistdnd och saknar
sjukpenninggrundande inkomst samt saknar formaga att delta i arbetstréning elier annan
arbetslivsinriktad rehabilitering. Arbetssattet ska bygga pa de redan idag befintliga
strukturer/ rutinerna, sa som Flerparts- eller SIP-méten.

Individniva:

* Attt individer som uppbar ekonomiskt bistand och saknar sjukpenninggrundande inkomst
ska fa tillgang till forrehabiliterade insatser utifrdn behov, med malsittning att efter
insatsen kunna ta del av arbetslivsinriktad rehabilitering via Arbetsmarknadsférvaltningen
eller Arbetsformedlingen.

Beskriv malen med insatsen (*)
Strukturniva:
*  Arbetssédttet mellan Uppsala kommun och Region Uppsala, kring individer som uppbar
ekonomiskt bistand och saknar sjukpenninggrundande inkomst, ska vara beskrivet och
fungera i de verksamheter som deltagit i insatsen.

Individniva:

Att individer som uppbar ekonomiskt bistand och saknar sjukpenninggrundande inkomst ska f&
tillgéng till olika former av forrehabiliterade insatser, sa att de efter insatsen kan ta del av
arbetslivsinriktad rehabilitering via Arbetsmarknadsforvaltningen eller Arbetsférmedlingen.

e 80% av deltagarna i insatsen ska inom 3tta veckor ha en planering med malsattning att
efter projektdeltagandet kunna delta i Arbetsmarknadsforvaltningens eller
Arbetsférmedlingens utbud.

e 50% av deltagarna i insatsen ska vid avslut fradn insatsen ta nista steg mot arbete genom
att erbjudas deltagande i arbetslivsinriktad rehabilitering
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Beskriv bakgrunden till/behovet av insatsen (*)

En kartldggning inom socialtjdnst - ekonomiskt bistand visar att ca 225 hushall varje manad
erhaller bistdnd dar orsaken &r sjukskrivning utan sjukpenningsgrundande inkomst.

| f& fall har det initierats en samverkan med Forsdkringskassan géllande rehabilitering.

Kartldggningen visar pa stort behov av fortsatt samverkan kring malgruppen samt ett stort behov
av insatser for att stotta dessa individer att nd egenforsorjning. |dag saknas det insatser for
mé&lgruppen och det dr 6verhdngande risk att individerna utan férrehabiliterande insatser inte
kommer att ndrma sig arbetsmarknaden.

Denna insats bygger vidare pa erfarenheterna fran kartldggningen ” Initial kartldggning av
sjukskrivna utan sjukpenninggrundande inkomst”

Planerad Insatstid

Projekttid:
e 1/1-2022-31/3 2022: Planering och mobilisering av projektet.
s 1/4-2022-30/9-2023: Genomforandeprojekt med insatser mot deltagare
* 1/10- 2022- 31/10-2023: Avslutningsfas

Eventuellt slutdatum fér intag av personer i insatsen: 30/7-2023

Beskriv malgrupp fér insatsen (*)

Malgruppen for insatsen ar individer i arbetsféralder, som pa grund av ohélsa inte kan delta i
arbetslivsinriktad rehabilitering, som uppbar ekonomiskt bistand och saknar
sjukpenninggrundande inkomst.

Inledningsvis kommer samarbetet riktas mot tre vardcentraler, Nyby vardcentral, Sdvja vardcentral
samt Liljeforstorgs vardcentral. Flera samarbeten med Region Uppsala kan bli aktuellt under
insatsens gang.

| kartldggningen ” Initial kartldggning av sjukskrivna utan sjukpenninggrundande inkomst”
framkommer det att malgruppen bestar av 60% kvinnor och 40% man. Malsdttningen ar att
deltagarna i insatsen ska spegla malgruppens konsférdelning. Malsdttningen &r att méan och
kvinnor ska fa en likvdrdig planering mot arbetslivsinriktad rehabilitering.

Ange forvantat antal deltagare: 150 personer

Beskriv metod/metoder ni kommer anvinda (¥)
Insatsen kommer framst att anvanda tva metoder:

Inledande utredning kommer att ske via standardiserade bedémningsmetoder, bland annat
kommer forutsattningar for bistand (FIA) som &r framtagen av Socialstyrelsen avsedd att anvédndas
i fordndringsarbete med bistandsmottagare att anvéndas.

Insatsens teoretiska referensram kommer att vara: Transteoretiska forandringsmodellen av
DiClemente & Prochaska. Den transteoretiska férandringsmodellen &r en teoretisk modell som
beskriver hur vart beteende fordndras. Detta dr en process dar var villighet till forandring star i
centrum. Modellen férklarar att det rér sig om olika forandringsstadier som vi befinner oss i under
olika tang tid och att férandringsbendgenheten ar beroende av i vilket stadium vi dr i. En
férandring sker nar vi flyttas framéat genom de olika stadierna. Motivation &r sjélva drivkraften och
det som gor det meningsfullt att férandra ett beteende. | den har modellen ingdr férutom de 5
forandringsstadierna 10 olika strategier till forandring. Dessa ar de metoder, strategier eller
aktiviteter som vi anvander oss av for att géra framsteg i férandringen. Man kan sdga att
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forandringsstadierna visar ndr fordndringen successivt sker och strategierna visar hur férandringen
gar till.

Planerade aktiviteter i insatsen:

Individuellt utformad plan for att efter projektet kunna ges arbetslivsinriktad rehabilitering
som nasta steg mot arbete eller studier. Planen kan dven innehalla aktiviteter som ska
genomforas pa egen hand, till exempel friskvard.

Dialog med varden om medicinska méjligheter och hinder vid upprittande av den
individuellt utformade planen.

Oka aktivitetsnivan genom deltagande i forrehabiliterade insatser, férslagsvis tva timmar,
en gang i veckan under atta veckor. Insatserna ska vara individuellt anpassade med
mojlighet till snabbare eller langsammare upptrappning.

Tat och regelbunden kontakt med teamet som arbetar i projektet

De individuellt anpassade aktiviteterna kan till exempel bestd av:

Strukturerad sysselsdttning for att 6ka aktivitetsnivan

Motivationsstarkande insatser

Stérka hélsa, utifran levnadsvanor.

"Vardagslivet”.

Studiebesok till arbetsmarknadsfdrvaltningens verksamheter.

Personcentrerade insatser i grupp (eller individuellt), utifran behov fér att uppna
malsdttningen.

Samarbete med Arbetsformedlingen och Forsakringskassan kommer att ske via ordinarie
strukturer.

Roller i teamet (resurserna kan fordelas pa flera personer inom deltagande verksamheter)

100% socialsekreterare/ projektiedare: Projektledaren ansvarar for att genomfora
projektet med fokus pa mal och resultat enligt projektplan. Sikerstéller att organisering
och arbetssatt dr andamalsenliga och dokumenterade. Identifierar och infér férbattringar i
metoder, modeller och arbetssatt. Planerar och samordnar aktiviteter fér malgruppen.
Rapporterar till styrgruppen och informerar om projektliget. Sammanstaller och
rapporterar projektstatus avseende maluppfyllelse, resultat och budget.

300% socialsekreterare: Socialsekreterarnas uppdrag &r att tillsammans med deltagaren
uppratta en individuell planering samt ansvara fér uppféljning av planeringen. Den
individuella planeringen kommer att utga fran standardiserade bedémningsmetoder.

100% Rehabiliteringskoordinator eller annan representant fran varden:
Rehabiliteringskoordinatorerna kommer vara projektets ingang till varden. Deras uppdrag
ar att delta under planerings - och mobiliseringsfasen av projektet. Varden ska samverka
med Uppsala kommun tex genom vid SIP/ flerpartsmdten och dir diskutera individens
forutsattningar och nuvarande hinder for att delta i arbetslivsinriktad (fér)rehabilitering
samt samordning mellan medicinsk och arbetslivsinriktad rehabilitering.

50% tjanst som ansvarar for upphandling av aktivitetsh6jande forrehabiliterade insatser.

50 % Arbetsterapeut: Arbetsterapeuten uppdrag &r att gora arbetsterapeutiska
utredningar samt vara ett stéd i planering av forrehabiliterade insatser.
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Vardens roll i insatsen:
Malet med projektet dr att individerna i lagre omfattning vara sjukskrivna och istéllet pabérja en
stegforflyttning mot arbete/ studier.
s Att representanter fran varden delar i planerings - och mobiliseringsfasen av projektet.
»  Attrepresentant fran varden deltar i SIP/ flerpartsmoéten. Vid motet lyfts individens
forutsattningar och eventuella hinder for att delta i arbetslivsinriktad (for)rehabilitering
samt samordning mellan medicinsk och arbetslivsinriktad rehabilitering.
»  Att varden vid motet utser en kontaktperson for kommunens team, for fortsatt
kommunikation vid behov.
» Attt varden far en kontaktperson vid Uppsala Kommun, att informera, istallet for att
utfarda intyg.

Inledningsvis kommer insatsen arbeta tillsammans med tre vardcentraler, Nyby vardcentral, Sévja
vardcentral samt Liljeforstorgs vardcentral. Under insatsen gang kan flera samarbeten inom
Region Uppsala bli aktuellt.

Insatsen kommer att inledas med en planerings- och mobiliseringsfas pa tre manader. Under
denna fas kommer projektets arbete att planeras i detalj. Inom denna fas kommer projektet dven
ta kontakt med liknande projekt i landet for ett erfarenhetsutbyte, bland annat kommer projektet
Fram i Malmo att kontaktas.

Analys- och mobiliseringsfasen kommer bland annat att fokusera pa:
e Former fér samverkan mellan Uppsala kommun samt Region Uppsala.
¢ Urval av deltagare.
e Upplagg av forrehabiliterade insatser
o Maétning av stegforflyttning/aktivitetsniva

Beskriv metod for uppfoljning och utvardering av malen

Insatsen kommer att f6ljas upp via styrgruppsmoten en gang per kvartal i enlighet med
Samordningsférbundets antagna riktlinjer (kvartalsrapportering, avvikelsehantering och
slutrapportering). Darutéver kommer individerna att registreras i SUS.

Vid avslut av insatsen ska arbetet sammanstéllas i en rapport som innehaller:

1. En tydlig beskrivning av arbetssattet mellan Uppsala kommun och Region Uppsala, kring
individer som uppbar ekonomiskt bistand och saknar sjukpenninggrundande inkomst.
Arbetssittet ska vara implementerat i de verksamheter som deltagit i insatsen.

2. En beskrivning av individernas stegforflyttning/aktivitetsniva.

En sammanstélining éver vilka forrehabiliterade insatser som erbjudits.

4. Ensammanstallning éver hur manga av deltagarna som inom 3tta veckor haft en planering
med malsittning att uppna en aktivitetsniva for att kunna delta i arbetslivsinriktad
rehabilitering.

5. Ensammanstillning av hur manga av deltagarna som lamnat projektet och évergatt till
arbetslivsinriktad rehabilitering via Arbetsférmedlingen eller
Arbetsmarknadsforvaltningen.

6. Lokusgruppen Uppsala ska kontinuerligt fa aterkoppling fran arbetet i insatsen.

=

Beskriv hur ni tinker ta tillvara resultaten fran insatsen
Fragan om implementering kommer vara pagaende under hela insatstiden. Fragan kommer att
vara en staende punkt pa styrgruppsmétena.

Resultaten fran insatsen ska presenteras inom Samordningsférbundets olika natverk samt spridas
bland rehabiliteringskoordinatorer inom Uppsala Kommun.
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Ange budget/finansiering (separat budget ska bifogas enligt mall)

Se bifogad fil.

Har ansdkan d|skuterats i lokal utvecklingsgrupp eller i den strategiska utvecklingsgruppen?
e [ v

Hur och nér har ansékan diskuterats?
Ansdkan diskuterades vid lokus-métet 3/6 och lokus beslutade att sta bakom ansokan.

Overenskommelse
(Texten under hela detta avsnitt skall sté kvar orérd)

Lagar och férordningar

Insatsdgarna dr verksamhetsansvariga och har det fulla ansvaret fér att gallande lagar, forordningar,
foreskrifter och egna styrdokument, vilka p& nagot sitt berér uppdraget enligt denna ansékan, foljs.
Atagandet inkluderar att félja tillampliga och géllande styrdokument inom forbundet.

Arbetsgivaransvar
Personal som arbetar i insatsen &r fortsatt anstillda av berérd medlemsorganisation som ocksé har

kvar det fullstandiga arbetsgivaransvaret.

Information fran insatsen

Vid ett beviljande av insatsen ska insatsen I6pande Idmna information om sin verksamhet enligt de
satt som Samordningsférbundet meddelar. Framst handlar detta om redovisning i SUS (System for
uppféljning av samverkan inom rehabiliteringsomradet) samt om olika rapporter om liget i och ut-
sikterna for insatsen enligt géllande rutiner fér insatser. Viktiga férandringar i insatsen ska avvikelse-
rapporteras i sarskild ordning.

Kostnader

De i beslut beviljade medlen utgdr ett maxbelopp, och grund for ersittning &r faktisk upparbetade
kostnader. Styrelsens beslut om finansiering av samverkansinsatser galler under forutsattning att
forbundet beviljas medel fran medlemsorganisationerna framéover.

Underskrifter

Infér behandling av Samordningsférbundet arbetsutskott/styrelse for beslut skall samtliga parters
behériga beslutsfattare ha skrivit under och stéllt sig bakom anstkan. | och med nedanstiende un-
derskrifter och ett darpa féljande positivt beslut frdn Samordningsférbundets styrelse s har ett
atagande fran insatsagarna, bade gentemot varandra och mot Samordningsférbundet, att uppfylla
denna plan inom de beskrivna ramarna éverenskommits.

Underskrift (*)

Organisation och datum Uppsala kommun (0/ (0 Zor)\l
Insatsdgare (namn) ‘/ H\ e Z L l/\—\\
Insatsdgare (namnfértydligande) Lena Winterbom

E-post: Lena.Winterbom@uppsala.se




‘ Samordningsférbundet
Uppsala lan v:19-07-10

Insatsens namn
Arbetslivsintro - Forrehabiliterade insatser for individer med ohélsa som uppbir ekonomiskt

bistand utan sjukpenninggrundande inkomst

Underskrift (*)

Organisation och datum Region Uppsala 2021-06-16

ConVor Jivio &R

Samverkanspart(namn)

Samverkanspart (namnfortydligande) | Carina Backstrém

carina.backstrom@regionuppsala.se

E-post:
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Budget - detaljerad

<Insatsens namn>

Insatsens 6ptid:

Fyll i fargmarkerade falt:

2022-01-01

2023-10-31

Kostnader att rekvirera fran Samordningsférbundet

Kostnader i tkr

Lonekostnader
inkl PO.pélagg

Socialsekreterare/ projektledare
Socialsekreterare

Resurs for upphandling
Arbetsterapeut
Rehabiliteringskoordinator

Uppsala kommun

tidnsti % | tidsperiod (33mmdd)

frén

100% 1/1-2022
100% 1/4-2022
50% 1/4-2022
50% 1/4-2022
100% 1/1-2022

till

31/10-2023 1232000
30/9-2023 1008 000
30/9- 2023 504 000
30/9-2023 504 000
31/10-2023

D 8 Delinsatsaaare Delinsatsaaare

ATT REKVIRERA -

Region Uppsala NAMN DAY ALLA INSATSAGARE

1232000

1008 000

504 000

504 000

1134000 1134000

Summa lénekostnader

400%

3 248 000

1134000 0 0 4 382 000

Lokalkostnader
Lokalhyra

Ovriga lokalkostnader

ocoo

Summa lokalkostnader

Ovriga kostnader

Utvérdering

Spridningsseminarier

Utbildning insatsmedarbetare
Inképta utredningar, utbildningar och
tjanster avsedda for deltagare
Ovriga aktiviteter for deltagare
Telefon-, IT-kostnader

Resor

Tolk

Informationsmaterial

Ovrigt

1/4-2022

1/1-2022

30/9-2023 1500 000

31/10-2023 150 000

0
0
0

1500 000

0
0
0
0
0
0
150 000
0

Summa 6vriga kostnader

1650 000

0 0 0 1650 000

Totalt frin Samordningsférbundet

4 898 000

1134 000 0 0 6 032 000

Egenfinansiering

Uppsala kommun

Region Uppsala NAMN NAMN

Lonekostnader inkl po-pal
Socialsekreterare
Socialsekreterare

&

4.

5,

tianst i %
100%
100%
0%
0%
0%

Summa Idnekostnader

200%

ojltcooo oo

Lokalkostnader
Lokalhyra
Ovriga lokalkostnader

Summa lokalkostnader

olco o

Ovriga kostnader
Kostnadsbeteckning
Kostnadsbeteckning
Kostnadsbeteckning
Kostnadsbeteckning

Summa 6vriga kostnader

olcoloo o

Summa egenfinansiering

Total kostnad for insatsen

4 898 000

1134 000 0 0 6 032 000
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AR 1 AR 2
2022 2023

LONEKOSTNADER
inkl P.O tillagg 2275350 2106 650

LOKALKOSTNADER
Lokalkostnader
Ovriga lokalkostnader

OVRIGA KOSTNADER 1100 000 550 000

TOTALT 3375 350 2 656 650
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Budgetsammanstallning <Insatsens namn>
Projektets 16ptid 2022-01-01 2023-10-31
Att rekvirera fran Projektagarnas
Kostnader i tkr Samordningsférbundet egenfinansiering Totalt projektet

Huvudinsatsagare

Uppsala kommun 4 898 000 0 4 898 000

Delinsatsagare 1
Region Uppsala 1134 000 0 1134 000

Delinsatsagare 2
NAMN 0 0 0

Delinsatsagare 3
NAMN 0 0 0

Delinsatsagare 4
NAMN 0 0 0

Summa 6 032 000 0 6 032 000

Instruktioner till ansékan:

For 6ver innehallet i denna tabell till projektplanen under rubriken Projektets finansiering.
Den detaljerade budgeten skickas med ans6kan som en bilaga.
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Ansokan Ung framtid
Forslag till beslut

Arbetsutskottet féreslar forbundsstyrelsens besluta

att bevilja finansiellt stod for insatsen Ung framtid for perioden 1 januari 2022 fram till 31
december 2022, maximalt 2 803 333 kronor, 1 ar med eventuell option pa forlangning.

att vid ansdkan om forlangning ska parternas egenfinansiering framga, en tydligare
beskrivning av hur insatsen ska utvecklas gallande malgrupp, innehall och implementering
formuleras. Samt ett fortydligande kring hur ordinarie verksamheter kompletterar insatsen.

att finansieringen av insatsen galler under forutsattning att férbundet beviljas medel fran
medlemsorganisationerna framéver.

att finansiering av insatsen galler under férutsattning att insatsen foljer aktuell ansokan,
gallande lagstiftning och av forbundet antagna styrdokument.

Arendet
Ansékan

Tierps kommun, ansoker tillsammans med Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och
Region Uppsala om finansiering for en insats, Ung Framtid, under perioden 1 januari 2022 till
och med sista december 2024. Insatsen syftar till att utgéra en "6ppen ingang" dar unga i
aldern 16-29 ar, folkbokforda i Tierps kommun, ska fa tillgang till samordnade rehabiliterade
insatser for att komma vidare till arbete eller studier.

Malgruppen ar ungdomar 16 - 29 ar som varken studerar eller arbetar och inte har andra
insatser som ar riktade och ger stod till studier eller arbete. Unga med funktionsnedsattning
ska prioriteras. Aven ungdomar med aktivitetsersittning kommer ingd, dar
Forsakringskassan ger mojlighet att aktualisera.

Bakgrunden till insatsen beskrivs utifran att gruppen unga i Tierps kommun som varken
studerar eller arbetar i alder upp till 29 ar ar stor. Det saknas samordnade insatser for
malgruppen och de unga gar fran en insats till annan och fram och tillbaka mellan
verksamheterna. Samordning saknas till stora delar och genom att ta ett samlat grepp fran
alla parter vill man med denna insats gora skillnad. Alla parter har resurser och genom
samordnade insatser kan insatsen gora det maijligt att "tappa" till de hal som idag skapar en
grazon for de unga.
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Inom insatsen kommer ett brett spektrum av metoder och arbetssatt anvdandas, sasom
tjanstedesign, Acceptance and commitment therapy (ACT), Supported Employment och
uppsokande verksamhet. Det senare for att identifiera och hitta de unga som ar i storst
behov av insatsen. For att Oka tillgangen till aktiverande platser kommer det under
insatstiden byggas upp ett snickeri i kommunens forsorg, vilket mojliggor till fler
aktiveringsplatser for de unga, utéver de som finns inom vaxthuset idag. Genom
samordnade insatser och samverkan runt individen ska det skapas bra férutsattningar for att
de unga ska kunna nadrma sig arbetsmarknaden. Nar behov uppstar, ar tanken att en
resursgrupp inrattas, som traffas och samplanerar kring den unge. Dar kan exempelvis
personal fran samverkansparter ingad samt personer fran andra insatser/aktiviteter som
individen har.

Finansiering soks for: tva vagledare varav en har projektledarrollen, med ansvar for
samordning och som arbetar med det forrehabiliterande arbetet. En ungdomscoach kommer
att arbeta i hemmet och motivera och jobba for att fa de unga till verksamheten.

En arbetskonsulent arbetar mot féretagen och ordnar och ansvarar under praktiktiden. En
arbetsterapeut kommer att stodja och hjdlpa pa arbetsplatsen.

En del av en arbetsformedlartjanst fran Arbetsférmedlingen kommer inga i insatsen och
darmed ge bra forutsattningar for att de unga far ta del av myndighetens tjanster och
insatser. Regionen kommer delta genom en samordnande funktion pa vardcentralen som
kan hantera medicinska fragor och vid behov lotsa till lamplig profession/vardgivare.
Forsakringskassan kommer att inga i samverkan med befintliga resurser, utifran deras
uppdrag med unga. Utover detta kommer egenfinansierade tjanster och insatser att inga
som ett komplement till de sokta medlen.

Bedémning

Ansokan ror en individinsats dar Tierps kommun star som insatsdgare och Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen och Region Uppsala dr samverkansparter. Malgruppen ar unga i aldern
16-29 ar som varken arbetar eller studerar med behov av samordnade stodinsatser. Unga
med funktionsnedsattningar ar prioriterade.

Utifran den inriktning och prioriterades malgrupper som styrelsen fattat beslut om, kan den
sOkta insatsen anses ligga val i linje med denna inriktning. | ansdkan anges resultat och
matbara mal som ligger i linje med férbundets inriktning. Uppféljning och utvardering kommer
att ske lI6pande. Ansdkan har diskuterats i Tierps lokusgrupp i juni 2021 dar alla medsdkande
parter i insatsen har stéllt sig bakom ansdkan.

Arbetsutskottet foreslar att ansokan ska beviljas pa ett ar. Samordningsforbundet vialkomnar
en ny ansokan for beslut om ytterligare ar. Infor beslut om eventuell férlangning av insatsen
ska i den nya ansokan framga: parternas egenfinansiering i insatsen, en tydligare beskrivning
av hur insatsen ska utvecklas gallande malgrupp, innehall och implementering samt ett
fortydligande kring hur ordinarie verksamheter kompletterar insatsen.
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Insatsens namn Ung framtid

Insatségare (*)
Organisation:  Tierps Kommun
Samverkansparter (*)

Organisation:  Arbetsférmedlingen
Organisation: Forsdkringskassan
Organisation: Region Uppsala

Beskriv syftet med insatsen (*)

Syftet dr att insatsen ska utgdra en "8ppen ingdng” dar unga folkbokférda i Tierps kommun ska f3 tillgdng till
samordnade rehabiliterade insatser for att komma vidare till arbete eller studier. Genom samordnade
insatser med samarbetsparterna; Férsdkringskassan, Region Uppsala, Arbetsférmedlingen ska individen ges
forutsattningarna att komma in i samhallsstrukturen och trada in pa arbetsmarknaden eller i studier.

Beskriv malen med insatsen (*)

Overgripande mal:
- Tidigt fanga upp individer som varken arbetar eller studerar
- Strukturer f6r samverkan mellan Arbetsformedlingen, Forsadkringskassan, Region Uppsala och Tierps
kommun ska tydliggéras for att fler unga i Tierps kommun ska komma ut i arbete eller studier

Effektmal:
- Ettresursteam ska bildas fér att halla ihop samverkan med samordnade insatser fér malgruppen
- Skapa strukturer och metoder fér samarbete med foretagen till arbetstraningsplatser med syfte att
skapa mojligheter for individer att bli mer anstéllningsbara
- det ska under insatsens gang fortydligas hur insatsen ska kopplas ihop med arbetet med det
kommunala aktivitetsansvaret
- utbilda all personal som arbetar i insatsen i progressionsmatning baserat pa BIP

Insatsmal:
- att 50 % av deltagarna efter avslut fran insats gar vidare till arbete/studier
- att 90 % av deltagarna lotsas till det st6d och hjalp som de behéver, vilket sker genom en
gemensamt upprattad planering (kan vara flerpartsméte, SIP etc)
- Antalet arbetstraningsplatser ska utokas med minst 20 st under insatsens gang
- 90 % av deltagarna ska visa pa progression utifran indikationerna inspirerade av BIP

Beskriv bakgrunden till/behovet av insatsen (*)

Gruppen unga i Tierps kommun som varken studerar eller arbetar i dlder upp till 29 ar &r stor. Det saknas
samordnade insatser for malgruppen och vi pd Arbetsmarknadsenheten ser att de far stod i korta perioder
fran alla parters verksamheter. Med parters verksamheter avser vi Arbetsférmedlingens insatser,
Forsakringskassans och Regionens olika omraden samt inom kommunen med Arbetsmarknadsenheten och
skolan. De gar fran en insats till annan och fram och tillbaka mellan verksamheterna. Samordning saknas till
stora delar och genom att ta ett samlat grepp fran alla parter kan vi gora skilinad. Kommunen behdver en
modell med allt fran aktivering till att féretagen férbereds och stéttar till anstallning. Samarbete med skolan
pa olika nivaer behover utvecklas, for att méta upp de ungas sirskilda behov for att de ska klara och
genomfora studierna.

Alla parter har resurser och genom samordnade insatser ska vi “tappa” till de hal som idag skapar en grazon
for vara unga.
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Tierps kommun har hélften s3 manga individer, 24,4 %, som har en eftergymnasial utbildning jamfért med
Uppsala kommun som har 56,2 %. Det &r dessutom manga som inte tar examen med fullsténdiga betyg.

Tierps kommun har hégre andel psykisk ohélsa &n lanets andra kommuner och toppar statistiken pa
sjdlvmord som oOkat sedan 2015, se tabell nedan.
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Kalla: https://www.folkhalsomyndigheten.se/psykisk-halsa/

Folkhilsomyndigheten redogér hur utbildningsniva och halsa hanger ihop. Hogutbildade har béttre halsa dn
lgt utbildade. Livsvillkor och levnadsvanor har betydelse och uppvisar samma ménster.
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/ca6067606d8847f7945e922642853caf/uthildning-
halsa-faktablad.pdf

Tierps Kommun har en av lanets hogsta arbetsléshet och det géller dven fér unga.

210430 hade kommunen 172 stycken arbetssokande i alder 18 — 24 ar, 9 %.

I kommunen finns bade en gymnasieskola, Hogbergsskolan, och Vuxenutbildning med SFl och de &r
samlokaliserade. 2021 startade dven Regionens Folkhdgskola upp verksamhet i narliggande lokaler.
Planeringen &r att studieférberedande utbildning startas till hosten.

Skolan har en central roll i samhallsutvecklingen men ocksd pé individniva och samverkan idag &r mycket god
med vir verksamhet, Arken. Kontinuerliga méten halls bade pa ledningsnivd men dven pa operativ niva.
Under projekttiden ska mojligheten till utveckling genomféras for att méta upp individernas behov @n mer.
Det vi ser idag &r att unga som ingar i det kommunala aktivitetsansvaret, KAA och skrivs ut vid 20 ars alder
skrivs ut till en ovisshet. Aven om en planering finns med den unge finns det stor risk att malen inte blir
uppfyllda, utan den unge hamnar i féraldrars férsorjning eller/och risk fér att hamna i ett utanférskap. KAA
ir ett delat ansvar mellan skolan och Arbetsmarknadsenheten. En rutin ar framtagen och samarbetet
fungerar bra men det saknas uppstkande verksamhet for att m&ta upp dn mer. Under projektet kommer
uppsokande verksamhet att utarbetas och det kommer att stodja utvecklingen i KAA arbetet efter
projekttiden slut.

Foretagen har allt stdrre krav pa att individerna de tar emot kan spraket, ar sjalvgdende, nyfikna, tar ansvar,
sociala och &r intresserade av att arbeta. Dessa krav har manga unga svart att uppfylla. Det &r svart att
matcha unga mot féretagen. Féretagen hehéver mer kunskap om ungas behov samtidigt som unga behover
forsta foretagens dnskemal. Genom kunskaps och information kan de mota upp varandras behov och fd en
storre forstaelse som gynnar bada parter. Arbetsgivaren kan stédja i anpassningar och den unge far battre
forutsattningar att lyckas pa arbetsplatsen.

Planerad Insatstid

Planerat startdatum: 2022-01-01

Planerat slutdatum: 2024-12-31

Eventuelit slutdatum for intag av personer i insatsen: 2024-10-01
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Rekryteringen och bemanningen av personal till “resursteamet” &r viktigt fér det slutliga utfallet. Det
bedéms betydelsefullt att parterna diskuterar och &r eniga om vilka kompetenser och erfarenheter som bor
finnas kring den unge.

Mobiliseringsfasen: januari 2022 — mars 2022
- Skapa ett resursteam
- Samverkansrutiner och kriterier fér deltagandet i projektet tas fram i resursgruppen
- Tafram rutin om aktualiseringen av deltagare
- Arbeta fram strategier for att hitta de unga

Genomfdrandefasen: april 2022 — september 2024
Arbeta aktivt med de unga och arbeta operativt ute i kommunen fér att hitta hemmasittarna. Ungdomar
med aktivitetsersattning aktualiseras fran Forsikringskassan.

Avslutsfasen: oktober 2024 — december 2024
Utvdrdering och rapportskrivning med ett slutseminarium som avslutning.

Beskriv malgrupp for insatsen (*)

Malgruppen &r ungdomar 16 — 29 &r som varken studerar eller arbetar och inte har andra insatser som ar
riktade och ger stéd till studier eller arbete. Unga med funktionsnedséttning ska prioriteras.

Aven ungdomar med aktivitetsersattning ingar dar Forsakringskassan ger maéjlighet att aktualisera.

Ange forvantat antal deltagare: minst 50 individer per ar

Beskriv metod/metoder ni kommer anvinda (*)

Under projekttiden ska vi hitta ungdomar i alder 16-29 &r som &r i behov av stdd och hjalp fér att komma
vidare till arbete eller studier. Dér socialt sammanhang och personlig utveckling stirker och motverkar
eventuellt utanférskap. Genom samverkan fanga upp de unga med behov av stéd och hjilp. Marknadsfora
kontaktuppgifter och méjligheten till egen kontakt, dir dven féréldrar eller andra personer i den unges liv
kan skapa kontakt. Ta efter metoder som andra kommuner anvint med lyckade resultat att hitta de unga.

En kartldggning och beddmning rérande behovet av insats/aktivitet genomfors nir kontakt etablerats. En
planering upprattas utifran den unges behov och férutsattningar med ansvarig vigledare som sammankallar
andra kollegor i resursgruppen om en samplanering behévs.

Inom Arbetsmarknadsenheten erbjuds allt fran aktivering i Vaxtverket eller Snickeri till studieférberedande
stéd eller praktik. Vid behov kan bedémning av arbetsférmaga genomféras, arbetsterapeuten kan stodja den
unge pa arbetsplatsen och dven anvidnda metoden SE — Supported Employment kan tillimpas.

Det ska vara mgjligt att kombinera de aktiviteter som kommunen star for med Arbetsférmedlingens
upphandlade tjanster, darfér dr det viktigt att kommunens aktiviteter utformas p3 ett sitt s att de kan vara
ett komplement till det stddet som Arbetsférmedlingens fristdende aktérer erbjuder.

Genom samordnade insatser och jobba i samverkan runt individen skapa bra férutsattningar fér de unga att
hamna rdtt och narma sig arbetsmarknaden.

En resursgrupp inrdttas, som tréffas och samplanerar kring den unge nér behovet finns eller uppstar. |
resursteamet ingdr personal fran samverkansparter och personal fran andra insatser/aktiviteter som
individen har, exempel; boendestdd, kontaktperson, missbruk mm. Vigledare ansvarar fér samordningen av
moten ndr behovet uppstar.

BIP r ett framtaget progressionsmatningsverktyg, i Danmark, som kommer att anvindas under projekttiden
for att folja de ungas progression. Personal inom projektet och som arbetar med unga ska uthildas under
projekttiden. BIP ska anvandas var tredje manad pd malgruppen.

Tjénstedesign ar en metod som kartldgger behov hos en malgrupp och den kommer att anvindas for att
sdkerstdlla att vi méter upp ritt behov. Vi kommer att anvinda den bade pa malgruppen och foretagen for
att skapa sa bra foérutsattningar som maojligt.
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Utifran Begreppstrappan har vi sett dver tid att behovet av aktivering har ékat. Individer &r véldigt langt
ifran ett arbete eller studier.

Erfarenheten 3r att manga behéver géra stora férandringar for att komma tillrdtta med maende eller andra
hinder for att ta sitt nasta steg.

ACT, Acceptance and Commitment Therapy dr en metod som kartlagger vad som &r viktigt och sedan arbetar
sig mot riktningen och malen. ACT ska erbjudas de som &r allra langst ifrdn som ett komplement till

befintliga metoder och insatser. Mellanrummet mellan socialpsykiatrin och en aktivitet &r ofta for stor.
Projektet vill minska glappet och implementera ACT. Tva personal utbildas under projekttidens férsta ar.
Behovet &r stort pa aktiveringsniva och darfér kommer vi att bygga upp ett snickeri i befintliga lokaler under
projekttiden for att utéka méjligheterna till aktiveringsplatser for ungdomarna som &r léngst ifran ett arbete.

Verkstan kommer att genomféra bedémning av arbetsférmaga om behov finns och har kommer en
arbetsterapeut stédja hela vagen ut pa arbetsplatsen.

Under projekttiden kommer vi att samverka med fGretagen och anvanda arbetsgivarplattformen som ar
framtagen av Samordningsférbundet. For att fa en férstaelse och en samsyn kring den unges behov ges
stérre mojlighet fér den unge att lyckas pa arbetsplatsen.

Foretagen har en central roll, de maste 6ppna upp sina arbetsplatser och ta emot de unga men de har ocksa
en viktig roll att anstilla ungdomarna. Deras behov och stdd ska vi tillgodose for att gynna mojligheten till
anstalining, dven under anstallning.

Blir anstéllning aktuell kopplas arbetskonsulent pa for att stédja féretaget i kontakten med
Arbetsférmedlingen och allt arbete med anstallningsstodsansékningar mm.

Arbetsmarknadsenheten har extra stéd mot studier i befintlig verksamhet. Specialpedagogen kommer att
motivera, studieforbereda och stédja i studieteknik infor studier. Om den unge bérjar studera kommer
specialpedagogen finnas med under hela studietiden f6r att stodja att den unge klarar och genomfér
studierna, det galler oavsett studieniva. Det vi erfar dr att nar studierna borjar blir individen utskriven fran
de flesta insatser och stodet inom utbildningsvisendet ricker ofta inte till. Vi ska tacka in det behovet och
finnas till hands under hela studietiden.

Arbetet kommer att genomsyra ett kdnsneutralt forhaliningssétt till yrken och utbildningar fér att fa de unga
att ta sig vidare och gora val underbyggda val.

Tva vagledare pa 195%, varav en har projektledarrollen, ingar och har ansvar for samordning och arbetar
med det férrehabiliterande arbetet. En ungdomscoach, 20 %, kommer att arbeta i hemmet och motivera och
jobba for att fa de unga till verksamheten. Ungdomscoachen kommer att hdmta den unge om det behovet
finns och/eller uppstar fér att inte mista kontakten och samarbetet med den unge.

En arbetskonsulent, 90 %, arbetar mot foretagen och ordnar och ansvarar under praktiktiden. En
arbetsterapeut, 100 %, kommer att stdja och hjélpa pa arbetsplatsen.

10 % arbetsférmedlartjanst fran Arbetsférmedlingen, AF, ingar och ger bra forutsattningar att de unga far ta
del av AFs tjanster och insatser. Arbetsférmedlingen har som regel att delta i insatser i tva ar, vilket innebar
att de skriver under ansékan for tva ar, 2022-2023. Infér det sista aret kommer ansdkan tas upp for nytt
beslut om deltagandet 2024.

Regionen finansieras med 10 % fér en samordnande funktion pa vardcentralen som kan hantera medicinska
fragor och vid behov lotsa till 1amplig profession/vardgivare.

Férsakringskassan kommer att ingé i samverkan med befintliga resurser, utifran deras uppdrag med unga.

For att tillgodose behovet av aktiveringsplatser kommer ett snickeri att utvecklas.

Utéver detta kommer medfinansierade tjdnster och insatser att ingd, sdsom beddmning av arbetsférmaga
som genomfdrs pa Verkstan. Den unge kan aktiveras i Véxtverket dar en arbetshandledare kommer att
motivera for att fa de unga att komma igang. P& Jobbtorget finns en végledare som méter upp i olika teman
som de unga har behov av, allt frén jobbsok till kost och motion fér att fa ihop sitt liv.

En vigledare kan erbjuda SE — Supported Employment pa arbetsplatsen.

Beskriv metod for uppféljning och utvérdering av malen
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Lokusgruppen &r styrgrupp for insatsen. Redovisning och uppféljning av projektets mal kommer att ske vid
varje Lokusmdéte.

Kvartalsrapportering, avvikelsehantering och slutrapportering kommer att ske i enlighet med
Samordningsférbundets antagna riktlinje.

Resultaten utifrdn progressionsmatning i BIP kommer att registreras enligt Samordningsférbundets
framtagna redovisningsmall.

Deltagarna i projektet kommer att registreras i VIVA, kommunens datasystem samt i SUS som &r
Forsakringskassans system.

Beskriv hur ni tanker ta tillvara resultaten fran insatsen

Nar projektet slutar ska metoderna vara inarbetad s3 vil med samverkansparterna som med féretagen.
Malsattningen &r att den rutin som framtagits och anvinds i samverkan under projekttiden beslutas att
anvandas efter projekttiden slut.

Den utarbetade metoden med hemmasittare kan implementeras och skrivas in i rutinen fér det kommunala
aktivitetsansvaret.

Ange budget/finansiering (separat budget ska bifogas enligt mall)
8 410 000 kronor

Har ansékan diskuterats i lokal utvecklingsgrupp eller i den strategiska utvecklingsgruppen?

Ja D Nej

Hur och nar har anstkan diskuterats?
Lokusgruppsmote 2021-06-10

Overenskommelse
(Texten under hela detta avsnitt skall sté kvar orérd)

Lagar och férordningar

Insatsdgarna &r verksamhetsansvariga och har det fulla ansvaret for att gillande lagar, férordningar,
féreskrifter och egna styrdokument, vilka pd nagot sitt berér uppdraget enligt denna ansdkan, féljs.
Atagandet inkluderar att félja tillampliga och gillande styrdokument inom férbundet.

Arbetsgivaransvar
Personal som arbetar i insatsen ar fortsatt anstallda av berérd medlemsorganisation som ocksa har kvar det
fullstandiga arbetsgivaransvaret.

Information fran insatsen

Vid ett beviljande av insatsen ska insatsen I6pande lamna information om sin verksamhet enligt de sitt som
Samordningsférbundet meddelar. Framst handlar detta om redovisning i SUS (System fér uppfélining av
samverkan inom rehabiliteringsomradet) samt om olika rapporter om liget i och utsikterna fér insatsen enligt
gallande rutiner for insatser. Viktiga forandringar i insatsen ska avvikelserapporteras i sirskild ordning.

Kostnader

De i beslut beviljade medlen utgdr ett maxbelopp, och grund for ersittning dr faktisk upparbetade kostnader.
Styrelsens beslut om finansiering av samverkansinsatser géller under férutsittning att férbundet beviljas
medel fran medlemsorganisationerna framdver.

Underskrifter

Infér behandling av Samordningsforbundet arbetsutskott/styrelse fér beslut skall samtliga parters behériga
beslutsfattare ha skrivit under och stillt sig bakom ansdkan. | och med nedanstdende underskrifter och ett
ddrpa féljande positivt beslut fran Samordningsférbundets styrelse s& har ett atagande fran insatsigarna,
bade gentemot varandra och mot Samordningsférbundet, att uppfylla denna plan inom de beskrivna ramarna
overenskommits.
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Underskrift (*)

Organisation och datum

T\F\rps Koo 21040

Insatsdgare (namn)

Insatsidgare (namnfértydligande)
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Insatsens namn
Ung framtid

Underskrift (*)

Arbetsférmedlingen Uppsala 210616
Organisation och datum

|

Samverkanspart(namn)

] o
T Wictoria Palmetorp
Samverkanspart (namnfortydligande)

Wictoria.palmetorp@arbetsformedlingen.se

E-post:
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Insatsens namn
Ung framtid

Underskrift (*)

Forsdkringskassan 2021-06-17
"

Organisation och datum pt Lzt - :

Samverkanspart(namn)

Carina Hagelin Kjdliman

Samverkanspart (namnfortydligande)

carina.hagelin-kjallman@forsakringskassan.se

E-post:
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Insatsens namn

Ung framtid

Underskrift (*)

Organisation och datum Region Uppsala 2021-06-16

Samverkanspart(namn)

Samverkanspart (namnfértydligande) Carina Backstrém

carina.backstrom@regionuppsala.se

E-post:
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Budgetsammanstalining Ung framtid
Projektets 16ptid 2022-01-01 2024-12-31
Att rekvirera fran Projektdgarnas
Kostnader i tkr Samordningsférbundet egenfinansiering Totalt projektet
Huvudinsatsagare -
[Tierps Kommun | 8010 000} 6 865 000} 14 875 000}

Delinsatsagare 1

|Arbetsférmedlingen , 160 000! 0] 160 000]
(Avser ar 2022-2023)

Delinsatsagare 2

[Region Uppsala | 240 000 0! 240 000!

Delinsatsagare 3
[Forsakringskassan | 0] 0! 0]

Delinsatsagare 4

| o 0! ol

Summa 8410 000 6 865 000 156 275000

Instruktioner till ansdkan:

For over innehallet i denna tabell till projektplanen under rubriken Projektets finansiering.
Den detaljerade budgeten skickas med ansékan som en bilaga.
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Ansokan Framsteget 2.0
Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att bevilja finansiellt stod enligt ansokan for insatsen Framsteget 2.0, for perioden
1 januari 2022 fram till 31 december 2022, maximalt 3 597 500 kronor,1 ar med eventuell
option pa forlangning.

att vid ansdkan om forlangning ska parternas egenfinansiering framga, en tydligare
beskrivning av hur insatsen ska utvecklas gallande malgrupp, innehall och implementering
formuleras. Samt ett fortydligande kring hur ordinarie verksamheter kompletterar insatsen.

att finansieringen av insatsen géller under forutsattning att forbundet beviljas medel fran
medlemsorganisationerna framover.

att finansiering av insatsen galler under forutsattning att insatsen foljer aktuell ansokan,
gédllande lagstiftning och av forbundet antagna styrdokument.

Arendet
Ansékan

Habo kommun ansoker tillsammans med Férsakringskassan, Arbetsférmedlingen och Region
Uppsala om finansiering for insatsen Framsteget 2.0 under perioden 1 januari 2022 till och
med sista december 2024. Insatsen bygger pa Framsteget, som bedrivits av parterna i Habo
kommun sedan 2018. | ans6kan beskrivs att ett val utvecklat samarbete byggts upp mellan
huvudmannen och att Framsteget som verksamhet ar kand, uppskattad och har ett tydligt
upplagg vad galler rutiner, malgrupper och metoder. Lokus Habo dnskar darfor att under de
kommande tre aren fortsatta att utveckla den goda verksamheten som hittills bland annat
lett fram till implementering av forandrade arbetssatt for malgrupper inom ekonomiskt
bistand samt for unga som varken arbetar eller studerar.

| ansokan uppges att trots att manga individer fatt stod att komma i arbete eller studier
under tidigare ar ser lokusgruppen att malgruppen som helhet inte minskar. Gruppen unga
vuxna som varken arbetar eller studerar 6kar och féljderna av Coronapandemin kommer att
gora behoven av extra stod till malgruppen storre. Nar arbetslésheten okar trangs
malgrupper som redan star langt fran arbete annu langre ifran och det ar unga, lagutbildade,
funktionsnedsatta och personer med svag forankring i arbetslivet som drabbas forst. Manga
sa kallade ingangsjobb har forsvunnit da flera branscher drabbats hart av pandemin.



2021-09-09

Dnr. 2021:14
AU 2021-08-19 bilaganr.7-7.1
FS 2021-09-16

Samordningsforbundet
Uppsala lan

Forsakringskassan ser ett 6kat behov av individuellt anpassade insatser av forrehabiliterande
karaktar for individer i Hdbo kommun och avser att 6ka remisserna till Samordningsteamet
inom Framsteget 2.0.

Insatsen kommer att vila pa tva ben. Samordningsteamet bestar av insatsansvarig som dven
ar rehabcoach och ytterligare en rehabcoach. | samordningsteamet far individen en egen
coach och erbjuds ett coachsamtal per vecka samt minst en gruppaktivitet per vecka.
Gruppaktiviteter syftar till att bryta social isolering och har fokus pa en forbattrad halsa.
Efter avslutat deltagande ska dokumentation tas fram som beskriver individens nasta steg
mot egen forsorjning. Malet ar att individen ska vara redo for insatser i ordinarie
verksamhet, till exempel det fordjupade samarbetet mellan Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen, Arbetsformedlingens insatser eller kommunens arbetsstod. Individens
eget deltagande i att ta fram en handlingsplan ar av storsta vikt.

Ungdomar i dldern 16—29 ar far stod i Framsteget Ung av en unga vuxen-coach och en
arbetskonsulent. Dessa samarbetar med kommunens ungdomscoach fér unga under 20 ar
(egenfinansierad av kommunen). Arbetssattet innebar en fortsatt utveckling och
implementering av den redan utarbetade samverkansmodell som arbetats fram under de
senaste aren. Malet ar att unga som varken arbetar eller studerar i forsta hand ska aterga till
studier men individuella I6sningar tas fram for varje individ. For att 6ka mojligheterna till
arbetsmarknadsinkludering for individer som star langt ifran arbete kan en
arbetsgivarkoordinator utgéra en viktig funktion. Det visar erfarenheter fran andra insatser
runt om i landet. Lokus Habo 6nskar under 2022, med eventuell mojlighet till forlangning,
utoka Framsteget 2.0 med funktionen arbetsgivarkoordinator. Detta kommer géras med
fortlépande stod fran Samordningsforbundets egen processtodjare for arbetsgivararbetet.

| ans6kan anges ocksa att det inom insatsen kommer bedrivas ett utvecklingsarbete med
progressionsmatning i samarbete med Samordningsférbundet. Dessutom kommer ett
fortsatt arbete goras for att identifiera valdsutsatthet bland deltagarna som en del i
satsningen Stoppa valdet som Samordningsforbundet deltar i.

Bedémning

Ansokan ror en individinsats dar Hdbo kommun ar insatsdgare och Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen och Region Uppsala ar samverkansparter. Ansdkan har diskuterats i
Lokusgruppen i Hdbo under det senaste aret samt i Framstegets operativa ledningsgrupp.
Den del som beror arbetsgivarkoordinator har ocksa presenterats for Hadbo kommuns
naringslivsenhet. De malgrupper som insatsen riktar sig till ligger i linje med det som
styrelsen prioriterat. | ansokan anges resultat och méatbara mal som ligger i linje med
forbundets inriktning. Uppfoljning och utvardering kommer att ske I6pande.
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Arbetsutskottet foreslar att ansdkan ska beviljas pa ett ar. Samordningsforbundet vialkomnar
en ny ansdkan for beslut om ytterligare ar. Infor beslut om eventuell férlangning av insatsen
ska i den nya ansokan framga: parternas egenfinansiering i insatsen, en tydligare beskrivning
av hur insatsen ska utvecklas gallande malgrupp, innehall och implementering samt ett
fortydligande kring hur ordinarie verksamheter kompletterar insatsen.
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Ansokan samverkansinsatser inom samordningsforbundet

(Se aven bilaga "Instruktioner for ansékan samverkansinsatser inom samordningsférbundet”. Rubri-
ker med * har férklarande/st6djande text i bilagan.) Ansékan ska dven skickas in elektroniskt i Word-
format.

Insatsens namn

Framsteget 2.0

Insatsagare (*)

Organisation: Hdbo kommun. Kontaktperson: Maria Bertilsson, maria.bertilsson@habo.se

Samverkansparter (*)

1. Organisation: Arbetsférmedlingen. Kontaktperson Frida Billing, frida.billing@arbetsformedlingen.se
2. Organisation: Forsakringskassan. Kontaktperson Ulv Sparre, ulv.sparre@forsakringskassan.se
3. Organisation: Region Uppsala. Kontaktperson Birgitta Rosberg, birgitta.rosberg@regionuppsala.se

Beskriv syftet med insatsen (*)

Genom samordningsvinster stodja till fungerande samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.
Vidareutveckla utbudet av aktiverande och kartlaggande insatser for individer med behov av stéd fran
flera myndigheter/vardgivare.

Bidra till ett socialt hallbart arbetsliv genom forstarkt stod till arbetsgivare som tar emot malgruppen i
arbetsprovning, praktik eller arbete.

Beskriv mdlen med insatsen (*)

Overgripande mdl

e Korta tiden i utanférskap for individen genom att fortsatta utveckla samverkan géillande
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering
e Antalet individer 16-65 som gar vidare till arbete eller studier ska 6ka.
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Effektmadl samordningsteam

90% av deltagarna som skrivs
ut ska ha en handlingsplan
som beskriver nasta steg mot
arbete eller studier

Insatsmdl samordningsteam

Samtliga deltagare

erbjuds ett Minst 20 individer per Var tredje manad félja
coachsamtal per vecka ar far stéd av upp deltagarnas
och en gruppaktivitet samordningsteamet progression*

per vecka

Effektmdl ungdomssatsningen

90% i aldern 16-29 ar som
deltar ska ha en
handlingsplan inom 6
manader

Insatsmadl Ungdomssatsningen

Allai aldern 20-29 ar som
inte arbetar eller studerar
ska kontaktas och erbjudas
en handlingsplan mot
arbete eller studier

Minst 50 unga per ar far
stéd i ungdomssatsningen

Var tredje manad félja upp
deltagarnas progression *

*) Progressionsmatning mot arbete, baserat pa den danska BIP-forskningen. Méatningen sker pa ett antal
indikatorer som genom forskningen har visat sig ha betydelse for att ndrma sig arbete eller studier och
som gar att paverka genom insatser. Deltagare i insatsen kommer fa svara pa skattningsformular var




Samordningsforbundet

Uppsala lan

tredje manad ungefar. Syftet ar att synliggora bade foér deltagaren och handlaggaren hur progressionen
ser ut och om vilka insatser som behover sattas in.

Effektmal samverkansstrateg

Utgora en samordnande funktion internt for Framsteget och externt (LOKUS, operativa
ledningsgruppen, andra myndigheter/vardgivare samt Arbetsmarknadsenheten)

Insatsmal samverkansstrateg
\

Utgora en operativ resurs

Ansvara fér och stodj ‘ Anordna minst en P |
nsvara for oc slidia e an stg for LOKUS genom att delta i
natverk for medarbetare kompetenshodjande insats ..
.. X . o 1 relevanta moten och
som moter malgruppen for parterna arligen

natverk

Omvarldsbevakning och
analysstod at LOKUS

Effektmal arbetsgivarkoordinator

Bidra till att fler arbetsgivare tar emot Framstegets malgrupp i
arbetsprovning, praktik eller arbete

Insatsmal arbetsgivarkoordinator

Genomféra minst tva Utreda forutsattningar for ett
kompetenshéjande insatser per Okat socialt foretagande i
ar riktade till arbetsgivare kommunen

| samarbete med
Samordningsfoérbundets
processtddjare for
arbetsgivararbetet utveckla
stodet till arbetsgivare

Delta i Samordningsforbundets
natverk for stod till
arbetsgivare tva ganger per
termin
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Beskriv bakgrunden till/behovet av insatsen (*)

Under de senaste fyra aren har insatsen Framsteget bedrivits i Hdbo kommun och finansierats av
Samordningsforbundet. Under dessa ar har ett val utvecklat samarbete byggts upp mellan huvudmannen
och verksamheten &r kdnd, uppskattad och har ett tydligt upplagg vad géller rutiner, malgrupper och
metoder.

LOKUS Habo 6nskar under kommande tre ar fortsatta att utveckla den goda verksamheten som hittills
bland annat lett fram till implementering av férandrade arbetssatt for malgrupper inom ekonomiskt
bistand samt fér unga som varken arbetar eller studerar.

Trots att manga individer fatt stod att komma i arbete eller studier under tidigare ar ser LOKUS att
malgruppen som helhet inte minskar. Gruppen unga vuxna som varken arbetar eller studerar 6kar och
foljderna av Coronapandemin kommer att géra behoven av extra stod till malgruppen storre.

Nar arbetslésheten okar trangs malgrupper som redan star langt fran arbete annu langre ifran och
historiskt vet vi att det ar unga, lagutbildade, funktionsnedsatta och personer med svag férankring i
arbetslivet som drabbas forst. Manga sa kallade ingangsjobb har forsvunnit da restauranger, hotell,
turism och handel med flera branscher drabbats hart av pandemin.

Forsakringskassan ser ett 6kat behov av individuellt anpassade insatser av forrehabiliterande karaktar for
individer i Hdbo kommun och avser att 6ka remisserna till Samordningsteamet.

Andelen med langvarigt forsorjningsstod har 6kat i Hdbo kommun och uppgick 2019 till 37%.
Motsvarande siffra for alla kommuner sammantaget var 30,9% samma ar.

Andelen unga med ekonomiskt bistand har okat fran 4,4% 2016 till 7,0% 2019.

(Kalla: Kolada)

Andel langvarigt
ekonomiskt bistand 2019*

38

36
34
32
30
B
26

Riket Habo

*) Med langvarigt ekonomiskt bistand avses har individer som erhallit ekonomiskt bistand under minst 10
av 12 manader

Extra oroande ar att allt farre unga uppnar gymnasieexamen efter tre ar. Har har Habo under lang tid
legat lagt och siffrorna sjunker ytterligare. LOKUS ser att behovet av slutférda gymnasiestudier 6kar nar
ingangsjobben forsvinner. Under kommande ar kommer Framsteget att fortsatta att utveckla metoder
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for att motivera till studier med hjalp av bland annat gruppaktiviteter, studiebesok, tréana studieteknik
med mera.

Andel som uppnar
gymnasieexamen efter 3 ar

80
70
60
50
40
30
20
10

Kvinnor Man

B Habo M Riket

Arbetsformedlingens statistik visar att gruppen unga upp till 25 ar i Habo som varit arbetslosa mer dn 6
manader har 6kat med 39% jamfort med samma vecka féregaende ar (v 19). Totalt i alla aldrar 6kar
gruppen som varit arbetslésa minst 6 manader med 120 individer vilket motsvarar en 6kning med 42 %.
(Kalla Arbetsformedlingen)

Antal arbetsl6sa mer dn 6
manader (alla aldrar)

450
400
350
300
250
200
150
100

50

2020 2021

Kalla: Arbetsférmedlingen

Oro finns att gruppen unga som varken arbetar eller studerar kommer att 6ka ytterligare samt att den
psykiska ohalsan hos saval unga som aldre okar. Det kan finnas behov av att utveckla nya metoder och
arbetssatt nar samhallet férandrats i grunden. Osakerheten kring férandringen av Arbetsformedlingen ar
ocksa en viktig faktor som kan komma att paverka behoven hos malgrupperna.
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Fran psykiatrin rapporteras om att Habo har en stor andel mycket unga personer som har en
samsjuklighet (med missbruk och psykisk ohalsa). Snittaldern vid en inventering var 17 ar.

Arbetsmarknadsenheten

Under 2021 kommer en arbetsmarknadsenhet att startas upp i Habo, samlokaliserad med Framsteget. Da
kommunen saknat en arbetsmarknadsenhet under manga ar behoéver tid och kraft ldggas ner pa att
bygga upp nya strukturer for samverkan mellan Framsteget och AME.

Planerad Insatstid

Planerat startdatum: 2022-01-01

Planerat slutdatum for insatsen: 2024-12-31

Planerat slutdatum for Arbetsformedlingen: 2023-12-31

Arbetsformedlingen deltar i insatsen under tva ar. | god tid infor arsskiftet 2023/2024 ska en avstamning
goras inom LOKUS-gruppen kring Arbetsformedlingens fortsatta deltagande.

Eventuellt slutdatum for intag av personer i insatsen: 2024-09-30

Beskriv malgrupp for insatsen (*)
Personer 16-65 ar i behov av samordnade, rehabiliterande och individuellt utformade insatser fran
flera myndigheter/vardgivare for att komma vidare till arbete eller studier. Prioriterad malgrupp ar
unga 16-29 ar.

Forvantat antal deltagare: Individinriktade insatser uppskattas till totalt 70 personer per ar varav 50
for ungdomssatsningen och 20 for samordningsteamet.

Malgrupp for samverkansstrategen ar brukare, handlaggare, vardgivare, chefer och andra som méter
malgruppen.

Malgrupp for arbetsgivarkoordinatorn ar arbetsgivare i Habo kommun med omnejd, saval privata
som offentliga.

Beskriv metod/metoder ni kommer anvinda (*)

Gemensamma lokaler

Samlokalisering har i manga insatser visat sig ge stora férdelar och saval personal som deltagare
beskriver upplevda vinster med att flera funktioner finns under samma tak. Under insatstiden
kommer Framsteget att vara samlokaliserat med den nya arbetsmarknadsenheten vilket forvantas ge
stora vinster i effektivitet, samordning, samsyn och kunskapséverforing.

Insatsansvarig/samverkansstrateg

Insatsansvarig arbetar 30 % och rapporterar till operativ ledningsgrupp och LOKUS. | rollen ingar
dven vissa strukturinsatser sasom till exempel handlaggarstod i enskilda drenden, lotsfunktion mellan
myndigheter utifran en fortldpande uppdaterad kartlaggning av samtliga parters insatser,
kompetensinsatser samt langsiktigt strategiskt arbete. Insatsansvarig anordnar samverkansforum tva
ganger per termin dar handlaggare och vardgivare traffas for erfarenhetsutbyte.
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a)
Samordnings
-team

Individ

) med b)

Framsteget Arbetsgivar-

Ung behov koordinator
av stod

c)
Arbets-
formedlare

a) Samordningsteam

| samordningsteamet arbetar insatsansvarig som rehab-coach 70% och ytterligare en rehab-coach
jobbar 30%.

Region Uppsala, Arbetsformedlingen Enkoéping-Balsta, Férsakringskassan samt Habo kommun kan for
Habo kommuns invanare remittera klienter/patienter till samordningsteamet dar en férdjupad
kartlaggning/forrehabilitering genomfors. | samordningsteamet far individen en egen coach och
erbjuds ett coachsamtal per vecka samt minst en gruppaktivitet per vecka. Gruppaktiviteter syftar till
att bryta social isolering och har fokus pa en forbattrad héalsa. Efter avslutat deltagande ska en
dokumentation tas fram som beskriver individens nasta steg mot egen forsorjning.

Malet ar att individen ska vara redo for insatser i ordinarie verksambhet, till exempel det fordjupade
samarbetet mellan Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen, Arbetsformedlingens insatser eller
kommunens arbetsstod. Individens eget deltagande i att ta fram en handlingsplan ar av storsta vikt.

«  Syftar till att klargéra vilken ordinarie insats hos nagon av parterna som ar lamplig. Insatsen
pagar 3-6 manader. Cirka 20 personer totalt per ar deltar

* Losningsinriktat arbetssatt med gruppaktiviteter och enskilda coachsamtal. Gruppaktiviteter kan
anordnas i samarbete med Ungdomssatsningen

Regelbundna uppféljningar sker via flerpartsmoten utifran individens 6nskemal och behov . Av
storsta vikt ar att ordinarie verksamhet “hakar i” for att ge individen fortsatt stéd i ordinarie
verksamheter for att individens planering ska kunna genomforas.
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* Eninsats for den som har en diffus problematik och bedéms ha behov av samordnad
rehabilitering for att finna en hallbar halsa och 6ka sin arbetsférmaga

e Vander sig till individer 16-64 ar som idag ar aktuella hos minst tva av vara valfardssystem
(Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, kommunen eller halso- och sjukvarden)

* Tillsammans med en coach finner individen sin egen vag tillbaka till jobb eller studier. Deltagare
erbjuds aktiviteter utefter individens unika behov. Fokus pa nuet och framtiden.

Det dir viktigt att podingtera att det dr véldigt fa inkluderingskrav - handléiggare/vardgivare kan
aktualisera individer till samordningsteamet som tillsammans med individen kommer fram till
vilket som dr ndista steg.

b) Arbetsgivarkoordinator

| en rapport fran 2016, Vidgen till arbetsgivarna (Strindlund & Stahl, “Vagen till arbetsgivarna”, Helix
rapport 2016:005,) konstateras brister i samverkan mellan myndighetsaktorer och arbetsgivare for
att uppna en 6kad arbetsmarknadsinkludering. ”Eftersom arbetsgivare har en central roll for
arbetsmarknadsinkludering ar det avgoérande att denna samverkan fungerar och att
myndighetsaktorerna far 6kad kunskap om arbetsgivarnas perspektiv i fragan och hur de kan
involveras i detta arbete.”

Utifran modellen som beskrivs i Végen till arbetsgivarna efterfragar arbetsgivare sju olika typer av
stéd. Stodet ska vara arbetsgivaranpassat, inte bara individ- och myndighetsanpassat. Onskemalen
handlar om strukturen pa stodet, hur samverkan organiseras samt innehallet i stodinsatserna.

Samordningsforbundet i Uppsala Ian har under ett par ar arbetat med att utveckla stod till
arbetsgivare for att motivera till rekrytering av personer som star langre fran arbetsmarknaden. En
processtodjare har anstallts som bland annat tagit fram en digital plattform dar arbetsgivare kan fa
utforlig information om myndigheters roll, funktionsnedsattningar, begrepp och definitioner med
mera.

| Vdgen till arbetsgivarna beskrivs att Arbetsgivarkoordinatorn ar en kontaktperson till arbetsgivarna
som har ett arbetsgivarorienterat arbetssatt. Arbetsuppgifterna innebar att arbetsgivarkoordinatorn:
o Har en central roll i koordineringen av arbetsmarknadsinkluderingsarbetet.

o Har myndighetskannedom, tillgang till och kunskap om de olika stddinsatser som finns tillgdngliga
hos myndighetsaktdrerna.

o Har arbetsgivarkdnnedom (arbetsgivarens behov av arbetskraft, arbetsplatsens och
arbetsuppgifternas karaktdr och anpassningsmajligheter)

o Bygger upp langsiktiga tillitsfulla relationer med arbetsgivare i syfte att dka
arbetsmarknadsinkludering.

o Utgor en lank mellan handlaggare/personal som har individkdnnedom och arbetsgivaren och kan
stotta i matchningsarbetet.

(Vagen till arbetsgivarna)

Erfarenheter fran andra insatser visar att en arbetsgivarkoordinator kan bidra till en 6kad
arbetsmarknadsinkludering for grupper som star langt fran arbete. LOKUS Habo 6nskar under 2022,
med eventuell mojlighet till forlangning, prova rollen som arbetsgivarkoordinator utifran den modell
som beskrivs i Vdgen till arbetsgivarna med fortlépande stod fran Samordningsforbundets
processutvecklare. Habo ar en utpréglad smaféretagarkommun som har cirka 2000 foretag.
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Kommunens néaringslivsenhet ser mycket positivt pa att Framsteget provar rollen som
arbetsgivarkoordinator. Bland féretagarna i kommunen finns ett stort intresse for social hallbarhet
och hallbart féretagande ar hogaktuellt just nu. Naringslivsenheten bedémer ocksa att det kan vara
ett mycket gynnsamt lage infér manga foretags “uppstart” igen nar Coronapandemin ar over.

c) Arbetsférmedlare 25%

Arbetsférmedlaren arbetar i ndra samarbete med 6vriga yrkesprofessioner i insatsen.
Arbetsformedlarens roll handlar om att vara med pa kartlaggning och planering, bade initialt vid behov
nar en person gar in i insatsen och nar den lamnar insatsen till Arbetsférmedlingens ordinarie
verksamhet. Arbetsformedlaren ska dven stédja och végleda pa vagen, alltsa vid behov stotta kunden
med hjalp for att forfina behovet och mojliggora for kunden att komma vidare mot sitt mal. Den ska dven
jobba med uppféljning, hjdlpa kunden utifran dennes behov. Arbetsformedlaren ska dven kunna guida
samverkansparter gillande Arbetsformedlingens ordinarie insatser och ingangar for olika beslut kring till
exempel praktik eller [6nestod. Arbetsformedlaren deltar dven i samverkansforum som ordnas 2 ganger
per termin.

d) Framsteget Ung

Ungdomar i aldern 16-29 ar far stod i Framsteget Ung av en unga vuxen-coach och en
arbetskonsulent. Dessa samarbetar med kommunens ungdomscoach fér unga under 20 ar
(egenfinansierad av kommunen). Arbetssattet innebar en fortsatt utveckling och implementering av
den redan utarbetade samverkansmodell som arbetats fram under de senaste aren. Malet ar att unga
som varken arbetar eller studerar i forsta hand ska aterga till studier men individuella 16sningar tas
fram for varje individ.

Resultat fran Framstegets ungdomssatsning for 2018-juni 2020 visar att fler 4n 80 procent av de unga
som skrivits ut har gatt till arbete, studier eller eget foretag. De allra flesta har fatt osubventionerade
anstallningar. Dessa resultat hade inte varit mojliga utan det ndra samarbetet mellan ungdomscoach
och Framstegets tidigare arbetsformedlare och det arbetssatt som vaxt fram och standigt utvecklats.
LOKUS ser det som mycket viktigt att detta framgangsrika arbete fortsatter kommande ar da
samhallets forandringar gor dessa grupper extra utsatta. Da Arbetsférmedlingens nuvarande
organisation inte tillater att en arbetsformedlare arbetar coachande med deltagare kommer en
arbetskonsulent att anstéllas av Habo kommun for att fylla den plats som tidigare arbetsférmedlare
haft.

Gruppaktiviteter utvecklas fortlopande med olika teman. Saval gruppaktiviteter som individuell
coachning syftar till att starka individens sjalvkansla, motivation och tilltro till den egna férmagan
samt att forbereda for insatser fran Arbetsféormedlingen eller studier. Losningsfokuserat arbetssatt
anvands bade i grupp och enskilt. Fokus ligger pa att fa stdd och hjalp i att hitta sin vag till egen
forsorjning.

Stoppa valdet
Insatsen kommer genom Samordningsforbundet att delta i ett projekt for 6kad upptackt av vald, vilket

bland annat innebar att stalla fragor om vald till alla deltagare i insatsen. Detta projekt ar en del av ett
regeringsuppdrag och leds av NNS (nationella natverket fér Samordningsférbund). Manga ganger kan
valdsutsatthet ge langtgaende konsekvenser som kan resultera i bade fysiska eller psykiska symtom, ofta
utan att individen sjalv ar medveten om att ohalsan kan ha samband med det vald man utsatts fér. Dessa
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ohalsoproblem kan vara en bidragande faktor for om en individ har majlighet att ndrma sig arbete eller
studier.

Floden
Nedanstaende bild syftar till att visa floden inom Framsteget och hur samverkan sker mellan de olika
delarna.

Individ i behov av

stod

Inskrivning Framsteget

Insatsansvarig
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Beskriv uppfoljning och utvardering av malen (*)

Samordningsférbundet
SUS-registrering av deltagare i individinsatserna
Samordningsférbundets rapporter for uppféljning och utvardering

LOKUS
LOKUS i Habo ar styrgrupp for insatsen. LOKUS-moten sker tva ganger per termin. Vid LOKUS-moten
deltar forutom parterna dven insatsansvarig och verksamhetsutvecklare fran Samordningsforbundet.

Operativ ledningsgrupp

En operativ ledningsgrupp dar chefer for vardcentralerna, psykiatrin, Férsakringskassan,
Arbetsformedlingen och kommunens socialforvaltning traffas for I6pande utvardering av verksamheten
samt samverkan i 6vrigt. En viktig uppgift ar att ta fram gemensamma rutiner och arbetssatt som kan
implementeras i kommunen i arbetet med malgrupperna. Gruppen traffas tva ganger per termin.

Samverkansforum
Vid samverkansforum som anordnas tva ganger per termin kan operativ personal fran de olika parterna
medverka med vardefull information och bidra till utveckling av insatsen.

Framstegets medarbetare

Fortlopande utvardering och justeringar av arbetssatt i arbetsgrupp.

Insatsansvarig haller malen levande vid arbetsgruppens moéten. Utrymme ges for kontinuerlig reflektion i
det dagliga arbetet. Framstegets medarbetare traffas varannan vecka pd metodmoten for att utveckla
kompetensen inom I6sningsfokuserat arbetssatt samt varannan vecka fér mote kring insatsen.

Beskriv hur ni tanker arbeta for att implementera insatsen (*)

Gemensamma rutiner och arbetssatt tas fram.
En viktig punkt for saval operativ ledningsgrupp som LOKUS blir att verka for att de delar av insatsen som
ar framgangsrika utifran uppsatta mal implementeras i ordinarie verksamhet efter insatstidens slut.

Ange budget/finansiering (*)
Total summa som anséks om: 9 357 500 kr

Se separata bilagor

Beskriv pa vilket satt ansékan &ar férankrad (*)

Ny ansokan har diskuterats vid ett flertal av det senaste arets LOKUS-moOten samt i den operativa
ledningsgruppen. Den del som berdér arbetsgivarkoordinator har ocksa presenterats for kommunens
naringslivsenhet.
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Overenskommelse
(Texten under hela detta avsnitt skall sta kvar orérd)

Lagar och férordningar

Insatsdgarna ar verksamhetsansvariga och har det fulla ansvaret for att géllande lagar, férordningar,
foreskrifter och egna styrdokument, vilka pd nagot satt berér uppdraget enligt denna ansdkan, foljs.
Atagandet inkluderar att folja tillampliga och gillande styrdokument inom férbundet.

Arbetsgivaransvar
Personal som arbetar i insatsen ar fortsatt anstallda av berérd medlemsorganisation som ocksa har kvar
det fullstandiga arbetsgivaransvaret.

Information fran insatsen

Vid ett beviljande av insatsen ska insatsen I6pande lamna information om sin verksamhet enligt de satt
som Samordningsférbundet meddelar. Framst handlar detta om redovisning i SUS (System for uppfoljning
av samverkan inom rehabiliteringsomradet) samt om olika rapporter om laget i och utsikterna for insatsen
enligt gallande rutiner for insatser. Viktiga forandringar i insatsen ska avvikelserapporteras i sarskild
ordning.

Kostnader

De i beslut beviljade medlen utgér ett maxbelopp, och grund for ersattning ar faktisk upparbetade
kostnader. Styrelsens beslut om finansiering av samverkansinsatser galler under forutsattning att
forbundet beviljas medel fran medlemsorganisationerna framover.

Underskrifter

Infor behandling av Samordningsférbundet arbetsutskott/styrelse for beslut skall samtliga parters
behoriga beslutsfattare ha skrivit under och stallt sig bakom ansdkan. | och med nedanstaende un-
derskrifter och ett darpa féljande positivt beslut fran Samordningsférbundets styrelse sa har ett atagande
fran insatsdgarna, bade gentemot varandra och mot Samordningsforbundet, att uppfylla denna plan inom
de beskrivna ramarna éverenskommits.
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Overenskommelse
(Texten under hela detta avsnitt skall sta kvar orérd)

Lagar och férordningar

Insatsdgarna ar verksamhetsansvariga och har det fulla ansvaret for att gillande lagar, férordningar,
foreskrifter och egna styrdokument, vilka pa nagot sitt berdr uppdraget enligt denna ansokan, féljs.
Atagandet inkluderar att félja tillimpliga och gillande styrdokument inom férbundet.

Arbetsgivaransvar
Personal som arbetar i insatsen ar fortsatt anstédllda av berérd medlemsorganisation som ocksa har kvar

det fullstandiga arbetsgivaransvaret.
Information fran insatsen

Vid ett beviljande av insatsen ska insatsen [6pande ldmna information om sin verksamhet enligt de sétt
som Samordningsférbundet meddelar. Frdmst handlar detta om redovisning i SUS (System for uppféljning
av samverkan inom rehabiliteringsomradet) samt om olika rapporter om ldget i och utsikterna for insatsen
enligt gallande rutiner for insatser. Viktiga forandringar i insatsen ska avvikelserapporteras i sarskild
ordning.

Kostnader

De i beslut beviljade medlen utgdr ett maxbelopp, och grund for ersittning &r faktisk upparbetade
kostnader. Styrelsens beslut om finansiering av samverkansinsatser giller under férutsittning att
forbundet beviljas medel frdn medlemsorganisationerna framdver.

Underskrifter

Infor behandling av Samordningsforbundet arbetsutskott/styrelse fér beslut skall samtliga parters
behoriga beslutsfattare ha skrivit under och stillt sig bakom ansékan. | och med nedanstidende un-
derskrifter och ett darpa féljande positivt beslut fran Samordningsforbundets styrelse sa har ett dtagande
fran insatsdgarna, bade gentemot varandra och mot Samordningsférbundet, att uppfylla denna plan inom
de beskrivna ramarna éverenskommits.

Underskrifter (*)

Organisationochdatum 2 2 (oo 7+ WS I Yo e

Insatsdgare (namn) ! o O —

Insatségare (namnfértydligande) M onve 1 ,%42. v\ Ssc~

E-post: maeta e A Nssea-~ @ Mzlady S -~
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Organisation och datum

Arbetsférmedlingen Uppsala, 210616

Samverkanspart (namn)

—

-

Samverkanspart (namnfortydligande)

Wictoria Palmetorp
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wictoria.palmetorp@arbetsformedlingen.se
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Framsteget 2.0 Habo

Underskrifter
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Carina Hagelin-Kjiliman

carina.hagelin-kjallman@forsakringskassan.se
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Framsteget 2.0 Hdbo
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Samordningsforbundet
Uppsala lan

Budgetsammanstallning Framsteget 2.0
Projektets I6ptid 2022-01-01 2024-12-31
Att rekvirera tran Projektagarnas
Kostnader i tkr Samordningsférbundet egenfinansiering Totalt projektet

Huvudinsatsagare

Habo kommun 9 007 500 0 9 007 500

Delinsatsagare 1

Arbetsformedlingen 350 000 0 350 000
(Avser ar 2022-2023)

Delinsatsagare 2

Forsakringskassan 0 0 0

Delinsatsagare 3

Region Uppsala 0 0 0

Summa 9 357 500 0 9 357 500

Instruktioner till ansékan:

For over innehallet i denna tabell till projektplanen under rubriken Projektets finansiering.
Den detaljerade budgeten skickas med anstkan som en bilaga.
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AR 1 AR 2 AR 3

2022 2023 2024
LONEKOSTNADER
inkl P.O tillagg 3325000 2665000 2550000
LOKALKOSTNADER
Lokalkostnader 200000 200000 200000
Ovriga lokalkostnader 12500 12500 12500
OVRIGA KOSTNADER 60000 60000 60000

TOTALT 3597500 2937500 2822500
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Budget - detaljerad Framsteget 2.0

Insatsens I6ptid: 2022-01-01 2024-12-31
Fyll i fargmarkerade falt:
Kostnader att rekvirera fran Samordningsférbundet
Kostnader i tkr Delinsatséigare Delinsatséigare
i P q ATT REKVIRERA -
Habo Ar dlingen Forsakringskassan Region Uppsala ALLA INSATSAGARE
Loénekostnader tidnsti % _tidsperiod (aammdd)
inkl PO.palagg fran till
Insatsansvarig/rehabcoach 100% 220101 241231 2 400 000 2400 000
Unga vuxen-coach 100% 220101 241231 2 205 000 2205 000
Arbetskonsulent 100% 220101 241231 2235 000 2235 000
Arbetsgivarkoordinator 100% 220101 221231 720 000 720 000
Rehabcoach 30% 220101 241231 630 000 630 000
Arbetsformediare 25% 220101 231231 350 000
Summa I6nekostnader 455% 8190 000 350 000 0 8190 000
Lokalkostnader
Lokalhyra 220101 241231 600 000 600 000
0
Ovriga lokalkostnader 220101 241231 37 500 37 500
Summa 637 500 0 0 637 500
Ovriga kostnader
Utvardering 0
Spridningsseminarier 0
Utbildning insatsmedarbetare 30 000 30 000
Inképta utredningar, utbildningar och
tjanster avsedda for deltagare 0
Ovriga aktiviteter fér deltagare 40 000 40 000
Telefon-, IT-kostnader 30 000 30 000
Resor 0
Tolk 0
Informationsmaterial 0
0
Ovrigt 80 000 80 000
0
Summa ovriga k d 180 000 0 0 180 000
Totalt fran Samordningsférbundet 9 007 500 350 000 0 9 007 500
Egenfinansiering Habo kommun Arbetsformedlingen  Férsikringskassan Region Uppsala
Lénekostnader inkl po-pél tiénst i %
1. 0% 0
2. 0% 0
3. 0% 0
4. 0% 0
5. 0% 0
Summa Ionekostnader 0% 0 0 0 0
Lokalkostnader
Lokalhyra 0
Ovriga lokalkostnader 0
Summa lokalk d 0 0 0 0
Ovriga kostnader
Kostnadsbeteckning 0
Kostnadsbeteckning 0
Kostnadsbeteckning 0
Kostnadsbeteckning 0
Summa ovriga k d 0 0 0 0
Summa egenfinansiering 0 0 0 0
Total kostnad for insatsen 9 007 500 350 000 0 9 007 500
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Ansokan Jobbcentrum, din vdg framat
Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar forbundsstyrelsen besluta

att bevilja finansiellt stod enligt ansékan for insatsen Jobbcentrum, din vdg framdt, Enképing
for perioden 1 januari 2022 fram till 31 december 2022, maximalt 2 675 000 kronor, 1 ar
med eventuell option pa forlangning.

att vid ansdkan om forlangning ska parternas egenfinansiering framga, en tydligare
beskrivning av hur insatsen ska utvecklas gallande malgrupp, innehall och implementering
formuleras. Samt ett fortydligande kring hur ordinarie verksamheter kompletterar insatsen.

att finansieringen av insatsen galler under forutsattning att férbundet beviljas medel fran
medlemsorganisationerna framéver.

att finansiering av insatsen galler under férutsattning att insatsen foljer aktuell ansokan,
gallande lagstiftning och av forbundet antagna styrdokument.

Arendet
Ansékan

Enkopings kommun har tillsammans med Arbetsférmedlingen haft finansiering fran
Samordningsférbundet for en del av det sa kallade Jobbcentrum som funnits i Enkopings
kommun sedan 2018. Under dessa verksamhetsar har Jobbcentrum etablerats som enhet for
att hjalpa kommuninvanare till arbete eller studier. Malgrupperna har under de verksamma
aren forandrats och det &r i dag en storre grupp unga som inte klarat av sin
gymnasieexamen, individer som begransas av psykisk ohalsa, har diagnostiserade
funktionsnedsattningar eller andra utmaningar som gor att vagen till sysselsattning och
forsorjning kraver stodinsatser.

| ansdkan anges att de berdrda parterna ser en stor 6kning av antalet unga utan arbete i
aldern 20 - 29 ar, personer med behov av forsorjningsstod samt personer som statt lang tid
utanfor arbetsmarknaden med behov av stéd och samordnade rehabiliteringsinsatser for ett
aterintrade pa arbetsmarknaden. Med bakgrund av detta avser Enkdpings kommun,
tillsammans med Arbetsférmedlingen att géra en ny ansdkan for att kunna utveckla arbetet
pa Jobbcentrum for att mota dessa utékade behov.

Ansokan avser perioden 1 januari 2022 till och med sista december 2023. Utan atgard
bedomer parterna att andelen personer med forsorjningsstod kommer att 6ka ytterligare.
Andelen personer som star utanfor arbetsmarknaden riskerar att stagnera och inte fa stod i
att na progression mot egen forsoérjning.
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Syftet med insatsen ar att verka for att aktivt utdka stodet till unga i dldern 20 - 29 samt de
personer som star langst fran arbetsmarknaden med behov av samordnade rehabiliterande
insatser. Malet ar att ge dessa personer meningsfulla aktiviteter som framjar deras majlighet
att na egen forsorjning. Dessutom ska insatsen 6ka Jobbcentrums kompetens och formaga
att arbeta ndrmare samverkansparter, starka samarbetet med externa aktérer samt skapa
en tydlig gemensam uppfdljningsprocess. Jobbcentrum - din vag framat ska erbjuda stéd och
utveckling for individer genom samordning mellan kommunala enheter, Arbetsformedling
och andra parter inom befintlig Lokusgrupp vid behov.

Metod som angetts i ansdkan dr motiverande samtal (M) och Supported employment (SE)
och som en del i kommande arbete kommer dven ett progressionsmatningsverktyg att
anvandas med uppfoéljning varje kvartal, vilket utformas genom Samordningsférbundet
utvecklingsarbete géllande progressionsmatning. Vidare sa kommer Jobbcentrum aktivt
arbeta med att utveckla en blandning av individuell coaching och samtal i grupp anpassat
efter deltagarnas behov liksom andra anpassade aktiviteter, bland annat riktade insatser for
att hoja arbetsformaga, samordnade moten med vardinstans, coachande samtal, kurser eller
aktiviteter for att 6ka motivation och tro pa sin egen férmaga, arbetstraning samt utbildning
mot specifika yrkesroller.

Det ar vasentligt for verksamheten att aktiviteterna ar av forberedande karaktar och ar ett
komplement till Arbetsformedlingens verktygslada. Jobbcentrums aktiviteter utfors i
kommunens regi men kan kombineras med Arbetsférmedlingens insatser nar individen ar
redo for det. Inom insatsen ska parallella samordnade aktiviteter erbjudas utifran individens
behov.

Bedémning

Denna ansdkan avser en individinsats med fortsatt finansiering av en del av Jobbcentrum
Enkoping. | ansOkan har angetts att den malgrupp som ska komma insatsen till godo ar unga
i aldern 20 - 29 som star utan arbete eller studier samt individer 6ver 30 ar, utan arbete eller
studier. Individerna ska ha behov av samordnade arbetslivsinriktade insatser och kan
"fangas” upp genom olika myndigheter.

Beddmningen ar att den malgrupp och den insats som beskrivs ligger i linje med det som
Samordningsforbundets styrelse fattat beslut om som inriktning. De matbara mal och de
resultat som insatsen stravar efter ligger ocksa de i linje med styrelsens inriktning.
Uppfoljning och utvardering av insatsen kommer att ske I6pande. Ansokan har diskuterats i
Enkopings lokusgrupp under varen 2021 och lokusgruppen ar eniga om att behovet av
Jobbcentrum som insats finns och fyller sin funktion vadl som samverkans - och samordnande
part i arbetslivsinriktad rehabilitering for individer.
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Arbetsutskottet foreslar att ansdkan ska beviljas pa ett ar. Samordningsférbundet vdalkomnar
en ny ansodkan for beslut om ytterligare ar. Infor beslut om eventuell férlangning av insatsen
ska i den nya ansdkan framga: parternas egenfinansiering i insatsen, en tydligare beskrivning
av hur insatsen ska utvecklas gallande malgrupp, innehall och implementering samt ett
fortydligande kring hur ordinarie verksamheter kompletterar insatsen.
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Samverkansinsatser inom Samordningsforbundet D AOA 10
(Se aven bilaga "Instruktioner for ans6kan samverkansinsatser inom samordningsférbundet”. Rubri-
ker med * har forklarande/stodjande text i bilagan.) Ansokan ska dven skickas in elektroniskt i Word-
format.

Insatsens namn

Jobbcentrum, - din vig framat
Insatsédgare (*)

Organisation: Enkdpings Kommun, (Arbetsmarknadsenheten)
Samverkansparter (*)

Organisation: Arbetsformedlingen Uppsala
Beskriv syftet med insatsen (*)

Insatsen ska verka for att aktivt utoka stodet till unga i alder 20-29 ar samt de personer som star
langst fran arbetsmarknaden med behov av samordnade rehabiliterande insatser. Malet ar att ge
dessa personer meningsfulla aktiviteter som framjar deras mojlighet att na egen forsorjning.
Dessutom ska insatsen dka Jobbcentrums kompetens och férmaga att arbeta ndrmare
samverkansparter, starka samarbetet med externa aktérer samt skapa en tydlig gemensam
uppféljningsprocess. Jobbcentrum — din vdg framat ska erbjuda stod och utveckling for individer
genom samordning mellan kommunala enheter, Arbetsférmedling och andra parter inom befintlig
Lokus-grupp vid behov.

Jobbcentrum i Enkdping ser behovet av att utdka sin verksamhet till att omfatta ytterligare
personalresurser med fokus pa den grupp individer som star valdigt langt ifran arbetsmarknaden
med behov av rehabiliteringsinsatser och riktade aktiviteter, samt med gruppen unga vuxna. Det
finns dven en 6nskan om att utveckla arbetsformedlarens roll att kunna arbeta med mer
samordnande funktion och kontakt gentemot Arbetsférmedling och andra parter som externa
aktorer.

Genom att skapa ett naturligt flode inom den egna verksamheten med nivaer for aktiviteter, stod
och insatser kan vi hjdlpa fler individer fran flera olika malgrupper. Det ger ocksa utokad majlighet
att pa bdsta satt stotta och rusta individerna samt minskar risken fér att hamna i utanforskap eller
inte far en meningsfull vardag. En av de primédra uppgifterna ar att méta varje individ utifran deras
individuella behov och bereda dem ratt stod, ratt aktivitet vid ratt tid och hjdlpa dem till utveckling
mot uppsatta mal.

Beskriv malen med insatsen (*)

Effektmal:

- Minst 75 deltagare som gar till arbete eller studier per ar

- Arligen ta emot minst 50 deltagare med forsorjningsstod som far aktiviteter inom Jobbcentrum,
med fokus pa att nad arbete

- Samarbete med lokala arbetsgivare for att utoka mojligheter till arbetstraning och praktikplatser

Insatsmal:

- Uppratta individuell handlingsplan inom 6 veckor fran start av insats

- Erbjuda individ- och gruppaktiviteter for att starka motovation, sjalvkansla och méjlighet till
arbete eller studier under inskrivningstiden
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- Uppfdljning av deltagare med hjalp av progressionsmatningsmetod varje kvartal

- Samverkan minst tre ganger per ar med andra parter och enheter inom Enkdpings Kommun som
ocksa moter invanare med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

- Aterrapportering till LOKUS-grupp om insatsens resultat minst fyra gdnger per ar

Beskriv bakgrunden till/behovet av insatsen (*)

Sen 2018 har Jobbcentrum haft en pagaende insats mot rehabilitering och unga samt haft en
tillaggsansokan avseende arbetsférmedlare aktiv. Under dessa verksamhetsar har Jobbcentrum
etablerats som enhet for att hjdlpa kommuninvanare till arbete eller studier. Malgrupperna har
under de verksamma aren forandrats och vi ser i dag en allt stérre 6kning av gruppen unga som
inte klarat av sin gymnasieexamen, individer som begransas av psykisk ohdlsa, har diagnostiserade
funktionsnedsattningar eller andra utmaningar som gor att vagen till sysselsattning och forsorjning
kraver stodinsatser. Darfor ser vi behovet av att gora en ny ansdkan for att kunna utveckla arbetet
for att mota dessa utdkade behov.

Inom Enkdpings Kommun och i samverkan med Socialforvaltning och Arbetsformedling ser vi idag
en stor 6kning av antalet unga utan arbete i aldern 20-29 ar, personer med behov av
forsorjningsstod samt personer som statt lang tid utanfor arbetsmarknaden med behov av stod
och samordnade rehabiliteringsinsatser for ett aterintrade pa arbetsmarknaden.

Arbetslosheten har under 2021 6kat inom kommunen med anledning av den pagaende Covid-19
pandemin och i Arbetsférmedlingens prognos forutspas det inte ske nagra stora forandringar i
arbetsmarknadslaget forran 2022.

Med bakgrund i detta ser vi dven att andelen langtidsarbetslosa inom kommunen 6kat markant
senaste aret. FOr personer i dldern 16-64 ar ar 6kningen 38,6 % for dem som varit arbetslosa mer
an 12 manader, for dem som varit arbetslosa mer an 24 manader ar 6kningen 14,5 % fran
foregaende ar. Dessutom Okar andelen personer med forsorjningsstod som bedoms behoéva
nagon form av rehabiliterande insats for att pa sikt kunna komma till arbete eller studier. Idag
saknas tillrackligt med aktiviteter inom Enképings Kommun for att aktivt méta det 6kade behovet
av insatser och aktiviteter. Forsorjningsstodsteamet ar tvungna att rekrytera fler handlaggare for
att hantera inflodet, men saknar aktiviteter att tillskriva personerna.

Utan atgard kommer andelen personer med forsorjningsstod att 6ka ytterligare. Andelen personer
som star utanfor arbetsmarknaden riskerar att stagnera och inte fa stéd i att na progression mot
egen forsorjning.

Planerad Insatstid

Planerat startdatum: 2022-01-01

Planerat slutdatum: 2023-12-31

Eventuellt slutdatum for intag av personeriinsatsen: Vi beddomer inte att det finns nagot
slutdatum.

Beskriv malgrupp fér insatsen (*)

Som beskrivits ovan ser Jobbcentrum att flera malgrupper for bade unga och vuxna utanfor
arbetsmarknaden 6kar. Samma trend ser forsorjningsstodsteamet vid Socialforvaltningen. En stor
andel av dessa personer har i regel langre vag att ga for att kunna klara av arbete eller studier sa
att de kan bli sjalvforsérjande. De malgrupper vi ser primara for insatsen ar:
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e Unga 20-29 3r utanfor studier eller arbetsmarknad
e Vuxna 30 ar och uppat utanfor studier eller arbetsmarknad

Bada grupper ar av karaktér att de har identifierade behov av samordnade arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser och behover stdd for att 6ka férmaga att nd anstélining eller studier.
Personerna férvantas komma till Jobbcentrum primart antingen via forsérjningsstod eller
Arbetsformedling, alternativt fdngas upp genom andra kanaler eller genom samverkan med andra
berérda parter som Forsakringskassa, region eller andra kommunala enheter (IPS, Adastra, Joar
Socia mfl.)

Dessutom ser Jobbcentrum behovet av att arbeta med dem som statt utanfor arbetsmarknaden
langre tid och omndmns som “de langst ifrdn”. Det kan vara individer har antingen lamnat
etableringen och inte kommit vidare till arbete, personer som inte kan matchas mot
Arbetsformedlingens befintliga aktiviteter, personer med forsorjningsstdd, tidigare
langtidssjukskrivna m fl.

Unga som ar 16-20 ar faller inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret ar ett lagstadgat
kommunalt uppdrag och faller inte inom ramen for denna ansékan men kan omfattas av vissa
aktiviteter som utformas for gruppen unga 20-29 ar.

Ange forvantat antal deltagare: Forvantat antal deltagare under insatsen som skrivs in uppgar till
75 stycken per ar inom namnda malgrupper.

Beskriv metod/metoder ni kommer anvinda (*)

For att skapa ett Jobbcentrum med mdjlighet att ta emot fler med varierande utgadngsférmaga att
na arbetsmarknaden behover verksamheten breddas. Genom att utéka personalstyrkan som kan
vara aktiva i mottagande och stdd vid samordnade arbetslivsrehabilitering, gora en initial
kartlaggning och handlingsplan samt vagleda till aktivitet och insats kan Jobbcentrum ta emot fler
individer fran de identifierade malgrupperna fér ansékan. Darifran kan deltagare efter initiala
insatser utvecklas till att ga vidare till coach eller handlaggare for att slutligen fa stéd i matchning
mot arbetsplatspraktik eller arbete. Pa detta satt skapas ett Jobbcentrum som kan ha fler nivaer
och erbjuda olika typer av aktiviteter for att mota deltagarna utifran deras niva och progression.

Personalresurser som ska tillsdttas och deras huvudsakliga arbetsuppgifter

Coach/handlédggare Rehab: Vi ser ett behov av 2 stycken coacher/handlaggare for personer med
behov av rehabiliteringsinsatser. Dessa personer arbetar med bada malgrupper. Huvudsakliga
arbetsuppgifter ar:
® Mottagning
kartlaggning och uppratta individuell handlingsplan
stdd vid samordnade arbetslivsrehabilitering
samverkanspart med andra berdrda instanser
vagleda till aktivitet anpassad efter individuella behov
Uppfdljning och aterkoppling

Coach/handldggare Unga: Vi ser ett behov av att fortsdtta nuvarande upplégg att ha en tillsatt
coacher/handlaggare for unga personer i dldern 20-29 ar for att méta det 6kade behovet av
insatser. Coach/handlaggare for Unga ingar i Jobbcentrums ungdomsteam. Huvudsakliga
arbetsuppgifter ar:

e Mottagning
e kartlaggning och uppratta individuell handlingsplan
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stéd vid samordnade arbetslivsrehabilitering
samverkanspart med andra berdrda instanser
vagleda till aktivitet anpassad efter individuella behov
Uppfodljning och aterkoppling

Arbetsformedlare 25%

Under pagaende insats har arbetsformedlarens insats haft valdigt stor betydelse for Jobbcentrums
arbete och resultat. Vi ser ett fortsatt stort behov av att ha kompetensen knuten till verksamheten
bade genom fysisk narvaro och till omfattning motsvarande en kvarts heltidstjanst (25%). Daremot
ser vi att rollen bor bli mer koordinerande och agera lank mellan Jobbcentrum och
Arbetsformedling och kunna stddja deltagaren langs vagen till arbete.

Huvudsakliga arbetsuppgifter ar:

e delaktig i kartlaggning och planering, bade initialt ndr en person gar in i insatsen och nar
den [amnar insatsen till Arbetsférmedlingens ordinarie verksamhet.

e stodja och vagleda pa vagen

e bista befintliga aktiviteter med kunskap och kompetens avseende Arbetsférmedlings
uppdrag och egna insatser

e genomféra lIopande uppféljning, hjdlpa deltagare utifran individuellt behov fér att driva
maojlighet till progression

Arbetsformedlaren ska dven kunna guida samverkansparter gdllande Arbetsférmedlingens
ordinarie insatser och ingangar for olika fragor. Idag har arbetsformedlare vid Jobbcentrum dven
varit aktiv i myndighetsbeslut vilket enligt Arbetsformedlingens inriktning bor centraliseras pa sikt.
Det ar dock ett uttryckt 6nskemal att detta kan ske som forut till en borjan for att sedan laggas
over till de kanaler som avses pa sikt under en évergangsperiod for att sakerstalla ett bra flode.

Arbetsmarknadskonsulent 100%

For att effektivt kunna skapa ett sammansvetsat team som jobbar riktat mot arbetsgivare och
arbetsliv behtver Jobbcentrums férmaga att mota individer och matcha dem mot praktikplats,
arbetsformagebeddmning eller anstallning utékas. Sedan tidigare insats har Jobbcentrum en
arbetsmarknadskonsulent tilldelad fran Socialforvaltningen for att aktivt verka som samverkans
och samarbetspart mot Arbetsférmedling och deltagare inom kommunala insatser.

Denna resurs skulle vi ha 6nskan om att utvidga med ytterligare en person som kan bidra bade vad
galler aktiviteter och insatser for deltagare och arbetsgivare, 6ka medvetenhet om Jobbcentrums
uppdrag, hitta arbetsplatser for deltagare och matcha dem utifran behov. Det skulle underlatta
coach och handlaggares roll betydligt mot hur det ser ut idag och skulle skapa forutsattningar for
ett arbetsmarknadsteam som tar vid efter coach/handldggares arbete.

Huvudsakliga arbetsuppgifter ar:

aktivt arbeta ut deltagare mot arbete,

ta vid efter coach samt delta vid trepartssamtal vid Gvergang,

arbeta mot arbetsgivare — hitta arbetstillfallen och praktikplatser,

synliggora Jobbcentrums verksamhet mot arbetslivet samt handleda deltagare
uppfdljning av placering och utfall

samverka med berorda parter internt inom Enk&pings Kommun med liknande uppdrag

| ndra samarbete med Samordningsférbundets processtédjare verka for att vidareutveckla
samarbetet mellan Enkdpings kommun och arbetsgivare
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Metoder, innehall och samverkansaspekter

For aktuellt nuldge bedrivs kontinuerlig omvarldsbevakning och benchmarking av liknande
verksamheter inom andra kommuner. Verksamheten forandras standigt och erfarenhetsutbyte ar
viktigt bade for kompetensutveckling och méjlighet att se saker ur nya perspektiv.

Vid Jobbcentrum sa anvands samtalsmetoden motiverande samtal (M) och Supported
employment (SE) i det coachande arbetet sedan tidigare och som en del i kommande arbete
kommer dven ett progressionsmatningsverktyg att anvandas med uppfdljning varje kvartal. Vi ser
att det finns behov och positiva effekter av att bade handlaggare och deltagare far mojlighet att
folja sin egen progression i arbetet, belysa att utveckling sker och att processer ror sig framat. Det
skapar dven battre forutsattningar for uppfoljning, ett systematiskt kvalitetsarbete och dven pa
tidigt stadie fanga upp nya uppkomna behov. Det ger dven mojlighet att ldttare anpassa
aktiviteter.

Vidare sa kommer Jobbcentrum aktivt arbeta med att utveckla en blandning av individuell
coaching och samtal i grupp anpassat efter deltagarnas behov liksom andra anpassade aktiviteter.

Aktiviteter som Jobbcentrum skulle kunna erbjuda genom aktuell ansdkan ar bland annat riktade
insatser for att hoja arbetsférmaga, samordnade méten med vardinstans, coachande samtal,
kurser eller aktiviteter for att 6ka motivation och tro pa sin egen formaga, arbetstraning samt
utbildning mot specifika yrkesroller i omfattning anpassad till individens behov. Det ar vasentligt
for verksamheten att aktiviteterna ar av forberedande karaktar och ar ett komplement till
Arbetsférmedlingens verktygslada. Jobbcentrums aktiviteter utférs i kommunens regi men kan
kombineras med Arbetsformedlingens insatser nar individen ar redo for det. Inom insatsen ska
parallella samordnade aktiviteter erbjudas utifran individens behov.

Andra aktiviteter kan vara exempelvis sprakpraktik. Deltagande i samverkansmoten med berdrda
handldggare och vardgivare ar ocksa viktigt for individens mojlighet till progression.

For arbetet anvands gemensamt dokumentationssystem, regelbundna metodmaéten inom
personalgruppen samt avstimningsmoten regelbundet. Aven planeringsdagar fér att se éver
arbetsprocesser, samverkan samt aktivitetsutbud ska ske en gang per halvar med olika
fokusomraden.

Samverkans-forum med andra kommunala enheter samt externa parter ar valdigt viktiga for att
kontinuerligt utveckla arbetet. Genom en bredare verksamhet som tar emot fler deltagare ékar
ocksa behovet av flerpartssamtal och samverkan med andra parter inom LOKUS ytterligare.

Beskriv metod for uppfoljning och utvardering av malen (*)

Jobbcentrum- din vdg framat kommer att ha en operativ styrgrupp dar resultat foljs upp enligt
Samordningsforbundets rekommendationer I6pande, minst fyra ganger per ar. | styrgruppen ska
finnas personer representerade fran berérda insatsparter och insatsdgare samt andra enheter som
omfattas av insatsens arbete. Samtliga personer i styrgruppen forvantas aktivt diskutera arbetssatt
och verksamhetsfragor och bér ha mandat att kunna paverka genom gemensamma beslut.

Malen ska sedan foljas upp systematiskt genom I6pande rapportering till LOKUS-gruppen minst
fyra ganger per ar. Uppfoljning sker dven till involverade parter i insatsens i enlighet med
Samordningsforbundets upprattade riktlinjer for rapportering. Insatserna foljs dven upp genom
SUS (sektorsévergripande system for uppfoljning av samverkan inom rehabiliteringsomradet).
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Vidare sa genomfors statistikrapportering och uppféljning mot mal gentemot Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens uppsatta mal och indikatorer for kvalitetsuppféljning tertialvis.
Resultaten analyseras och insatserna utvarderas regelbundet for att kunna vara flexibla och méta
eventuella férandringar eller uppkomna behov.

Beskriv hur ni tinker ta tillvara resultaten fran insatsen

Jobbcentrum har varit verksamt sen 2018 och kommit pa god vag i att hjalpa individer med olika
behov till att na arbete eller studier. Samverkan mellan andra verksamma parter och enheter som
kan stddja vid samordnade insatser har etablerats och utvecklats 6ver tid. Jobbcentrum som enhet
ska inte mota alla invanare inom kommunen som star utanfor arbetsmarknaden utan ska finnas till
for dem som inte kan direkt del av Arbetsférmedlingens tjanster och utbud, eller som har behov av
samordnade insatser.

Resultaten behdver regelbundet foljas upp och analyseras for att kunna mota efterfragan.
Ansdkan avser att fortsatta Jobbcentrums utveckling av den arbetsinriktade verksamheten, utdka
aktiviteter och individuella insatser for att kunna méta och hjalpa fler, samt befasta sin plats som
samverkande part mot andra enheter och parter for individernas basta. Uppfoljning av resultat
bidrar till att méta de identifierade behov som framkommer och méta trender och férandringar i
samhallsutveckling, arbetsmarknad samt avseende malgrupper eller andra behov.

Ange budget/finansiering (separat budget ska bifogas enligt mall)
Vanligen se bifogad separat budgetfil.

Har ansékan diskuterats i lokal utvecklingsgrupp eller i den strategiska utvecklingsgruppen?
e [
Hur och nar har ansékan diskuterats?

Ansokan har diskuterats vid insatsens styrgruppsmoten under varen 2021 samt vid Lokus-
gruppmote 16 april respektive 11 juni 2021. Lokus-gruppen ar enig om att behovet av
Jobbcentrum som insats finns och fyller sin funktion val som samverkans —och samordnande part i
arbetslivsinriktad rehabilitering for manniskor.

Overenskommelse
(Texten under hela detta avsnitt skall st kvar orérd)

Lagar och férordningar

Insatsdgarna ar verksamhetsansvariga och har det fulla ansvaret for att gallande lagar, forordningar,
foreskrifter och egna styrdokument, vilka pa nagot satt beror uppdraget enligt denna ansokan, foljs.
Atagandet inkluderar att félja tillimpliga och géllande styrdokument inom férbundet.

Arbetsgivaransvar

Personal som arbetar i insatsen ar fortsatt anstallda av berord medlemsorganisation som ocksa har
kvar det fullstdndiga arbetsgivaransvaret.

Information fran insatsen

Vid ett beviljande av insatsen ska insatsen Iopande lamna information om sin verksamhet enligt de
satt som Samordningsforbundet meddelar. Framst handlar detta om redovisning i SUS (System for
uppfoéljning av samverkan inom rehabiliteringsomradet) samt om olika rapporter om laget i och ut-
sikterna for insatsen enligt gallande rutiner for insatser. Viktiga forandringar i insatsen ska avvikelse-
rapporteras i sarskild ordning.
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Kostnader

De i beslut beviljade medlen utgor ett maxbelopp, och grund fér ersittning &r faktisk upparbetade
kostnader. Styrelsens beslut om finansiering av samverkansinsatser giller under férutsittning att
forbundet beviljas medel frdn medlemsorganisationerna framéver.

Underskrifter

Infér behandling av Samordningsforbundet arbetsutskott/styrelse for beslut skall samtliga parters
behdriga beslutsfattare ha skrivit under och stillt sig bakom ansdkan. | och med nedanstidende un-
derskrifter och ett darpa féljande positivt beslut fran Samordningsférbundets styrelse s har ett
atagande fran insatsdgarna, bade gentemot varandra och mot Samordningsférbundet, att uppfylla
denna plan inom de beskrivna ramarna 6verenskommits.

Underskrift (*)

Enkdpings Kommun, Utbildningsférvaltningen,
Organisation och datum Arbetsmarknadsenheten
2021-06-16

Insatsigare (namn) 4/)74 M

Viveca Rdim, enhetschef
Insatsdgare (namnfortydligande)

E-post: Viveca.raim@enkoping.se
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Insatsens namn Jobbcentrum - Din vig framat

Underskrift (*)

Arbetsformedlingen
Organisation och datum

), ~
--""-'_‘ = —

Samverkanspart(namn) L

Wictoria Palmetorp
Samverkanspart (namnfortydligande)

Wictoria.palmetorp@arbetsformedlingen.se

E-post:
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Budget - detaljerad

Jobbcentrum - Din vag framat

Insatsens I5ptid:

2022-01-01

2023-12-31

Fyitl Il_fg!amﬂ falt:
Kostnader att rekvirera fran Samordningsftrbundet
Kostnader i lhr Huvudinaatshgare " Delinsalsigare  _ ' Dellnsatssgare Delinsalsigare
» " ATT REKVIRERA -
f dlingen NAMN NAMN ALLA INSATSAGARE
tidnst | % {
inkl PO, példgg fran till
1, Goachmandidggare - rahab 100% 2022-01-01  2024-12.31 1200 000 1 200 000
2. CoachMandldggare - rshab 20241231 1.200 000 1200 000
3. Conch/handiiggare - ung 100% 2022.01-01 2024-12-31 1 200 000 N 1200 000
4. Arbestfirmediar 25% 2022:01-01 2024.12.31 240 000 340 000
5, Arbetsmarknadskansulent 100% 2022.01-01 2024-12.31 1200 000 1200 000
Summa linekostnader 425% 4 800 000 340 000 0 5 140 000
Lokalkostnatler
Lokalhyra (]
0
‘Ovriga lokaikosinader o
Summa lokalkostnader a [ [ o
Utviirdaring 0
Spridningsseminarior a
Utbildning insatsmedarbetare 40000 40 000
Inkdipta utredningar, wibiidningar ooh
tjnstor avsedda for dellagare 20 000 20000
Oviiga akliviteler for dellagare 85000 85 000
Telefon-, [T-kostnader 20 000 20 000
Resor 0
Tolk 25 000 25 000
Informationsmaterial 20 000! 20 000
0
Owriit 0
0
[Summa ovriga kostnader 210.000 [ [ 210 000,
Totalt fran _s_a'mordnlngsfdrhundet 5010 000 340 000 0 5 350 000
Egenfinansiering E dlingen NAMN NAMN
Lénekostnader inkl po-pl tianst i %
1. JC dveiga ljanster anges of (5 st) 0% 0
2 0% 2
3 0% 0
4 0% 0
5. 0% 0
Summa lgnakostnader 0% a 1] ] '] 1]
Lokalhyra ) 1364 816 1364 816
Cvriga lokalkostnador 0
Summa fokalkostnador 1.364 616 0 [] a 1364816
Qvriga kostnatlsr
Dokumentalionssystam 60 000 60 000
Matknadsfdring 50000 50 000
IT och letefoni 20000 20 000
[1}
Summa a kostnader 130 000 [1] '] 0 130 000
Summa egenfinansiering 1494 616 0 0 1494 616
Total kostnad for insatsen 6 504 616 340 000 0 6 844 616
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AR1
2022

AR 2
2023

AR3
2024

AR 4
20XX

LONEKOSTNADER 2 570 000
inkl P.O tillagg

LOKALKOSTNADER
Lokalkostnader
Ovriga lokalkostnader

OVRIGA KOSTNADER 105000

TOTALT 2675000

2570000

105000

2675000
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Budgetsammanstalining Jobbcentrum - Din vag framat
Projektets 16ptid 2022-01-01 2023-12-31
Att rekvirera fran Projektigarmas
Kostnader i tkr Samordningsférbundet egenfinansiering Totalt projektet
Huvudinsatsagare
Enkdpings Kommun 5010 000 1494616 6 504 616
Delinsatsagare 1
Arbetsférmediingen 340 000 0 340 000:
Delinsatségare 2
NAMN 0 0 0
Delinsatsdgare 3
NAMN 0 0 0
Delinsatsagare 4
NAMN 0 0 0
Summa 5 350 000 1494 616 6 844 616

Instruktioner till ansékan:

Far dver innehdllet i denna tabell till projektplanen under rubriken Projektets finansiering,
Den detaljerade budgeten skickas med ansékan som en bilaga.
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Serviceavgift till NNS, forslag om hojning

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att inte fororda en hojning av serviceavgiften till NNS

att besvara NNS begaran innan 25 oktober 2021

Arendet

NNS, Nationella Natverket fér Samordningsforbunden har inkommit med en begadran om att
hoja serviceavgiften med 50 procent (se bilaga 1-4). For forbundets del innebar detta att
avgiften hojs fran 44 tkr per ar till 66 tkr per ar. Som argument for detta anges att
tjanstemannastddet kostar mer an vad avgifterna tacker.

Beddmning

Forbundet har varit medlemmar i NNS sedan start. Férbundet goér bedémningen att en
hojning av avgiften inte kan motiveras i dagslaget utifran vilken nytta som férbundet erhallit
av natverket och tror darfor inte att en 6kning av medel ar 16sningen.

Samordningsforbundet Uppsala lan har hjalpt NNS med diverse saker under aren, senast
2020 och 2021. Forbundet har som exempel genomfort ett arbete med Statisticon kring
helarsekvivalenter som sedan alla férbund kunnat ta del av utan kostnad. Uppsala stod for
uppstartskostnaden. NNS blev involverad for att ldgga ut uppdatering som Statisticon
genomforde utan kostnad, det tog dock mer an 6 manader innan nagot kom ut pa hemsidan
trots att allt var klart. Forbundet har aven genomfort en enkat under pandemin dar samtliga
forbund tillfragats om laget under pandemin. Forbundet skapade enkaten och skickade ut
och samlade in svaren och genomforde sedan workshop med NNS utan nagon kostnad.
Samarbetet kring BIP har kantats av oklarheter och avtal som inte ar transparenta dar vi som
medlemmar férvantas betala ytterligare medel till NNS for att delta i arbetet. Sammantaget
gor detta att forbundet inte ser att en hdjning av serviceavgiften ar motiverad.

Forfragan inkom per e-post till Samordningsforbundet den 31 augusti 2021, saledes efter

arbetsutskottets beredningsmote den 19 augusti 2021. Stallningstagande till beslut i darendet
har darfor skett via e-post, samtliga ledamoter staller bakom foreliggande forslag.

Asa Fichtel, Forbundschef
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Langsiktig finansiering av NNS verksamhet

Hej alla medlemmar i NNS

I den bifogade handlingen “Forslag till Langsiktig Finansiering av NNS verksamhet”
finns vart forslag fran NNS styrelse till medlemsmatet 2021.

NNS gor skillnad och det vill vi fortsatta med. Den ambitiésa och genomarbetade
verksamhetsinriktningen for aren 2019-2022 har bidragit till att flytta fram Samord-
ningsforbundens roll i valfardsarbetet. Vi gar ocksa mot en dkad grad av profession-
alisering samtidigt som vi ska bibehalla lokalt medlemsperspektiv. “Att agas lokalt
och stddjas centralt” beskriver denna ansats. Nar vi har kommit igenom pandemin
kommer vi ocksa kunna utveckla dialogen och méten med medlemsforbunden béttre.

Under perioden for nuvarande verksamhetsinriktning har medlemmarna beslutat att
vi kan anvéanda det egna kapitalet for att tdcka de okade kostnaderna. Uppdraget fran
medlemmarna har ocksa varit att soka extern finansiering. Den externa finansiering
som vi har ar tyvarr kortsiktig och ingen hallbar strategi for narvarande.

| forslaget ligger att hoja serviceavgiften med en promille av de medel som tilldelas
forbunden. Detta innebér att vi kan fortsétta arbeta i enlighet med nuvarande verk-
samhetsinriktning. Om hdjningen inte & majlig behdver vi ha ett tydligt forslag fran
medlemmarna om hur vi ska prioritera i verksamhetsinriktningens och vilken ambit-
ionsniva vi ska ha.

Under hdsten kommer styrelsens ledamater i sin roll som kontaktperson att vara till-
gangliga for dialog om forslaget.

Svar och eventuella synpunkter pa forslaget skickas till NNS sekreterare char-
lotte.kardell@linkoping.se och ska ha inkommit senast den 25 oktober.

Marie Svensson
Ordférande

Nationella Natverket
for Samordningsférbund
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Forslag till langsiktig finansiering av NNS verksamhet

Uppdraget

Vid NNS arsméte 2021-04-23 under § 18 diskuterades en hojning av ser-
viceavgiften. Till denna punkt var handling utskickad "Finansiering av NNS
verksamhet” — se bilaga 1. Arsmétet beslutade att fragan ska tas upp pa
kommande medlemsmote och att forslaget ska kompletteras och skickas till
samordningsférbunden innan den 31 augusti 2021. Vid NNS styrelseméte
den 28 maj 8 6 konfirmerade styrelsen uppdraget.

Bakgrund

NNS finansieras framforallt av avgifter fran medlemmarna och av stadgarna
framgar att
§ 7 Medlemsavgifter
En fast medlemsavgift bestams av NNS medlemsmote. Darutdver be-
talar samordningsférbunden en serviceavgift som baseras pa tillde-
lade medel fran stat, kommun och landsting, fér innevarande ar. Ser-
viceavgift och medlemsavagift faststalls av medlemsmoéte i samband
med beslut om budget och verksamhetsplan.

Foérutom medlemsavgifter har NNS intékter via kurs och konferensverksam-
het och har ocksa haft intakter via forsaljning av publikationer.

Forsta aret nar NNS bildades hade vi drygt 30 medlemmar och i dag omfat-
tar vi nasta samtliga foérbund vilket innebar att vi har nastan 70 medlemmar.
Infor 2019 beslutade arsmétet i november 2018 att &ndra stadgarna for for-
eningen. Enligt dessa stadgar ar andamalet med NNS att
e vara en motesplats for NNS medlemmar
e utveckla dialog med Samordningsforbunden
e vara en aktiv bevakare av medlemmarnas intressen lokalt, regionalt
och nationellt
¢ med hdg kompetens bidra till utvecklingen av medlemmarnas verk-
samhet
e utgdra en nationell politisk arena for kommuner, landsting och reg-
ion.
Detta staller krav pa att verka pa bred front och med hog kompetens. For
NNS del innebar detta en positionsforflyttning dar inriktningen inte bara ar
den direkta kontakten med medlemmar utan ocksa att verka pa nationell
niva. Detta arbete ar langsiktigt och processinriktat. Andamalen och ambit-
ionsniva avspeglas tydligt i den verksamhetsinriktning som arbetades fram
av medlemmar och styrelse och som loper under 4 ar dvs. 2019-2022, bi-
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laga 2. Styrelsens och medlemmarnas engagemang och initiativ &r av avgo-
rande betydelse for hur NNS moter upp &ndamalet i stadgarna och verkstal-
ler verksamhetsinriktningen.

Nuvarande forutsattningar

NNS har i dag flerarigt regeringsuppdrag, ar samordningsférbundens re-
missorgan for statliga utredningar, vi har utvecklat dialogen pa nationell po-
litisk niva inklusive ministrar och aven med samverkansparterna. Harutéver
har vi en aktiv dialog med ESF-radet centralt om hur samordningsforbunden
kan ha en mer aktiv roll nar det galler ESF uppdrag. Parallellt har vi arbetet
med att vidmakthalla och utveckla natverk och samverkan kring olika teman
och omraden som tjanstedesign, indikatorverksamheten, ordférandetréaffar,
arbetsmiljo, arbetat for 6kad medelstilldelning, politisk och finansiell sam-
ordning, spridit nya arbetssatt med influenser fran Danmark — BIP mm. Som
en strategisk del i att utveckla dialogen med medlemmarna har varje leda-
mot i styrelsen ett ansvar att vara kontaktperson for nagra forbund.

Under NNS utveckling har ett antal vagval gjorts for att skapa utrymme fér
att kunna fullfélja den inriktning som NNS valt. Under aren har medel for
tjanstemannastod okat. Samtidigt har det funnits sedan samgaendet med
"Ideella foreningen for framjande av kunskap om sociala forsakringar” - Iffk
ar 2011 ett eget kapital vilket pa kort sikt sékrat ekonomin.

Fragan om verksamhetens omfattning och finansiering har varit aktiv under
flera ar i styrelsen och i NNS arbetsutskott. | bilaga 3 finns en dversiktlig be-
skrivning av denna process under de senaste aren.

Arbetssétt och organisering

Bredden och djupet samt méjligheterna att kunna fanga aktuella strategiska
fragor forutsatter bade langsiktigt och ihallande samt ett flexibelt arbetssatt.
Ett arbetssétt som har haft stora utmaningar under innevarande pandemi
men som likval har visat att NNS har bidragit till att etablera samordnings-
forbund som en i dag mer sjalvklar representant inom valfardsarbetet.

Tjanstemannasttdet innehaller sekreterarskap, administrativt stod, ekonomi-
administration och operativt sttd. Sekreterarskapet innebar férberedelser in-
for AU och styrelsemoéten med utskick av dagordning och handlingar, fora
protokoll i anslutning till métena och hantera, f6lja upp och expediera de be-
slut som fattas. Det administrativa stodet innebar att vara behjélplig i sam-
band med olika arrangemang och kommunikation. Ekonomiadministrationen
innebar att hantera ekonomiska fléden, skéta redovisning och upprétta bok-
slut. Det operativa stodet innebar att verkstalla styrelse och AUs beslut, halla
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ihop den verksamhet som bedrivs utifrdn verksamhetsinriktningen, initiera ut-
vecklingsarbete och vara sprakror for NNS pa tjanstemannaniva.

For narvarande skots sekreterarskap och administration av Centrala Oster-
gbtlands Samordningsférbund, ekonomiadministration av Samordningsfor-
bundet i S6rmland men kommer att 6verga till Centrala Ostergétlands sam-
ordningsforbund och det operativa arbetet av Samordningsférbundet Goéte-
borg. Principen att varje samordningsforbund far sina sjalvkostnader tackta
géller. Kostnaden inklusive omkostnader som resor o dyl. motsvarar nastan
1 500 tkr totalt. Under 2021 tacks dessa kostnader bland annat genom att
iansprakta det egna kapitalet.

NNS egna kapital bedéms vara ca 1 300 tkr arsskiftet ar 2021/2022. Styrel-
sen har fattat beslut om att det egna kapitalet bor vara 700 tkr. Detta inne-
bar att det behdévs en justering av kommande budgetar for att vara i balans.

Inriktningen har varit att sékra ett kompetent tjanstemannastdd. Férutom in-
tern finansiering har frdgan om extern finansiering provats pa olika satt. Ex-
empelvis ESF-medel, nationellt bidrag fran centralt anslag till forbunden
mm. Mojlighet till extern finansiering bor hallas 6ppen och provas pa olika
satt &ven framgent. Hittills har dock denna vag inte visat sig vara fram-
gangsrik.

Vagval

For att komma i balans ar ett alternativ att minska tjanstemannastédet. Det
ar dock svart att minska administration, sekreterarskap och redovisning
utan att riskera avsevarda kvalitetsbrister och ineffektivitet. Att minska det
operativa insatserna gar att géra men gar i sa fall i motsatt riktning mot vad
medlemmarna har uttryckt. Det finns en stor férvantan hos medlemmarna
om att NNS ska vara mer proaktiv och bidra till att samordningsférbunden
far en tydligare roll i valfardsarbetet.

En annan mojlighet ar att 6ka medlemsfinansieringen. Detta kan goras pa
tva satt. Antigen genom att generellt hoja serviceavgiften eller genom att till-
fraga de som frivilligt vill 6ka sitt bidrag. Flera forbund har tidigare uttryckt
mojligheten att 6ka den frivilliga finansieringen. En generell héjning med en
promille av tilldelade medel motsvarar 600 tkr. En promille ar 1 000 kr per
miljon dvs. har samordningsférbundet tilldelning pa 10 miljoner motsvarar
en promille 10 0O0O0kr.

Analys

NNS har tagit en verksamhetsinriktning for 2019-2022. Det har funnits en
medvetenhet inom NNS om att nuvarande verksamhet ar underfinansierad
(se bilaga 3) vilket har inneburit att kostnader har tackts av eget kapital. For
att kunna fullfélja det tagande som medlemmarna har gett genom verk-
samhetsinriktningen behdvs ytterligare finansiering. Efter att ha prévat olika
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alternativ framstar hojd serviceavgift med en promille som den mest hall-
bara. NNS styrelses forslag ar darfor att skapa en hallbar finansiering av
NNS verksamhet genom att héja serviceavgiften med en promille av tillde-
lade medel till samordningsférbunden vilket motsvarande totalt 600 000 kro-
nor.

Medlemmarnas finansiering ar inte bara resurser i sig utan visar ocksa pa
engagemang och behov av att arbeta tillsammans i stallet fér att varje for-
bund ska l6sa sina fragor.

Samtidigt som en hojd avgift infors bor NNS ocksa aktivt fortsatt verka for
Okad extern finansiering. Serviceavgiften kan latt minska i de fall NNS kan
fa externa medel.

Om NNS inte kan 6ka intéakterna redan infér 2022 behdver nuvarande verk-
samhetsinriktning arbetas om innan medlemsmétet och tydliga prioriteringar
behdver géras av medlemmarna.

Kenneth Andersson
Kassor

Nationella Natverket
for Samordningsférbund
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Finansiering av NNS verksamhet

Bakgrund

NNS medlemmar har 6kat sina forvantningar p4 NNS. Under 2019 gjordes
ett vagval som innebar att NNS inte bara skulle forvalta pagaende inriktning
utan flytta fram positionerna for FINSAM och samordningsforbund. Detta har
medfort ett utdkat tjanstemannastod. De 6kade kostnaderna kan pa kort sikt
tackas av NNS egna kapital men behover pa sikt en mera stabil ekonomisk
I6sning. De fasta kostnaderna for NNS motsvarar i dag ca 1 800 000 kr och
gar till styrelsens arvoden och tjanstemannastéd som kops av
samordningsforbunden.

NNS styrelse har sedan 2019 vid flertal tillfallen diskuterat finansieringen och
NNS AU har provat olika losningar. Fragan har aven lyfts vid NNS
medlemsmote.

Infér NNS-AU den 16 feb 2021 har kassoéren Kenneth Andersson tillsammans
med ekonomen Tobias Mard och tjanstemannen Ola Andersson tagit fram
forslaget nedan. AU beslutade att Kenneth Andersson och Ola Andersson gor
en skrivning som ska gar ut till styrelsen. Efter respons fran styrelsen kan man
pa nastkommande AU-mote 2021-03-12 arbeta vidare med forslaget infor
kommande styrelseméte.

Forslag

For narvarande ar serviceavgiften 2 promille av tilldelade medel detta
motsvarar 1 200 000 kr. Forslaget ar att hoja serviceavgiften till 3 promille
motsvarande 1 800 O0Okr.

Detta beddms vara en langsiktigt stabil I6sning. Om NNS kan fa externa
intakter framgent kan serviceavgiften sankas igen. Forslaget innebér
foljaktligen att NNS ocksa arbetar vidare med att finna externa medel.
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Verksamhetsinriktning 2019-2022 med budget fér 2021

1. Inledning

Styrelsen for féreningen Nationella Natverket féor Samordningsférbund vill med denna verk-
samhetsinriktning tydliggéra NNS langsiktiga ambition och med budget lyfta fram de omra-
den som ar prioriterade for verksamhetsaret 2021.

NNS bildades som ett natverk den 4 november 2009 fér att tillgodose samordningsférbun-
dens behov av information, erfarenhetsutbyte och gemensamt larande samt énskemal om att
samordna och féra fram férbundens synpunkter och unika erfarenheter i olika sammanhang.
Den 1 januari 2012 ombildades NNS till en férening.

NNS har som dvergripande mal att stédja och utveckla samordningsférbund som en viktig
aktor for vart gemensamma valfardsarbete. Genom samverkan mellan myndigheter kan vi
bade se till att vara resurser anvands effektivt och att vara medborgare kommer ratt i valfar-
den och far tillgang till adekvata insatser. Samordningsférbunden har en tydlig lokal ansats
och NNS ser det som angelaget att valfarden kan bade ha ett lokalt och ett centralt perspek-
tiv. Central styrning framjar likabehandling och rattstillampning och det lokala perspektivet
har mojlighet att utforma organiseringen av valfardstjanster utifran deltagares behov.

Samordningsférbund ar en egen juridisk person och ar att betrakta som en sjalvstandig aktor
och med uppgiften att stédja och utveckla myndigheters samverkan. Detta lokala arbete som
sker via samordningsférbunden ar unikt i varlden och ofta forenat med utmaningar. NNS har
darfér en viktig och stdédjande roll fér sina medlemmar.

71 av landets 80 samordningsférbund var medlemmar per den 30 september 2019.

NNS tog under 2018 fram forslag till inriktning och uppgifter for NNS kommande verksam-
hetsar. Under 2019 bearbetade och prioriterade NNS vilka omraden som ska vara centrala.

Under 2018 enades man om att det 6vergripande malet for NNS ska vara:
Samordningsférbundet ska vara férsta alternativet vid samverkan inom vélférdsomradet

Bakgrunden till det 6vergripande malet ar att Samordningsférbunden inte anvands i den ut-
strackning som vi anser att vara invanare och valfardsarbetet behéver. Genom en battre
samordning mellan valfardsaktérerna kan vi hjalpa fler invanare att lattare komma ut i arbete.
Vi kan bidra till att myndigheters legitimitet 6kar och vi kan se till att de samlade resurserna
anvands effektivt.

Men for att lyckas med detta behdver vi vara mer kdnda och upplevas som ett sjalvklart alter-
nativ nar politiker lokalt, regionalt och nationellt ska utveckla och organisera valfarden.

For att uppna detta mal kommer vi att under kommande planperiod fortsatta pagaende ut-
vecklingsarbete inom NNS, utveckla nya strategier och insatser och arbete med dessa ge-
nom att samverka och anvanda medlemmars intresse och kompetens.

2. Nationella Natverkets for samordningsforbundens verksamhets-
inriktning 2019 - 2022

Verksamhetsplanen omfattar féljande omraden i enlighet med NNS stadgar

e vara en motesplats for NNS medlemmar
utveckla dialog med Samordningsférbunden

e vara en aktiv bevakare av medlemmarnas intressen lokalt, regionalt och
nationellt

o med hég kompetens bidra till utvecklingen av medlemmarnas verksamhet
Utgora en nationell politisk arena for att paverka medlemsférbundens for-
utsattningar pa lokal, regional och nationell niva
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2.1. Vara en motesplats for NNS medlemmar

NNS kommer att verka for att medlemmarna kan métas och utvecklas kring kompetensut-
veckling och kunskapsutbyte. Motesplatsen ska ocksa bidra till att skapa goda relationer och
ge lust och energi. Detta forutsatter att motesplatsen upplevs som meningsfull genom rele-
vant innehall och bra arbetsformer.

NNS ska ocksa préva virtuella métesformer i hogre omfattning. Hemsidan kan utvecklas till
att synliggéra medlemmars verksamhet.

Férvéntat resultat
Medlemmarna ska uppleva att NNS ar en val fungerande métesplats.

2.2 Utveckla dialog med Samordningsforbunden

NNS styrelse ska ta pa sig rollen att aktivt utveckla dialogen med samordningsférbunden och
dess styrelser. Detta ska ske bland annat genom att utveckla fler kontaktvagar till samord-
ningsforbunden. Dialogen ska kannetecknas av transparens och kunna foéras direkt med
samordningsfoérbunden genom deltagande pa styrelsemdten. Styrelsen ska ha arbetsformer
och férhaliningssatt som gor att SF uppmanas kontakta NNS. Vidare ska hemsidan ockséa
anvandas for att fanga upp medlemmars férvantningar och énskemal.

Férvéntat resultat
Medlemmarna anser att det finns en val fungerande dialog inom NNS

2.3 Vara en aktiv bevakare av medlemmarnas intressen lokalt, regionalt och
nationellt

NNS styrelse ska aktivt ta reda pa medlemmars intresse, vilka fragor som ar angelagna och
vilka fragor som medlemmarna vill att NNS driver. Detta ska ske pa flera satt som exempel-
vis dialoger i samband med konferenser, styrelserepresentanterna har aktiva dialoger i sina
naromraden och eventuellt enkater till medlemmarna.

NNS ska bidra till 6kad kontakt med andra samhallsaktorer inom valfardsomradet for att bi-
dra till en konstruktiv dialog kring valfardsuppdraget. Samordningsférbunden ar unika aven i
bemarkelsen av att kunna ha ett helhetsperspektiv pa individen, myndigheternas insatser
samt samhallsnytta, Dessa erfarenheter ska NNS lyfta i de politiska férsamlingarna pa lokal,
regional och nationell niva.

Férvéntat resultat

Medlemmarna ska uppleva att NNS bidrar till medlemsnytta.

2.4 Med hog kompetens bidra till utvecklingen av medlemmarnas verksamhet

NNS ska stddja utvecklingen av kompetensen i samordningsférbundens styrelser och pa
tianstemannaniva. Omraden som ar strategiska ar ledning och styrning i styrelse, av férbun-
den och av samordning mellan myndigheter. Ett annat angelaget omrade ar strategiskt pa-
verkansarbete.

Okad kompetens kan ske via utbildningar, seminarier, handledning, workshops samt forelas-
ningar med mera.

| arbetsgrupper ska bemanning ske forutom utifran intresse och engagemang aven sakkom-
petens.

Férvéntat resultat
Medlemmarna ska uppfatta att verksamheten inom NNS sker pa ett professionellt satt.
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2.5 Utgora en nationell politisk arena for att paverka medlemsféorbundens forut-
sattningar pa lokal, regional och nationell niva

NNS ska bidra till 6kad kdnnedom om samordningsférbunden pa alla politiska nivaer. Kun-
skapen ska 6ka om samordningsférbundens mdjligheter att utveckla valfarden lokalt. Kun-
skapen om samordningsforbundens nytta ska ocksa 6ka. Har ar forskning, utvarderingar och
uppfdljningar genom indikatorverksamheten och SUS strategiska.

Samordningsférbunden nar inte tillrackligt manga av de som ar i behov av samordnade insat-
ser. Det finns ett klart samband mellan resurser och den tackningsgrad som nas. NNS ska
verka for att det finns resurser i paritet med uppdraget.

NNS skall ha I6pande kontakt samt géra uppvaktningar hos centrala politiker bade i riksda-
gen och i regeringen. NNS ska med utgangspunkt fran medlemmarnas intresse ocksa verka
for att paverka beslutsfattare nar det galler samordningsférbundens férutsattningar i lagstift-
ning och regelverk sa som regleringsbrev och styrdokument.

Overvaga namnbyte d& NNS sedan bildandet av féreningen inte langre ar ett natverk. Ett
namnbyte kan ocksa innebara en positionsforflyttning till en mer etablerad verksamhetsform
och darmed 6kad legitimitet.

NNS ska ha ett nara samarbete med SKL.
Férvéntat resultat

NNS ska bidra till 6kad kdnnedom om samordningsférbund bland politiker pa lokal, regional
och nationell niva

3. Ekonomiska forutsattningar och budget

NNS budget ska anvandas for att tdcka kostnaderna for det gemensamma arbetet i fore-
ningen. NNS kostnader kan kortfattat beskrivas enligt féljande:

Tjanstemannastod képs av medlemsférbunden

Medlemskostnader som arvoden och forsakring

Styrelsens planeringsdagar uppvaktningar samt mdte med externa representanter
Deltagande pa Almedalen

Underhalla och utveckla hemsidan

Medlemsaktiviteter i form av strategiskt utvecklingsarbete samt stdd till forbunden
Publicering av rapporter och dokumentation

Utbildning for styrelse och medlemmar

Konferenser som ordforandekonferens, hostkonferens och medlemsmote samt ars-
mote

Fortsatt utveckling och drift av Indikatorverksamheten

Regeringsuppdrag att ta fram en plan for genomférande av ett nationellt projekt mot
psykiskt, fysiskt och sexuellt vald

VV VVVVVVVVYY

Vid ombildningen av NNS till en férening 2012-01-01 6verfordes det kapital som fanns i da-
varande Iffk" till NNS. Kapitalet ska utgéra en buffert fér framtida kostnader och méjliggéra
att NNS kan delta i aktiviteter som inte ar budgeterade och planerade i férvag. En grundférut-
sattning ar att de verksamheter som planeras och beslutas i verksamhetsplan/budget i hu-
vudsak ska finansieras av serviceavgifter fran samordningsférbunden.

Serviceavgiften foreslas bli samma som tidigare dvs 2 promille av medlemsférbundens er-
hallna arsanslag.

! Iffk = Ideella féreningen fér framjandet av kunskap om sociala férsékringar
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Nedan redovisas budgeterade intakter och kostnader i kronor fér 2020.

INTAKTER Budget 2020 Justerad 2021
Medlemsavgifter 15 000 15 000 14 000
Serviceavgift 1200000 1200000 1200000
Ovrigt bidrag Almedalen 80 000 0 40 000
Publikationer/Rapporter 5000 5000 5000
Kurser via avtal 100 000
Interna utbildningar 650 000 300 000 300 000
Konferenser/ Hostmote 500 000 100 000 100 000
Indikatoravtal 490 000 490 000 490 000
Ovriga intakt 5000 5000 250 000
Vald i nédra relationer 1283 465 1283 465 1 000 000
SUMMA INTAKT 4228 465 3398 465 3499 000
Kostnader Budget 2020 2021
Tjanstemannastod 1300000 1300000 1300000
Forsakring fortroendevalda 4000 4000 4000
Styrelsen Arvoden 550 000 400 000 500 000
Styrelse och VP dagar 80 000 0 80 000
Politisk Arena (Almedalen) 150 000 0 80 000
Hemsida/Skrivuppdrag 120 000 120 000 120 000
Rapporter 40 000 40 000 10 000
Kurser och utbildningar 500 000 250 000 250 000
Konferenser/ Hostmote 400 000 65 000 100 000
Ovrigt 11 000 11 000 0
Indikator Projekt/licenser 490 000 490 000 490 000
Vald i ndra relationer 1283 465 1283 465 1000 000
SUMMA Kostnader 4928 465 3963 465 3934000

Resultat -700 000 -565 000 -435 000
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Hantering finansiering av tjanstemannastod i NNS styrelse
och AU

Styrelse 2019-08-16
§11  Ovriga fragor
11.1 Tjdnstemannastéd NNS

Marie Svensson foreslar styrelsen att ge arbetsutskottet i uppdrag att
férbereda underlag till nasta styrelseméte

Beslut: Styrelsen ger arbetsutskottet i uppdrag att ta fram férslag.

AU 2019-10-11
§6 Tjanstemannastod NNS

Arbetsutskottet presenterar underlag utifran att det finns behov av utdkat
tjianstemannastdd i NNS. NNS har ambitionen att ta pa sig en mer aktiv roll
som foretradare for samordningsforbunden. Arbetsutskottet ar eniga om
behovet av ett utokat tjanstemannastdd, forvantningar pa NNS 6kar.

Arbetsutskottet diskuterar finansieringslésningar. Kostnad for detta utdkade
tjianstemannastdd bedéms bli ca 600 000 utifran en utdkning fran 25% till
100%. Forslagsvis presenterar arbetsutskottet forslag pa
finansieringsldsningar vid kommande styrelseméte.

Beslut: Ola Andersson uppdras att stamma av kostnaden med Tobias Mard
samt ta fram forslag om mdgjliga finansieringslosningar for utokat
tjanstemannastod till kommande styrelseméte.

AU 2019-09-12
§5 Tjanstemannastod NNS

Arbetsutskottet (AU) fick i uppdrag av styrelsen att férbereda underlag
gallande NNS tjanstemannastdd. Bakgrunden ar medlemmars férvantningar
pa NNS och att Marie Svensson kontaktats av flera férbundschefer gallande
forslag om utdkat tjanstemannastdd i NNS.

AU diskuterar att ett utdkat tjanstemannastod skulle innebara en méjlighet att
driva utvecklingsarbete och skapa langsiktig hallbar i samverkan med
forbunden. Finansiering av utokat tjanstemannastod behdver utredas.

AU staller sig positiva till 6kat tjanstemannastdéd men ser ocksa att det finns
behov av att vara tydliga med vad NNS kan gora och vilka férvantningar som
kan stéllas.

Marie Svensson, med stdd av Ola Andersson, foreslas ta fram underlag
gallande NNS tjanstemannastéd utifran NNS malsattning i
Verksamhetsinriktning kopplat till dar NNS befinner sig idag.



Bilaga 3

Beslut: Marie Svensson, med stéd av Ola Andersson, tar fram underlag
betraffande NNS behov av utékat tjanstemannastdd. Uppdraget omfattar aven
att se over olika alternativ for finansiering.

Styrelse 2019-10-29
§6 NNS tjanstemannastod

Marie Svensson redogdr for bakgrunden till forslaget om utokat
tidnstemannastdd i NNS. Styrelsen har arbetat for att Idagga om styrelsearbetet
vilket staller hégre krav pa NNS. Aven medlemmarna har hégre forvantningar
pa NNS. | dagslaget finansieras tre former av tjanstemannastdd: ekonomistéd
till en fast kostnad per ar som motsvarar en arbetstid pa ca 5% av en heltid,
sekreterare och administration pa 20% samt samordnat stod pa 25%. Det
administrativa och samordnade stodet tar i dagslaget mer tid an de avtalade
45%.

Avtalet med SF Sdodertélje gallande sekreterare och administration ar uppsagt
vilket innebar att NNS fran och med februari 2020 saknar administrativt stod.

Tanken om utdkat tjanstemannastod lyftes pa styrelsens planeringsdagar i
augusti dar dialog fordes om dkade forvantningar fran medlemmarna samt att
NNS finns med i nationella forum for dialog. Marie Svensson har dven
uppvaktats av ett par férbund utifran behov av utdkat tjanstemannastod.
Arbetsutskottet fick i uppdrag att ta fram underlag som bifogats dagens
kallelse.

For att bereda fragan ytterligare genomférdes ett styrelsesammantrade éver
telefon foregdende vecka. Representerade fran styrelsen diskuterade da att
NNS star infor ett vagskal som bestar i att antingen forvalta det som ar idag

eller ta steg for att flytta fram positioner.

Befintligt upplagg med tjanstemannastdd pa enbart 50% ar sarbart.
Arbetsutskottet foreslar en dubblering av uppdraget. Forslag om finansiering
presenteras.

Styrelsen diskuterar forslaget om utdkat tjanstemannastod. Olika synpunkter
och férslag framkommer. Det ar oklart om vad medlemmarnas férvantan
bestar i. NNS behodver konkretisera (férvantningar, uppdrag, syfte och
omfattning) och arbeta vidare med férvantningar fran medlemmarna och
inneboérden av ett utdkat tjanstemannastod. Det ar viktigt att fanga
medlemmarnas engagemang i arbetet, forslagsvis pa ordférandekonferensen.

Styrelsen ser att behovet av utdkat tjanstemannastéd kan finnas men det ar
viktigt att utforska det ytterligare. Styrelsen foreslar darmed medlemsmotet att
ta beslut om att under 2020 utforska behovet av utdkat tjanstemannastod.

Beslut: Foresla medlemsmotet att arbeta vidare med forslaget om utdkat
tjdnstemannastod.

AU 2019-11-14
§7 Tjanstemannastod NNS
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Arbetsutskottet resonerar kring behovet av utokat tjanstemannastdd i NNS
och enas om att presentera forslag till styrelsen i januari.

Marie Svensson undersoker majligheten till administrativt stéd hos RAR fran
och med januari.

Beslut: Arbetsutskottet bereder fragan om utdkat tjanstemannastod till
styrelsen i januari.

AU 2020-01-09
§6 Tjanstemannastod NNS

Arbetet fortsatter utifrdan NNS ambitionsniva i verksamhetsinriktningen kraver
mer tid an de 25% som finns idag. Utifran detta beslutade arbetsutskottet vid
ett extrainsatt mote den 16 december att teckna ett tillaggsavtal for januari och
februari om tjanstemannastod pa totalt 80%.

Till NNS arsmote behover styrelsen kunna presentera ett underlag som
beskriver NNS arbetes innehall utifran verksamhetsinriktning, styrelsen
ambitionsniva och dagens forutsattningar. Marie Svensson med stéd av Ola
Andersson foreslas skriva fram detta underlag for inriktningsbeslut om
tjanstemannastod pa 80% till styrelsen.

Beslut: Arbetsutskottet uppdrar Marie Svensson med stéd av Ola Andersson
att formulera ett underlag till styrelsen utifran NNS verksamhetsinriktning,
ambitionsniva och férutsattningar.

Beslut: Foresla NNS styrelse att lyfta fragan om okat tjanstemannastod till
NNS arsmote.

Styrelse 2020-01-30
§6 Tjanstemannastod NNS

Efter senaste styrelsemotet och medlemsmotet har ett omtag gjorts kring
fragan om NNS tjanstemannastdd. Arbetsutskottet genomférde ett mote den
16 december dar beslut om att utéka det samordnade tjanstemannastddet
togs. Ett tillaggsavtal for januari och februari har tecknats med
Samordningsférbundet Goteborg gallande en utdkning med 55% arbetstid.

Forvantningarna pa NNS okat de senaste aren, vilket anses positivt och som
bevis pa att genomfort arbete gett resultat. Sa behovet av att mer arbete laggs
ner finns.

Styrelsen resonerar kring hur arbetsutskottet kommit fram till att det
samordnande tjanstemannastddet behdver var 80% av en heltid.

Det totala tjanstemannastddet som finns i styrelsen, inklusive de tjansteman
som ar kopplade till NNS genom sin respektive styrelseledamot ar viktiga i
arbetet. Det utdkade tjdnstemannastodet i NNS ersatter inte det.

Styrelsen diskuterar langsiktig hallbarhet av NNS tjanstemannastdd och
finansiering ses som oklar pa langre sikt. Det finns ingen |6sning for 2021
idag. Darfor ar det viktigt att styrelsen har en tydlig plan klar fér fortsatt
finansiering snarast.
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Utsant forslag om utdkat tjanstemannastoéd for 2020 innebar kép av tjanst med
medel fran eget kapital.

Styrelsen foreslar en utdkning av tjanstemannastodet, motsvarande
700 000kr, for ar 2020. Utdkningen foreslas finansieras genom att anvanda
det egna kapitalet.

Styrelsen foreslar vidare att uppdra arbetsutskottet att aterkomma till styrelsen
med revidering av budget 2020 och férslag pa en langsiktig finansieringsplan.

Beslut: Om att utdka tjanstemannastddet, motsvarande 700 000kr, fér ar 2020
och finansiera utdkningen genom att anvanda det egna kapitalet.

Beslut: Uppdrag ges till arbetsutskottet att aterkomma till styrelsen med
revidering av budget 2020 och forslag pa en langsiktig finansieringsplan.

AU 2020-07-01
§ 13 Tjanstemannastod

Anne-Marie Larsson har ytterligare en punkt att lyfta som handlar om
tjanstemannastdd. Styrelsen har gett i uppdrag gallande Ola Andersson
framat i tiden. Detta ska vara klart innan arsmétet. Beslut: Kenneth
aterkommer tillsammans med Ola med ett forslag till styrelsen.

AU 2020-08-11
§6 Tjanstemannastod

Arbetsutskottet diskuterar hur tjanstemannastodet ska finansieras pa kort sikt
och pa lang sikt.

Beslut: Ola Andersson och Kenneth Andersson far i uppdrag att gora ett
forslag pa finansiering av tjanstemannastdd i NNS som ska finnas med till
styrelsemotet 2020-08-19.

Styrelse 2020-08-19
§ 6.3 Tjanstemannastéod NNS

En bilaga med forslag till en langsiktig finansiering av tjanstemannastod har
skickats ut i férvag infor styrelsemétet. Forutom att fa fler regeringsuppdrag
kan en eventuell centrumbildning kring ett innovation- och kunskapscenter oka
medelstilldelningen.

Beslut: Styrelsen godkanner forslag att utarbeta en budget for 2021 till
medlemsmotet med mojlighet att anvanda det egna kapitalet p4 motsvarande
niva som 2020.

Beslut: Styrelsen ger i uppdrag till arbetsutskottet att aktivt préva méjliga
vagar till langsiktig och hallbar finansiering med sikte pa budget 2022.

AU 2020-09-15
§8 Tjanstemannastod NNS
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Kenneth Andersson informerar att han och Ola Andersson varit inbjudna till
mote gallande ansdkan till ESF infér ett Innovation och kunskapscenter. Ett
behov av tjanstemannastéd kommer att finnas. Flera forslag diskuteras om
mojligheter om ansdkan inte gar igenom.

Beslut: AU tackar for information.
AU 2020-11-19
§ 5.6 Tjanstemannastod NNS

Kenneth A berattade att inte s& mycket hade hant gallande
tianstemannastodet. Efter 2021 maste man hitta en 16sning pa hur
tjanstemannastddet ska bekostas. AU diskuterade bland annat att det ar att
tanka i flera spar och att arbeta mer intensivt for att kunna finansiera
tjianstemannastodet. Dessutom behdver man ta hjalp av forbunden och
kontaktmannaskapet.

Beslut: AU tog beslut om att arbetet med tjanstemannastoéd fortsatter.

AU 2021-0109
§6 Tjanstemannastod

AU diskuterade olika I6sningar for att finansiera tjanstemannastodet
fortsattningsvis. Nagra férslag som framkom var Crowdfunding, statligt stod,
att sbka nya ESF-projekt och 6kade medlemsavagifter.

Man diskuterade vidare hur tjanstemannasttdet ska se ut framat. AU
funderade Over att anvanda sig av kontaktmannaskapet for att ta reda pa vad
forbunden vill.

Fragan om tjanstemannastdéd kommer att vara en staende punkt aven i
fortsattningen pa AU-och styrelsemdten. Det ar viktigt att fragan klarlaggs infor
arsmotet.

Forslag pa beslut: Att pa kommande styrelsemoéte 2021-01-14 stalla fragan
till styrelsen om inspel som AU-gruppen behover ha for att kunna arbeta
vidare.

Till nasta AU-mote kommer AU att formulera nagra konkreta férslag som ska
ligga till grund for beslut pa arsmoétet.

Beslut: AU beslutade att godkanna forslaget

Styrelse 2021-01-14
§7 Tjanstemannastod

Kenneth Andersson inledde med att foredra NNS uppdrag fran arsmoétet att

hitta en vag for att sakerstalla tjanstemannastddet. Hittills har NNS nyttjat en
del av det egna kapitalet for att finansiera tjanstemannastodet. En langsiktig
finansieringsldsning behdvs.

De alternativ som diskuterades var crowdfunding, 6ka statliga medel, 6ka
medlemsavgiften och salja tjanstemannastod. Styrelsen ansag att Sid 6 (8)
Sammantradesprotokoll NSS man skulle arbeta pa samtliga av de féreslagna
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férslagen for att klara av de uppdrag som finns. Man ville inte s&nka
ambitionsnivan.

Kenth Carlsson papekade att man behdéver titta pa helheten i NNS budget och
det arbete som gdrs som ska finansieras.

Beslut: Styrelsen gav AU i uppdrag att arbeta vidare med de inspel som
kommit fran styrelsen. AU kommer att uppdatera styrelsen efter
nastkommande AU-mote 2021-02-16 och 2021-03-12. Férslag till beslut fran
styrelsen kommer att tas upp pa nasta styrelsemote 2021- 03-25.

AU 2021-02-16
§ 5.5 Tjanstemannastod

Kenneth Andersson redogjorde att han, tilsammans med Tobias Mard
(ekonom) och Ola Andersson borjat se dver de fasta kostnader som NNS har.
Arbetsgruppen hade vidare funderat dver hur tjanstemannastddet ska l6sas
pa lang sikt. Det man kommit fram till var att foresla for styrelsen att ta
stallning till att hdja serviceavgiften med 1 %o, vilket motsvarar ca SEK 600
000.

Man hade i arbetsgruppen aven diskuterat andra finansieringslésningar, men
landat i att detta var en langsiktigt stabil I6sning. Om andra externa intakter
kommer in kan man férhoppningsvis sanka serviceavgiften igen.

For att halla styrelsen uppdaterad pa AU:s inriktning i fragan féreslogs att
Kenneth Andersson och Ola Andersson gor en skrivning som ska ga ut till
styrelsen efter dagens mote. Efter respons fran styrelsen kan man pa
nastkommande AU-mote 2021-03-12 arbeta vidare med forslaget sa att
styrelsen kan komma till beslut.

Beslut: AU beslutade i enlighet med forslaget.

AU 2021-03-11
§ 5.5 Tjanstemannastod

Kenneth Andersson och Ola Andersson har gjort en skrivning om att foresla
for styrelsen att ta stallning till att hoja serviceavgiften fran medlemmarna med
1 %o, vilket motsvarar ca SEK 600 000.

Beslut: Marie Svensson skickar ut dokumentet till styrelsen 2021-03-11.

Styrelse 2021-03-25
§ 6.5 Finansiering av NNS verksamhet- hojning av serviceavgift

Efter det senaste AU-md6tet 2021-03-11 hade en skrivning sants ut till styrelsen
for att ta stallning till om en hdjning av serviceavgiften med 1 %o ska
genomforas. Detta for att kunna finansiera de fasta kostnader som NNS har
just nu. En bilaga pa skrivelsen hade aven sants ut infor dagens styrelsemoéte.
Marie Svensson poangterade att man samtidigt arbetar vidare med andra
forslag pa extern finansiering.
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Beslut: Styrelsen beslutade att godkanna férslaget om en hdjning av
serviceavgiften med 1 %o.. Forslaget kommer att tillkdnnages pa arsmotet 2021
for att darefter godkannas av Medlemsmotet i host.

AU 2021-05-05
§9 Hojning av serviceavgift- komplettering

Det finns ett behov av att beskriva orsak till detta férslag och vad det kommer
att innebéra for medlemmarna och NNS.

Beslut: AU enas om att Kenneth och Ola tar fram ett budgetunderlag som kan
diskuteras vid styrelsemdtet i maj med malet att ta Beslut 19 augusti och
darefter utskick till medlemmarna fére augusti manads utgang.

AU 2021-06-10
§10 Hojning av serviceavgift- Justering av dokument

AU har fatt i uppdrag av styrelsen att justera dokumentet Hojning av
serviceavgift. Arbetet med detta har pabdrjats.

Beslut: AU beslutar att Kenneth Andersson fortsatter bereda arendet infor
nastkommande styrelsemoéte 2021-08-19.
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Samordningsforbundet
Uppsala lan

ESF, information om ansokan
Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att ta del av informationen och darefter lagga den till handlingarna

Samordningsférbundets kansli har under varen genomfort en utbildningsinsats till lanets
kommuner gallande ett verktyg for att mata progressionen hos individer med behov av stod
for att ndarma sig eller aterga till arbetet, BIP (Beskaeftigelses Indikator Projektet). Verktyget
har vidareutvecklats av kansliet och benamns med SMAIL — Skattning Mot Arbete | Lanet. |
samrad med lanets kommuner har forbundet ldmnat in en ansdkan till Europeiska
Socialfonden, ESF, om att genomféra ett kompetensutvecklingsprojekt under tiden 1 januari
2022 till 30 april 2023 gadllande SMAIL for medarbetare inom Uppsala lans kommuner.

Alla atta kommuner i Uppsala lan har meddelat att de vill delta i projektet, utifran att det blir
beviljat. Totalt 14 medarbetare planeras att utbildas till Utbildare och 145 medarbetare
planeras att utbildas till Anvandare av SMAIL, vilket ger en bra representation gallande
kunskapen om verktyget over hela lanet.

Asa Fichtel, Férbundschef
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Bakgrund - Projektets genomférande

Denna ansokan galler utveckling och implementering av ett lokalt anpassat verktyg som ska anvandas
av medarbetare inom Uppsala lan i syfte att mata kvinnors och mans progression mot arbete — SMAIL
(Skattning Mot Arbete | Lanet).

Coronapandemins effekter pa arbetsmarknaden, parallellt med pagaende strukturomvandling och
omdaningen av den nationella arbetsmarknadspolitiken, har 6kat behovet av sarskilda satsningar
inom de omraden som syftar till att ge stod at individer att dterga eller ndrma sig arbetsmarknaden.
Insatser for att finna nya vagar att motverka pandemins foljdverkningar ar darfor nédvandiga.

| utlysningen betonas att investeringar i utbildning och kompetensutveckling ar viktiga for framtida
konkurrenskraft och valfard samtidigt som kompetensutveckling dven kan bidra till att starka
individens stallning pa arbetsmarknaden. Genom att hoja den grundldggande kunskapsnivan for
redan anstallda inom vélfardssektorn kan fler kvinnor och mén fa stod att komma ut i arbete.
Sarskilda satsningar kravs for att méta utmaningarna, som exempelvis kompetensutveckling inom
relevanta omraden. Samhallsaktorer som arbetar med arbetsmarknadsfragor behéver darfor ha ett
proaktivt arbetsséatt for att mota bade nya och gamla utmaningar for att bade kvinnor och mén ska
komma ut pa arbetsmarknaden.

Laget i Sverige ar allvarligt med en 6kande langtidsarbetsloshet, Arbetsformedlingen bedémer att
under ar 2021 kommer antalet langtidsarbetslésa overstiga 200 000 individer i landet. | ett lage dar
Arbetsformedlingens pagaende reformering drar ut pa tiden tvingas kommunerna ta ett allt storre
ansvar for kvinnor och mans som star utanfor arbetslivet, vilket medfor stora kostnader lokalt, cirka
10 miljarder per ar vilket belastar kommunerna hart.

Uppsala lan star infor stora utmaningar med 6kande arbetsloshet och under pandemin har
arbetslosheten i Uppsala lan 6kat nast mest i landet och fortsatt att 6ka under sommaren. Orsaker till
Okningen ar bland annat att lanet har en stor tjanstesektor, ett stort antal tillfalligt
anstallda/konsulter samt en stor andel tillvixtbranscher som under pandemin har bromsat snabbare
an andra branscher. Trots den 6kande arbetslésheten har lanet fortfarande relativt 1ag arbetsloshet
jamfort med landet som helhet. Arbetslosheten i lanet ar i juli 2021 7,2% jamfort med riket 7,9%,
aterhamtningen sker succesivt men Arbetsformedlingen bedomer att effekterna av krisen kommer
bli langvarig.

Arbetsformedlingen uppger ocksa att langtidsarbetslésheten bestar. Antalet langtidsarbetsldsa har
Okat, mer an var tredje, 6000 av 14 000 arbetsl6sa i lanet ar idag langtidsarbetslésa. Av de 6000 har
nastan halften varit arbetsl6sa i mer an tva ar, sarskilda insatser behdver sattas in for att undvika att
polariseringen pa arbetsmarknaden ska 6ka.
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Figur 1: Langtidsarbetsl6sa i Uppsala lan. Kalla: Arbetsférmedlingens analysavdelning



Enligt Arbetsformedlingen &r det svarare att matcha ut arbetssékande i Uppsala lan jamfort med
andra lan. Okningstakten gillande |&ngtidsarbetsldsa dr hégre i Uppsala ldn &n i 6vriga delar av landet
samtidigt som det finns manga lediga arbeten, dock matchar inte tillganglig kompetens de behov av
arbetskraft som uppges. Manga arbetsgivare uppger att de fortfarande har svart att hitta arbetskraft
samtidigt som arbetslosheten och langtidsarbetslosheten har 6kat. Matchningsproblemen 6kar mer i
Uppsala l4n dn landet som helhet. Okningen av langtidsarbetslésheten i Uppsala I4n har resulterat i
att utbetalt ekonomiskt bistand har 6kat i fem av lanets atta kommuner mellan aren 2019-2020,
vilket satter ett hogt tryck pa kommunernas ekonomiska situation.

| och med Arbetsférmedlingens reformering har kvinnor och man med behov av stéd for att komma
ut i arbete svarare att fa hjalp inom myndigheten da en alltmer digitaliserad handlaggning har inforts.
Detta i sin tur lagger ett stérre ansvar pa de individer som vill ut pa arbetsmarknaden att agera aktivt
och att hantera den digitala miljon, ndgot som manga har svart med. Detta stéller krav pa hog
kompetens hos handledare som arbetar med stéd inom kommunernas verksamheter, krav att kunna
ge ett adekvat och traffsakert stod till kvinnor och man som star langt fran arbetsmarknaden.

For att kunna hantera utmaningarna i ekonomi och arbetsmarknad kommande ar och utgora ett
relevant stod till kvinnor och man som star utanfor arbetsmarknaden ser vi att professioner som
arbetar nara individer med stort behov av stdd for att komma ut i arbetslivet behéver rustas med
kunskap. Det kravs ett arbetsmarknadsfokus och en forandringskapacitet for att skruva pa processer
och stalla om verksamheter utifran de forandringar som sker i samhallet, nar det galler till exempel
demografi, arbetsmarknad, flyktingstrémmar, urbanisering, teknikutveckling, ekonomi och politik.
Under projekttiden kommer darfér medarbetare inom Uppsala lan ges tillfalle till dialog och
handledning rérande vidareutveckling av det verktyg ansdkan avser. Genom insatsen sakerstalls ett
systematiskt och effektivt arbetssatt sa att medarbetare inom Uppsala lan genom att bade samverka
och natverka kan ge stéd at varandra och hitta vagar framat utifran de lokala behov som uppstar.
Projektet skapar darmed effektiva processer som gynnar vidareutveckling av det verktyg anstkan
avser, starker medarbetare i deras profession och 6kar mojligheten for individer med behov av stod
att komma ut pa arbetsmarknaden.

| Danmark har ett utvecklingsarbete bedrivits for att ta fram ett verktyg for att mata och félja
progression hos individer som star langt fran arbetsmarknaden och som behdver mycket stod for att
narma sig den, Beskzeftigelses Indikator Projektet, BIP (Svensk éversattning:
Sysselsattningsindikatorprojektet).

BIP var ett samarbetsprojekt mellan Vaekshuset Den Erhvervsdrivende Fond och Vaeksthusets
Forskningscenter i Danmark som genomfordes under aren 2011-2016. Tio Jobbcenter i Danmark
medverkade i projektet som under fyra ar genomférdes progressionsmatningar pa cirka 4 000
arbetsl6sa kvinnor och man. Omkring 300 handldggare var involverade i projektet, 27 000 svar
genererades under projekttiden.

Genom utvecklingsprojektet identifierades 11 indikatorer fér anstallningsbarhet som testades under
fyra ar som ett verktyg for att mata progression hos kvinnor och méan pa deras vag mot
arbetsmarknaden. Resultaten av det danska utvecklingsarbetet visar att genom att fokusera pa sju av
dessa indikatorer i en arbetsrehabilitering sa 6kar sannolikheten att en individ ska komma i arbete:

Individens tro pa att fa ett jobb
Kunskap om arbetsmarknaden
Malmedvetenhet
Samarbetsformaga

Hantering av vardagen

Halsa och hantering av héalsan

ok wnNE



7. Jobbsokningsbeteende

De visar ocksd att handledarens tro pa att individen ska komma ut i arbete har en signifikant
betydelse. Tydlig styrning och ledning samt att insatser ges parallellt snarare an utifran ett
trappstegstank var ocksa en viktig faktor som konstaterades i utvecklingsarbetet. Vidare
konstaterades vikten av kontinuitet gillande handledare, det vill sdga att en och samma handledare
tréffade individen sags vara av vikt for en positiv jobbprogression. Vid byte av handledare paverkades
jobbprogressionen negativt och individer stannade inte bara i sin process utan backade i sin
progression mot arbete.

Under varen 2021 genomférde Samordningsforbundet i Uppsala ldn en kompetensutvecklingsinsats
dar lanets kommuner erbjods att delta i utbildning gallande BIP, utbildningen genomférdes av
Vaeksthusets forskningscenter i Danmark. | utbildningen deltog medarbetare och chefer som arbetar
i insatser finansierade av Samordningsforbundet i Uppsala lan. Totalt deltog 29 medarbetare fran
lanets kommuner. Efter utbildningsinsatsen uttrycktes en stark dnskan fran lanets kommuner att
arbeta aktivt med progressionsmatning i de verksamheter som ger stdd fér kvinnor och man att
komma ut i arbete, och att fler anstalla i deras organisationer var i behov av ett verktyg for
progressionsmatning. Det uttrycktes ocksa en dnskan att arbeta med en modell som ar anpassad till
lanets lokala behov samt vikten av att sjalva fa implementerad kompetens i lanet genom egna
utbildare.

Genom projektet kommer lanets kommuner bygga kapacitet for att implementera och férvalta
arbetsmetoden pa ett langsiktigt hallbart satt. Genom att lokala utbildare utbildas som i sin tur
utbildar fler eller nya medarbetare sker en havstangseffekt som sakerstaller att verktyget
implementeras och insatsen blir langsiktigt hallbar. Ansatsen i projektet medfor ocksa att
kommunerna efter projektets slut ager sin lokala modell och kan anpassa den efter sina lokala behov.
Den lokala modellen inspireras av BIP och bygger darmed pa ett kvalitetssakrat, evidensbaserat
utvecklingsarbete.

Den lokala modellen kommer att kallas SMAIL, Skattning Mot Arbete | Lanet.

Utifran den bakgrund som beskrivits ovan och utifran den roll som Samordningsférbundet i Uppsala
Ian har, att verka for 6kad samverkan mellan vara parter inom Uppsala Ian sa att kvinnor och mén
kan aterga eller ndrma sig arbete eller studier, vill vi ta rollen att driva ett
kompetensutvecklingsprojekt som gynnar hela lanets kvinnor och man.

Foljande fokusomraden har identifierats for att mota de utvecklingsbehov och utmaningar som
beskrivs i utlysningen:

1. Att genom kompetensutveckling av verktyget SMAIL starka stallningen pa arbetsmarknaden
for kvinnor och man inom Uppsala lans kommuner oavsett kon, etnicitet eller
funktionshinder eller nagon annan av diskrimineringsgrunderna.

2. Att genom att starka kompetensen hos kvinnor och man som arbetar med individer som star
langt fran arbetsmarknaden 6ka férutsattningar for dessa att ndrma sig eller aterga i arbete.

3. Att skapa natverk och dialog for att sdkerstalla tillimpning, implementering samt
vidareutveckling utifran lokala behov dar alla kan delta oavsett kon, etnicitet eller
funktionshinder.

4. Att utveckla ett digitalt uppfoljningsverktyg.

5. Att 6ka kompetensen hos anstallda inom Uppsala lans kommuner i de horisontella
principerna.



Projektets problemanalys ligger vl i linje i de regionala/nationella utmaningar som finns beskrivna i
utlysningen. Enligt denna ska den bidra till att starka kompetensen i huvudsak sysselsatta kvinnor och
maéan, men dven personer som star langt ifran arbetsmarknaden i enlighet med arbetsmarknadens
och de enskilda arbetsplatsernas behov. Utlysningen ger exempel pa mojliga inriktningar: Satsningar
som starker yrkesgrupper inom i forsta hand kommuner, regioner och folkhégskolor som arbetar for
ett minskat utanforskap pa arbetsmarknaden. Det kan exempelvis handla om personal inom studie-
och yrkesvagledning, arbetsmarknadsforvaltning och vuxenutbildning.

SMAIL vander sig primart till personal som arbetar inom arbetsmarknadsomradet inom kommunerna
vilket ar en av malgrupperna som ar sarskilt utpekade i utlysningen. Utifran lokala behov kan dven
personal fran andra férvaltningar inom kommunerna, medarbetare i andra myndigheter eller ideella
organisationer erbjudas att delta i utbildningsinsatserna. Behovet av gemensam kompetens,
samforstand i sprakbruk och val fungerande funktioner som ldankar i varandra ar stort och nar vi kan
motas i lanet kring ett systematiskt, strukturerat arbetssatt gynnas samverkan och darmed de
individer som ar i behov av stod att komma ut i arbete.

Projektet har dubbelt syfte:
1. Projektet starker medarbetarnas kompetens och deras stéllning pa arbetsmarknaden.
2. Genom att 6ka hela lanets formaga att systematiskt jobba med och &dga ett evidensbaserat
verktyg leder projektet till att Uppsala ldns kvinnor och méan erbjuds arbetsmarknadsinsatser
av god kvalitet och darmed effektivt kunna stotta individer ut i egen forsorjning.

| rapporten ”2021 - Sveriges genomforande av Agenda 2030 for hallbar utveckling”, en sa kallad
frivillig nationell granskning som ger en helhetsbild av hur Sveriges arbete med att genomféra
Agenda 2030 gar, beskrivs utmaningar som kvarstar for att Sverige ska nd malen i Agenda 2030.
Bland annat minskar inte den ekonomiska och sociala ojamlikheten. Det breda engagemanget som
finns hos manga samhallsaktorer ar avgérande for att nd malen. Ansokan ligger darmed vl i linje
med rapportens intentioner genom att driva utvecklingen av ett lokalt anpassat verktyg som rustar
medarbetare inom ldnets kommuner samt underlattar fér kvinnor och man att komma ut pa
arbetsmarknaden.

| rapporten “Vad kdnnetecknar en framgangsrik arbetsformedlare?” 2021:13, fran Institutet for
arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvardering, IFAU, har forskarna i studien studerat 6 800
arbetsférmedlare och 1 600 000 arbetssokande under aren 2003—-2010. Rapporten visar att
sannolikheten for att lamna arbetsloshet inom 180 dagar 6kade med cirka 3 procentenheter om den
arbetssokande fick en formedlare som ar "bra” i stdllet for “genomsnittlig”. IFAU:s forskningsrapport
och resultatet fran forskningsstudien géllande BIP podngterar att handledarens betydelse ar vasentlig
for att kvinnor och méan ska komma ut i arbete, nagot som ocksa lyfts fram genom verktyget SMAIL.

Denna ansokan ligger dven val i linje med den regionala utvecklingsstrategin for Uppsala lan (RUS).
Flera av malen i RUS ligger val i linje med projektets malsattning:

* Ekonomisk utsatthet: andel med lag ekonomisk standard ska minska

¢ Andelen sysselsatta i aldrarna 20—64 ar ska under programperioden aterhamtas till 2019 ars niva
¢ Andelen svagt etablerade pa arbetsmarknaden ska minska

¢ Unga som varken arbetar eller studerar ska minska i andel samt med minskade skillnader mellan

grupper.

RUS poangterar dven att den starka arbetsmarknaden i Uppsala 1an och framvéaxten av nya jobb
behdver komma alla till del. Genom en inkluderande och vaxande arbetsmarknad ges utrymme for
fler att bidra med sin kompetens efter egen formaga och egna forutsattningar. Kvinnor och méan med
en funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsférmaga behodver erbjudas stéd utifran behov
och individuella férutsattningar. Det kan handla om att erbjuda en god och kvalitativ handledning



och relevant stod utifran individens behov. For att mota en fordanderlig arbetsmarknad, dar inte minst
digitalisering och artificiell intelligens stéller andra krav pa arbetssokande, ar olika typer av stod
utifran flera aspekter nédvandigt for att rusta och matcha mot de behov som arbetsgivare har.
Genom att beakta de sju indikatorer som tagits fram i utvecklingsprojektet BIP kan individer fa det
stod som kravs for att komma ut i arbete.

Lanets kommuner och myndigheter behdver samverka for att fler kvinnor och man ska narma sig
eller komma ut i arbete. Ohalsa och fysiska och psykiska funktionsnedséattningar kan férsvara for
arbetslosa personer att fa eller behalla ett arbete. For individer och familjer som uppbéar ekonomiskt
bistand ar den sociala och ekonomiska situationen ofta sarskilt anstrangd, varfor behov av ett
samordnat stod fran flera aktorer ar sarskilt angelaget for att mojliggora egen forsorjning pa en
jamlik och vaxande arbetsmarknad.

Samordningsforbundet i Uppsala lan ar en aktér som har stora mojligheter att driva ett
utvecklingsarbete inom kompetensutvecklingsomradet. Genom lang erfarenhet av bred samverkan
samt hogt fortroende hos férbundets medlemmar som ar lanets kommuner, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan samt Region Uppsala, kan férbundet kan skapa ett mervarde genom att leda och
halla samman arbetet samt skapa en arena for att jobba vidare efter projektets slut i samverkan med
dessa utvecklingsfragor. Genom att forbundet blir projektagare sakerstalls att samordning och
samverkan sker och en langsiktighet sdkerstélls i och med férbundets arbete med att utveckla
samverkan mellan myndigheterna inom rehabiliteringsomradet.

Inom Uppsala lan arbetar manga aktérer aktivt och innovativt fér att kvinnor och man som star langt
fran arbetsmarknaden snabbare och effektivare ska komma ut i egen forsorjning.

Samordningsforbundet i Uppsala lan finansierar en rad olika utvecklingsprojekt dar malsattningen ar
arbete eller studier, vissa insatser med ett forrehabiliterande syfte och vissa insatser dar individen
star narmare arbetsmarknaden och snabbare ska komma ut i arbete. Malgruppen inom
utvecklingsprojekten ar individer med behov av samordnad arbetslivsrehabilitering, dar manga har
en historia med lang tid av franvaro fran arbetsmarknaden. Férbundet har genom sina medlemmar
en unik roll att verka for en 6kad samverkan mellan de myndigheter som till olika delar ansvarar fér
den arbetslivsinriktade rehabiliteringen. Inom forbundet finns darfér en betydande kunskap om de
olika myndigheternas arbete inom omradet. Genom rollen som insatsfinansiar har férbundet tatt
samarbete med ldnets medarbetare som arbetar néra kvinnor och man i behov av stod for att
komma ut i arbete eller studier. Detta innebér att genomférande och implementering underlattas
genom nara samverkan och samarbete mellan ordinarie verksamheter i deltagande kommuner och
Samordningsforbundets som projektagare. Kunskap om verktyget kan vidareutvecklas och spridas till
fler medarbetare eller nya medarbetare inom lanet.

Samordningsforbundet i Uppsala lan arrangerar moten for dialog och utveckling av samverkan mellan
forbundets medlemmar, dels genom den Strategiska utvecklingsgruppen, dels genom Lokusgrupper.
Bada grupperna utgor breda arenor for god samverkan, den Strategiska utvecklingsgruppen pa en
regional niva och Lokusgruppen pa en lokal niva i lanets kommuner. Férbundet deltar dven i ett
natverk med andra Samordningsforbund, det nationella processledarnatverket, dar larande och
erfarenhetsutbyten sker.

Lanets atta kommuner har olika forutsattningar och resurser for att séka och driva EU-finansierade
projekt. | syfte att stotta lanets kommuner i att s6ka EU-stdd finansierar Samordningsforbundet
sedan 1 oktober 2020 en regional projektutbildare som ska ge ett operativt och strategiskt stod till
Uppsala lans kommuner med att ansdka om och fa del av utlysta ESF-medel, och vid utrymme annan
extern finansiering. Projektutbildaren har lang erfarenhet av att arbeta med ESF-projekt och ska vid
beviljande av ansdkan vara ett operativt stod till kommunerna i genomfdrandet av projektet.



Region Uppsala driver Forum for inkluderande arbetsmarknad (FIA). FIA ar att forum dar lanets
arbetsmarknadschefer, Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen samt Lansstyrelsen deltar. Syftet med
FIA ar att diskutera gemensamma utvecklingsbehov, soka extern finansiering samt att vara ett forum
for erfarenhetsutbyte. FIA kommer vara involverad i SMAIL och stétta projektet.

Uppsala kommun har en lang erfarenhet av att arbeta med externt finansierade projekt. Det innebér
att forvaltningen har projektledare, administratorer och ekonomer som har lang erfarenhet av arbete
med EU-projekt. Uppsala kommun kommer vid behov att bista projektet med stéd kring
projektledning, administration samt ekonomi.

Tillvagagangssatt

Innan projektstart:
- Rekrytera och utse projektpersonal (projektledare, projektekonom och utbildare
Samordningsféorbundet).

- Bilda styrgrupp for projektet. Férbundschef fran Samordningsférbundet ar ordférande i
styrgruppen, 6vriga styrgruppsmedlemmar ar representanter fran lanets deltagande
kommuner i form av enhetschefer fran deltagande enheter/férvaltningar.

Analys- och planeringsfas 1/1- 2022 till 28/2—2022
Syfte och aktiviteter:
Utbildare Samordningsforbundet:
e Planering av utbildningsinsatser for SMAIL- utbildarna genom framtagande av tidsplan,
kursplan och inbjudan till kurstillfallen.
e Utveckling och paketering av presentationsmaterial till SMAIL- utbildarna i form av
handledningsmaterial och 6vningsuppgifter.
e Omviérldsbevakning med fokus pa hur andra kommuner/regioner/Samordningsférbund
anvander resultaten fran BIP.
e Studiebesok pa Vaeksthusets forskningscenter i Danmark.

Projektledare:
e Framtagande av jamstalldhetsmal for projektet, inklusive indikatorer for uppféljning.
e Kartlaggning av hur de horisontella kriterierna ska inga i utbildningarna.
e Utbildning av projektgrupp och styrgrupp inom de horisontella kriterierna
e Utbildning av styrgrupp i ansvaret att vara styrgrupp.
e Framtagande av kommunikationsplan for projektet.
o Tillsammans med utvarderare se 6ver mal och indikatorer.
e Oversyn av riskanalys.
e Studiebesok pa Vaeksthusets forskningscenter i Danmark.

Projektekonom:

Upphandla extern utvarderare.

Faststalla och dokumentera rutiner for uppféljning.

e Oversyn av budget.

Upphandling av utvecklare av digitalt uppfoljningsverktyg.

Mal under Analys- och planeringsfasen:



e Projektorganisation ar faststalld.

e Samtidiga planer for projektets genomférande ar fardigstallda.

Detaljerad tids- och aktivitetsplan for projektet ar fardigstalld i sin helhet.

Plan for arbetet med jamstalldhet, tillgdnglighet och icke-diskriminering ar upprattad.
Kommunikationsplan for projektet ar fardigstalld.

Rutiner for uppféljning ar upprattade.

e Avstdmningsrapport ar framtagen.

e Projektanstallda och styrgrupp har genomgatt en utbildning i de horisontella kriterierna
e Styrgrupp har genomgatt utbildning i ansvaret att vara styrgrupp.

e Arbete med att ta fram ett digitalt uppféljningsverktyg har initierats.

Genomfoérandefas 1/3- 2022 till 28/2-2023.

Genomforandefasen delas upp i tva delar:

Del 1: 1/3-2022 till 31/3-2022, utbildning av SMAIL- utbildare fér Utbildar-certifiering inom Uppsala
Lan

Del 2: 1/4-2022 till 28/2 2023, utbildning och coachning av medarbetare for Anvandar-certifiering
utford av certifierade SMAIL- utbildare.

Del 1: Fokus ar att utbilda lanets SMAIL- utbildare. Tva utbildare fran Samordningsférbundet utbildar
under denna del fjorton SMAIL- utbildare fran lanets atta kommuner. Utbildningen fokuserar pa
utbildning av SMAIL-verktyget, genomgang av mallar och arbetsmaterial samt upprattande av en
gemensam plan for hur arbetet med att bygga intern kapacitet inom kommunens verksamheter ska
laggas upp. Under del 1 sker fortsatt arbete ske med att ta fram ett digitalt uppfoljningsverktyg.

Aktiviteter i del 1:
Utbildare Samordningsforbundet:

e Bygga lokal kapacitet genom att utbilda lanets 14 utbildare i verktyget SMAIL. Utbildningen
genomfors under 2x4 timmar, i forsta hand genom fysiska méten och i andra hand genom
digitala moten.

e Erbjuda handledning och coachning till utbildare rérande anvandande och utbildande i
SMAIL-verktyget. Genomfors i forsta hand genom fysiska méten och i andra hand genom
digitala moten.

Utbildare kommunerna:
e Deltagande i utbildningen for att bli Utbildare i verktyget SMAIL. Utbildningen genomfors
under 2x4 timmar samt en hemuppgift pa 4 timmar, i forsta hand genom fysiska moten och i
andra hand genom digitala moéten.

Projektledare:

e Forankra metoden/verktyget hos chefer genom fortbildning/forelasningar gallande SMAIL,
genomfors i forsta hand i digital form.

e Utbilda projektets medarbetare inom de horisontella kriterierna jamstalldhet, tillganglighet
och icke-diskriminering, genomférs av extern féreldsare/utbildare.

e Arbeta fram en plan for hur arbetet med att implementera verktyget/metoden i lanets
kommuner ska laggas upp.

o Arbeta fram en plan for hur de horisontella kriterierna ska integreras i uppféljningsarbetet,
sker tillsammans med extern utvdrderare.

Projektekonom:
e Kontakta webbutvecklare for upphandling av digitalt uppféljningsverktyg.
e Folja upp projektekonomin.



Ge stod at projektledare och enskilda projektmedarbetare gallande tidsredovisning.

Mal i del 1:

Del 2

Projektets 14 SMAIL-utbildare ar utbildade till Utbildare.

Alla SMAIL-utbildare har genomgatt en utbildning inom de horisontella kriterierna
jamstalldhet, tillgdnglighet och ickediskriminering.

Plan for hur arbetet med att implementera metoden i lanets kommuner ar faststalld.

Plan for hur de horisontella kriterierna ska integreras i alla utbildningsmoduler ar faststalld.
Arbete att ta fram ett digitalt uppféljningssystem har initierats.

: SMAIL-utbildarna genomfoér utbildningar inom respektive kommun. SMAIL-utbildarna ansvarar

for att utbilda anvandare inom sina respektive organisationer samt for handledning och coachning
inom metoden. Ett natverk startas upp med lanets SMAIL-utbildare och fardigstallande av ett digitalt
uppféljningsverktyg sker under del 2.

Aktiviteter i del 2:
Utbildare Samordningsforbundet:

Starta upp ett natverk for lanets SMAIL-utbildare. Natverket erbjuds alla utbildare och
anvandare av verktyget en gang per manad under hela perioden, genomfors i digital form.
Starta upp en referensgrupp for vidare utveckling och anvandning av verktyget SMAIL,
genomfors fyra ganger per ar, i forsta hand genom fysiska moten och in andra hand genom
digitala moten.

Fortlopande erbjuda support och handledning till utbildare och anvandare utifran uppkomna
behov.

Utbildare kommuner:

Genomfora utbildningar for minst 145 medarbetare anstéllda inom lanets kommuner.
Genomfors under 2x4 timmar med en hemuppgift pa 4 timmar.

Projektledare:

Utvardera utbildningen genom att skicka ut enkater efter varje utbildningstillfalle till
utbildare gallande deras upplevelse av att utbilda i verktyget.

Utvardera utbildningen genom att skicka ut enkater efter varje utbildningstillfalle till
anvandare gallande upplevelse, nytta och fraga om 6kad kunskap av verktyget.

Utvardera och forbattra utbildningarna efter varje utbildningstillfalle med utgangspunkt fran
deltagarnas utvarderingar och enkatsvar.

Genomfora fortbildningsinsatser gdllande de horisontella principerna till alla deltagare i
SMAIL inom ldanets kommuner.

Folja upp tidsplan, plan for implementering samt plan for integrering av horisontella
principer.

Projektekonom:

Slutféra framtagande av ett digitalt uppfoljningssystem.

Erbjuda alla deltagande kommuner fortbildningsinsatser i det digitala uppfoljningssystemet.
Erbjuda stod till deltagande kommuner géllande tidsrapportering och andra fragor kopplade
till budget.

Folja upp projektekonomin och rapportera fortldpande till ESF.

Mal i del 2:



e Minst 145 medarbetare inom lanets kommuner har genomgatt utbildning rérande verktyget
SMAIL.

e Alla medarbetare inom projektet har erbjudits fortbildning i de horisontella principerna.

e Ett digitalt uppfoljningssystem ar fardigstallt och anvands av alla deltagare i projektet.

Avslutningsfas 1/4 2023- 30/4 2023
Aktiviteter i avslutningsfasen:
Utbildare Samordningsforbundet:
e Tillsammans med projektledare analysera och utvardera resultaten i projektet.
e Tillsammans med projektledare sprida projektets lardomar till Samordningsférbundets
styrelse, medlemmar samt andra intresserade genom interna och externa féredragningar.
e Tillsammans med projektledare planera och genomféra en slutkonferens for att sprida
projektets resultat.

Projektledare:

e Sammanstalla utvardering av projektet tillsammans med utbildare Samordningsforbundet
samt extern utvdrderare.

e  Skriva slutrapport om projektets resultat.

e Tillsammans med utbildare Samordningsférbundet sprida projektets lardomar till
Samordningsforbundets styrelse, medlemmar och andra intresserade genom interna och
externa foredragningar.

e Forbereda implementering enligt plan i ordinarie verksamhet i lanets kommuner.

e Tillsammans med utbildare Samordningsférbundet planera och genomfora en slutkonferens
for att sprida projektets resultat.

Projektekonom:
e Sammanstalla och rapportera resultat gallande projektekonomin.

Mal i avslutningsfasen
e Rapportering till Europeiska socialfonden ar fardigstalld.
e  Metodbeskrivning for hur larande ska implementeras i ordinarie verksamhet har tagits fram.
e Slutkonferens for spridning av resultat 4r genomford.
e Presentation av materialet inom befintliga regionala plattformar ar genomford.

Samordningsférbundets medlemmar ar lanets atta kommuner samt Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och Region Uppsala. Allt arbete inom forbundet styrs via styrelsen som bestar av
representanter fran alla medlemmar. Genom att styrelsen har godkant att arbeta vidare med
projektansékan sakerstalls att samtliga medlemmar star bakom projektet, féljer upp resultaten samt
formedlar dessa resultat ut i deras respektive verksamheter.

Samverkansparter for projektet ar verksamheter som arbetar med arbetsmarknad inom samtliga atta
kommuner i Uppsala lan. Projektet vander sig till kvinnor och man oavsett konstillhorighet, etnicitet
eller funktionshinder. For att lyckas med det planerade projektarbetet ar det nédvandigt att personal
fran alla nivaer involveras i arbetet, allt fran timanstallda till hogre chefer. Detta innebar att
personalkategorier som kan komma i fraga inkluderar allt fran outbildad personal till chefer pa en
Overgripande niva.

Malgruppen i projektet ar kvinnor och man som utbildas till utbildare alternativt till anvandare av
verktyget. Genom att tidigt i analys- och planeringsfasen fora en dialog om utférande och férbindelse
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i projektet kommer samtlig involverad personal vara delaktiga i utformandet, dels genom
utbildnings- eller informationsinsatser, dels genom referens- och natverksgrupper. Referens- och
natverksgrupper kommer att besta under hela genomférandefasen dar relevant uppféljning och
utvardering av verktyget kommer att ske, samt hur verktyget kan vidareutvecklas utifran de lokala
behoven. Referensgruppen kommer besta av kvinnor och man som genom sin erfarenhet och
anvandande av SMAIL bistar med kunskap om vidareutveckling av verktyget och arbetssattet,
gruppen traffas fyra ganger per ar. Natverket kommer erbjudas till alla anvandare av SMAIL for att
dela erfarenheter om anvandande av verktyget. Utifran behov och restriktioner gallande Covid-19
genomfors referensgruppsmoten i forsta hand genom fysiska traffar. Natverkstraffar genomfors i
forsta hand genom digitala méten.

Efter samtliga utbildningsinsatser ska utvardering av insatsen genomféras i form av enkater.

Intresse av progressionsmatning har visats fran flera myndigheter samt ideella féreningar, darfor
kommer foéreldsningar och liknande arrangeras for att sprida kunskap om verktyget SMAIL till andra
organisationer inom Uppsala lan efter projekttiden.

Dialog har ocksa férts med Samordningsférbundet Centrala Ostergétland rérande utbyte av
erfarenheter projekten emellan, dialog kommer ocksa att hallas med andra Samordningsforbund
med syfte att samarbeta och att utveckla metoden och verktyget.

Riskanalys
Risk Atgird Ansvar
Projektledaren har inte Uppsala lan har stor erfarenhet att arbeta Styrgruppen
tillracklig kompetens att leda | med EU-finansierade projekt som kan ge stod
projektet at projektledaren. Vid bristande kompetens
rekryteras ny projektledare.
Projektledaren lamnar sin Ovriga projektmedarbetare tar 6ver ansvaret | Styrgruppen
tjanst/blir sjukskriven till ny projektledare eventuellt rekryteras och
tar stod fran annan kompentens inom lanet.
Projektledaren prioriterar Styrgruppen foljer att tidsplanen halls, om Styrgruppen
inte tiden till att arbeta i problemet uppstar for styrgruppen dialog med
projektet projektledaren om att prioritera tiden for
projektet.
Styrgruppen inte ar Styrgruppen genomfor initialt en utbildning Styrgruppens
engagerad gdllande deras ansvar. Projektet ar val ordférande
forankrad i lanets kommuner samt hogt
politiskt prioriterat. Om problemet uppstar
lyfts fragan till styrgruppen for atgard. Atgard
kan vara 6kad motesfrekvens alt. andrad
motesform for att uppratthalla delaktighet
och intresse.
Projektets omfattning visar Fragan lyfts i projektets styrgrupp for Projektledare,
sig krdva mer personella diskussion om att antingen minska projektets | projektekonom
resurser an vad som ar ambitioner eller att tillsdtta mer medel fran samt
avsatt i projektet ordinarie verksamhet. styrgruppens
ordférande
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Covid-19 medfor att Det finns en upparbetad beredskap och Projektledare,
justeringar i planeringen av flexibilitet inom lanets kommuner av att stdlla | styrgruppens
aktiviteter andras. om till digitala arbetsmetoder och ordférande
beddmningen ar att aktiviteterna i projektet
kan genomfdras dven om restriktionerna kring
covid-19 kvarstar/ okar.

Svart att fa deltagare till Projektet férankras hos ansvariga chefer i Projektledare,
utbildningarna lanets kommuner. Varje deltagande kommun | styrgrupp
forbinder sig att genomféra utbildningar enligt
faststalld planering. Avtal upprattas mellan
projektagare och deltagande organisation
gdllande detta.

Uppsatta mal for Projektledaren tar upp fragan i styrgruppen, Styrgruppen
jamstalldhet - tillganglighet styrgruppen gor en plan for hur arbetet med

och ickediskriminering jamstalldhet, tillganglighet och icke-

uppnas ej diskriminering ska prioriteras. Arbetet foljs

upp genom hela projektet.

Den 6kade langtidsarbetslosheten innebar att fler kvinnor och méan ar beroende av mycket stod for
att komma tillbaka till arbetsmarknaden, ett stodd som idag inte erbjuds inom Arbetsférmedlingens
forsorg. | stallet finns ett 6kat tryck pa anstéllda kvinnor och man inom Uppsala lans kommuner att
genom arbetsmarkandsforvaltningar och socialtjanst stotta individer ut mot arbete.

Med bakgrund av Arbetsformedlingens pagaende strukturomvandling genom omdaningen av den
nationella arbetsmarknadspolitiken parallellt med Coronapandemin har behovet 6kat av sarskilda
satsningar inom de omraden som syftar till att ge stod at individer att aterga eller narma sig
arbetsmarknaden.

For att kunna hantera utmaningarna i ekonomi och arbetsmarknad kommande ar och utgora ett
relevant stod till kvinnor och man som star utanfér arbetsmarknaden ser vi att professioner som
arbetar nara individer med stort behov av stéd for att komma ut i arbetslivet behéver rustas med
kunskap.

Med bakgrund av detta avser Samordningsférbundet i Uppsala lan att genom
kompetensutvecklingsinsatser, som vander sig till kvinnor och man med arbete inom
arbetsmarknadsomradet inom Uppsala lans kommuner, 6ka forutsattningarna for att de ska erbjuda
ett likvardigt och jamlikt stod till individer att komma ut i arbete. Genom att arbeta systematiskt och
strukturerat sakerstalls att kvinnor och man erbjuds likartat stod oavsett kon, etnicitet eller
funktionshinder.

Samordningsforbundet har tagit fram ett verktyg for progressionsmatning, det kallas SMAIL —
Skattning Mot Arbete | Lanet. Verktyget inspireras av ett utvecklingsarbete fran Vaeksthusets
forskningscenter i Danmark dar sju indikatorer har identifierats till att vara sarskilt betydelsefulla for
att individer ska komma ut i arbete, Beskaeftigelses Indikator Projektet, BIP. De sju indikatorerna som
SMAIL bygger pa ar:

1. Individens tro pa att fa ett jobb

2. Kunskap om arbetsmarknaden
3. Malmedvetenhet
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Samarbetsformaga

Hantering av vardagen

Halsa och hantering av héalsan
Jobbsdkningsbeteende

A

Genom att individen genomfor en skattning av nulaget gallande de sju indikatorerna var 13:e vecka,
identifieras de omraden sarskilda insatser eller aktiviteter bor sattas in, och individen dkar sina
mojligheter att na eller aterga till arbete.

| projektet kommer utbildningsinsatser ske i kombination med handledning och kontinuerlig
uppfoéljning. Med arbetsmarknadsfokus och med férandringskapacitet for att skruva pa processer
genom hela projektet kan verktyget stélla om utifran de férandringar som sker i samhallet samt
utifran lokala forutsattningar och behov. Anstallda kvinnor och man inom lanets kommuner blir
utbildade till SMAIL-utbildare som i sin tur kan utbilda fler eller nya medarbetare till anvandare av
verktyget. Detta ger en parlbandseffekt som leder till att deltagande kommuner efter projektets slut
ager sin egen kompetensutvecklingsprocess lokalt genom egna utbildare. Verktyget kommer
vidareutvecklas under projekttiden genom dels ett natverk dar alla anvandare kan dela erfarenheter,
dels genom en referensgrupp med syfte att forfina och vidareutveckla verktyget. Genom att bade
samverka och natverka kan alla anstéllda som utbildats i SMAIL ge stod &t varandra och hitta vagar
framat utifran de lokala behov som uppstar.

Genom kompetensutvecklingsinsatsen ges anstallda inom Uppsala lans kommuner majlighet att
starka sin kunskap och darmed sin stéllning pa arbetsmarknaden. Projektet skapar darmed effektiva
processer som gynnar vidareutveckling av det verktyg ansdkan avser, starker anstéllda kvinnor och
man i deras profession och 6kar maojligheten for kvinnor och man med behov av stéd att komma ut
pa arbetsmarknaden.

Oversittning till engelska

The increase in long-term unemployment means that more women and men depend on a lot of
support to get back into the labour market, a support that is not currently offered within the agency
of the Swedish Public Employment Service. Instead, there is an increased pressure on employed
women and men within Uppsala County's municipalities to support individuals towards work through
labour market administrations and social services.

In the light of the ongoing structural change of the Swedish Public Employment Service through the
transformation of national labour market policies in parallel with the Corona pandemic, the need has
increased for specific initiatives in the areas aimed at supporting individuals to return or move closer
to the labour market.

To be able to deal with the challenges of the economy and labour market in the coming years and to
provide relevant support to women and men who are outside the labour market, we see that
professions that work closely with individuals with a great need for support to get access to work
need to be equipped with knowledge.

Considering this, the Samordningsférbundet in Uppsala County intends to increase the possibilities
and prerequisites for employees within Uppsala County's municipalities to offer equivalent and equal
support to individuals to get to work through skills development and initiatives aimed at women and
men working in the labour market area. By working systematically and in a structured manner, it is
ensured that women and men are offered equal support regardless of gender, ethnicity or disability.
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Samordningsforbundet has developed a tool for progression measurement, it is called SMAIL —
Estimation Against Work in the County (In Swedish: Skattning Mot Arbete | Lanet. The tool is inspired
by a development study from Vaeksthuset's research center in Denmark where seven indicators have
been identified to be particularly important for individuals to get to work, Beskeaeftigelses Indikator
Project, BIP. The seven indicators on which SMAIL is based are:

The individual's belief in getting a job
Knowledge of the labour market
Purposefulness

Ability to collaborate

Managing everyday life

Health and management of health
Job search behavior

NoukrwhNeE

By estimating the current situation of the seven indicators every 13 weeks, the individual identifies
the areas specific interventions or activities should be put in place, and increases the individual's
ability to reach or return to work.

In the project, training efforts will take place in combination with supervision and continuous follow-
up. With a labour market focus and with change capacity to screw processes throughout the project,
the tool can change based on the changes that are taking place in society as well as based on local
conditions and needs. Employed women and men in the county's municipalities are trained as SMAIL
trainers who in turn can train more or new employees to use the tool. This has a string effect that
leads to participating municipalities owning their own competence development process locally after
the end of the project through their own trainers. The tool will be further developed during the
project period through a network where all users can share experiences and partly through a
reference group with the aim of refining and further developing the tool. All employees trained in
SMAIL can support each other and find ways to work together based on the local needs that arise.

Through the competence development initiative, employees in Uppsala County's municipalities are
given the opportunity to strengthen their knowledge and thus their position in the labour market.
The project thus creates effective processes that promote further development of the tool applied
for, strengthen employees of women and men in their profession and increase the opportunity for
women and men in need of support to enter the labour market.

Mal - Forvantade resultat
For att projektet ska na forvantade resultat har vi definierat féljande mal:
Projektniva:

e Att minst 14 medarbetare inom Uppsala ldn har genomgatt utbildning och certifierats som
utbildare i verktyget SMAIL.

e Att minst 145 medarbetare inom Uppsala lan har genomgatt utbildning och certifierats som
anvandare i verktyget SMAIL.

e Att ett digitalt uppféljningssystem ar implementerat och anvands av alla anvdndare av
verktyget SMAIL.

e Att samtliga anstallda utbildare i projektet har genomgatt utbildning i de horisontella
principerna.
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e Att samtliga deltagare i projektet har erbjudits fortbildning i de horisontella principerna.
Individniva:

e Att minst 80 % av utbildare uppger att de har fatt kunskap att utbilda medarbetare i sina
organisationer efter projektets slut.

e Att minst 80 % av anvandare uppger att de fatt tillracklig kunskap for att anvanda verktyget
efter projektets slut.

e Att minst 80 % av deltagare i projektet uppger att projektet bidragit med kunskaper som de
kan anvanda i sin yrkesroll och i det dagliga arbetet.

Organisationsniva:

e Att chefer och medarbetare som deltagit i projektet uppger i utvardering att de har tillracklig
kunskap om hur progressionsmatning kan anvandas och utvarderas. Malet foljs upp av
extern utvarderare.

e Att ett strukturerat och systematiskt verktyg for progressionsmatning hos kvinnor och man
som ar i behov av stod for att komma ut i arbetslivet anvands inom Uppsala lan.

e Att projektet har minskat risken for ojamstalldhet och diskriminering och lett till en
utveckling dar man inte langre reproducerar stereotypa strukturer. Malet f6ljs upp av extern
utvdrderare.

Som vi har beskrivit i bakgrunden finns inom Uppsala lan problem med en 6kande arbetsloshet,
framfor allt en stor 6kning av kvinnor och man i langtidsarbetsloshet. Samordningsférbundet
finansierar idag manga insatser i lanets kommuner som pa olika satt arbetar med kvinnor och man
for att 6ka mojligheten for dem att komma i arbete.

Inom de av férbundet finansierade insatserna arbetar anstallda nara individer. Dels nara kvinnor och
man med behov av ett forrehabiliterande stéd for att komma i gdng med att ndrma sig
arbetsmarknaden, dels nara kvinnor och man med behov av coachande stéd som riktar sig till att
individen snabbare ska komma ut pa arbetsmarknaden.

Medarbetarna i de insatser som férbundet finansierar arbetar idag med olika metodik och verktyg,
utifran kunskap och olika utbildningsbakgrund. Efter den kompetensutvecklingsinsats gallande BIP
som genomfordes under varen framkom en énskan om ett verktyg som kan anpassas efter de behov
som finns inom Uppsala ldan, som dven kan anpassas lokalt i respektive kommun och dar det finns en
frihet att vidareutveckla verktyget utan att vara bunden till andra aktérer och avtal. Aven andra
verksamheteter férutom de som finansieras av Samordningsforbundet inom lanets kommuner kan ta
del av utbildningen vilket leder till en havstangseffekt och kunskapen sprids inom lanet.

Genom verktyget SMAIL mojliggors ett gemensamt verktyg inom deltagande kommuner i Uppsala
lan. Verktyget har diskuterats i en referensgrupp med deltagande kommuner och ar sdledes anpassat
for lanets behov.

| del 2 av projektet kommer ett natverk skapas med foretradare fér Samordningsforbundet samt alla
SMAIL-samordnarna. Syftet med natverket ar att diskutera svarigheter och framgangsfaktorer och att
vidareutveckla verktyget. En gemensam vision finns rorande att ta fram ett verktyg som mojliggor ett
strukturerat systematiskt arbete pa ett likartat satt éver hela lanet och att genom samarbete via
natverk fortsatt kunna utveckla arbetssattet.
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Mottagare av projektets resultat ar forutom projektets malgrupp Samordningsforbundets
medlemmar som ar Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Uppsala samt foretradare och
medarbetare inom Uppsala lans kommuner. Genom férelasningar och konferenser kan dven andra
intresserade aktorer ta del av projektets resultat som exempelvis ideella aktérer inom civilsamhallet.

Vi avser att genomfora foljande insatser for att uppna vara mal:

e Paketering av utbildnings-och handledningsmaterial.

e Utbildningsinsatser till styrgrupp samt alla projektmedarbetare i horisontella principer

e Skapa ett digitalt verktyg for hantering av verktyget samt uppfoljning

e Utbildningsinsatser for utbildning och certifiering av utbildare/anvandare i SMAIL

e Utbildningsinsatser i horisontella principer till utbildare/anvindare inom projektet

e Utbildningsinsatser for utbildning och certifiering av anvandare i SMAIL

e Handledningsinsatser till alla projektmedarbetare och malgrupp utifran behov och 6nskemal.

Projektet startar den 1/1-2022 och under analys- och planeringsfasen tas ett utbildnings- och
handledningsmaterial fram och utbildningsinsatser som vander sig till styrgrupp och
projektmedarbetare sker. Under genomférandefasen kommer 6vriga utbildningsinsatser att
genomfdras samt kontinuerlig uppféljning av resultat. Projektets resultat sprids I6pande till saval
lokala som regionala arenor genom de moéten och dialoger som sker mellan Samordningsforbundets
medlemmar samt andra intresserade aktorer.

Under avslutningsfasen kommer olika spridningsaktiviteter genomforas. En slutrapport tas fram och
en spridningskonferens kommer att arrangeras dér resultaten av projektet presenteras. Aven andra
former av spridningsaktiviteter arrangeras utifran intresse fran externa aktérer.

En mer detaljerad tidsplan kommer att upprattas under analys- och planeringsfasen av projektet.

Vi ska kontinuerligt méata att projektet nar de resultat som har satts upp. Efter varje
utbildningstillfalle kommer en utvarderingsenkéat [amnas ut till deltagare for att sakerstalla att
utbildningen ger foérvantad kunskap.

Arbetet foljs upp av projektets styrgrupp vid moten tva ganger under analys- och planeringsfas och
darefter en gang varannan manad. Eventuella avvikelser ska lyftas i styrgruppen och beslut fattas da
om lamplig atgard. Projektledare kommer att delta och rapportera pa varje styrgrupp.

Arbetet kommer ocksa att foljas upp genom ett natverk, deltagande i natverket kommer att erbjudas
till alla utbildare samt anvandare av SMAIL. Detta ger en direkt aterkoppling till hur verktyget
fungerar och mojliggor att lampliga att atgarder eller justeringar kan sattas in.

En extern utvarderare av projektet kommer att félja arbetet genom hela projekttiden, fran analys
och planering till avslut av projektet for att sdkerstalla att projektets mal uppnas. Utvarderaren
kommer att tillsammans med projektledare lagga upp en tydlig plan fér hur projektet ska utvarderas
och att jamstalldhets- tillganglighets- och ickediskrimineringsperspektiven kommer med i projektets
mal och resultatuppféljning.

Projektet kommer i varje del att inkludera de horisontella principerna. Alla inbjudningar och
utbildningsmaterial ska utformas sa att det ar tillgéngligt for personer med funktionsnedsattning, alla
inbjudningar kommer att efterfraga eventuella behov av hjalpmedel. ur ett genus- och
tillganglighetsperspektiv sa att projektet tilltalar alla deltagare. Alla utbildningstillfdllen kommer att
genomforas och goras tillgangliga for anstallda med eventuella funktionsnedsattningar.

Projektet kommer fortldpande att utvarderas enligt nedanstaende tidsplan:
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e 1 januari 2022 — 28 februari: Projektstart. Analys och planering av projektet:
o Utvarderare upphandlas.
o Plan for utvardering faststalls
o Styrgruppsmoéte 1 — planering av uppfoljning av uppsatta mal
o Styrgruppsmoéte 2 — uppféljning av uppsatta mal

e 1 mars 2022 -1 april 2022: Genomférandefas del 1:
o Utbildning av utbildare/utbildare
o Enkat rérande utvardering av utbildningen
o Support och handledning
o Rapportering via tidrapporter
e 1 april 2022 — 28 mars 2023: Genomférandefas del 2:
o Utbildning av anvdndare
o Enkat rérande utvardering av anvandare efter varje utbildningstillfalle.
o Support och handledning
o Natverk 2 ganger per halvar
o Rapportering via tidrapporter
e 1 april 2023 — 30 april 2023: Avslutningsfas:
o Utvarderare sammanstaller rapport
o Analys av resultat
o Slutrapport skrivs
o Spridningsaktiviteter

Integrerat arbete

Alla utbildningstillfallen inom projektet kommer att genomforas lokalt i de kommuner som deltar
inom Uppsala lan. Alla resor kommer i den man det dr mojligt och rimligt ur tidsaspekt att
genomfoéras genom offentlig kommunikation till dessa utbildningstillfallen.

AnsoOkan om stod - Resursplanering

All rekrytering inom projektet ska vara kompetensbaserad och ha ett genusmedvetet perspektiv,
vilket innebar att kvinnor och man oavsett konstillhérighet som séker arbete i projektet ska
behandlas och bedémas pa ett likvardigt satt. Genom att medvetet arbeta med genus och ifragasatta
normer eller forestallningar om kon i rekryteringar, ska obalanserna mellan kénen inom olika
personalkategorier minskas. | anstallningar av projektets personal ska ovanstaende beaktas.

Foljande kompetenser kommer att efterfragas i samband med tillsdttandet.
Projektledare: 100 %

Utbildare Samordningsforbundet: 40%
Ekonom: 20%

SMAIL utbildare Uppsala kommun: 150%
SMAIL utbildare Habo kommun: 20%
SMAIL utbildare Tierp kommun: 20%
SMAIL utbildare Heby kommun: 20%
SMAIL utbildare Knivsta kommun: 20%
SMAIL utbildare Enképing kommun: 20%
SMAIL utbildare Alvkarleby kommun: 10%
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Total bemanning i projektet: 420%

Projektledaren ansvarar for att utveckla projektet i samverkan med projektets styrgrupp, organisera
projektet och koordinera projektets personella och finansiella resurser. Rollen innebar dven att
koordinera arbetsinsatserna genom aktiv daglig ledning, ha kontakt med deltagande kommuner och
samverkansparter, sammanstalla projektstatus och underlag infor beslut samt verka for att
projektmalen infrias. Projektledaren ska dven ansvara for administration inom projektet, till exempel
for att samla in underlag for redovisning till ESF, sdsom narvarorapportering fran utbildningarna.
Projektledaren har dven ansvar for att bestalla, upphandla och utveckla ett digitalt verktyg som
mater deltagarnas progression.

Utbildarna ansvarar for att férbereda utbildningarna for lanets SMAIL-utbildare samt att utveckla
mallar och manualer for SMAIL-metoden. Utbildarna ansvarar dven for att lanets natverk for SMAIL-
utbildare. Natverket innebar att lanets SMAIL-utbildare regelbundet triffas och utbyter erfarenheter
om arbetet med att implementera metoden inom deras kommuner. Utbildarna ansvarar aven for
planering och utférande av en referensgrupp. Syftet med referensgruppen ar att diskutera
vidareutveckling verktyget och anvandande av detsamma.

Ekonomen ansvarar for ekonomisk uppféljning samt ekonomisk redovisning till ESF efter avstamning
med styrgruppen.

SMAIL-utbildarna ansvarar for att utbilda medarbetare inom de kommunala verksamheterna.
Déarutover arbetar SMAIL-utbildarna med handledning och metodutveckling i SMAIL-metoden samt
ansvarar for narvarorapportering i de aktiviteter som genomfors i respektive kommun.

Samordningsforbundet i Uppsala lan ansvarar for tillsattandet av projektets projektledare, ekonom
och utbildare Samordningsférbundet. Respektive kommun ansvarar for tillsattande av SMAIL-
utbildare.

Foljande kompetenser kommer att efterfragas i samband med tillsattandet:
Projektledare:
e |amplig hogskoleutbildning eller annan erfarenhet som bedéms som likvardig.
e utbildad projektledare med erfarenhet av att starta upp, driva och implementera projekt,
erfarenhet av ESF-projekt eller andra EU-finansierade projekt
e kunskap om och erfarenhet fran offentlig verksamhet
e kompetens inom jamstélldhet, tillgdnglighet och icke-diskriminering
e formaga att skapa och uppratthalla relationer (t.ex. natverk och interkommunal samverkan)
e god analytisk och administrativ formaga
e formaga att arbeta malinriktat pa ett systematiskt och strukturerat satt, bade sjalvstandigt
och iteam

Utbildare Samordningsforbundet:
e |amplig hogskoleutbildning
e Utbildning inom BIP
e kunskap om och erfarenhet fran offentlig verksamhet
e kompetens inom jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering
o formaga att skapa och uppréatthalla relationer (t.ex. ndtverk och interkommunal samverkan)
god analytisk och administrativ formaga
o formaga att arbeta malinriktat pa ett systematiskt och strukturerat satt, bade sjalvstandigt
och iteam
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Ekonom:
e hogskoleutbildning inom ekonomi, alternativt en utbildning som arbetsgivaren bedémer
likvardig
e vana av att arbeta med redovisning i projekt
e erfarenhet av att arbeta med fakturahantering
e formaga att ta eget ansvar for arbetsuppgifterna och samarbeta med andra

SMAIL- utbildare

e God kdnnedom om den lokala organisationen i respektive kommun

e God kdannedom om de lokala verksamheterna i respektive kommun

o |amplig hogskoleutbildning eller annan utbildning som arbetsgivaren bedémer likvardig

e kunskap om och erfarenhet fran offentlig verksamhet

e kompetens inom jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering

o formaga att skapa och uppréatthalla relationer (till exempel natverk och interkommunal
samverkan)

e god analytisk och administrativ formaga

e formaga att arbeta malinriktat pa ett systematiskt och strukturerat satt, bade sjalvstandigt
och iteam

For att folja upp individers resultat av skattning med SMAIL-verktyget tas ett digitalt
uppféljningssystem fram. Den kunskapen finns inte inom den interna kompetensen utan kommer att
upphandlas externt. Uppfoljningssystemet anvands dels av anviandare/handledare for att félja
utvecklingen hos individen, dels av individen sjalv for att utféra skattning, for att synliggora
planerade aktiviteter samt for att individen sjalv ska ha kontroll 6ver sin progression mot arbete.

Utbildning i de horisontella principerna till styrgrupp, projektledare och samtliga projektmedarbetare
upphandlas externt.

Utvarderare upphandlas externt.

Samordningsforbundet i Uppsala lan ar projektagare for projektet och arbetar i alla sina
verksamheter med jamstalldhetsintegrering. Det innebar att det finns ett etablerat
jamstalldhetsarbete i organisationen, vilket stodjer projektets synsatt.

Styrgruppen, projektledaren och projektmedarbetarna kommer att genomga en utbildning i de
horisontella kriterierna under analys- och planeringsfasen. Projektets utvardering kommer dessutom
att I6pande folja upp implementeringen av de horisontella principerna.

All rekrytering till projektet ska vara kompetensbaserad och ha ett genusmedvetet perspektiv, vilket
innebar att kvinnor och man oavsett kdnstillhorighet som soker arbete i forstudien ska behandlas och
beddmas pa ett likvardigt satt. Genom att medvetet arbeta med genus och ifragasatta normer eller
forestallningar om kon i rekryteringar, ska obalanserna mellan kénen minskas. Erfarenhet av
jamstalldhets-, tillgdnglighets- och icke-diskrimineringsarbete eller utbildning dr ocksa en av de
kompetenser som kommer att efterfragas i rekryteringen av projektledaren.

Extern utvarderare kommer att upphandlas. Kostnaden fér en extern utvarderare berdknas i budget
till 4 %. Ovrig uppfdljning av projektresultat sker inom ramen fér projektet.

18



Sakerstalls vid upphandling av utvarderare. Om den kompetensen saknas hos upphandlad
utvarderare kommer den att erbjudas plats i utbildning i de horisontella principerna under analys-
och planeringsfas.

Samordningsforbundet i Uppsala lan har i bilaga lamnat den upphandlingspolicy som galler for
forbundet vilket sékerstaller att all upphandling av varor och tjanster konkurrensutsatts pa ett
kostnadseffektivt och lagenligt satt.
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2021-09-09

Dnr. 2021:17
AU 2021-08-19
FS 2021-09-16 bilaga nr. 11

Samordningsforbundet
Uppsala lan

Prelimindara medlemsavgifter 2022
Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att lagga informationen till handlingarna

Tilldelningen fran staten infor nastkommande ar brukar faststallas av

Forsakringskassan under hosten. | ett e-mail fran Forsakringskassan den 21 juni 2021 kring
medelstilldelningen har forbundet fatt information om att Forsakringskassan sanker sitt
belopp till forbundet for ar 2022 till 11 385 tkr.

| tabellen nedan visas effekten per medlem vid en total medlemsavgift pa 22 770 tkr, jamfort
med innevarande ars tilldelning. Vid befolkningsférandringar kan beloppen férandras nagot
mellan kommunerna eftersom férdelningen baseras pa folkmangden november aret innan.

beraknad
Prel medlemsavgifter ar 2022 per medlem 2022 2021 minskning
FK och AF genom FK 11 385000 11 545 000 -160 000
Region Uppsala 5692 500 5772500 -80 000
Kommunernai Uppsala lan 5692 500 5772500 -80 000

22770000 230590000 -320 000

Fordelning mellan kommunerna

Habo 322150 326677 -4527
Alvkarleby 139615 141577 -1962
Knivsta 279729 283 660 -3931
Heby 206 063 208 959 -2.896
Tierp 313100 317 500 -4 400
Uppsala 3428693 3476 878 -48 185
Enképing 677 334 686 853 -9519
Osthammar 325817 330396 -4579

5692 500 5772500 -80 000

*paseras pa folkmangd 2020-11-01, SCB

Asa Fichtel, Forbundschef
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