Samordningsforbundet
Uppsala lan

KALLELSE

2021-10-14

Samordningsforbundets Forbundsstyrelse kallas till sammantrade

Dag torsdagen den 21 oktober 2021
Tid 09.00 - 12.00
Plats Digitalt via Teams

Klicka har for att delta i motet.

Forhinder meddelas till kristina.ulsfdotter@finsamuppsala.se

Forbundsstyrelsen

Medlemsorganisation Ordinarie ledamoter

Uppsala Mohamad Hassan (L), ordférande
Region Uppsala Annika Forssell (MP) 1:e vice ordf.
Forsakringskassan Stefan Mork 2:e vice ordférande
Arbetsférmedlingen Jimmy Algotsson

Enkoping Mats Flodin (M)

Heby Annika Krispinsson (C)

Habo Roger von Walden (M)

Knivsta Britt-Louise Gunnar (S)

Tierp Asa Sikberg (M)

Alvkarleby Inga- Lil Tegelberg (S)
Osthammar Lisa Norén (S)

Ovriga / Samordningsforbundets kansli

Asa Fichtel, forbundschef

Katarina Akerblom, verksamhetsutvecklare
Annika Sagstrom, processtodjare

Anki Jansson, ekonom

Kristina Ulfsdotter, administrator

Ersattare

Robin Kronvall (M)
Vivianne Macdisi (S)
Karolina Eriksson
Martina Apell
Solweig Eklund (S)
Margaretha Gadde Jennische (M)
Inger Wallin (S)
Synnove Adell (KD)
Viktoria Soderling (S)
Gunn Johansson (C)
Par-Olov Olsson (M)


https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_ZGU1NjY2ZWEtMmM1Ny00ZmVjLTkzMTMtZDA0YmIzODMzZTQ5%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22d7ec7ed1-dd9d-4953-ad81-4c1aa821d00e%22%2c%22Oid%22%3a%22eb6668c1-60b5-410e-ad17-6cfcb1e5608b%22%7d
mailto:kristina.ulsfdotter@finsamuppsala.se

Samordningsforbundet
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Foredragningslista

Nr Arenderubrik Foredragande Ovriga uppgifter

1 Val av justerare och justeringstid Forslag: Lisa Norén

2 Faststadllande av foredragningslistan Forslag pa justeringsdatum:

torsdag 4 november 2021

Arenden

3 Ekonomisk information Anki Jansson Handling - bilaga nr. 3

4 Delarsrapport 2021 Asa Fichtel Handling - bilaganr. 4 - 4.1

5 Uppfdljning av insatser kvartal 1 & 2 Katarina Akerblom Handling - bilaga nr.5-5.2
2021

6 Verksamhetsplan och budget 2022 Asa Fichtel Diskussion

7 Nationella Natverket for Asa Fichtel Information
Samordningsforbund, (NNS) respektive

8 Nationella Radet.

9 Motesplan 2022 Asa Fichtel Handling - bilaga nr. 9-9.1

10 NNS Medlemsmote 2 december 2021 Asa Fichtel Handling - bilaga nr. 10

11 Ovriga fragor

Valkomna!

Mohamad Hassan
ordférande
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Ekonomisk information per 2021-10-21

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Kansliet informerar om beslutsutrymme for ytterligare insatser finansierade av
forbundet. Dels med utgangspunkt fran beslut som redan ar fattade av styrelsen,
dels utifran finansiella effekter av arenden som gar upp till beslut under
styrelsemotet.

For att ge en bild av det finansiella laget for kommande ar, redovisar vi férvantade
ansokningar och de prognostiserade effekterna av dessa.

Aktuellt beslutsutrymme

| tabellen pa nasta sida visas beslutsutrymmet med hansyn tagen endast till redan
beslutade insatser. | beslutsutrymmet ingar det ackumulerade 6verskottet fran
tidigare ar samt faststallda medlemsintakter for kommande ar 2021, samt
forvantade intakter for ar 2022.

2020 ars resultat pa -1 060 tkr har minskat det ackumulerade dverskottet till 5 124
tkr och i prognosen for ar 2021 sa forvantas det minska ytterligare till 4 123 tkr,

(reservfond ej medrdknad)

Detta ar i linje med styrelsens beslut att minska 6verskott fran tidigare ar.

Asa Fichtel, Férbundschef
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EKONOMISK INFORMATION, belopp i TSK

FINANSIELLA ANSLAG
Medlemsavgifter
Over-underskott fran tidigare ar
Totalt ingdende beslutsutrymme
Fortroendevalda

Forvaltning
SAMVERKANSINSATSER

Namn pa insats Insatsdgare
Framsteget Habo

Framsteget 2.0 Habo + AF
Bryggan (inkl forlangning) Osthammar
Envag in - flera vagar ut Knivsta
Envag in - steget vidare Knivsta
Jobbcentrum Enkoping
Jobbcentrum - Din vdg framat Enkoping
Lokussamordnare Alvkarleby
Lokussamordnare Alvkarleby
Samverkan Alvkarleby
Vaxtverket Tierp

Ung Framtid Tierp

Ung Intro Uppsala
Implementering rutin flerpartsméten Uppsala
Lokussamordnare Uppsala
Arbetslivsintro Uppsala

Digital plattform for stod i studier  Uppsala
RegExPro Region Upppsala

REKO Region Uppsala
Plattform for individstod Heby
Nya végar for samverkan AF

S:a samverkaninsatser

Ovriga samverkansinsatser
Ekonom projektstod
Verksamhetsutvecklare
Kompetenshdjande insatser

S:a 6vriga samverkaninsatser

ARETS BERAKNADE RESULTAT
BESLUTSUTRYMME

2 (2)

Budget Prognos Budget Budget Budget
2021 2021 2022 2023 2024

23 090 23090 23090 22770 22770
23 090 23090 23090 22770 22770

5124 5124 4123 463 12549
28214 28214 27213 23233 35319
800 500 700 700 700

4300 4 400 4 400 4400 4 450
19 601 19192 21650 5584 3255

2 460 2460
3597

1627 1627 1780 1187

1864 1455

1965
2020 2020
2675
35 35
119 119 158 40
355 355
1939 1939
2 803
829 829
1050 1050
360 360 360
3375
1317 1317 566
1417 1417 1200 1145
308 308
2121 2121 2161 2202 2245
770 770

18 591 18182 20640 4574 2245

400 430 430 430 430
460 430 430 430 430
150 150 150 150 150

1010 1010 1010 1010 1010

-1611 -1 002 -3660 12087 14365
3514 4123 463 12549 26914
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Samordningsforbundet
Uppsala lan

Delarsrapport 2021

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att godkanna Samordningsférbundet Uppsala lans delarsrapport for forsta halvaret 2021.

Asa Fichtel, forbundschef

Bilaga nr4.1
Delarsrapport 2021-06-30 med forvaltningsberattelse.
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Férbundsordférande
Utsedd av
Uppsala kommun

Stefan Mork
2:e vice ordférande

Utsedd av
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Mats Flodin
Utsedd av
Enkopings kommun

Roger von Walden
Utsedd av
Habo kommun

Asa Sikberg
Utsedd av
Tierps kommun
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Utsedd av
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Utsedd av
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Jimmy Algotsson
Utsedd av
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Annika Krispinsson
Utsedd av
Heby kommun

Britt-Louise Gunnar
Utsedd av
Knivsta kommun

Inga-Lil Tegelberg
Utsedd av
Alvkarleby kommun

DELARSRAPPORT 2021 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN

3



ORDFORANDEN HAR ORDET

Stora forandringar

Vi har nu levt med coronapandemin i ndrmare 1,5 ar och detta har
inneburit stora férandringar for arbetet i forbundet. Fréan den 5 mars
ar 2020 sa har merparten av var verksamhet och vara moten stallts
om till att genomféras digitalt. Vi upplever att vi trots radande
situation har kunnat utveckla verksamheten positivt samt att vi hittat
alternativa motesformer.

Engagemanget ar hogt

Den radande pandemin har inneburit en oro fér att de malgrupper

Arbetsmarknaden har paverkats under pandemin och fler individer

som behdver stéd hamnar langre fran arbete. Engagemanget hos Mohammad Hassan
de insatser som vi i styrelsen finansierar i hela lanet ar fortsatt hogt Ordférande

och insatserna visar goda resultat. Under forsta halvaret 2021 har

345 individer fatt hjalp via ndgon av de finansierade insatserna. 142

personer har skrivits ut fran insatserna och 63 procent av dessa har gatt till arbete och/eller
studier, ett resultat vi kanner gladje for.

Vi har aven i gang nagra strukturinsatser och dessa har ocksa visat goda resultat.

Samordningsforbundet utgdr en unik arena for att hitta l6sningar pa komplexa utmaningar
dar mangas delaktighet kravs for ett bra resultat. Samverkan genom Samordningsforbundet
innebdr manga kontaktytor och vi har genom aren i vart lan byggt upp ett gott och bra
fortroende mellan myndigheterna.

Medarbetares kompetens starks

Under varen har flera av medarbetarna i vara insatser blivit utbildade i progressionsmatning
via danska Vaeksthuset. Att 6ka kunskapen om vilka faktorer som kan dka en individs chans
att komma i arbete ar ett satt att utveckla ett strukturerat arbetssatt for att mojliggora for fler
medarbetare att mota individer pa ett effektivt satt.

Utvecklingen fortsatter

Genom den samverkan som Samordningsforbundet mojliggor kommer fler individer i arbete
och medlemmarna ges genom Samordningsférbundet mojligheten att samverka over
myndighetsgranserna och pa sa séatt bygger vi vidare pa var fina utveckling.

Mohamad Hassan

Ordférande i Samordningsforbundet Uppsala lan
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling, jimforelse 4 ar* (TSEK)
21-06-30 20-06-30 19-06-30 18-06-30

Intakter 11 545 11 000 11131 11 043
Kostnader -10763 -12 602 -12 920 -10 399
Resultat 782 -1602 -1789 644
Soliditet 1) 36% 34% 54% 65%
Kassalikviditet 2) 163% 152% 217% 283%
Antal anstallda 3) 5 5 4 5
Personalomséttning 4) 0 0 22% 60%

* P3 grund av nya redovisningsregler sa finns endast 4 ar som ar jamforbara, malet &r 5
jamférande ar

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital, vilket beskriver forbundets
langsiktiga betalningsformaga.

2) Kassalikviditet definieras som omsattningstillgangar dividerat med kortfirstiga skulder,
vilket beskriver forbundets kortsiktiga betalningsformaga.

3) Antal anstéllda avser heltidstjanster avrundat till namaste heltal.

4) Personalomséttning = (slutat+bytt tjanst)/ (antal anstéllda innevarande ar+féreg ar/2)

DELARSRAPPORT 2021 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN



SAMMANFATTNING AV PERIODEN

De sammantagna resultaten i delarsrapporten visar att Samordningsforbundet har
uppfyllt sitt uppdrag att stodja medlemmarnas arbete att forbattra for individer i
behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att ndrma sig eller na egen
forsorjning.

Det ar dock troligt att resultaten hade varit hégre om inte Coronapandemin pagatt
under perioden. Den omstallning som gjorts dar merparten av alla maten fran
bérjan av mars ar 2020 har genomférts digitalt har trots situationen fungerat
mycket bra.

Maluppfyllelse
Inriktningen med fokus pa att merparten av insatser ska vara riktad mot individ
fortsatter. Under perioden har 7 insatser riktade mot individ varit igang.

345 deltagare har varit registrerade med personuppgifter i uppfoljningssystemet
SUS (Sektorsovergripande system for uppfoljning av samverkan och finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet) under perioden.

De deltagare som inregistrerats under perioden ser ut som foljer:

e 46 % ar kvinnor och 54 % ar man

e 62 % aryngre an 30 ar.

* 24 % har haft offentlig forsérjning i mer an 3 ar.

® 45 % har hogst grundskoleexamen som hogsta avslutade utbildning,
* 11 % har nagon form av eftergymnasial utbildning

e 6 % saknar eller har okand utbildningsbakgrund.

Under perioden har 142 deltagare (med personuppgifter) skrivits ut fran forbundets
insatser. Av dessa ar 90 deltagare (63 %) i arbete och/ eller studier efter avslutad
insats (42% kvinnor och 58 % maén).

Bland de forrehabiliterande insatserna som syftar till att individen ska ha en plan
for vidare rehabilitering sa ligger detta pa hundra procent (100%])

Under varen har 27 medarbetare i 6 av lanets kommuner fatt utbildning i
progressionsmatning. Detta med syfte att utveckla det systematiska arbetssattet
for att identifiera de faktorer som paverkar en individs mojlighet att ndrma sig
arbete.

Arbetsgivararbetet har fortsatt och under varen marknadsférdes plattformen
genom mejlutskick och presentationer i olika forum. Ett webbinarium riktat
till arbetsgivare har genomforts med god uppslutning. Dialog har ocksa

forts med flera kommuner vid nya ansokningar till forbundet for att lyfta in
arbetsgivarperspektivet i insatserna.

Vi har i enlighet med uppsatta mal genomfért 10 kompetenshojande aktiviteter med
syfte att 6ka medarbetares kunskap och samverkan i fragor som rér samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering och dess angréansande omraden.

Ekonomi
e For januari-juni 2021 redovisas ett overskott pa 782 tkr.

e Prognosen for heldret 2021 ar ett underskott 1 002 tkr jamfort med budgeterat
underskott pa 1 611 tkr.
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Om Samordningsforbundet

Uppsala lan

Syftet med Samordningsforbundets verksamhet ar att genom finansiell samordning
underlatta och forbattra mojligheterna for de individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser sd att dessa ska kunna forbattra sin formaga att utfora ett
forvarvsarbete och darigenom utveckla forutsattningarna till egen forsorjning.

Forbundet gor detta genom att framja samverkan och underlatta en effektiv resursanvandning
inom rehabiliteringsomradet mellan férsékringskassa, arbetsféormedling, region och lanets
kommuner. Forbundets arbete ar alltsa riktat mot dessa myndigheter och inte direkt mot
individer.

Samordningsforbundet verkar med stod av Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (SFS 2003:1210). Aven férbundsordningen reglerar férbundets arbete.

| forbundsordningen regleras foljande; medlemmar, &ndamal, styrelsens sammanséttning, hur
ledamoter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsen har, personal, revisorer, styrning
och insyn. Férbundsordningen beslutas avingdende parters hégsta beslutande organ, det vill
saga kommunfullmaktige eller motsvarande hos ovriga parter.

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga
atta kommuner. Dessa syftar till att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv, se
organisationsskiss over forbundet nedan.

Lanets atta Region Arbets- Forsakrings-

kommuner Uppsala formedlingen kassan

Arbets-

i Styrelse

Strategisk

utvecklingsgrupp — ||F

Lokusgrupper
i varje kommun
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FORBUNDETS MEDLEMMAR

Medlemmar i Samordningsforbundet Uppsala lan ar kommunerna Enképing, Heby, Habo,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Region Uppsala, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan.

Medlemssamrad ar ett forum dar medlemmarna kan komma med synpunkter och paverka
verksamheten tva ganger om aret.

Vid medlemssamraden informerar forbundet om vad som skett under aret, inriktningen samt
tankar kring framtiden. Medlemmarna har ocksa mojlighet att beratta om sina behov och vad
de dnskar att férbundet ska prioritera framat. Medlemssamradet sker med kommunstyrelsens
och regionstyrelsens ordférande eller hogre chefsniva hos de statliga aktérerna,

exempelvis omradeschef pad Arbetsférmedlingen. | februari skedde ett samrad digitalt med
regionstyrelsens arbetsutskott.

STYRELSEN

Forbundets styrelse bestar av elva ordinarie ledaméter och elva ersattare som utses av
medlemmarna. Styrelsen &r ytterst ansvarig for verksamheten i férbundet. De satter mal
och inriktning kring vad de vill att forbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser, men
har inte nadgot verksamhetsansvar mot parterna. Det &r varje medlem som véljer om de vill
soka medel fran férbundet. Alla insatser genomfors av parterna i anslutning till ordinarie
verksamhet, utifran de behov de har identifierat pa hemmaplan och i samverkan med 6vriga
parter. Personal som arbetar i insatsen ar anstéllda av berérd part som ocksa har det
fullstandiga arbetsgivaransvaret.

Styrelsen bestar av lokalt utsedda politiker fran kommun och region. Fran Arbetsférmedlingen
och Forsédkringskassan ingar tjanstepersoner som myndigheterna sjélva har utsett att inga i
styrelsen.

Under perioden har styrelsen sammantratt vid tva tillfallen digitalt, via Teams. Arbetsutskottet
har haft tre moten under perioden, aven dessa via Teams. De digitala motena har fungerat
mycket bra och kansliet har erbjudit stod till ledamoterna for att undanrdja eventuella tekniska
hinder i god tid innan motena.

Styrelsen har under forsta halvaret 2021 bestatt av:

Ordinarie ledamoter

Ersattare

Uppsala

Mohamad Hassan (L), ordforande

Robin Kronvall (M)

Region Uppsala

Annika Forssell (MP) 1: e vice ordf.

Vivianne Macdisi (S)

Forsakringskassan

Stefan Mork 2:e vice ordforande

Karolina Eriksson

Arbetsformedlingen

Jimmy Algotsson

Martina Apell

Enkdping Mats Flodin (M) Solveig Eklund (S)

Heby Annika Krispinsson (C) Margaretha Gadde Jennische (M)
Hébo Roger von Walden (M) Inger Wallin (S)

Knivsta Britt-Louise Gunnar (S) Synnove Adell (KD)

Tierp Asa Sikberg (M) Viktoria Soderling (S)

Alvkarleby Inga-Lil Tegelberg (S) Gunn Johansson (C)

Osthammar Lisa Norén (S) Par-Olov Olsson (M)
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REVISORER

Revisorerna inom forbundet har till uppgift att granska styrelsen och om verksamheten bedrivits
pa ett andamalsenligt och effektivt satt, samt om det finns fungerande interna kontrollsystem.
Samordningsforbundets medlemmar utser fortroendevalda revisorer. Fér verksamhetsaret 2021
har tva revisorer for kommunernas och Region Uppsalas rakning utsetts, Knut Rexed och Cecilia
Forss och de bitrades av Ernst and Young. De statliga myndigheterna, Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen har anlitat KPMG att granska forbundet.

KANSLI OCH UTVECKLINGSGRUPPER

Samordningsférbundets kansli bestar av en forbundschef, en verksamhetsutvecklare, en
processtodjare, en ekonom och en administrator. Kansliet, under ledning av forbundschefen
bereder arenden till styrelsen, verkstaller beslut, sakerstaller att ansokningar bereds enligt
forbundets styrdokument samt utifran lagstiftning. Vidare fungerar kansliet som stod till
forbundets utvecklingsinriktade arbete gentemot parterna och andra aktorer. Kansliet deltar
som adjungerade i styrgrupper eller motsvarande men har ingen styrande roll i dessa. Det
ar parterna som sjalva leder sin samverkan och forbundet stodjer genom sin narvaro och

via finansiering de insatser som parterna har sékt medel for. Kansliet sakerstéller ocksa att
uppfdljning fran insatserna kommer in samt aterrapporterar till styrelsen.

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner. Det ar parterna som valt att driva sin
samverkan genom dessa. Styrelsen har genom sina satta mal och inriktning talat om att
de uppmuntrar parternas initiativ till samverkan. Kansliet deltar som adjungerade vid
lokusgruppernas moten och stédjer deras samverkan bade pa strategisk och operativ niva.
Stodet syftar till att mojliggora ansokningar till styrelsen samt att de uppfyller de krav som
satts upp for ansokningar.

| forbundet finns dven en strategisk utvecklingsgrupp dar strategiska utvecklingsfragor
diskuteras tillsammans med parterna. Syftet &r att i denna grupp diskutera fragor som &r
aktuella for samtliga lokusgrupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framat,
kompetensutveckling, samt utbyta erfarenheter. Gruppen ska bade fungera som stad for
forbundschefen och fylla ett stod for att underlatta parternas samverkan. En viktig del ar att
lyssna in behov, idéer och synpunkter fran parterna. Minst en representant fran respektive
lokusgrupp deltar och samtliga parter ar foretradda.

Samordningsforbundet ar sedan flera ar medlem i Nationella Natverket for
Samordningsforbund (NNS) och férbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom

detta forum. Forbundschefen och verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontakt med
forbundschefer, samordnare och verksamhetsutvecklare fran andra samordningsforbund for
att utbyta erfarenheter och diskutera aktuella fragor.

STOD TILL PARTERNA FOR ATT UNDERLATTA SAMVERKAN

Kansliet bistar med motivation, kunskapshéjande seminarier och praktiskt stdd till parterna
for att underlatta att ansokningar gérs i enlighet med av styrelsens uppsatta mal och inriktning
och att samverkanskompetensen okar.

Kansliet erbjuder dven natverk och operativt stod for insatsansvariga (projektledare) for att
stodja dessa i deras uppdrag. Kansliet ansvarar aven for att folja upp beviljade insatser och
redovisa detta lopande till styrelsen.
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Kansliet kommer aven fortsattningsvis att delta i olika natverk for att stodja samverkan. Ett
sadant ar FIA (Forum for inkluderande arbetsmarknad) dar parterna har mojlighet att soka
stod infor ansokningar till ESF (Europeiska socialfonden).

Fordelning av medel

Styrelsen har for aret prioriterat insatser mot individ, darefter struktur och slutligen mot
kompetenshdjande insatser. Utfallet ligger budgetmassigt val i linje med denna inriktning dar
merparten av finansieringen har riktats mot individinsatser.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Till foljd av pandemin och dess effekter har arbetslosheten 6kat och ar pa hogre nivaer an
ar 2019. En viss aterhamtning har skett under senaste manaderna och bedéms fortsatta ga i
positiv riktning d&ven om det ar en bit kvar till 2019 ars nivaer.

Pandemin har slagit hart mot branscher som hotell, restaurang och handel dar tillfalliga
anstallningar ar vanliga och dar det finns manga ingangsjobb. Ungdomar, utrikesfédda samt de
som redan &r arbetslosa drabbas sarskilt hart. Detta innebar att individer som star langre fran
arbetsmarknaden fatt det annu svarare bade i konkurrens om jobb, och vad galler tillgangen
till stodresurser.

Krisen har paverkat Uppsala lan i storre utstrackning an andra lan. Positivt ar att
aterhamtningen av arbetslosheten efter pandemitoppen har varit snabbare i vart lan &n andra
lan. Dock har arbetsloshetsnivaerna och langtidsarbetslosheten 6kat mer i regionen an i
landet som helhet. Detta sker trots att efterfragan pa arbetskraft ckat senaste manaderna.
Framfor allt for individer 6ver 50 ar ar detta en utmaning da arbetsgivare inte ar lika 6ppna for
att rekrytera dessa personer. Ytterligare en utmaning ar att matchningsproblemen 6kar mer i
Uppsala lan an i landet som helhet.

Fler utan egen forsorjning, belastning pa systemen samt férandrade arbetssatt pa
grund av pandemin har paverkat vad kommunerna, regionen, Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan behovt prioritera. Detta har delvis minskat inflodet av individer till
insatserna.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Den radande pandemin, med 6kad belastning pa samtliga parter i férbundet har inneburit
utmaningar i samverkan mellan de olika myndigheterna. Belastningen har paverkat det stod
som kunnat ges till individer som behdver samordnade insatser fran flera myndigheter.

For forbundets del har verksamheten behdvt stallas om till digitala former, ndgot som kravt
kraft och flexibilitet for att kunna mota myndigheternas olika regelverk och behov.

Trots situationen har moten och seminarier kunnat genomféras utifran vad som planerats for
om &niannan form. P grund av fler arbetslosa och en forédndring avseende myndigheternas
prioriteringar ar bedémningen att forbundets malgrupper pa sikt kan komma att paverkas
negativt.
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Styrning och uppfoljning av

verksamheten

MAL OCH UTFALL DELAR 2021

Mal 1: Finansierade insatser bidrar till att individer forbattrar sina mojligheter att narma sig
arbete eller studier, genom individ- eller strukturinsatser.

Resultatmal:

1. lde individinsatser som syftar till arbetsatergang ska minst 35 procent ha kommit i
arbete eller studier (rikssnittet for ar 2019 ar 31 %)

2. ldeinsatser som syftar till forrehabilitering ska minst 90 procent av individerna ha en
plan for vidare rehabilitering.

3. Istrukturinsatserna sa har 75 procent av malen natts.

Uppfoljning: Fo6ljs upp kvartalsvis

Utfall:
| individinsatserna har 63 % av de utskrivna deltagarna gatt till arbete och/eller studier.

100 % av deltagarna har en plan for vidare rehabilitering.

Utifran en genomlysning av inlamnade kvartalsrapporter ligger strukturinsatsernas
maluppfyllelse i linje med vad som férvantas. Styrgruppernas bedémning ar att malen
kommer nds inom insatsens tid. Malet anses darmed kunna uppfyllas vid helaret.

Mal 2: Samordningsférbundet ska vara en arena och kunskapsbarare for kompetenshéjande
aktiviteter kring samverkan och samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Resultatmal: 1. Minst 12 aktiviteter ska genomféras under ret.

Uppfdljning: Mats genom att rakna antalet genomfdrda aktiviteter.

Utfall: 10 kompetenshojande aktiviteter i form av webbinarier, kurser, kunskapsdialog och en
insatsvecka har hallits under forsta halvaret. Malet bedéms kunna nas vid helaret.

Mal 3: Stodet till arbetsgivare ska vidareutvecklas for att méta Samordningsforbundets
malgruppers behov.

Resultatmal:

1. Den digitala utbildningen har marknadsférts mot minst 100 arbetsgivare fordelade pa
lanets atta kommuner.

2. Ett natverk med arbetsgivare ska startas upp under aret

Uppfoljning: Mats genom att minst 100 arbetsgivare fordelade pa lanets atta kommuner ska
ha kontaktats for att fa information om utbildningen samt erbjudas maéjligheten att delta i ett
natverk.

Utfall:

1. Den digitala utbildningen har under perioden marknadsforts till totalt 78 arbetsgivare
fordelat pa 7 kommuner.

2. Natverk for arbetsgivare har inte startats upp under perioden.

M3let beddms kunna nas vid helaret.
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Ovriga aktiviteter

Progressionsmatning enligt BIP

Under perioden har ett arbete genomforts rorande utbildning i progressionsmatning genom
Vaeksthusets forskningscenter i Danmark. Metoden Beskeftigelses Indikator Projektet (jobb-/
sysselsattningsindikatorprojektet, hadanefter BIP) har tagits fram under aren 2011-2016.
Forbundschef, verksamhetsutvecklare och processtédjare har genomgatt en utbildning i
metoden tillsammans med foretradare for forbundets finansierade insatser i sex av lanets
kommuner (Enképing, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsalal.

Planering har pabdrjats for att under hosten anséka om medel frén ESF rorande fortsatt
utveckling av metoden samt fortsatt utbildning av medarbetare i lanets kommuner.

Forbundets deltagande i satsning om dkad upptackt av vald

Sedan 2019 sa deltar ett antal Samordningsférbund i Sverige i ett projekt, lett av NNS, for att
oka upptackten av valdsutsatthet bland deltagare i forbundets insatser och fér att kunna lotsa
till ratt stod for valdsutsatta. Projektet &r en del i ett regeringsuppdrag for att 6ka upptéackten

av vald. Vart forbund deltar sedan varen 2021 i denna satsning, som konkret innebar att det
inom forbundets insatser stalls fragor om vald till alla deltagare, och inte bara pa indikation. Det
innebar ocksa att samtliga medarbetare inom insatsen genomgar en bas och metodutbildning
(digital) om vald i néra relationer. Darutdver gérs en sammanstallning och kartlédggning av vilket
stod som finns att tillga for den som uppger sig ha varit eller ar utsatt for vald.

Inom Samordningsforbundet Uppsala lén s& har tre av individinsatserna visat intresse for att
delta i satsningen och under varen har kansliet hallit uppstartstraffar for att initiera arbetet.
Under hosten 2021 ar planen att fragor om vald ska bérja stéallas.

Natverk for insatsansvariga

En gang i manaden anordnar Samordningsférbundet ett natverk for insatsansvariga
(projektledare) inom insatser beviljade av forbundet. Syftet med natverket ar att ge
insatsansvariga stod i sina uppdrag samt mojlighet att regelbundet traffa andra i samma roll.
Under perioden har sex sddana natverksmoten hallits, samtliga digitalt.

Kompetenshdjande aktiviteter

Forbundet strévar efter att vara lyhérda kring de behov och 6nskemal gallande
kompetensutveckling som finns hos parterna. Under férsta halvaret har sammanlagt 6
webbinarier samt en insatsvecka med sammanlagt 14 digitala presentationer genomforts.
Inbjudna till dessa aktiviteter ar chefer och medarbetare inom forbundets parter samt
forbundsstyrelsen.

Med anledning av de restriktioner som foljt av Coronapandemin har samtliga aktiviteter under
varen arrangerats som webbinarier, digitalt via Teams. Innehallet har bland annat handlat
om “"parternas roller och uppdrag”, dar rehabiliteringskoordinatorerna inom primarvarden
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informerade om sitt arbete, och Férsakringskassan informerade om sjukpenning och
sjukersattning. Ett webbinarium som vande sig till arbetsgivare har ocksa arrangerats under
perioden dar 32 arbetsgivare deltog.

En kurs i digital coachning har hallits for medarbetare inom férbundets insatser, sammanlagt
deltog 20 personer pa kursen som holls under tva halvdagar i april/maj. En digital
kunskapsdialog har ocksa hallits for att 6ka kunskapen och forbattra samverkan kring
malgruppen som &r sjukskrivna med saknar sjukpenninggrundande inkomst. Totalt har tio
kompetenshojande aktiviteter genomforts under forsta halvaret. Sammanlagt har 798 personer
tagit del av dessa aktiviteter.

Kansliet arbetar aterkommande med att halla underlag till behovsanalys uppdaterat med
aktuell statistik. Underlaget har tagits fram av forbundet for att stodja och inspirera till
kommande insatser fran parterna. Det bygger pa statistik rérande utsatta grupper som
star langt fran arbetsmarknaden. Statistiken har under perioden utokats med data géllande
gruppen unga som varken arbetar eller studerar, UVAS. Underlaget har presenterats i
lokusgrupperna i samband med forarbete infor kommande ansokningar.

Arbetsgivararbetet

Den digitala plattformen for stod till arbetsgivare har under perioden presenterats i ett
mejlutskick till 51 arbetsgivare med dnskan om synpunkter och reflektioner. De svar som
inkom gav enbart positiv respons.

Plattformen har aven presenterats for medarbetare i Arbetsformedlingens projekt Trygg
rekrytering respektive Intensivaret. Bdda dessa arbetsgrupper arbetar nara arbetsgivare och
upplever plattformen som anvandbar i deras arbete.

Uppsala kommuns arbetsmarknadsforvaltnings projekt Heltidsplan nyanlanda har tagit del av
en presentation av plattformen. Medarbetarna i projektet arbetar ocksa nara arbetsgivare och
sag plattformen som ett bra verktyg att anvanda i arbetet.

Referensgruppen for arbete med ett arbetsgivarperspektiv har under perioden haft tva digitala
moten med syfte att diskutera stod till arbetsgivare och att ta del av varandras erfarenheter
utifran sina organisationers perspektiv. Arbetsgivarplattformen har presenterats vid det
forsta tillfallet for att medverkande i gruppen ska kunna hanvisa arbetsgivare till stodet.

Ett erbjudande har lamnats om att marknadsfora plattformen lokalt genom kommunernas
naringslivskontor och lokala foretagsforeningar, detta har tagits emot val och planeras till
hosten.

For att inspirera parterna till nya ansokningar till forbundet har arbetsgivarperspektivet
diskuterats i férarbetet, bade i Lokusgrupper och genom planeringsméten i kommunerna. |
dialog kan Samordningsforbundet ge stod gallande arbetsgivarperspektivet och samordning
inom lanet kan genomféras rorande genomensamma fragor.

Under perioden har de restriktioner pa grund av pandemin inneburit att det inte startats upp ett
natverk for arbetsgivare.

Forum for inkluderande arbetsmarknad

Forbundet deltar en gang i manaden i natverket FIA. Syftet ar att samla lanets resurser for att
genomfora gemensamma ansokningar till ESF samt att utbyta erfarenheter kring tillvaxt och
arbetsmarknad i lanet. Natverket leds av Region Uppsala. Forbundet erbjuder mojlighet till
finansiellt processtod om parterna valjer att gora ansokningar.

Forbundet har presenterat en projektidé till FIA angdende en ansdkan till ESF géllande
progressionsmatning.
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Uppfoljning av insatser

Alla insatser foljs upp kvartalsvis genom att styrgruppen lamnar in en kvartalsrapport, som
fylls i genom en framtagen mall. Individinsatser rapporterar ocksd genom registrering i SUS,
dar kansliet gor manadsvisa utdrag for uppfoljning. | "PM for uppféljning av insatser kvartal 1
och 2 2021"redovisas narmare utfall sammanfattat fran kvartalsrapporterna och fran SUS.

Under perioden har Samordningsforbundet helt eller delvis finansierat insatserna i
efterfoljande tabell.

Enkoping, Jobbcentrum - Ung Jobbcen- Enkoping kommun och 2018-01-01

1 trum - Rehab (inkl. forlangning) Arbetsformedlingen -
2021-12-31
Habo, Frex__rnstgget Habo kommun, Arbetsformedlingen, 2018-01-01

2 (inkL. forlangning) o . -
Forsakringskassan och Region Uppsala 2021-12-31
Kmvstza, E“n v'ég 0 = HiEe VEeET Knivsta kommun, Arbetsférmedlingen, 2018-01-01

3 (inkL. forlangning) . : -
Forsakringskassan och Region Uppsala 2021-12-31
L.Jppsa'l'a, 'L.Jng !ntro Uppsala kommun, Arbetsférmedlingen, 2018-05-21

4 (inkL. forlangning) O . -
Forsakringskassan och Region Uppsala 2021-06-30
Osthammar, Bryggan Osthammars kommun, Arbetsformed- 2018-03-01

3 (inkL. forlangning) lingen, Forsakringskassan och Region -
Uppsala 2023-08-31
: - Tierps kommun, Arbetsférmedlingen, 2019-07-01

[ Tierp, Vaxtverket D . -
Forsakringskassan och Region Uppsala 2021-12-31
7 Heby, Plattform for Individstod i Heby kommun, Arbetsformedlingen, For- 2021'_01'01
Samverkan sakringskassan och Region Uppsala 2024-12-31

Alvkarleby, Lok d "
_V ar"e y 0_ ussamordnare Alvkarleby kommun, Arbetsformedlingen, 2018-04-01
8 (inkL. forlangning) o . -
Forsakringskassan och Region Uppsala 2023-03-31
Studie REKO Ortopedmottagningen Region Uppsala och 2019-07-01
9 Forsakringskassan -
2021-09-30
U la, Lok d .
.ppsa”a ,,0 u§samor nare Uppsala kommun, Arbetsformedlingen, 2020-01-01
10 (inkL. forlangning) N . =
Forsakringskassan och Region Uppsala 2022-12-31
Uppsala, Implemente_rmg a.\./ r:utm for Uppsala kommun, Arbetsformedlingen, 2020-01-01
(N flerpartssamverkan (inkl. forlangning) L . =
Forsakringskassan och Region Uppsala 2021-12-31
Reg.Ex.Pro Region Uppsala, Forsakringskassan, 2020-10-01
12 Arbetsférmedlingen och lanets &tta -
kommuner 2023-09-30
Arbetsformedlingen och kommunerna i 2020-10-01
13 Nya vagar for samverkan Knivsta, Alvkarleby, Osthammar, Heby och -
THar 2021-12-31
P
14 Digital plattform for stod i studier och Uppsala kommun, Arbetsférmedlingen och 2021-01-01
digitaliserad samhallsorientering Forsakringskassan 2022-07-01
15 Samverkan-implementering av flerparts- | Alvkarleby kommun, Arbetsférmedlingen, 2021'_04'01
rutin Forsakringskassan och Region Uppsala 2021-12-31
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Deltagare individinsatser
Under perioden har 345 deltagare inskrivna med personuppgifter fatt stod i nagon av
individinsatserna. Utover dessa har 2 deltagare registrerats anonymt.

Det &r fortsatt ett minskat inflode till insatserna. For perioden jan-juni 2021 sa har 123 individer
skrivits in jamfért med 170 individer &r 2020. Aven antalet utskrivna individer under forsta
halvaret &r lagre an aret innan. | insatserna har 345 individer deltagit under forsta halvaret
2021, jamfort med 491 individer under samma period aret innan.

Under perioden har 142 deltagare avslutats fran forbundets insatser. Av dessa gick 90 individer
till arbete och/ eller studier vilket motsvarar 63 % (42 % kvinnor och 58 % man). Inkluderas
gruppen arbetssokande sa 6kar andelen till 71 %.

48 personer (33 %) har skrivits ut till fortsatt rehab, sjukdom, foraldraledighet, flytt, eller
ovriga orsaker.

Utifran de deltagare som ar inskrivna under perioden ser malgruppen ser ut sa har:
e 46 % ar kvinnor och 54 % ar man

e 62 % aryngre an 30 ar.

» 24 % har haft offentlig forsérjning i mer an 3 ar.

® 45 % har hogst grundskoleexamen som hogsta avslutade utbildning,

* 11 % har nagon form av eftergymnasial utbildning

e 6 % saknar eller har okand utbildningsbakgrund.

Avslutade insatser
Detta ar en sammanfattning, for utforligare information hanvisas till slutrapport.

Ung Intro, insatsperiod 2018-05-21 till 2021-06-30

Insatsen pagick under tre ar. Uppsala kommun var insatségare med Férsakringskassan,
Arbetsformedlingen och Region Uppsala som samverkansparter. Syftet var att skapa

en pilotverksamhet for ungdomar som uppbar aktivitetsersattning med behov av
forrehabiliterande insatser for att nad det forstérkta samarbetet mellan Forsékringskassan och
Arbetsformedlingen. De unga skulle fa hjalp att bryta inaktivitet, social isolering, fa maojlighet
att ta ansvar for sin planering och 6ka tilltron till den egna férmagan och motivationen

till arbete. Medarbetarna i insatsen har arbetat enligt Case management-metodiken. De
overgripande malen, att "Skapa en gemensam plattform fér arbetet med malgruppen och att
skapa ett effektivt och flexibelt arbetssatt som kan implementeras” &r uppnadda. Insatsen och
det upparbetade arbetssattet kommer att implementeras inom Arbetsmarknadsforvaltningen,
i samverkan med Vard- och omsorgsférvaltningen, Uppsala kommun. Samtliga insatsmal

och halften av effektmalen ar uppnadda efter insatsens avslut. Insatsens resultat har spridits
genom ett slutseminarium som halls digitalt i maj 2021.
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SAMMANFATTANDE ANALYS AV UTFALLET

Totalt 15 insatser, varav sju ar riktade mot individ har pagatt under perioden. Tre nya insatser
har startat och en insats har avslutats. Av de insatser som varit i gang under perioden sa

ar atta av strukturell karaktar. Strukturinsatserna &r i regel mindre omfattande gallande
finansiering an individinsatser. Utifran ett ekonomiskt fordelningsperspektiv ar 68 % av
finansieringen riktad till individinsatser under det férsta halvaret, vilket saledes &r helt i linje
med styrelsen onskan.

De sammantagna resultaten visar att insatserna ligger val i linje med de mal som satts upp
av styrelsen for helaret. Utfallet fran insatserna visar att andelen som efter insatsen gatt till
arbete eller studier ligger o6ver rikssnittet for utskrivna individer. Det bor ocksa papekas att
malgruppen ar individer med omfattande behov av stdd, och att resultaten trots detta ar hoga.

En brist i uppfoljningssystemet SUS ar att det inte finns mojlighet att folja individerna langre an
till utskrivningsdag. Det &r darfor inte mojligt att veta vad som hander for individerna pa langre
sikt. Daremot kan det antas att de genom deltagande i insatsen har rustats for att stanna kvar
pa arbetsmarknaden. Det mal om att 75 % av malen i strukturinsatserna ska vara uppfyllda
bedoms ligga i fas.

Forbundet bistar med ett antal kompetenshdjande insatser vilka ofta sker i form av seminarier.
Under varen har dessa skett genom sa kallade webbinarier. Dessa ges utifran behov som
kansliet identifierar i dialog med parterna. Forbundet har genom sin finansiering av dessa
seminarier en mojlighet att 0ka kompetensen hos sina parter vid ett och samma tillfalle.

Detta skapar goda forutsattningar for 6kad gemensam kunskap hos parterna genom den
samverkansplattform som forbundet kan erbjuda. Malet &r pa god vag att uppnas da det efter
halvaret ar tio av tolv aktiviteter genomférda.

UPPFOLJNING INTERNKONTROLLPLAN OCH RISKANALYS

Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sakra att arbetet bedrivs
andamalsenligt och med hog kvalitet. En del av detta arbete ar verksamhetens internkontroll
som syftar till att sakra de processer som leder fram till finansiering av insatser for parterna.
Forbundet har inget verksamhetsansvar gentemot parterna men arbetar aktivt for att sakra
kvalitén i processerna, bland annat genom tydliga ramar for finansiering och genom god
uppfoljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi.

Syftet med internkontrollen &r att sikerstilla att forbundet dgnar sig at:
e &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

e tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

e efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

Den interna kontrollen handlar om att pa rimlig niva sdkerstilla:

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer

God internkontroll sakrar uppfoljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi.
Insatser och kostnader for den interna kontrollen maste sta i rimlig pro-portion till nyttan.
De omraden som kommer att féljas upp under 2021 &r ekonomi, personal/medarbetare,
verksamhetsmal samt finansierade insatser.
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De omraden som féljs upp under perioden &r ekonomi/budget, verksamhetsmal, medarbetare
inom kansliet och finansierade insatser.

Uppféljningen visar att verksamheten genomférts andamals-enligt och att tillforlitlig finansiell
rapportering skett, samt att tillampliga fore-skrifter och riktlinjer efterlevts. Uppfoljningens
resultat ligger till grund for riskanalys och reviderad internkontrollplan for 2022.

Ekonomi/budget

Genomgang av att budget ar i balans sker fem ganger per ar och redovisas till styrelsen vid
samtliga moten och visar en korrekt hantering. Stickprov av ersattningsblanketter visar att
utbetalning skett korrekt.

Verksamhetsmal

Genomgang av verksamhetsmalen visar att malen redan vid delarsredovisningen ligger val
i linje med uppsatta mal. Utfallet for insatserna ligger vid delaret pa en hég niva. Vad galler
ovriga insatser sa ligger dven dessa i helt i linje med uppsatta mal.

Medarbetare inom kansli

Genomgang av processbeskrivningar visar att dessa &r uppdaterade. Det finns
processbeskrivningar for samtliga identifierade huvudprocesser. Vad galler tillgang till
extern kompetens for att sakerstalla kvaliteten sa har ett sddant dokument tagits fram for att
identifiera behovet av stod.

Finansierade insatser

Kvalitetssakring sker genom att finansierade insatser redovisar kvartalsrapporter med
uppféljning av mal och resultat. | denna har styrgrupperna svarat pa ett antal faststéllda
fragor som ror styrning, maluppfyllelse, budget och vakanser. Uppfoljningen aterrapporteras
till styrelsen genom séarskilt PM. Uppféljningen visar pa korrekt hantering utifran
internkontrollplanen vad galler kvalitetssékring, maluppfyllelse samt delaktighet och styrning
fran projektégarna.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Samordningsforbundet ska ha en god ekonomisk hushallning. Den verksamhet som bedrivs
ska vara effektiv och andamalsenlig. Férbundet ska stréava efter att anvanda tilldelade medel
fran medlemmarna till andamalsenlig verksamhet till nytta for malgruppen och med effektivt
resursutnyttjande som grundlaggande princip.

Forbundsstyrelsen har beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Budget och medelstilldelning

Samordningsforbundets budget ska enligt lag faststallas i november aret innan
rékenskapsaret. Budget for 2021 har faststéllts av forbundsstyrelsen den 26 november 2020.
Denna har dock justerats efter att nya insatser beviljats pa forbundsstyrelsens méte den 18
mars 2021.

Staten star for halften av medlemsavgiften genom Forsékringskassan och Arbetsformedlingen.
Fran Region Uppsala kommer 25 % medan lénets atta kommuner delar pa resterande 25 %.

Medlemsintékterna har varierat under aren med en hégsta niva pa 24 000 tkr vid uppstarten
och som lagst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen for 2021 ar 23 090 tkr, en okning med 1 090
tkr jamfort med foregaende ar. Tillsammans med det samlade Gverskottet fran tidigare ar pa 5
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124 tkr (bunden reservfond ej medrédknad) fanns 28 214 tkr att tillga for férbundets verksamhet
under helaret 2021. Prognosen for 2021 &ar ett underskott pa 1 002 tkr pa arsbasis.

Kapitalforvaltning
Overskottet fr&n verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella
kortrantefond. Vardet av fonden uppgar 2021-06-30 till 5 808 tkr.

Under borjan av delaret har andelar i kortréantefonden salts for 2 mkr for att tacka ett tillfalligt
likviditetsbehov i borjan av aret nar medlemsavgifterna annu inte kommit in.

Ovanstaende placering foljer av styrelsen beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Inga forandringar har skett under januari - juni 2021. Sjukfranvaro rapporteras ej av
integritetsskal, da férbundet har mindre an 10 anstéllda.

FORVANTAD UTVECKLING

Pa grund av radande pandemi star vi infor stora utmaningar med okad arbetsloshet och
darmed fler individer utanfor arbetsmarknaden. Hogre arbetsloshet kan komma att 6ka kraven
pa vara parter. Detta i kombination med en forsamrad konjunktur kan komma att paverka vara
parters prioriteringar. Férbundet har en sérbarhet genom dess lilla storlek som ska stddja
bred och komplex stimulering av samverkan med manga olika parters behov. Om parternas
behov dndras kan fokus for férbundets verksamhet ocksa behdva andras och justeras utifran
vilka behov som uppstar.
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Ekonomisk redogorelse &

Driftsredovisning

Kommentar till delarsrapport 2021
For forsta halvaret 2021 redovisar Samordningsférbundet i Uppsala lan ett 6verskott pa

782 tkr, att jamfora med ett underskott pa 1 602 tkr vid delarsbokslutet for 2020.

Enligt heladrsbudget 2021 berdknas ett underskott pa 1 611 tkr att jamféra med prognosen dar
underskottet forvantas uppga till 1 002 tkr.

Utfallet beror bland annat pa att insatser kommit i gdng senare an tankt och darfor inte
rekvirerat det som budgeterats. Aven dvriga kostnader har varit lagre till f6ljd av pandemin,
moten och konferenser har under perioden skett digitalt.

Inga vasentliga investeringar har gjorts under aret vilket ar i linje med forbundets uppdrag.

Ekonomisk oversikt (belopp i TSEK)

Ufall Utfall Prognos Budget
21-06-30 20-06-30 2021 2021

Intakter

Medlemsavgifter 11 545 11000 23090 23090
Kostnader

Samverkansinsatser -8376 -10 305 -19192 -19 601
Fortroendevalda -194 -212 -600 -800
Forvaltning -2193 -2085 -4300 -4300
Resultat 782 -1 602 -1002 -1611

Balanskravsavstamning

Under aren, 2008 - 2010, nar Samordningsférbundet i Uppsala lan startade upp sin verksamhet,
genererades ett overskott pa grund av att verksamheten inte kom i gang enligt plan. Utifran
detta finns det beslut pa att dessa 6verskott skall minskas kommande ar och inget krav pa
aterbetalning till medlemmarna foreligger. Vinsten for ar 2008 - 2010 uppgick till 24 696 tkr,
overskottet har sedan succesivt arbetats ner under aren 2011 - 2020, se uppstallning nedan. For
2021 ar den prognostiserade forlusten 1 022 tkr, vilket skulle innebara att overskottet minskar
till 4 123 tkr per 2021-12-31. Om de ansdkningar som beviljats for ar 2022 nyttjas fullt ut, kommer
overskottet att komma ner under de nivaer som Nationella radet rekommenderat i sin skrivelse
fran 2013-10-02 angdende storlek pa sparade medel/eget kapital.

2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 | 2020

Arets resultat 9,639 | 10,261 | 4,797 | -5,138 | -3,017 | 0,291 | -3,566 | -0,051 | -0,775 | -2,884 | 0,194 | -2,567 | -1,060

Reservfond -1

Arets resultat 8,639 | 10,261 | 4,797 | -5,138 | -3,017 | 0,291 | -3,566 | -0,051 | -0,775 | -2,884 | 0,194 | -2,567 | -1,060
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Fortroendevalda och forvaltning

Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 194 tkr forsta halvaret 2021, vilket ar
lagre an samma period 2020 (212 tkr), arsbudgeten ar satt till 800 tkr. Eftersom moten sker
digitalt, kortas motestiden samt resekostnader uteblir.

Forvaltningens forbrukning for delaret 2021 ar 2 193 tkr, vilket motsvarar 51% av arsbudgeten
pa 4 300 tkr, jamfort med delaret 2020 da férbrukningen var 2 085 tkr vilket d& motsvarade 50%
av arsbudgeten.

Forsaljning av andelar i kortréantefonden har skett under forsta halvaret med 2 mkr.
Realiserade vinster uppgick till 4 tkr att jamfora med 122 tkr 2020, orealiserade forluster

uppgick till 0 kr, 2020 var denna 105 tkr.

Kostnad fortroendevalda och forvaltning, TSEK

Utfall Utfall Budget

21-06-30 20-06-30 21-12-31

Fortroendevalda 194 212 800
Utfall mot budget 24% 21%

Forvaltning 2193 2085 4300
Utfall mot budget 51% 50%

Forbrukningskvoterna i efterfoljande tabell visar samverkansinsatsernas forbrukade medel

i jamforelse med en linjar forbrukning over tid. Malvardet &r 100 procent. Avvikande varden
innebar att insatsen har forbrukat mer eller mindre an vad som angetts i insatsens budgetplan
och syftar till att ge signal om extra uppmarksambhet. Tabellen visar att insatsernas faktiska
forbrukning i de flesta fall ar nagot lagre an forvantat.

Samtliga samverkansinsatser har under forsta halvaret 2021 forbrukat 8 376 tkr, att jamfora
med 10 305 tkr under delaret 2020.
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SAMVERKANSINSATSER

Insatsnamn Huvud- Utfall TSEK Utfall TSEK Forbruknings-
projektagare 21-06-30 20-06-30 kvot mot budget
21-06-30
Framsteget Habo 1219 1320 99%
Bryggan Osthammar 865 808 112%
Ung Intro Uppsala 829 1251 100%
Extratjanster Uppsala - 96
Samordnare och partsamordnare Tierp - 168
Envagin - flera vagar ut Knivsta 633 845 87%
Jobbcentrum Enképing 915 819 82%
IPS Enkdping - 205
Lokussamordnare Alvkarleby 29 54 82%
Lokussamordnare Alvkarleby 41 - 103%
Ungdomscoach Alvkarleby - 302
Individstdd i samverkan Heby - 630
Plattform for individstod Heby 637 - 60%
Sprakstédledare Tierp - 721
Samverkan Gottsunda Uppsala - 83
Progressionsteam SFI Uppsala - 677
Véaxtverket Tierp 784 799 81%
REKO Region Uppsala 221 335 107%
Implementering rutin flerpartsmoten  Uppsala 490 571 93%
Lokussamordnare Uppsala 185 176 103%
RegExPro Region Uppsala 436 - 61%
Digital plattform for stod Uppsala 267 - 41%
Samverkan impl av rutin flerpart Alvkarleby 122 - 103%
Nya vagar for samverkan Arbetsférmedlingen 281 - 73%
Summa samverkansinsatser 7 954 9860
Ekonom projektstod 21 222
Verksamhetsutvecklare 183 187
Kompetenshdjande insatser 28 36
Summa ovriga samverkansinsatser 422 445
SUMMA SAMVERKANSINSATSER TOTALT 8 376 10 305
Inriktning insatser 2021 utfall-budget UtfallTSEK  Budget TSEK Forbrukningskvot
21-06-30 21-06-30 mot budget, %
Samverkansinsatser 7 954 9860 81%
Ovriga samverkansinsatser 422 445 95%
SUMMA 8376 10 305
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RESULTATRAKNING

Delarshokslut 2021-06-30
Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

2021-01-01 2020-01-01 | Prognos Budget
2021-06-30 2020-06-30 | 2021-12-31 2021-12-31

Verksamhetens intakter

Sidointakter Not 1 2
Rorelseintikter Not 2 11 545 000 11 000 000 23 090 000 23090 000
Summa verksamhetens intakter 11 545 002 11 000 000 23 090 000 23 090 000

Verksamhetens kostnader

Kostnader for samverkansinsatser Not 3 -7 954 259 -9 859 705 -18 182 000 -18 591 000
Kostnader for évriga samverkansinsatser ~ Not 4 0 0 0 0
Ovriga driftskostnader Not 5 -270 983 -306 715 -624 000 -624 000
Kostnader fér lokaler -111 842 -138 504 -320 000 -320 000
Kostnader fér personal Not 6 -2 424 001 -2 305 604 -4 956 000 -5 156 000
Avskrivningar
Avskrivningar inventarier -5 284 -8 900 -10 000 -10 000
Verksamhetens nettokostnader -10 766 369 -12 619 428 -24 092000 -24701 000
Verksamhetens resultat 778 633 -1619 428 -1002 000 -1611000
Ovriga finansiella intdkter Not 7 4022 122 685 0
Rintekostnader skattekonto Not 7 -275 -53 0
Ovriga finansiella kostnader Not 7 0 -104 805 0
Resultat efter finansiella poster 782 380 -1 601 601 -1 002 000 -1611000

PERIODENS RESULTAT 782 380 -1601 601 -1002 000 -1611 000
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BALANSRAKNING

Delarsbokslut 2021-06-30

Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar Not 8 5284 19 704 10 567
Summa anliggningstillgdngar 5284 19 704 10 567
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar Not 9 28 008 179 767 72 223

Interimsfordringar 24021 56 671 39 938
Summa fordringar 52 029 236 438 112 161

Kortfristiga placeringar Not 10 5807 909 7 763 147 7 803 887

Kassa och bank Not 11 12 008 893 8302 177 3 544 684
Summa kassa och bank 17 816 802 16 065 324 11 348 571
Summa omsittningstillgdngar 17 868 831 16 301 762 11 460 732
SUMMA TILLGANGAR 17 874 115 16 321 466 11 471 299

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bunden reservfond 1 000 000 1000 000 1 000 000

Overskott frén tidigare ar 6183 677 8 749 672 8749 672

Redovisat resultat fg ar -1 059 705 -2 565995 -2 565 995

Periodens resultat 782 380 -1 601 601 -1 059 705
Summa eget kapital 6 906 352 5582076 6123 972

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 4 337 341 4 445 612 4 680 953

Ovriga kortfristiga skulder Not 12 257 781 249 288 291569

Interimsskulder Not 13 6 372 641 6 044 490 374 805
Summa kortfristiga skulder 10 967 763 10739 390 5347 327

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 17 874 115 16 321 466 11 471 299
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KASSAFLODESANALYS

Delarshokslut 2021-06-30
Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

2021-01-01 2020-01-01
2021-06-30 2020-06-30

Den lopande verksamheten

Arets resultat 782 380 -1 601 601

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Avskrivningar 5283 8900

Vardeforandring fondplaceringar

Kassaflode fran verksamheten 787 663 -1592 701
fore forandring av rorelsekapital

Okning / minskning av kortfristiga fordringar 67 629 -3191
Okning / minskning av kortfristiga skulder 5612939 4 630 831
Kassaflode fran den lopande verksamheten 6 468 231 3034939

Investeringsverksamhet

Kassaflode fran investeringsverksamheten - -

Finansieringsverksamhet - -

Kassafléde frén finansieringsverksamhet - -

ARETS KASSAFLODE 6 468 231 3034 939
Likvida medel frén arets borjan 11 348 571 13 030 385
Likvida medel vid delarsbokslut (fond samt kassa) 17 816 802 16 065 324

Varav vardefoérandring pga ny redovisningsprincip

FORANDRING I LIKVIDA MEDEL 6 468 231 3034 939

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregéende ar och féljer lagen om
komunal bokféring och redovisning, LKBR (2018:597)

e Periodiseringar av intakter och kostnader har skett for att ge en rattvisande bild av resultat
och finansiell stallning.

e Avskrivningar av matriella anlaggningstillgangar sker enligt plan 6ver 5 ar.

» Finansiella tillgdngar som innehas for att generera avkastning eller vardestegring varderas
till verkligt varde i enlighet med LKBR 7 kap. 6 §.

e Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.
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NOTER

till balans- och resultatrikning delaret 2021

2021-01-01 2020-01-01
2021-06-30 2020-06-30
Not1 Sidointakter
Oresutjamning och kronutjamning 2 0
Not2 Rorelseintdkter Helar 2021 Helar 2020
Enkopings kommun 343 427 323 565 686 853 647 131
Heby kommun 104 480 100 899 208 959 201797
Habo kommun 163 339 157 091 326 677 314182
Knivsta kommun 141 830 135 309 283 660 270 618
Tierps kommun 158 750 151 685 317 500 303 370
Uppsala kommun 1738 439 1654233 3476878 3308 466
Alvkarleby kommun 70 789 67823 141577 135 646
Osthammars kommun 165198 159 395 330 396 318 790
Region Uppsala 2886 250 2750 000 5772500 5500 000
Forsakringskassan/Arbetsformedlingen 5772500 5500 000 11545000 11 000 000
Summa medlemsavgifter/rorelseintakter 11 545 000 11 000 000 23 090 000 22000 000
Not3  Kostnader for samverkansinsatser
Framsteget, Habo -1218839 -1322 185
Bryggan, Osthammar -865 078 -807 693
Ung Intro, Uppsala -829 000 -1251373
Extratjanster, Uppsala - -95 663
Samordnare och partssamordnare, Tierp - -167 562
En vag in och flera vagar ut, Knivsta -633 329 -844 660
Jobbcentrum ung rehab, Enkoping -914 674 -818 653
IPS, Enkoping - -205012
Lokussamordnare, Alvkarleby -28 836 -53 525
Lokussamordnare, Alvkarleby -40729 -
Ungdomscoach, Alvkarleby - -301 539
Individstod i samverkan, Heby - -630 040
Sprakstddsledare, Tierp - -721 000
Samverkan, Gottsunda - -82 908
Progressionsstod SFI, Uppsala - -676 600
Vaxtverket, Tierp -783 647 -798 736
Reko, Region Uppsala -220 659 -334 845
Impl rutin flerpartsmaten, Uppsala -490 402 -571377
Lokussamordnare, Uppsala -185165 -176 334
RegExPro, Region Uppsala -435 685 -
Nya vdgar for samverkan, Heby -281876 -
Digital plattform for stod -267 521 -
Plattform for individstod/samv, Heby -636 629 -
Samverkan impl av rutin for flerparts- -122 189 -
samv, Aby
Summa kostnader samverkansinsatser -7 954 258 -9 859 705
Not4  Kostnader for ovriga samverkansinsatser
info- kunskapshdjande insatser dvriga 0
Summa ovriga utvecklingsinsatser 0 0
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Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

2021-01-01 2020-01-01
2021-06-30 2020-06-30

Ovriga driftskostnader

Forbrukningsinventarier -5 498 -13 029

IT-tjanster, programvaror och datorhyra -125 032 -118 229

Konsultarvoden 0 -13 000

Medlemsavgifter, NNS och Pacta -34 810 -27 830

Kostnader revision -30 000 -37 900

Ovriga kostnader -75 643 -96 727

Ores- och kronutjamning 2
Summa ovriga driftskostnader -270 983 -306 715
Kostnader for personal

Arovden till ledamoter -130 937 -117 500

Lon tjansterman -1 402536 -1327 866

Pensions- 6vriga gruppforsakringar -224 307 =242 771

Kompetensutveckling -18 240 -37 800

Forandring av semesterloneskuld -252 286 -171 925

Arbetsgivaravgifter -393 165 -391 863

Ovr personalkost, fsrmaner, representa- -2 530 -15799

tion
Summa kostnader for personal -2 424001 -2 305524
Finanseilla kostnader och intakter

Realiserade vinster Nordea kortranta 4022 122 685

Orealiserade forluster Nordea kortranta -104 805

Rantekostnader skattekonto -275 -53
Summa ovr finansiella kostnader och intdkter 3747 17 827
Materiella anlidggningstillgangar

Inventarier 353832 353832

Ack avskrivningar inventarier -348 548 -334 128

Ovr kortfristiga fordr 22362
Summa materiella anliggningstillgangar 5284 19 704
Ovriga kortfristiga fordringar

Momsfordran 28 008 24729

Skattekonto 155038
Summa ovriga kortfristiga fordringar 28 008 179 767
Kortfristiga placeringar

Nordea Institiutionell kortranta 5807 909 7 763 147
Summa kortfristiga placeringar 5807 909 7763 147
Kassa och bank

Plusgirokonto 12 008 893 8302177
Summa kassa och bank 12008 893 8302177
Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 80 651 82 348

Avrikning sérskild loneskatt pa pensioner 96 949 113 530

Upplupna arbetsgivaravgifter 80 181 53 410
Summa ovriga kortfristiga skulder 257 781 249 288
Interimsskulder

Upplupna semesterloner 382976 348 048

Berdknad uppl soc avg semesterskuld 120 331 109 357

Periodisering av medlemsavgifter 5772500 5500 000

Ovr upplupna kostnader/forutbet intakter 96 834 87085
Summa interimsskulder 6 372 641 6 044 490
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Driftsredovisning (belopp i TSEK) Budget Utfall Diff mot budget

2021-06-30 2021-06-30 2021-06

Intdkter

Medlemsavgifter 11 545 11 545 0

Administrativa kostnader

Styrelse -400 -194 206
Kansli och kringkostnader -2150 -2193 -43

Vardeforandring fondplaceringar

Kostnader samverkansinsatser

Individinriktade 67 629 -3 191
Jobbcentrum, Enképing -1010 -915 95
Framsteget, Habo -1 230 -1219 "
En vag in - flera vdgar ut, Knivsta -932 -633 299
Ung Intro, Uppsala -829 -829 0
Bryggan, Osthammar -775 -865 -90
Vaxtverket, Tierp -970 -784 186
Plattform f6r individstod, Heby -1 061 -637 424

Strukturinriktade

Lokussamordnare, Uppsala -180 -185 -5
REKO, Region Uppsala -205 -221 -16
Lokussamordnare, Alvkarleby -35 -41 -6
Lokussamordnare, Alvkarleby -30 -29 1
Implementering rutin flerpartsmaten, Uppsala -525 -490 35
Nya végar for samverkan, AF -385 -281 104
RegExPro, Region Uppsala -709 -436 273
Digital plattform for stéd, Uppsala -659 =267 392
Samverkan impl av rutin for flerpartssamv, A-by -89 -122 -33

Ovriga samverkansinsatser

Ekonom projektstod -200 -21 -1
Verksamhetsutvecklare -230 -183 47
Kompetenshdjande insatser -75 -28 47
TOTALT 2021-06-30 -1132 782 ATA
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Dnr. 2021:22
AU 2021-10-07
FS 2021-10-21 bilaganr.5-5.2

Samordningsforbundet
Uppsala lan

Uppfoljning av insatser inom Samordningsforbundet Uppsala lan Kvartal 1
och 2 2021

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att lagga uppfoéljningen av insatser inom Samordningsforbundet Uppsala lan for kvartal 1 och
2 2021 till handlingarna, enligt bilaga 5.1 och 5.2

Arendet

Kansliet genomfor kvartalsvis en uppféljning av insatser finansierade av forbundet.
Resultaten av uppféljningen redovisas tva ganger per ar till styrelsen. Syftet med
uppfoéljningen ar folja upp insatserna och delge styrelsen denna information. Uppféljningen
ar dven en del av férbundets systematiska kvalitetsarbete och sidkerstallande av insatsernas
jamlikhets- och jamstalldhetsarbete. Dokumentet bygger pa information fran insatsernas
kvartalsrapporter till forbundet samt fran SUS, inlamnade avvikelser och uppféljning av
budget.

Informationen redovisas utifran féljande omraden:

e Utfall/resultat av i insatsen angivna mal

e Utfall/resultat av i insatsen beviljad budget

e Kvalitetssakring av insatsen (samt jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv)
e Statistik och kostnader

Ovanstaende ar genomfort for forsta och andra kvartalet 2021. Uppféljningen presenteras
vid styrelsens sammantrdade den 16 oktober 2021.
Forslaget ar att styrelsen lagger uppfoljningsdokumntet till handlingarna.

Asa Fichtel, Férbundschef

Bilaga: 5.1 Uppfoljning av insatser inom Samordningsférbundet Uppsala lan Kvartal 1 och 2
2021.

Bilaga: 5.2 Slutrapport Ung Intro
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Sammanfattning

Under forsta halvaret 2021 har 15 finansierade insatser varit i gang. Tre insatser har startat
och en insats har avslutats under perioden.

Bakgrund

Detta dokument bygger pa information frén aktuella insatser finansierade av Samord-
ningsforbundet Uppsala 1dn. Informationen inhédmtas fran statistik i SUS
(Sektorsovergripande system for uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet) samt fran kvartalsrapporter och rekvisitioner inldimnade av respektive
styrgrupp och frédn budget.

For flera insatser dr lokusgruppen dven styrgrupp medan det for andra insatser finns en
specifik styrgrupp. Denna information har sedan sammanstéllts och analyserats for att ge en

bild av nuldget i insatserna i linet.

Innehallet i detta dokument baseras pd information for kvartal 1 och 2 ar 2021.
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Insatser

Nedan foljer en lista 6ver de 15 insatser som varit i gang under aktuell period, kvartal 1 och 2
ar 2021, och som ddrmed ryms 1 denna uppf6ljning. I listan anges insatserna med fullstdndigt
insatsnamn, sa som det angetts 1 ansokan. I de tabeller som finns i PM:et och i text bendmns

vissa insatser med forkortade namn pé grund av utrymmesskal.

Tabell 1. Insatser

Individinsatser Start Avslut
Enkdping, Jobbcentrum - Ung, Jobbcentrum — Rehab 2018-02-01 2021-12-31
Hébo, Framsteget 2018-01-01 2021-12-31
Knivsta, En vig in — flera véigar ut 2018-01-01 2021-12-31
Osthammar, Bryggan 2018-03-01 2023-08-31
Tierp, Vixtverket 2019-09-01 2021-12-31
Heby, Plattform for individstod i samverkan 2021-01-01 2024-12-31
Strukturinsatser

Studie REKO Ortopedmottagningen 2019-07-01 2021-09-30
Alvkarleby, Lokussamordnare 2018-04-01 2023-03-31
Uppsala, Lokussamordnare 2020-01-01 2022-12-31
Uppsala, Implementering av “rutin for flerpartssamverkan” 2020-01-01 2021-12-31
Nya vigar for samverkan 2020-10-01 2021-12-31
Reg.Ex.Pro 2020-10-01 2023-09-30
Uppsala, Digital plattform for stod 1 studier och digitaliserad 2021-01-01 2022-07-01
samhéllsorientering

Alvkarleby, Samverkan-implementering av flerpartsrutin 2021-04-01 2021-12-31
Avslutad insats under kvartal 1 och 2

Uppsala, Ung Intro 2018-05-21 2021-08-31
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Resultat av i insatsen angivna mal

Hér ges information kring hur varje insats ligger till nér det giller de mal som angivits i
ansokan till Samordningsforbundet. Det som bedoms vara i fas med ansdkan &r markerat med
gront, det som behdver hallas under uppsikt markerat med gult och det som behover atgirdas
alternativt skickas in en avvikelserapport pa dr markerat med rott.

Tabell 2. Nulidge mal

Individinsatser Insatsen ligger i fas Styrgruppens prognos
gillande uppsatta mil: | for maluppfyllelse:

Enkdping, Jobbcentrum Ja Ja

Habo, Framsteget Ja Ja

Knivsta, En vdg in — flera vigar ut Ja Ja

Osthammar, Bryggan Ja Ja

Tierp, Vixtverket Nej Nej

Heby, Plattform for individstod 1 Ja Ja

samverkan

Strukturinsatser

Studie REKO Ja Ja

Ortopedmottagningen

Alvkarleby, Lokussamordnare Ja Ja

Uppsala, Lokussamordnare

Uppsala, Rutin for Ja Ja

flerpartssamverkan

Nya végar for samverkan Ja Ja

Reg.Ex.Pro Ja Ja

Uppsala, Digital plattform... Ja Ja

Alvkarleby, Samverkan Ja Ja

Samtliga insatser utom Tierp-Viaxtverket har beskrivit att de ligger i fas gillande uppsatta
mél. Beddmningen av Tierp-Viaxtverket dr att insatsens uppsatta mal ej kommer att nas inom
ramen fOr insatstiden. Dessa orsaker dr framfor allt pandemi-relaterade.
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Utfall av beviljad budget

Nedan ges information om hur insatserna forhéller sig till angiven budget, huruvida ndgon
insats inte nyttjat beviljade resurser eller inte startat i tid samt prognos for budgetutfall framét.

Tabell 3. Forutsittningar for utfall

Individinsatser Start | Vakanser Vakanser Inkomna

i tid*: | SOF-medel: | egenfinansierade | avvikelser

resurser gillande budget

Enkdping, Jobbcentrum - Nej Nej Nej
Hébo, Framsteget - Nej Nej Nej
Knivsta, En vig in — flera - Nej Nej Ja
végar ut
Osthammar, Bryggan - Nej Nej Nej
Tierp, Vixtverket - Ja Nej Ja
Heby, Plattform for Ja Ja Nej Ja
individstdd 1 samverkan
Strukturinsatser
Studie REKO - Nej Nej Nej
Ortopedmottagningen
Alvkarleby, - Nej Nej Nej
Lokussamordnare
Uppsala, Lokussamordnare -
Uppsala, Rutin for - Nej Nej Nej
flerpartssamverkan
Nya végar for samverkan - Nej Nej Nej
Reg.Ex.Pro - Nej Nej Ja
Uppsala, Digital Ja Ja Nej Nej
plattform...
Alvkarleby, Samverkan Ja Nej Nej Nej

*Redovisas endast for nystartade insatser.

Tre insatser har uppgett att de haft vakanser 1 tjdnster som finansieras av forbundet. Det giller
Heby-Plattform for individstod i samverkan, Uppsala-Digital plattform for stdd i studier och
en digitaliserad samhéllsorientering samt Tierp-Viaxtverket. Heby och Tierp har lamnat in en
avvikelse gillande budget utifrdn dessa orsaker.
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Tabell 4. Prognos och utfall budget

Insats Q1-0Q22021
Utfall Budget Forbr
TSEK TSEK  kvot Not
Hébo Framsteget 1219 1230 99%
Osthammar Bryggan 865 775 112%
Knivsta En vég in-flera végar ut 633 728 87%
Enk6ping | Jobbcentrum 915 1010 91%
Alvkarleby Lokussamordnare 29 35 83% | Avslutad*
Alvkarleby Lokussamordnare 41 40 103%
Alvkarleby  Samverkan impl av rutin 122 118 103%
Tierp Vixtverket 784 970 81%
Region U-a REKO 221 206 107%
Uppsala Impl rutin flerpartsm 490 525 93%
Region U-a  RegExPo 436 709 61%
Uppsala Ung Intro 829 829 100% | Avslutad
Uppsala Lokussamordnare 185 180 103%
Uppsala Digital plattform for stod 268 658 41%
Heby Plattform for individstod 637 1060 60%
Heby Nya végar for samarbeten 282 385 73%

Som framgér i tabellen ovan sa r det en del av insatserna som ligger 6ver sin budget efter
halvaret 2021. Sett till beloppen sa handlar det om relativt sma summor. En insats kan inte fa
rekvirerat for mer dn vad som dr beviljat enligt beslut. Ett antal insatser ligger under sina
budgetar vilket gor att sammantaget, for alla insatser, dr det rekvirerat for ett lagre belopp én
vad som &r budgeterat. Eftersom varje arsskifte dr en brytpunkt i budgeten sa aterlamnas ¢j
nyttjade medel till forbundet om inte avvikelse lamnats in av styrgruppen med begédran att fa
flytta 6ver medel till ndstkommande ar. Avvikelsen ska dé& granskas och en bedomning gors
om ¢j nyttjade medel ska fa flyttas ver. Detta beslut tas av forbundschef. Kansliet har en
regelbunden dialog med insatserna for att f6lja upp hur budgetens f6ljs och att
avvikelserapporter gors.

(* Lokussamordnare Alvkarleby redovisas som tva poster, di en forlingning av insatsen skett
och den fortsatter till mars 2023).
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Kvalitetssakring av insatsen

Hér ges information om styrgruppernas arbete 1 forhallande till insatserna. Enligt policy for
finansiering fran Samordningsforbundet skall styrgruppsmdten héllas minst fyra ganger per
ar, ett per kvartal. [ samband med beviljande om finansiering sker ocksd en 6verenskommelse
om uppfoljning och visst kvalitetsarbete, till exempel nér det giller jamlikhet och jdmstélldhet
och regelbunden kontroll av att malgruppen dr den som angetts i ansdkan.

Tabell 5. Kvalitetssikring

Individinsatser Styr- reoreer. | Uppfdl- | Kontroll Jamlikhet/ Avvikelse
grupps- | tmteri | jning metod/mal- | jimstilldhet | mal/
moten suppen | €. grupp malgrupp
enl. deltagit: avtal:
avtal:

Enkoping, Ja Ja Ja Ja Ja Ok Ok Nej

Jobbcentrum

Hébo, Framsteget Ja Nej Ja Ja Ja Ok Ok Nej

Knivsta, En vigin— | Ja Ja Ja Ja Ja Ok Ok Nej

flera védgar ut

Osthammar, Bryggan | Ja Nej Ja Ja Ja Ok Ok Nej

Tierp, Vixtverket Ja Nej Ja Ja Ja Ok Ok Nej

Heby, Plattform for Ja Ja Nej Ja Ja Ok Ok Nej

individstod i

samverkan

Strukturinsatser

Studie REKO Ja Ja Ja Ja Ja Ok Ok Nej

Ortopedmottagningen

Alvkarleby, Ja Nej Ja Ja Ja Ok Ok Nej

Lokussamordnare

Uppsala, Ja Nej Ja Ja Ja Ok Ok Nej

Lokussamordnare

Uppsala, Rutin {or Ja Ja Ja Ja Ja Ok Ok Nej

flerpartssamverkan

Nya vigar for Ja Ja Ja Ja Nej Ok Ok Nej

samverkan

Reg.Ex.Pro Ja Nej Ja Ja Nej Ok Ok Nej

Uppsala, Digital Ja Ja Ja Ja Ja Ok Ok Nej

plattform...

Alvkarleby, Ja Ja Ja Ja. |Ja Ok Ok Nej

Samverkan

Styrgruppsmoten enligt avtal

Styrgruppens uppgifter dr att sékerstélla att insatsen ligger i linje med dvergripande maél.
Styrgruppen ska kontinuerligt f6lja upp resultaten och besluta om éndringar. En forutséttning
for att detta ska vara mojligt dr att parternas deltagande i styrgruppen ar kontinuerligt. Detta &r
betydelsefullt for att insatsen ska halla ratt kurs och for att nddvéndiga beslut ska kunna tas.
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Samtliga insatser har angett att styrgruppsmote dgt rum enligt avtal. Sex insatser har uppgett
att ordinarie styruppsmedlemmar har saknats vid ett eller flera moten.

Uppfdljning enligt avtal

Enligt forbundets policy ska insatserna f6ljas upp i SUS, i de fall det &r tillampligt. Utdver
detta sa ska insatserna rapportera resultat i forhéllande till uppsatta mal. Kvartalsrapporterna
ska inldmnas till forbundet senast en ménad efter avslutat kvartal. Detta har samtliga insatser
gjort enligt plan. Plattform f6r individstdd 1 Heby har uppgett att de inte kunnat SUS:a
(registrera deltagare i SUS). Detta beror pd att de haft svarigheter med anledning av
pandemin, att inhdmta de samtycken frén deltagarna som kravs for att fa inregistrera 1 SUS.
Det finns béttre forutsattningar for att kunna inhdmta samtycken fran nu och framat.

Kontroll malgrupp/metod

Genom denna frdga kontrollerar insatsen att de ér klara 6ver vilken mélgrupp de riktar sig till
och vilken metod de avser sig anvdnda. Styrgruppen bor strdva efter tydlighet i dessa fragor.
Dessa parametrar bedomer forbundet vara av betydelse och en framgéngsfaktor for en lyckad
méaluppfyllelse och en lyckad insats. Styrgrupperna bor regelbundet stimma av sd att insatsen
nar den malgrupp som angetts 1 ansokan (alternativt gjort justeringar utifran de lardomar som
gjorts) samt den metod som angetts. Tva av insatserna av strukturell karaktér har angett att de
med hédnvisning till att insatsen r just en strukturinsats och saknar mélgrupp, inte gjort ndgon
kontroll av malgruppen. Ovriga insatser har uppgett att de kontrollerat malgrupp och metod.

Jamlikhet/jamstalldhet

Samtliga insatser har uppgett i sin rapportering att de diskuterat fragor kring jimstélldhet och
jamlikhet pa sina styrgruppsmoten och/eller i insatsens 16pande arbete. Kansliet paminner
kontinuerligt om vikten av att lata dessa perspektiv genomsyra arbetet i styrgrupperna och 1
insatserna. Verktyget ”Genuskompassen'” anges hos nigra av individinsatserna att det
anvinds.

Forbundet ingér sedan kvartal 1 i den nationella satsningen ”Stoppa Valdet” som innebir att
stdlla fragor om valdsutsatthet till samtliga deltagare i en insats. Det innebér ocksé att
kartldgga vilket stod som finns och kunna hénvisa en utsatt individ till ritt hjdlp. Tre av
individinsatserna har anslutit sig till detta projekt och har lyft det som ett arbete med
jamstélldhetsfragan. Fran forbundets sida ser vi ser detta som en del i att bidra till att uppfylla
nationella mél om jdmstélldhet i linje med Agenda 2030, att mans vald mot kvinnor ska
upphora.

Avvikelser mal/malgrupp
Ingen insats har under aktuell period 1dmnat in avvikelse gédllande mal eller malgrupp.

! Genuskompassen ir ett verktyg som tagits fram av ndgra samordningsforbund i Vistra Gotaland for att
underlatta arbetet med jdmstalldhetsfragor.
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Statistik och kostnader

Beviljade insatser i forhallande till forbundets mal

I verksamhetsplanen for 2021 har styrelsen bestdmt prioritering for beviljade insatser, diar
merparten ska vara riktade mot individ, dérefter struktur och slutligen d&ven kompetenshdjande
insatser. Av de 15 insatser som varit 1 gang under perioden sé dr atta av strukturell karaktar
och sju dr individinsatser. Strukturinsatserna &r i regel mindre kostsamma. Utifran ett
ekonomiskt fordelningsperspektiv gick 68 % av finansieringen till individinsatser under det
forsta halvaret, vilket sdledes var helt i linje med styrelsen prioritering.

Utfall for deltagare

Hir anges antalet deltagare inom aktuella insatser sett till hela insatsperioden,

t o m 2021-06-30. Det antal deltagare som anges ar individer som registrerats med
personuppgifter i SUS.

I verksamhetsplanen for 2021 finns beskrivet att mélet &r att insatserna bidrar till att individer
forbattrar sina mojligheter att komma in pé eller ndrma sig arbetsmarknaden.
Forrehabiliterande insatser har inte som primért mal att deltagare ska ga direkt till arbete
och/eller studier. I de insatser som syftar till férrehabilitering ska minst 80 procent av
individerna ha en plan for vidare rehabilitering mot arbete och eller studier. Alla deltagare i
insatserna har en sddan plan, vilket ger ett 100% utfall.

Under perioden har 142 deltagare (med personuppgifter) avslutats fran forbundets insatser.
101 deltagare (71 %) &r utskrivna till arbete/studier/arbetssokande. Av dessa sd dr 90 personer
utskrivna till arbete och/ eller studier efter avslutad insats (63 %, varav 42 % kvinnor och 58
% maén). 48 personer (33 %) har skrivits ut till bland annat fortsatt rehab (15 kvinnor och 15
méin), sjukdom (5 kvinnor och 3 mén), fordldraledighet, flytt, eller 6vriga orsaker.

Samtliga av insatserna ér av forrehabiliterande art, sett till de mal som satts upp for insatsen.
Insatserna har inte det primara mélet att méta antalet deltagare som skrivs ut till arbete/studier.
I stéllet dr; ” x andel av deltagarna ska ha en plan for vidare rehabilitering” eller ’x andel av
deltagarna ska gé vidare till praktik efter deltagande i insatsen” exempel pa mal 1
forrehabiliterande insatser. Trots detta ser vi, eftersom alla individinsatser ska registrera sina
deltagare 1 SUS, att det sker utskrivning till bade arbete, studier och aktivt arbetssdkande.
Med bakgrund av att detta inte alltid &r ett primdrt mal med insatsen &r resultatet mycket bra.

Det saknas fortfarande ett enhetligt och strukturerat sitt att méta progression mot
arbete/studier 1 de insatser som finansieras inom forbundet. Varje insats mater detta pa eget
upparbetat sitt genom exempelvis skalfrdgor. Det utvecklingsarbete som paborjades under
varen 2021 med progressionsmitning utifrin danska BIP? kommer fortsitta under hdsten.
Fem av lanets kommuner, och de insatser som bedrivs dir, kommer pabdrja métningar i
enlighet med det som utvecklas av kansliet och som kallas SMAIL (Skattning Mot Arbete i
Lanet). Det finns goda forhoppningar om att det pa sikt kommer leda till ett strukturerat
arbetssétt for progressionsmatning och verksamma insatser for deltagare.

2 BIP star for Beskeftigelses Indikator Projektet, genomfort av Vaeksthusets Forskningscenter i Danmark.
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Tabell 6. Utfall for deltagare

Avslutade

Inregistrerade Avslutade under hela Pagaende

Individinsatser perioden perioden insatsperioden deltagare
t.o.m. sista
Jan-juni Jan-juni juni per sista juni

K M S:a K M S:a K M s:a K M S:a
Framsteget Habo 17 | 20 | 37 | 12 | 20 | 32 | 98 | 126 | 224 | 19 | 30 | 49
Plattform for individstod
samverkan Heby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jobbcentrum
(ung/rehab) 21 | 27 | 48 | 14 | 30 | 44 | 86 | 108 | 194 | 54 | 49 | 103
Bryggan Osthammar 2 6 8 0 2 2 13 14 27 5 14 | 19
Ung intro 2 3 5 22 | 14 | 36 | 34 | 37 | 71 5 5 10
Vaxtverket 2 3 5 2 1 3 2 4 6 6 8 14
En vag in flera vagar ut 14 | 10 | 24 | 13 | 12 | 25 | 39 | 38 | 77 8 5 13

Summa:| 58 69 127 63 79 142 272 327 599 97 111 208

Fordelning kvinnor/man: 46% 54% 44% 56% 45% 55% 47% 53%

Antal till arbete | Andel till arbete | Andel med
Individinsatser och eller studier | och eller studier | handlingsplan

t om sista juni
K M S:a K M S:a

Framsteget Habo 11 17 28 | 92% | 85% | 88% 100 %
Plattform for individstod N/A
samverkan Heby 0 0 0 0% | 0% | 0%
Jobbcentrum (ung/rehab) 9 22 31 | 64% | 73% | 70% 100%
Bryggan Osthammar 0 0 0 0% | 0% | 0% 100%
Ung intro 9 4 13 | 41% | 29% | 36% 100%
Vaxtverket 1 0 1 50% | 0% |33% 100%
En vag in flera vagar ut 8 9 17 | 62% | 75% | 68% 100%
Summa:| 38 52 90 63% 100%

Fordelning kvinnor/man:  42% 58%
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Tabell 7. Antal anonyma individer registrerade i insatserna, under halvéret.

Antal anonymt
Individinsatser registrerade i SUS
t om sista juni
S:a
Framsteget Habo 1
Plattform fo6r individstod
samverkan Heby 0
Jobbcentrum
(ung/rehab) 1
Bryggan Osthammar 0
Ung intro 0
Vaxtverket 0
En vag in flera vagar ut 0
Summa: 2

Anonymt registrerad blir en deltagare som ej 1dmnat samtycke till att Iimna personuppgifter
eller har skyddade personuppgifter. En anonym individ kan inte skrivas ut utan blir en ’pinne”
1 statistiken.

Tabell 8. Avslutningsanledningar arbete/studier/arbetssokande

K M tot.
subventionerat arbete 14 27 41
ej subventionerat arbete 9 16 25
eget foretag 0 0
Arbetar 25 % 1 3
Arbetar 40 % 2 2
Arbetar 50 % 5 3 8
Arbetar 70 % 1 1
Arbetar 75 % 2 2 4
Arbetar 100 % 14 34 48
S: a Arbete 23 43 66
studerande 15 9 24
S: a Arbete och/ eller studerande 38 52 20
Aktivt arbetss6kande 4 11 15

Utifran tabellen kan utlédsas att 14 av 23 kvinnor (60 %) 1 anstéllning har en subventionerad
anstillning, 27 av 43 min (62 %) Det innebir att kvinnor och mén 1 liknande utstrickning har
subventionerade anstédllningar. Nér det géller ej subventionerad anstéllning sa ar det 16 av 43
mén (37%) som gétt till detta. For kvinnor ar det motsvarande 9 av 23 (39 %). 15 av 38
kvinnor (39%) studerar. Motsvarande siffra for ménnen ar 17 %.

Det gar ocksa att se att 20 % av méinnen jamf{ort med 39 % av kvinnorna har
deltidsanstéllningar. Av de som registrerats som heltidsarbetande sé ar fordelningen 61 %
kvinnor och 80 % min. Mer &n dubbelt sa ménga som kvinnor dr aktivt arbetssokande.

10
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Malgrupp
Utifrén de deltagare som &r inskrivna under perioden ser malgruppen ser ut sa hér:

» 46 % ar kvinnor och 54 % ar méin

» 62 % &r yngre &n 30 ar. [ den gruppen unga dr det fler mén &n kvinnor.

Aldersintervall Samordn forb Uppsala
pagdende insatser ack juni 2021

2%

‘ = 15-29 &r

= 30-44 ar
= 45-59 ar
= 60-74 ar

» 24 % har haft offentlig forsorjning i mer dn 3 ar. Négot fler kvinnor 4n mén i den
gruppen.

Tid i offentlig forsérjning Samordn forb
Uppsala pagaende insatser ack juni 2021

4

m<lar
= 1-338r
= 4-6 ar
= 7-9ar

m>93r

4% /
5%

= Ej tillampligt
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» 45 % har hogst grundskoleexamen som hogsta avslutade utbildning, varav fler min an
kvinnor. 11 % har ndgon form av eftergymnasial utbildning varav ungefar lika minga
méan som kvinnor.

Utbildningsniva Samordn forb Uppsala

pagdende insatser ack juni 2021

= Grundskola

= Annan eftergymn utb

= Gymnasium
Hogskola <1 ar

= Hogskola >1 ar

= Saknas

3%

I diagrammet nedan visas snittid i antal dagar for individers inskrivning i de olika insatserna,
fordelat pa kon. Det &r inga stora skillnader mellan konen pé det stora hela, det dr storre
variation mellan insatserna. Storst skillnad mellan konen ér det 1 Vaxtverket dir kvinnor ér
betydligt langre tid inskrivna &n ménnen. Dock &r det ett litet antal personer det handlar om
totalt. Virt att notera dr att Bryggan som savil Ung Intro dr insatser av den karaktiren att
malgruppen dr ung och stdr mycket langt ifran arbetsmarknaden och dir det manga ganger
kraver en lidngre tids insats innan utskrivning vilket kan forklara de hoga snittiderna.

Snittid antal dagar per deltagare innan avslut ack
juni 2021

500 47 474
250 216

A0 413
352
254
202 231 207

200 155 148
150
100 73 I I

50

; [

400
5350
kvinna man kvinna man |kvinna man kvinna man kvinna man kvinna man

300

Framsteget |Jlobbcentrum Bryggan Ung Intro Vatverket Envag in-
Habo fleravigar ut
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Avslutade insatser kvartal 1 och 2

Ung Intro, Uppsala | INDIVIDINSATS
Insatsdgare och Uppsala kommun, Region Uppsala, Forsdkringskassan och
samverkansparter: Arbetsformedlingen

Insatsperiod: 2018-05-21-2021-06-30

Sammanfattning: Insatsen har pagatt lite drygt tre ar. Uppsala kommun var insatsédgare med
Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och Region Uppsala som samverkansparter. Syftet
var att skapa en pilotverksamhet f6r ungdomar som uppbar aktivitetsersiattning och &r 1
behov av forrehabiliterande insatser for att na det forstarkta samarbetet mellan
Forsédkringskassan och Arbetsformedlingen. De unga skulle fa hjilp att bryta inaktivitet och
social isolering, f& mojlighet att ta ansvar for sin planering och 6ka tilltron till den egna
formagan och motivationen till arbete. Medarbetarna i insatsen har arbetat enligt Case
management-metodiken.

Overgripande mal: e Skapa en gemensam plattform for arbetet | Malet dr uppnatt
med malgruppen. L .
o Skapa ett effektivt och flexibelt arbetssétt Malet dr uppnatt
som kan implementeras.

Effektmal: e 70% av deltagarna som har

aktivitetsersittning ska antingen ha

o skrivits in i det forstarkta samarbetet

o paborjat studier

o pabdorjat en anstillning, med eller utan
stod fran Arbetsformedlingen

o pébdrjat annat strukturerat
arbetsmarknadsstod,
arbetsmarknadsndarmande aktivitet eller
daglig verksamhet som forvéntas paga
under minst sex manader.

o 70 % av deltagarna med annan

ersittningsform &n aktivitetsersittning ska Milet &r uppnatt. 76 .% av
antingen ha deltagarna har gétt vidare

till ndgon av de alternativ
som finns i
vénsterspalten. De
redovisas inte separerat
for typ av offentlig
forsorjning.

o paborjat studier

o pabdrjat en anstillning med eller utan
stod fran Arbetsformedlingen

o pabdorjat en arbetsmarknadsinsats som
finns inom organisationerna bakom
projektet.

e 100% av deltagarna ska ha en kénd Nej, uppnatt till 97 %
planering efter avslutat deltagande. Den
individuella handlingsplanen ska vara kénd
och férankrad hos ordinarie myndighet.
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e Overenskommelse mellan parterna pa Nej, se resultat ovan vid
strukturell niva kring hur man ska arbeta overgripande mal.
med malgruppen unga med
aktivitetsersattning ska vara traffad.

Insatsmal:

e Etablera vilka rutiner som ska gélla fore, Malet ar uppnatt
under och efter deltagande i den
forrehabiliterande verksamheten

e Alla deltagare ska erhélla en handlingsplan
inom tva manader. Malet &r uppnatt

e Att l6pande arbeta med 50 deltagare.
Malet ar uppnatt

Sammanfattning och reflektioner

Samordningsforbundets insatser och verksamhet har priaglats av covid-19-pandemin under
snart ett och ett halvt ar. Givetvis fér det konsekvenser for de insatser som bedrivs. Framfor
allt har det betytt att nya arbetssdtt och metoder har behovts utarbetas och méten har manga
génger fatt stillas om till digitala icke-fysiska moten. Trots det ser vi efter genomlysning av
de kvartalsrapporter som ldmnats in under kvartal 1 och 2 ar 2021 att insatsernas
méaluppfyllelse inte paverkas i sé stor utstrackning som det hade kunnat befaras. Det finns
fortfarande en god forhoppning om att minga av de mél som insatserna har satt upp kommer
att nas. Detta tyder bland annat pa att det finns en god beredskap och flexibilitet for att mota
utmaningar i form av nya sitt att motas och anvénda ny teknik. Dock finns precis som tidigare
en viss oro och risk for att viktig information gér forlorad och andra signaler forbises ndr man
inte moter en deltagare i verkliga livet, utan enbart via till exempel telefonsamtal. Fortsatt s&
ar gemensamma digitala system myndigheterna emellan en utmaning, da det saknas 1
dagsliaget. Olika myndigheter anvinder olika system och bedomningen av vad som ér ett
sdkert sdtt att motas digitalt &r manga ganger olika.

Det ar fortfarande ett minskat inflode till insatserna. For perioden jan-juni 2021 sa har 123
individer skrivits in jimfért med 170 individer &r 2020. Aven antalet utskrivna individer
under forsta halvaret dr betydligt lagre &n &ret innan. 345 individer har nétt av insats under
forsta halvaret 2021 jaimfort med 491 under samma period aret innan.

Forklaringar till detta kan kopplas dels till pandemin, dels till att de statliga aktérernas och
kanske framfGrallt Arbetsformedlingens avsaknad av att hanvisa deltagare till Samordnings-
forbundets insatser. M§jligheten att skriva ut deltagare till antingen ordinarie aktorers
aktiviteter eller till arbete och eller studier har minskat da paverkan pd framfor allt
Arbetsformedlingen gor att ledtiderna blir véldigt langa. Inom arbetsformedlingen rader
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fortfarande en oklarhet kring den nya myndighetens utformande och hur de insatser som
bedrivs inom ramen f6r Samordningsforbundet ska kunna kopplas samman med det ordinarie
arbetet. Den information som gatt ut fran myndigheten &r att de insatser som bedrivs inom
Samordningsforbundets ramar ska utgora forrehabiliterande insatser och ska inte konkurrera
med det som externa leverantorer kan utgora. Hur detta ska goras i praktiken aterstar
fortfarande att se.

Ett sitt for kansliet att vara lyhorda for medlemmarnas behov och for det arbete som bedrivs
inom insatserna &r att arrangera “Nétverket for insatsansvariga” som hélls en gang i manaden.
Aven om det finns fordelar och nackdelar med att enbart ses digitalt, si har niitverket fortsatt
fylla en funktion for att dela med sig av och stotta varandra i de utmaningar som uppstar. Det
delas ocksa goda exempel och ger mojlighet till spridning av viktig information som kan vara
hjdlpsam i det dagliga arbetet. Genom nitverket uttrycktes under varen en 6nskan om
kunskapshojning kring digital coachning vilket ledde till att forbundet kunde erbjuda samtliga
medarbetare i1 individinsatserna en fortbildningskurs i konsten att ”coacha digitalt”, vilket var
uppskattat.

Alltjamt fortsétter kansliet att med kvartalsvis regelbundenhet be styrgrupperna svara pa
fragor kring insatsen enligt befést kvartalsrapports-mall. Diarigenom paminns styrgruppen om
och det sékerstills att insatsen gér det som man dmnat gora 1 och med beviljad finansiering
fran forbundet. Genom att systematiskt ha en tdt uppfoljning, dér ett antal faktorer som kan
antas paverka framgéngen for insatsen, mdojliggors att eventuella avvikelser uppméirksammas
och hanteras i tid. Sammanfattningsvis sé visar kvartalsrapporterna att insatserna foljer sina
planer och att eventuella avvikelser uppmérksammas och hanteras. De flesta insatser ligger
bra till i forhallande till sina uppsatta mal. Ung intro, som &r den insats som avslutats, har
implementerats 1 Uppsala kommun och har i stort uppfyllt sina mal.

De resultat som redovisats dr vi mycket ndjda med. Individinsatserna ar av forrehabiliterande
karaktér, och med andra mal dn att individerna ska skrivas ut direkt till arbete eller studier.
Med tanke pé det sé dr resultatet, som visar att drygt hélften av alla utskrivna faktiskt skrivs ut
till just arbete och studier, vildigt bra. Sett till uppsatta mal med insatserna s har i stort sett
alla insatser levererat goda resultat.

15



1

Uppsala lan Version 2019

§ Samordningsforbundet %‘JKUB"‘

Slutrapport samverkansinsatser inom samordningsforbundet
(Slutrapport ska lamnas in till forbundet senast en manad efter avslutad insats.)

Insatsens namn: Ung Intro

Diarienr: 2017:53

Insatsdgare/Samverkansparter

Organisation: Uppsala kommun

Organisation: Forsakringskassan

Organisation: Arbetsformedlingen

Organisation: Region Uppsala

Ange syftet med insatsen (sdsom det beskrevs i ansékan):

Syftet ar att skapa en pilotverksamhet framférallt f6r ungdomar som uppbar aktivitetsersittning
och dr i behov av forrehabiliterande insatser for att na det forstarkta samarbetet mellan
Arbetsférmedlingen och Forsdkringskassan. (Avser ursprunglig ansékan 2018)

Formuleringen i forlangningsansdkan2020-02: insatsen syftar till att skapa och renodla en flexibel
metod for att arbeta férrehabiliterande med unga med funktionsnedsattning/psykisk ohélsa, som
vill ndrma sig arbete eller studier och egen forsérjning och darmed bryta isolering, utanférskap och
bidragsberoende. For att optimera mdéjligheterna for individerna i malgruppen att na sina mal och
pa sikt na arbete eller studier, ska insatsen verka for att utveckla flddesrutiner och
samverkansformer mellan och inom organisationerna.

Antagna mal inom insatsen: Har "jé'e: Ange utfall/resultat for respektive mal:
uppnétts?
Ja eller Nej

Overgripande mél:

e Skapa en gemensam plattform for la Overenskommelse mellan
arbetet med mdlgruppen. Forsakringskassan och Uppsala kommun,
e Skapa ett effektivt och flexibelt Ja som ocksa Arbetsformedlingen ska
arbetssdtt som kan implementeras. forhalla sig till, samt gemensam rutin i

form av ViS-dokument (Vard i
samverkan) inom ramen fér samverkan
inom hdlsa, stdd, vard och omsorg
(HSVO) kommer att fardigstallas i
nuvarande styrgrupp som fortsatter sitt
arbete aven efter projekttiden. Insatsen
och i rapporten beskrivet Arbetssatt
kommer att implementeras inom
Arbetsmarknadsforvaltningen, i
samverkan med Vard- och
omsorgsforvaltningen, Uppsala kommun.

Effektmal*?:
e 70% av deltagarna som har Ja (76%) | Totalt 41 personer dr avslutade® (se dven
aktivitetsersdttning ska antingen ha tabell nedan):

! Flera deltagare har under insatstidens gang gatt fran en ersdttning till en annan (eller ingen), oftast frén aktivitetsersittning till
ekonomiskt bistand. Resultatet av effektmalet presenteras ddrfér sammantaget utan hinsyn till typ av offentlig férsérjning.

2 Observera att effektmadlen nedan dr uppdaterade. En avvikelse om uppdaterade effektmadl limnades in efter beslut pa styrgruppsmdte
2019-09-26. Effektmalen avser avslutade deltagare, vilket inte framgar tillrackligt tydligt av malformuleringen.

* Avser de som avslutats under projektperioden. Resultatet kommer att skilja sig frén det som rapporterats i SUS, (Sektorsévergripande
system for uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet) dir alla i pdgdende insats avslutades till
aktuell status i samband med projektslut.



$

Samordningsforbundet-. i ..

2

Uppsatadan Version 2019

o skrivits in i det forstdrkta samarbetet Avslutat till anstdllning med minst 25%

o pdborjat studier sysselsattningsgrad: 7

o pdbdrjat en anstdlining, med eller utan Avslutat till studier: 9
stod fran Arbetsférmedlingen Avslutat till annat strukturerat

o pdabérjat annat strukturerat arbetsmarknadsstod: 3
arbetsmarknadsstod, Avslutat till annan
arbetsmarknadsndrmande aktivitet eller arbetsmarknadsnarmande aktivitet: 8
daglig verksamhet som férviintas paga Ater till hanvisande: 11
under minst sex ménader>. Flyttat fran kommunen: 4

e 70 % av deltagarna med annan Till det forstarkta samarbetet: 3
ersdttningsform én aktivitetserséttning (OBS: Sammanlagda siffran blir hégre an
ska antingen ha 41 eftersom avslut kan ske till olika

o pabérjat studier kategorier med olika procentsats.)® Detta

o pdabérjat en anstdlining med eller utan ger 76% méluppfyllelse totalt (28/37)°
stod fran Arbetsformedlingen

o pdabdérjat en arbetsmarknadsinsats som
finns inom organisationerna bakom
projektet.

e 100% av deltagarna ska ha en kédnd Nej 97% (Malet om 100% kunde inte att nas
planering efter avslutat deltagande. Den da en deltagare trots upprepade forsok
individuella handlingsplanen ska vara inte gick att fa kontakt med och darfor
kéind och férankrad hos ordinarie avslutats utan kénd planering)
myndighet.

e Overenskommelse mellan parterna pé Nej Se resultat ovan vid 6vergripande mal.
strukturell niva kring hur man ska arbeta
med mdlgruppen unga med
aktivitetsersdttning ska vara tréffad.

Insatsmal:

o FEtablera vilka rutiner som ska gélla fére, |12 Fungerande rutiner for aktualisering,
under och efter deltagande i den avslut samt samverkan externt och
férrehabiliterande verksamheten internt finns pa plats men behover

e Alla deltagare ska erhélla en Ja utvecklas. Deltagardokumentationen
handlingsplan inom tvé ménader. fungerar men behdver effektiviseras.

e AttI6pande arbeta med 50 deltagare. |12 Informationsutbytet mellan
organisationerna fungerar bra men bor
forbattras.

Deltagarantalet kom upp till 50 med hjalp
av utokad malgrupp under perioder men
har oftast legat nagot under 50 da
kobildning ville undvikas framfor allt for
dem med aktivitetsersattning fran
Forsakringskassan.

3 Arbetsmarknadsstdd = t ex IPS arbetscoacher. Arbetsmarknadsnirmande aktivitet = t ex sysselsdttning via socialpsykiatrin; Iris Hadar.
Daglig verksamhet = mer omfattande stod pa lamplig niva enligt LSS

= Deltagare figurerar i dubbla kategorier enligt féljande: Arbetsndrmande aktivitet (?%) + Ater hinvisande (?%), Anstilining 25% + Ater
hinvisande 75%, Forstirkta samarbetet 50% + IPS 50%, Forstarkta samarbetet 50% + Anstdlining 50%.

6 posten “flyttat till annan kommun” (4 st.) bortriknad. G3llande deltagare i dubbla kategorier (se not 1) har arbetsnarmande/anstallning
valts som statistikgrundande.
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Avslutad till

flyttat fran kommunen EEETETT————
ater hanvisande fér annan planering
annan arbetsmarknadsndrmande aktivitet
det férstarkta samarbetet

annat strukturerat arbetsmarknadsstdd
studier B

anstdlining med minst 25% sysselsdttningsgrad  memEE—"

0 2 4 6 8 10 12

Tabellen avser de deltagare som avslutats inom projekttiden

Beskriv hur ni i insatsen resonerat kring jamstalldhet och jamlikhet:

Utgangspunkten att alla har olika férutsdttningar och behov kraver flexibilitet i omfattningen av
stodet och forstelse for att lagre tolerans for stress sanker energinivan och motivationen.

P

Ibland kan vara krav pa sjalvstandighet och férvantningar pa egen initiativkraft hos deltagaren bli
ett hinder. Nar deltagaren star infor nya, oforutsdgbara och kanske opaverkbara situationer kan det
istdllet finnas behov av att stétta upp mer dn vanligt i till exempel kontakter med myndigheter,
vardgivare, arbetsgivare eller i vardagssituationer, sa att fokus och energi kan laggas pa de
(jobbfokuserade) aktiviteter som for narvarande ar viktigast for deltagaren att klara av. |
sammanhanget dr Kontinuitet i kontakten av stor betydelse fér att som case manager halla sig
uppdaterad om deltagarens aktuella situation och maende och anpassa intensiteten i stodet

darefter.
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Nar vi stills infor krav i var

omgivning vi inte har Stress
resurser att motsvara -
Stress
o
Stress ar en naturlig reaktion
och har en viktig funktion for O
var overlevnad o
Vilka situationer stressar ituati
5 ket bo Akutstrategi
oss? kréver (Gsning
+ Nya av problem
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* kroppen =] ;‘:I“;’D‘;?;‘I'r'"g myndigheler, prablem i relationer, avlastning
. tinkandet o ekonomiska bekyinmer, sjukdom %o
mm :
¢ humoret a5
*_beteendet Vid funktionsnadsittning:
e — Handelser eller férandringari livet i o
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Keiiver ldsning myridighatat, goblw i arbatsminne, fitrera, sortera, = vardagen -
av problem ‘elationer, ekonomiska tidsuppfattning, motivation, lightinsatser
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= inaler mn mm 5
| 1C=
Sarbarhet Ciemi
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Ju hogre sarbarhet for - e e e e o - hard:e [;'z[::"i”le"a >
r mitesborie r"'
stress, desto mindre Tld ~

stresspastag krévs for att
ohalsa skall uttryckas

Flexibilitet i stédet utifrén aktuell situation dr ofta avgérande for att deltagaren ska lyckas

Kunskap om psykiska funktionsnedsdttningar hjalper till att férsta hur situationer kan upplevas
beroende pa annorlunda kognitiva forutsattningar. Man bor dock utga ifran att skillnaderna i forsta
hand &r individuella, i andra hand generella utifran diagnoskriterier eller funktionsnedsattning. Att
forsta och affirmera deltagarna i att de ofta kimpar mer dn andra for att fa ihop sin vardag ar ocksa
relationsskapande.

Diagnos(er)

INGEN/OKLAR
ANNAN
PSYKOSSJUKDOM
AFFEKTIV SJUKDOM
ASD

ADHD

FLERA DIAGNOSER

0 10 20 30 40 50 60

Deltagarna har genomgdende kognitiva svdrigheter pd grund av funktionsnedsittning/sjukdom. Majoriteten har fler én
en diagnos. (“Annan” kan vara somatisk sjukdom eller forvdrvad hjdrnskada som minskar arbetsférmdgan).

Relationen dr viktigast och ar ocksa grundlaggande i bade Case management och Motiverande
samtal som dr de barande metoderna. Att utga ifran att deltagaren med stdd i sina styrkor ska
lyckas - och forsta att 1ag motivation inte betyder avsaknad av vilja — &r nédvandigt. Omsesidig tillit
ger hopp, mod och naring at varaktig forandring.

Kénstillhdrighet hos deltagaren kan vara en faktor som utgor skillnader i férhaliningsatt, attityder
och férviantningar hos oss som personal. Fragan har darfor prioriterats i en stdende punkt och
I6pande diskuterats vid aterkommande kollegiala handledningstillfallen.
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Konstillhorighet

= Man & Kvinna Annan konsidentitet

Kénsférdelningen av deltagare har varit jamn, vilket kanske kan véicka fragor eftersom andelen mén som beviljats
aktivitetsersdttning procentuellt Gr stérre.

Hur har det behov som angavs i ansékan ("Bakgrund”) foérdndrats i och med insatsens
genomférande:

Bakgrunden till projektet var att en stor andel av de individer som far aktivitetsersittning inte
deltog i insatser som syftar till att 6ka chanserna att fa arbete eller borja studera. Utbudet av
insatser motsvarade inte behovet/efterfragan hos individerna. Slutsatsen som drogs av detta var
att det fanns ett behov av en forrehabiliterande insats som skulle gbra deltagaren redo for det
forstarkta samarbetet mellan Férsakringskassan och Arbetsférmedlingen.

Individernas behov av att fa komma igdng i olika typer av aktiviteter i sin egen takt och med 6énskat
tillvdgagangssatt har i stor utstrackning motts av Ung Intros verksamhet. Vi ser dock ett behov av
att fortsatt diskutera om lésningen med en separat forrehabiliterande insats som gér individen
“redo” att delta i det forstarkta samarbetet i dagslaget &r realistisk eller ens att féredra for denna
malgrupp.

Arbetsformedlingens uppdrag inom ramen for det forstarkta samarbetet med Forsidkringskassan
beskrivs vara att "utreda arbetsformagan”, vilket staller krav pa att en sadan i viss mening redan
finns for att kunna delta. Krav som formulerats &r till exempel att klara av att utféra uppgifter man
sjalv inte vdljer, att kunna prestera nagot med bara ringa anpassning och att kunna interagera med
andra i ett socialt sammanhang.

Erfarenheter under projekttiden har visat att en forutsattning for att komma s3 langt s& att en
arbetsférmaga kan anses finnas har varit att individen fatt mycket stéttning pa vigen, i en
omfattning som inte fortsatt kan ges inom Arbetsformedlingen. Vi ser ocksa att nar deltagare har
fatt trdna pa dessa formagor pa en arbetsplats och borjat klara kraven som stills s& har det 6kat
den egna tilltron till att kunna I6nearbeta. Detta har i sin tur medfért en dnskan och férviantan om
att fa hjdlp med arbetsmarknadskunskap, yrkesvégledning och att séka arbete, snarare dn att borja
i en ny och enbart utredande insats.

Det finns ocksd exempel pa deltagare i Ung Intro som gatt direkt till icke subventionerat
I6nearbete samtidigt som man sjélv inte ansett sig klara av - och inte heller av Arbetsférmedlingen
beddmts vara redo for - att delta i det forstarkta samarbetet.

Att byta professionell kontakt och pdbdrja en ny insats dr i manga fall i sig en killa till oro och
innebdr hog risk fér att individen tappar tempo och backar fran de framsteg som gjorts. Mot
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bakgrund av detta &r ett mer sammanhangande och langsiktigt stod att féredra framfor att dela
upp det i separata insatser som forrehabiliterande, forberedande och arbetslivsinriktade.

Under projektets sista ar har rutinen varit att deltagare i Ung Intro med aktivitetsersattning
automatiskt ocksa skrivits in i det forstirkta samarbetet. Férhoppningen var att samarbetet skulle
fordjupas och att det sasmmantagna utbudet av resurser for deltagaren skulle 6ka med en
gemensam planering mot arbete. Hittills har detta inte infriats eftersom man fran
Arbetsférmedlingens sida gor en tydlig avgrinsning mellan férrehabilitering och arbetslivsinriktad
rehabilitering. Att arbeta med forrehabilitering hamnar utanfor gransen for
uppdragsbeskrivningen. Och d& man inte upplever sig ha resurser fér de som star for langt fran
arbetsmarknaden blir det svart att uppna det mal om 60% av de inskrivna som ska ga vidare till
nagon form av anstéllning eller till arbetssékande. Dessutom ser man en risk att personen kan
beddmas ha arbetsférm3ga och mista sin ersattning fran Forsakringskassan trots att behoven av
anpassningar dr sa stora att nagra reella arbeten inte existerar. | den hér kontexten har inte
parallellt stéd och ndgon tydlig rollférdelning gatt att fa till.

Projektet Baeskeftigelseindikator (BIP) &r bade nationellt i Danmark och i internationell jamforelse
den hittills mest omfattande vetenskapliga uppfoljningsstudien som undersokt vad som faktiskt
gor att personer i arbetsmarknadsinsatser kommer i arbete. Slutsatsen &r just att kombinerade,
samtidiga insatser (jobbfokuserade, kompetenshojande, sociala, hélsorelaterade) ar avgorande
men ocksa att det finns ett orsakssamband mellan handlaggarens tro pa individens jobbchans och
den reella jobbeffekten, samt att byte av handlaggare far konsekvenser i form av minskad
jobbchans.

Om vi ska dra slutsatser av erfarenheterna i Ung Intro (som bekraftas av BIP-projektet) sa behover
forestalliningen att arbetslivsinriktad (for)rehabilitering ska ske i trappsteg utmanas. Konsekvensen
blir annars att manga med psykisk funktionsnedsattning stangs ute fran arbetsmarknaden - inte for
att de saknar arbetsférmaga utan for att stédet som finns tillgangligt inte kan ges pa det satt som
malgruppen har behov av.

g Samordningsforbundet Definitioner
Uppsala lan e
Aktivering ar en deflnition som anvinds inom madicinsk
. rehabilitering far 6kad aktivitetsniva hos individen.
Centra Ia begrepp nom Ej kopplat till krav pa prestation i forhallande till arbete
arbetslivsinriktad rehabilitering i samverkan R i
ysselsaltning dr en anpassad, planerad och schemalagd
HOG aktivitet organiserad av en aktdr.
Ej krav pé prestation i frhallande till arbete, dock med
fbrvantnlngar.
OBS| Sysselsdttning inom Daglig verksamhet(DV), sker
. endast inom ramen (6r ett beslut utifrén LSS
Arbetsgivare Arbetstréining
Arbetstrining §r en Insats efter bestut fran
Eorsakri eller Arbetsformedii f&r att trana;
upp fdrmégan att utfdra vissa arbetsuppgilter eller
Anstdlining/ firmagor. Atbetslivainriktad rehablliteringrdtgded for att
Anstb'llning med stod tréna upp [Grmdgon att utfdra vissa arbetsuppglifter

Arbetsprévning
P dning fér personer med nedsatt
Arbetstrénin g
g/ arbetsfrmaga p.g.a. sjukdom och ohilsa, som syftar
till att klargéra en individens fysiska, psykiska och
soclala funktioner i relation till kraven pd
arbelsmarknaden.

By Ansttilining med stéd
Sysselsal’rmng ArbEtsmarknaden Anstilining fér personer med ndgon form av

Iunk!lm;lmﬁrausnlnu.

[ praxeix i
Aktivering | Argard for individer med klargjard arbetsfarméga
Arbetspraktik inneb3r att prova pd att arbeta pé en
lAG T| D arbetsplats for att fa arbetslivserfarenhet eller for

. . att beh3lla och stirka Individens yrkeskampdtens

Arbetsprévning

Funktionsniva i férhatlande till arbete

Individen

Beskrivningen av rédande férhéllanden stémmer men konsekvenserna av uppdelning och grdnsdragning bér
diskuteras.
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”Organisatoriska mellanrum”

Det som enligt Mats Tyrstrup’ utmérker véra organisationer (och enheterna inom véra
organisationer) dr stravan efter uppdelning av uppgifter. Lika viktigt som att definiera vad var
enhet gor blir att avgora vad vi inte ansvarar for. Darmed skapas granser. Granser dr nodvandiga
och oproblematiska nér vi jobbar utifran modeller dar vi i forvig vet exakt vad som ska produceras
men fungerar samre ndr vi arbetar med tjanster och beteenden. Problemen blir tydliga nar
individens behov hér och nu stracker sig utanfor granserna for det vi uppfattar som vara uppdrag.
Att snabbt plocka ihop medarbetare fran olika organisationer som tillsammans skulle kunna méta
upp individens behov har vi som det ser ut idag sadllan utrymme for. Istdllet sker ett langdraget
skickande av manniskor mellan varandra och inte sallan blir individen parkerad i ett
ingenmansland som ligger utanfdr allas granser och uppdragsbeskrivningar, det som Tyrstrup
kallar "organisatoriska mellanrum”.

Enligt Tyrstrup borde vi forhalla oss till vart arbete mer som ett socialt, mentalt hantverk dn som
storskalig produktion. Han namner dnda fyra forutsattningar for samordning och ett mer individ-
och behovsanpassat stod®:

e Relationsskradderi med andra, bade internt och externt

o Motesplatser och arenor for att bygga relationer och hitta I6sningar (med mandat att
utveckla arbetet inom sammanhanget i fraga)

e Systemkunskap (och gemensam systemisk verksamhetsutveckling)

e Slack i organisationen (d.v.s. utrymme for det oférutsedda, resurser som dnnu inte har fatt
sina uppgifter, en investering som ofta valts bort i vara slimmade organisationer)

Projektformen med gemensam finansiering genom Samordningsférbund ger ju en automatisk
mdjlighet till samverkan och samordning. Har projektet kunnat bidra till en forbattring? Trots den
oklara rollférdelningen {och gréansdragningen!) inom ramen for det forstirkta samarbetet ar svaret
ja. Medarbetarna i Ung Intro och de medarbetare pa Arbetsférmedlingen och Forsdkringskassan
som arbetar med personer med aktivitetsersattning har kontinuerligt traffats for att lara mer av
varandra och hitta |6sningar pa bade individniva och verksamhetsniva i form av rutiner. Upplagget
kommer att fortga efter projekttiden och ska skrivas in i Gverenskommelsen mellan Uppsala
kommun och Forsakringskassan och i den lokala dverenskommelse som arligen upprattas mellan
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.

Namnda éverenskommelse mellan Uppsala kommun och Férsdkringskassan (som tydligen saknar
motsvarighet i landet) handlar huvudsakligen om att ge unga med aktivitetsersattning som vill
narma sig arbete tillgang till forrehabilitering i form av individuellt stéd och resurser, framfér allt
arbetstraningsplatser, inom Uppsala kommun som endast varit tillgangliga for personer med
ekonomiskt bistand. Projektets resultat har visat att manga kan narma sig och na sina mél om
stodet anpassas individuellt. Att kunna erbjuda insatsen till unga med aktivitetsersattning gissar vi
ar ett satt att motverka langvarigt bidragsberoende.

Inte alla med psykisk ohdlsa och omfattande stodbehov blir beviljade aktivitetsersattning.
Malgruppen finns ocksa inom socialtjanstens forsorjningsstéd. Projektet har under perioder tagit
emot dven personer med ekonomiskt bistand utan skillnad i resultat. Malgruppen finns naturligtvis
dven utanfér de offentliga ersattningssystemen och férsorjs da oftast av anhoriga. Aterstar att se

7 | vilfdrdsproduktionens grinsland. Organisatoriska mellanrum i vard, skola och omsorg (2014)
8 Se sammanfattning p& Kunskapsguiden.se (férutsdttningar fér samverkan)
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om ocksa dessa unga med psykisk funktionsnedsattning i kommande rutin ska kunna aktualiseras
via psykiatrin i Uppsala.

Att 6nska i sammanhanget dr att unga med aktivitetsersattning inte ska riskerar att férlora
ersittningen under insatsens gang eller att forldngning av perioden avslas trots att deltagaren
befinner i en férrehabiliterande insats och varken case-managern, arbetsformedlaren,
samordningsansvarig forsikringsutredare pa Forsakringskassan eller deltagaren sjalv upplever sig
vara redo for arbetsmarknaden. Att ta hdnsyn till deltagarens aktuella situation och planering
riskerar att forsvaras av uppdelning (granser/stupror) inom Forsakringskassan dar
samordningsansvarig handliggare inte langre ska bedoma behovet/rétten till ersdttning utan
endast gbra en sammanfattning samt tankbar planering framdt till en utredare i annan avdelning
som beslutar om ersittningen. Detta kan ske helt utan lokal kinnedom eftersom utredaren i fraga
kan arbeta varsomhelst inom region Mitt.

Att utan beredskap férlora sin ekonomiska ersattning sker nastan undantagslést till priset av
forsamrad psykisk hilsa, hoppldshet och tillbakagéng av de framsteg som dstadkommits. Vara
forsakringssystem &r dirfér en del av individens arbetsférmaga och behdver vara mer férutsdgbar
och samordningsinriktad samt ta hansyn till individens aktuella process och planering mer @n att
fokusera pa aktuellt lakarintyg.

Inget av ovanstdende férringar upplevelsen hos projektmedarbetarna att samarbetet med alla
forsakringsutredare som dr samverkansansvariga for dem med aktivitetsersattning vid
Forsakringskassan i Uppsala, fungerat mycket bra, med tydlig rollfordelning och deltagaren i fokus.

Arbetsformaga ur ett ekologiskt perspektiv:
Personens hilsotillstand, resurser samt omgivningsfaktorer
och samhallsresurser
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Att inte bara se arbetsférmdgan ur ett individuellt hdlsoperspektiv utmanar vdra uppdragsbeskrivningar.

| rollen som case-manager forvdantas man forvisso att stotta i vardagen kring kdnslohantering,
sociala fardigheter, planering med mera, men det ersétter inte det behov av specialistbehandling
som manga har. Nistan alla deltagare har en psykiatrisk diagnos och har ofta kontakt med
specialistpsykiatrin. Fungerande samordning och samarbete med vérden &r av stor betydelse for
att deltagaren ska nd sina mal. SIP &r ett etablerat verktyg for samordning som projektet inte har
anvint sig av i den utstrickning som skulle varit majlig, utan har oftast kunnat samarbeta med
varden dnda. De storsta problemen ar langa vantetider for vard men ocksa att gransdragningen
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mellan olika psykiatriska mottagningar {(samt habiliteringen) gor att patienter ofta remitteras
emellan varandra med d@nnu langre vantetider som foljd.

En annan viktig kanal for kontakt och informationsutbyte har varit rehabkoordinatorerna pa de
psykiatriska mottagningarna som projektet tack vare Region Uppsalas delaktighet haft en sdrskild
dialog med. | den rutin (inom ViS) som organisationerna bakom projektet haller pa att ta fram lyfts
SIP som ett obligatoriskt verktyg men dven rehabkoordinatorernas roll ska fortydligas i den
forrehabiliterande kontext som Ung Intro ingar i.

o .
Vard/stodkontakter
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Deltagarnas Vdrd- och stodkontakter. Observera att mdnga haft kontakt med fler dn en vérd-/stédgivare.

Aven om mdnga fragor terstar sa finns forutsittningar for utveckling mot samsyn da styrgruppen
som formerats infoér projektet med representanter fran alla fyra organisationerna kommer att
fortsdtta arbeta strukturerat tillsammans dven efter projekttiden da Ung Intro blir implementerat i
Uppsala kommun. Ytterligare en potentiell framgangsfaktor &r att Uppsala universitet kommer att
vara adjungerade vid méten och bidra med kunskap kring metoder och/eller faktorer som enligt
forskning visat sig framja malgruppens mojligheter att na sysselsdttning.

Slutligen kan man ocksa vaga stalla fragan om inte insatser som Ung Intro, som dr beroende av en
fungerande samverkan och samordnade insatser, borde organiseras under Samordningsférbundet
och som enhet bestad av medarbetare fran alla involverade organisationer. Har inte ett sddant
uppldgg potential att per automatik kunna uppfylla alla Tyrstrups forutsattningar fér samordning
och skapa mervarde for saval deltagare som samhillet?

Insatstid

Startdatum: 2018-05-21

Slutdatum: 2021-06-30

Insatsen sdkte och beviljades férlangning for perioden 2020-09-01—2021-06-30.

Ange hur malgrupp fér insatsen definierades i ansékan:

Malgruppen bestar av ungdomar som har en funktionsnedsittning och som ir i behov av
forrehabiliterande insatser for att bli aktuella for det forstarkta samarbetet mellan
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.
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Utgangslaget for att delta i férrehabiliterande verksamhet &r att ungdomen uppbar
aktivitetsersittning, men det skall vara mojligt for andra ungdomar med funktionsnedsattning —
oberoende ersittning — att inga i projektet.

Malgruppen bestér siledes av ungdomar som ar mellan 19-29 ar:

e Unga med funktionsnedsattning som vid projektstart uppbar aktivitetsersattning pa grund av
nedsatt arbetsformaga.

e Unga som man tror kan ha forutsattning att utveckla/aterfa arbetsférmaga over tid

e Unga som inte har daglig verksamhet och i dagslaget inte har forutsattningar att ta del av
aktiva insatser via Arbetsférmedlingen inom ramen for det férstarkta samarbetet.

Har malgruppen férindrats under pagdende insats och i sa fall hur:

Malgruppen i férlingningsansékan som lamnades in i februari 2020 formulerades enligt féljande
punkter:

Projektet vander sig till ungdomar 19-29 ar gamla

e som har en funktionsnedsattning eller dokumenterad psykisk ohdlsa

e som vill ndrma sig arbete och egen forsdrjning

e som har forutsattning att utveckla/aterfa arbetsférmaga éver tid

e som inte har beslut om daglig verksamhet

e som inte har forutsattningar att (utan parallellt stod) skrivas in i det forstarkta samarbetet
mellan Férsakringskassan och Arbetsformedlingen.

Huvudmalgrupp har varit unga med aktivitetsersattning. Projektet utokade malgruppen under en
period i bérjan av insatstiden till att omfatta ungdomar oberoende av erséttning, dd inflodet av
deltagare som identifierats av Forsakringskassan inte var tillrdckligt for att utnyttja kapaciteten. |
huvudsak handlade det om unga med ekonomiskt bistdnd. Aven vid ett senare tillfélle 6ppnades
for ett begriansat antal deltagare med ekonomiskt bistand.

Ekonomisk ersattning

u Aktivitetsersattning = Férsorjningsstdd

Ekonomisk ersdittning vid startdatum i antal. Tre deltagare hade ingen erséittning vid start.
Ange antal deltagare som deltagit i insatsen:

88 personer har deltagit i insatsen med en genomsnittlig insatstid pa 12,4 méanader. Det dr rimligt
att tro att insatstiden kommer att visa sig vara nagot langre da nagra deltagare som dnnu inte
avslutats har varit inskrivna i mer &n tva ar. Under projekttiden har ingen maximal tid for
deltagande angivits. Nidr projektet 6vergar i reguljar verksamhet kommer insatstiden f6r nya
deltagare (troligen) vara ett &r med méjlighet till férldngning tre manader i taget till maximalt tva
ar. Forutsattning for forlangning &r i sa fall att deltagaren fortfarande vill ndrma sig arbete och att
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det sker progression, vilket i den har kontexten har en vidare definition dn utdkad tid, uppgifter,
ansvar pa arbetsplatsen. Oftare handlar det om 6kad psykologisk flexibilitet och en 6kad tilltro till
den egna formagan inte bara i arbetet utan inom flera livsomraden.

En annan viktig faktor som paverkat insatstiden dr méjligheten till fortsatt stod efter avslut. Det
visar sig till exempel i att 10 av 47 deltagare vid projektslut dr kvar i insats trots de har nagon form
av anstallning (4) eller &r studerande (6). Att avsluta en deltagare vid uppnatt effektmal utan att
ndgot/ndgon moter upp utifran de fortsatta behov som finns har inte varit ett alternativ nir risken
ar uppenbar att de framsteg som deltagaren gjort omintetgérs. Bedémningen om avslut har gjorts
i varje enskilt fall i samrad med deltagaren.

Att samarbetet med deltagarens nétverk fungerar under insatstiden ékar férutsittningarna for ett
hallbart avslut och att den som tar vid har kunskap om deltagaren. Aven att avslut kan ske med en
overgangsperiod (upp till tva manader) tror vi ar viktigt for att framstegen ska bli bestdende dver
tid. | vissa fall kommer det antagligen inte att finnas ndgot professionellt nitverk som tar dver
stodet. En mojlighet att kompensera for konsekvenser av detta kan vara att deltagarna
kategoriseras utifrdn den arbetsinsats som krévs i det individuella fallet. Om vissa deltagare
befinner sig i en ldgintensiv kategori men det finns en osdkerhet kring stabiliteten, skulle det
kunna dppna for att en case manager kan ansvara for fler deltagare &n 20. Redan idag ar det inte
ovanligt att avslutade deltagare hor av sig igen for att fa rad i olika situationer och dessa avvisas
saklart inte.

Ange metod/metoder som definierades i ansokan:

Syftet med forrehabiliterande insatser ar att deltagaren bryter inaktivitet och social isolering.
Deltagaren far dven sjélv mojlighet att ta ansvar for sin planering och ékar tilltron till den egna
féormdgan och motivationen till arbete. Férrehabiliterande insatser innebar dven att individen far
mojlighet att utvecklas i sin egen takt och stéd i att finna egna mal.

Den férrehabiliterande verksamheten skall bedrivas med utgdngspunkt i verksamheter som finns
inom arbetsmarknadsenheten, Uppsala kommun, men det skall dven finnas majlighet for
deltagaren att arbetstrdna i privata foretag, sociala foretag etc. Utgdngspunkten ar individens
behov och férutsattningar. Projektmedarbetare kommer arbeta enligt case-managementmetodiken
som ocksa ar sarskilt anpassad till detta projekt.

Den férrehabiliterande verksamheten skall genomsyras av ett holistiskt forhaliningssatt, och det ir
darfér vi kommer erbjuda deltagaren en case manager som féljer individen fran start till att den blir
aktuell for det forstarkta samarbetet mellan Arbetsférmedlingen och Forsikringskassan. Rollen som
case manager kan innebdra att denne samordnar insatser for att deltagaren skall ha méjlighet till
exempelvis studie- och yrkesvagledare.

Fordelen med en case manager ar att denne ser till hela livssituationen, vilket pa Iang sikt kan
innebdra att forutsattningarna okar for att deltagaren skall né etablering pa arbetsmarknaden.

I det har laget dér vi planerar for en pilotverksamhet bedémer vi att projektet initialt skall besta av
tva case managers som arbetar med deltagaren utifran ett holistiskt perspektiv. Vi dr vl medvetna
om att behovet &r stérre, men en avgransning behdver genomféras med hansyn till att det r en
pilotverksamhet som skall etableras.




12

g Samordni_r]gsférbundet
Uppsala lan Version 2019

Har metod/metoder férdndrats under pagiende insats och i sa fall hur:

Eftersom utgdngspunkten varit case-management utan narmare definition® har ett arbetssatt vaxt
fram i takt med erfarenheter och lardomar pé vigen. Genom ett sadant agilt forhaliningssatt har vi
mer kunnat konstatera efter hand att det arbetsséatt som fungerar 6verensstammer med vissa
metoder snarare 3n att ha styrts av en fran bdrjan bestimd metod. En given forutsattning har hela
tiden varit att det 4r deltagarens dnskemal om féréndring som styr insatsen — ndgot som ocksa dr
den enskilt viktigaste komponenten i de metoder vi landat i och som beskrivs nedan.

En forutsittning for metodutvecklingen har varit standig omvérldsbevakning, kontinuerlig dialog
med Uppsala universitet (institutionen for folkhalso- och vardvetenskap), upprepad kontakt och
erfarenhetsutbyte med andra projekt och verksamheter, bade i form av natverkstraffar genom
Samordningsférbundet, studiebesdk, telefonsamtal och mejlkonversationer. Dessa har skett internt
inom Uppsala kommun inom och utom Arbetsmarknadsforvaltningen saval som med
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, och Region Uppsala samt med andra narliggande
verksamheter i hela landet. Allra viktigast har varit dndl6st larande i otal diskussioner, saval
spontana som i veckovis dterkommande projektmdten och vid kollegiala handledningstillfallen.

En annan avgdrande faktor har varit den tillit som projektets styrgrupp visat projektmedarbetarna
till att staka ut vagen framat. Icke att forgldmma stodet fran Samordningsforbundet i form av rak
och 6ppen dialog och feedback samt information/utbildningstillfallen.

Allt beaktat: Inget hade varit méjligt utan att bli medbjuden pa deltagarnas inre och yttre resa.
Utan deras fértroende hade vi inte kunnat dra de slutsatser vi gjort.

Self-efficacy

Successivt har insikten ékat om att arbetssittet bér utformas med det huvudsakliga syftet att
deltagaren okar sin self-efficacy (Albert Bandura). Projektet har satt sig in i aktuell forskning och vid
flera tillfillen haft kontakt med folkhilsovetare Asa Andersén vid institutionen for folkhdlso- och
vardvetenskap som ocksa forskat om betydelsen av self-efficacy vid arbetslivsinriktad
rehabilitering.®

Self-efficacy kan beskrivas som en individs subjektiva tilltro till sin egen férmaga att klara en specifik

uppgift/handling eller besvarlig situation. Okad self-efficacy motiverar till att satta upp mal och att

investera energi i andamalsenliga aktiviteter. Det gor ocksa att motgéngar hanteras béttre och

skapar en positivare bild av den aktuella situationen. Hinder i form av stress och jobbiga kansior blir

mer Gverstigliga och dterhdmtning efter uppvarvning gar snabbare. Upplevd Self-efficacy hos en

individ kommer enligt Bandura ifran fyra omraden:

+ Tidigare erfarenheter - hur vi bemdstrat tidigare situationer.

« Vikarierande erfarenheter —larande sker delvis i observationer av hur andra gor och genom
forebilder, inte bara genom observerbara konsekvenser av handlandet i en given situation.

+  Verbal dvertaining — att genom coachning och feedback forutsatta att deltagaren ska lyckas

*  Fysiska och kdnslomassiga tillstdnd - hur vi uppfattar, tolkar och reagerar vid stress och
pafrestning.

Till dessa brukar ofta ett femte (fran James Muddox) laggas till:

« Visualisering — att forestilla sig malet men ocksa uppgiften, de dndamalsenliga aktiviteterna
och den aktuella situationen (processen) for ett mal eller delmal.

9 Case-management ar ett samlingsnamn for flera typer av stédmodeller,
10 ge|f-efficacy, Vocational Rehabilitation and Transition to Work (2017)
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Self-efficacy (Albert Bandura)

tidigare
erfarenheter

——
vikarierande

erfarenheter

— ¥

coachning och
feedback werbal

\_ bvertalning) y,

fysiska och

1 tillstand )

visualisering av
hur malet

L UpPIYILS Gumes sadin)

v

kdnslomdssiga

En persons subjektiva tilltro till sin egen formaga

att klara en specifik uppgift/handling eller
besvarlig situation

)

©
c
bo
(<F]
c
(]
o
=
(o]
=
)
i
@
e
o0
He)
=
(=
(4]
=
A
V]
el
o
i
[v]
(¢]

-
:Q

oo
=
[e]
(7]
=
3]

oo
ofg
S
=
el
b=

= attduérvillig att

shtta upp ett mal -
och se potentiellt
misslyckande som
en erfarenhet

* attduinvesterar

den energi som
krévs for att ta dig

mang

= attduinte tappar

modet om du stéter
pé& motgangar

+ attdufaren

positivare bild av
din situation

« attdu hanterar

stress och jobbiga
kdnslor pa ett battre
satt

* attdu har lattare att

aterhamta dig efter
anstrangning/
uppvarvning

Le
(V]
o

o
U

=
[
=

=5
7
=

i
Q

A=
pas
©

el
e
b

s}
c
(1]

A=
A
n

X

:0
=
[o}
w

i
[\
=
=
o]
=
c
[1o]
v
ol
0
o
o=

Ung Intros Gversiktsbild av teorin self-efficacy som dr en del av Albert Banduras sociokognitiva inldrningsteori

Enligt teorin &r Self-efficacy situations-/ omradesspecifik men kan g ifran specifik till mer generell
nar en person vid flera tillféllen i olika situationer marker att uppgiften med framgang kan hanteras.

Metoderna som anvands &r case management, Motiverande samtal (MI) och Acceptance and
commitment therapy (ACT). Innehallet i var och en av dessa poédngterar och kompletterar det som
gor storst skillnad i arbetet: relationen med deltagaren, tilltron till att deltagaren &r expert pa sitt
eget liv och utgangspunkten att deltagaren med individuellt stéd kan lyckas 6ka tilltron till sin
férmadga att gora forandringar i sitt liv och nd sina mal. Férutsattningen for deltagande i Ung Intro
ar en vilja att ndrma sig arbete. Dérfor dr arbete eller studier huvudfokus for insatsen dven om Ung
Intro ger stod i hela livssituationen.

Den case-management-modell som insatsen framst hamtat inspiration ifran ar Strengths Model

Case Management (Charles Rapp) som utgar ifran foljande sex principer:

* Personer med psykisk funktionsnedsattning kan aterhdamta sig (och nérmar sig arbete) med ratt
stdd och forutsattningar

* Fokus ligger alltid pa styrkor snarare d@n pa brister. Formaga att I16sa problem &r visentligt men
basta grundférutsattningen for att vixa som individ ar att identifiera och utga fran sina styrkor.

* Sambhdllet &r en kalla av resurser. Att vara stottande i att mobilisera individens omgivning ar
viktigt, vare sig det galler narstaende, arbetsgivare, vardgivare eller myndighetspersoner.

* Deltagaren ar expert pd sitt eget liv och styr insatsen utifran egna férindringsdnskningar. Att ha
ett individperspektiv ar utgangspunkten men ocksa att ha beredskap for att hjilpa personens
professionella nétverk att hélla sig till det som individen upplever som viktigt och meningsfullt.

*  Att skapa och uppratthalla en tillitsfull relation med deltagaren &r avgérande. En case-manager
ar en reskamrat snarare dn en reseledare pa individens livsresa.

* Arenan for insatsen dr ute i samhillet (i Ung Intro féretradelsevis pa en arbetsplats). Manga
behdver stdd i att navigera bland de sociala kontakter som dr nédvindiga for att na sina
6nskade mal. Att arbeta tillsammans med arbetsgivare, arbetsmarknadssekreterare,
arbetshandledare, handldggare o.s.v. ar darfor en viktig uppgift fér en case-manager.
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En case-manager traffar jamforelsevis deltagarna oftare och ansvarar for att halla ihop deltagarens
natverk. For att detta ska vara mdjligt bor inte deltagarantalet per heltidsarbetande case-manager
Overstiga 20 personer.

Motiverande samtal (M1) beskrivits ofta som lika mycket ett férhaliningssatt som en metod och en
samtalsteknik. Ett grundfundament 4r den s& kallade Mi-andan. | den framhalls samarbete (mellan
klient och samtalsledare), framkallande (av férandringsprat), medkénsla och acceptans. Det senare
handlar om att betona virde och potential, att respektera autonomi, att formedla empati och att
bekrifta och belysa styrkor. Ml ligger helt i linje med den case-managementmetod som anvands.
Ml innehaller dessutom omfattande kunskapsomraden som samtalsprocesser,
kommunikationsfardigheter, identifiering av forandringsprat och diverse strategier.

Medkansla

Bllehealls
Folkhilsomyndigheten.se

Mi-andan

Acceptance and commitment therapy (ACT) syftar till att 6ka var psykologiska flexibilitet. Genom att
forhalla oss till den stress som ar ofrdnkomlig i livet kan vi handla @ndamalsenligt utifran det som vi
virderar som betydelsefullt. ACT vigleder bland annat i fragan om vad vi bor acceptera och vad vi
kan forandra. Att inte automatiskt undvika jobbiga tankar, kdnslor och situationer dar dessa kan
uppsta star i direkt férbindeise med vér upplevelse av self-efficacy och ligger darmed i linje med
insatsens syfte. (Att arbeta utifrn kunskapsinnehallet i ACT ersatter forstas inte en psykologisk
behandling.)

Deltagarperspektivet och det faktum att 6nskemal om arbetstréning pa 6ppna arbetsmarknaden
tillgodosetts har i manga fall lett till att man fundera pa om ocksa Supported employment ska ingd i
metodbeskrivningen. Det har i alla fall breddat utbudet utan onédiga vantetider och
handlaggarbyte och i manga fall lett till anstdlining.

Sjdlvskattning

Projektet har jobbat fram ett dokument for sjdlvskattning. Det &r utvecklat som skattningsskalor
enligt Ml och tinkt som ett multiverktyg till hjalp for att visualisera 6ver tid, synliggora styrkor, visa
behov av strategier, skapa handlingsplan och ge helhetsperspektiv samt potentiellt visa pa okad
self-efficacy. Dartill har den varit ett sitt att tillgodose 6nskemdl om statistik och en bild av sd
kallad stegforflyttning inom andra omrdden &n det som normalt avses: utdkning av tid,
arbetsuppgifter och ansvarsomréden pa en arbetstréningsplats. Tanken var att alla deltagare skulle
skatta sig var sjatte vecka men pandemin har gjort det svart att upprétthélla. Darfor har det heller
inte gatt att ta fram tillrackligt med data for att med sdkerhet koppla upplevda framsteg till
narmande av arbetsmarknaden. Vi har dock kunnat se en tydlig tendens att deltagarna skattar sig
hégre i takt med att insatsen fortgér. Det ar positivt men utgdr ju inget egentligt bevis for att just
Ung Intro skulle lyckas béttre &n en annan insats, om hen nu skulle ha erbjudits det.
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T Namn:

Datum: Skattmngstlifalie:

Spalvskatimng v 2
Skatta pastdende 1— 10 nedan genom att sitta ett X i ruton under den siffra som bédst motsvaior din
upplevelse. 0 = Nej, jog hdiler inte alls med. 10 = Ja, jag hdiler helt med/

ar redo att bii|a arbetstrana

Kommentar:
2 Jag passar tider och tar mig till uppgjorda méten
¢ T v [ =z T3 s | s [ & T 7 T & | & T 1w
| 1 | | | | | | |
Kommentar:

Kemmentar:
4 Jag kan oftast Idsa problem som dyker u?g Lvardagen
0 ] 2 3 3 5 8 | 7 | = ] 8 |
| ] I | | | | I | |
Kommentar:

Kommentar:

6 Jag kan fdrmedla mina svirigheter (il andra nir det behovs
[] i [ 3 0 5 [3 7 [ 8 | %

| [ | | ] | | I | |

Kommentar:

Kommentar:

8 Jag har det 5t6d och de prof
1

jag behdver
i |

T
[ [ 1

Kommentar:

Kommentar:

Ung Intros formuldr for sjdlvskattning

Kartliggning

Faha oot
ATnaLeT

Oversiktsbild av Ung Intro som ocksd anvinds som visuellt hjglpmedel vid det initiala informationsmdétet
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Initialt sker en kartldggning av flera livsomréden som ligger till grund for utforskandet av fyra fragor
(se bild ovan). Kartldggning fortgér egentligen under hela insatstiden. Det &r heller inte obligatoriskt
att alla deltagare maste svara pé alla frégor. Nar ndgon exempelvis vill arbetstréna direkt utgar vi
fran det och lér oss pé vigen. Varje deltagare satter utifran kartldggningen upp egna individuella
ma&l. Genom projektet har deltagaren (i varierande grad p.g.a. pandemin) haft tillgang till
arbetstraning genom Uppsala kommun och Arbetsmarknadsavdelningens jobbcenter och dess avtal
med sociala foretag. Vid behov har deltagaren fatt stod i att hitta arbetstréningsplats externt.
Studie- och yrkesvégledning har ocksa varit enkelt tillganglig inom organisationen genom
direktkontakt med en SYV. | vissa fall kan Arbetstraning/praktik dven organiseras av
arbetsférmedlingen inom det férstérkta samarbetet eller av IPS, med parallelit stod fran Ung Intro.

Dietist

4eSdrech God man Sjukskéterska f andlaggare
| akii Sttning Fysioterapeut
T Handledare
Boendestddjare Sysselsattning Rektor
Psykolog
Bistdndshand- Arbetsmarknads-
I3ggare sekreterare Y e | Anhdriga
[ Rehbbkoordinator "
SiGiecoach [. - i e ] Larare
" ! SED r
| IPS arbetscoach 5|
Likare Studiecoach
Arbetsterapeut Specialpedagog = =
Handléggare ETsore

siukersittning Boendepersonal ombud

Kurator — - -
| Skotare

En case manager identifierar, initierar och samordnar insatser

Till stod i arbetet finns diverse dokument sdsom kartliggningssammanfattning med exempel pa
fragor. Fran Strengths Model Case Management har hdmtats personlig planering samt
styrkekartldggning. Dartill finns en bank av arbetsblad for kartléggning och strategier. | andra
omfattande case-managementmodeller sasom RACT™ (vartill Vard- och stddsamordning som
anvinds i Uppsala lan hor) finns fardiga anvandarmanualer. Manga av arbetsbladen ar
gemensamma med dessa men modellerna skiljer sig pa flera satt. Syftet med Ung Intro ar att
deltagaren ska nidrma sig arbete (genom 6kning av self-efficacy) medan RACT &r mer fokuserad pa
dterhamtning fran svar psykisk sjukdom och p& att ge brukarna storre inflyttande &ver sin vard/stod
(i samordning och med hjilp av en resursgrupp). Ung Intro lagger storre fokus pd relationen och
"hantverket” och gor inte heller ndgon tydlig uppdelning i faser sdsom &r fallet i RACT
(kartlaggningsfas, arbetsfas, stodfas).

Under hdsten 2021 kommer Ung Intro att fortsatta det arbete som bérjats med att fardigstalla en
manual for arbetssattet.

Har aktuella metoder/aktiviteter anvints/utforts pa det satt som var tankt:

Som namnts har utgdngspunkten varit case-management som forhaller sig flexibelt och anpassar
sig till deltagarnas 6nskemal, vilket utmynnat i en metodbeskrivning och en vilfungerande insats.

1L RACT — Resursgrupps ACT (Assertive Community Treatment)



17

; Samordni‘pgsfﬁrbundet
Uppsala lan Version 2019

management, Ung Intro
Hela livssituationen ino
omraden som arbete,
studier, fritid, halsa,
ekonomi, boende,
| relationer

reke 509

o))

Motiverar, informerar, od
strukturerar, planerar, \\,\d‘\re\d st
stottar, aktiverar

Identifierar, initierar och
samordnar insatser

Case-management, Ung Intro

Till en borjan var det ténkt att en Arbetsférmedlare pd 50% av sin tjinst skulle arbeta enbart med
Ung intro och dess deltagare. Inledningsvis traffades ocksa Ung Intro, en representant fran
Forsdkringskassan och arbetsférmedlingen i aterkommande moten. Men eftersom syftet med Ung
Intro var att deltagaren skulle "bli redo” att skrivas in i det forstirkta samarbetet mellan
Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan, beddmdes Ung Intros deltagare féljaktligen inte
aktuella for direkt stod av Arbetsformedlingen. Mot bakgrund av den tydliga uppdelningen
fordjupades inte samarbetet med Arbetsférmedlingen pa det hir stadiet. Ddremot formulerades
mellan Ung Intro och Forsakringskassan en arbetsrutin kring deltagare for aktualisering, samverkan

och avslut.

Redan fran borjan gjordes flera forsok till dialog kring individuella drenden kopplat till tinkbart stod
fran Arbetsférmedlingen men eftersom informationen som kunnat ges endast varit allmén sa linge
en individ inte ar formellt inskriven sd har ett samarbete kring Ung Intros deltagare legat framst pa

strukturell niva.

Da rollen i aktuell kontext uppfattades otydlig och deltagandet fran arbetsformedlarens sida kom
att understiga 50% drogs tjansten formellt tillbaka i juni 2019. Istdllet kunde vem som helst av
arbetsférmedlarna inom “Samverkan” tilldelas Ung Intros drenden, om aktuellt. (Se dven under
rubriken “Hur har det behov som angavs i ansékan (”Bakgrund”) férandrats i och med insatsens
genomfdrande” ovan.)

Ung Intro har som angavs i projektansdkan haft majlighet till arbetstraning i avdelningens praktiska
verksamheter samt i de sociala foretag som funnits avtal med. Under en kort period fanns dven
stod att hitta plats pd oppna arbetsmarknaden via funktionen externa arbetsmarknadshandledare
dven om den resursen sedermera férsvann och medarbetarna i projektet (ater) axlade den rollen
sjalva.t?

Praktiska verksamheter inom Uppsala kommun samt sociala féretag har pd grund av pandemin
periodvis inte varit tiligdngliga for arbetstraning dven om det i vissa fall gjorts undantag fér Ung
Intros deltagare. Politiskt beslut kring tillsdttande av Extratjanster sista halvaret av projekttiden har
ocksa begransat mojligheten till aktualisering av arbetstrining inom de praktiska verksamheterna.
Detta har i viss utstrackning paverkat projektet och deltagarnas méjligheter.

Alla avdelningens funktioner har dock inte varit mgjliga att utnyttja fér projektets deltagare (da de
oftast har en annan ersattning @n ekonomiskt bistand). Det géller exempelvis tillgang till jobbevent,
cv-skrivning och arbetsmarknadsanstallningar. Ung Intro kunde dock anmila deltagare till kursen

12| praktiken innebér det att insatsen i manga fall liknar “Supported employment”,
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"Vilj din framtid” (som nu utgatt) men det var aldrig aktuellt da inga deltagare visade intresse for
att delta.

Projektet har haft tillgang till snabb hjélp av en for case-managern tilldelad studie och
yrkesvigledare, vilket underlattat och snabbat upp arbetet.

Planerade tematraffar i grupp har pausats pa grund av pandemin och inte kunnat utvecklas som
planerat (annu).

Ung Intro arbetar bade utifrdn Uppsala kommuns Vard- och Omsorgsforvaltningens uppdrag att
personer med fysisk eller psykisk funktionsnedsattning far det stod de behdver for att leva ett sa
sjalvstandigt liv som méjligt och utifrén Arbetsmarknadsforvaltningens uppdrag dar allt som gors
ska leda till att fler Uppsalabor kan férsorja sig langsiktigt. Darfor har ocksa bada forvaltningarna
varit kommunala representanter i projektet och darfér kommer insatsen att samfinansieras av
dessa efter implementering i ordinarie verksamhet.

Aven om nu Ung Intro organisatoriskt landar i Arbetsmarknadsférvaltningen har diskuterats om
inte insatsen passar bist mitt emellan verksamheterna Hikikomori som vander sig till hemmasittare
och IPS-arbetscoacher samt Stdd i studier som arbetar enligt supported employment-metoden
Individual Placement Support respektive Supported Education (SED) — alla med hemvist i Vard- och
Omsorgsforvaltningen. Dessa verksamheter och Ung Intro har haft dterkommande traffar under
projekttiden fér att 6ka kunskapen om varandra och diskutera samverkansvinster och mervarde for
malgruppen som ju delvis &r gemensam men kanske befinner sig i olika faser utifran traditionell
arbetsformagebeskrivning. Fragor som diskuterats &r ggmensamma nybesdk for att erbjuda ratt
insats direkt och att ha mer dppna granser mellan verksamheterna som deltagarna kunde rora sig
mellan utifrdn behov. Aven att Ung Intros deltagare skulle kunna ha fortur till IPS har lyfts.

En positiv konsekvens av vara samverkansmoten &r att Ung Intro kan bli ett naturligt steg for
deltagare i Hikikomori att ytterligare narma sig arbetsmarknaden. Annars har ganska lite av denna
tankbara samverkan (i synnerhet med IPS dér vinster i flodet fran, och samarbete med, Ung Intro
skulle vara uppenbara for vissa deltagare) dn sa lange blivit av. Kanske gér det faktum att Ung Into i
manga fall liknar Supported employment att en tydlig ansvars/rollférdelning i ett eventuellt
samarbete inte &r tydlig och att verksamheterna i det avseendet ndrmast blir konkurrerande.
Kanske gor upplevd hog arbetsbelastning och brist pa handlingsutrymme att fokus koncentreras pa
vad man uppfattar som metodens kirna och att gransdragningar gors i enlighet med detta.

Behovet att kunna definiera vad man gor och vad man inte gor ar dverordnat deltagarnas
stédbehov som ofta dr mer omfattande och dérfér blir gransoverskridande. Ibland kan andra
insatser med bra timing komplettera behoven, men nar detta inte dr mojligt blir konsekvensen att
vissa riskerar att hamna i de mellanrum som skapas av vara uppdrags- och metodbeskrivningar.
Trots jamfarelsevis stor flexibilitet i sitt arbetssatt kommer ju knappast Ung Intro undan heller da vi
gor avgransningar bade vad galler alder, diagnos och ekonomisk ersattning.

Avslutningsvis kan sigas att en insats av Ung Intros karaktar som bygger pa en princip om sa fa
avgransningar som méjligt inte dr helt oproblematisk att passa in. Det &r @nda avg6rande att kunna
fa tillgang till de resurser som var och en av organisationerna har att erbjuda — inte av princip utan
av nodvandighet for att deltagarna ska na sina mal. Att sta vid deltagarens sida, att hitta |6sningar
och ibland vara lite jobbig och ligga pa for att hen ska fa det st6d som behévs kanske en case-
manager alltid far rdkna med, men det kostar ocksa tid och energi.
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Utviirderingen

Ung Intro beviljades medel for en process- och effektutvardering som genomférdes av Kjerstin
Larsson vid Institutionen for Folkhalso- och vardvetenskap vid Uppsala universitet.'® Slutsatserna
sammanfattas i punkterna nedan (citat). Att observera &r att utvirderingen grundar sig pa resultat
fram till och med sommaren 2020. En stor del av resultat, arbete och slutsatser bade p3 strategisk
och operativ nivd som beskrivs i slutrapporten harrér frén projektets forlangningsperiod.

e Det finns stéd i forskningen inom omradet fér Ung Intros arbetssdtt med utgdngspunkt i individens behov,
Case Managers med koordinerande uppgifter och ansvar samt insatser i form av arbets- och/eller
studierelaterade aktiviteter i kombination med psykosociala stédsamtal och social tréning.

e Regelbundna méten mellan Ung Intros medarbetare och medarbetare vid de medverkande
organisationerna bor stodjas och prioriteras for att stirka en ldngsiktigt hdllbar samverkan dem emellan.

®  Self-efficacy och hdlsa dr faktorer som har betydelse for Gtergéng i arbete/intride pd arbetsmarknaden.
For de personer som besvarade enkit vid avslut av Ung Intro, framkom hégre nivéer av self-efficacy och
forbdttrad sjdlvskattad hélsa jimfért med i den enkét som besvarades vid inklusion.

e Om styrgruppen har mandat fér att fatta beslut som rér arbetet i de egna organisationerna, bér
strategier tas fram f6r hur rutiner som beslutats i styrgruppen ska férankras och implementeras som rutin
i organisationernas ordinarie arbete.

e  Fortsatt arbete behdvs for att besluta vad som ska implementeras i ordinarie verksamhet och hur detta
ska ske for att bli Idngsiktigt hdllbart. Eftersom insatsen har en fungerande styrgrupp, som har skapat
kontakter mellan organisationerna, bér den kunna anvéindas som padrivande kraft for det arbetet.

e Det behdvs dven fortsatt arbete for att uppnd insatsmdlen, d v s att etablera rutiner och skapa
Overenskommelser pd strukturell nivé mellan parterna fér arbetet med mélgruppen. Det kan géras under
den férlingning som insatsen beviljats.

s
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Ung Intro

Forrehabiliterande insatser fér unga
med aktivitetsersattning

Rapporten i sin helhet finns att hdmta i universitetets publikationsdatabas Diva.

Ange metod for uppféljning och utvirdering av mélen:

Deltagare har rapporterats i SUS (Sektorsévergripande system fér uppféljning av samverkan och
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet) vilket egentligen inte dr s3 anvandbart pa en
forrehabiliterande insats eftersom en sddan syftar till att bli redo for arbetslivsinriktad
rehabilitering (AR) och SUS gor ingen skillnad pé férrehabilitering och AR. Darfor syns inte
progressionen om deltagaren avslutas till exempelvis det forstirkta samarbetet.

Statistiken som kontinuerligt rapporterats till styrgruppen grundar sig pd avkodad registrering i
Excelfil som innehallit kdnstillhdrighet, diagnos, vard- och stédkontakter, hianvisade fran,

1313 Ung Intro: Forrehabiliterande insatser fér unga med aktivitetserséttning (2020).
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ekonomisk ersittning, arbetstraning/studier/arbete, nitverk. Utvardering har framst grundats pa
blocket "avslutad till” med féljande poster:

e Det forstarkta samarbetet

e Annan insats Arbetsformedlingen

e Arbetsmarknadsavdelningen

e |IPS arbetscoacher

e Stod i studier

e Anstdllning

e Studier

e Sysselsittning/DV/Iris Hadar minst sex manader

e Flyttat fran kommunen

o Ater planering Forsakringskassan eller Ekonomiskt bistand

Ange hur resultaten for insatsen kommer att tas tillvara i ordinarie verksamhet:

Forscikringskassan

For Forsakringskassans del innebdr implementeringen av ung Intro i ordinarie kommunal
verksamhet att vi dven fortsattningsvis kommer att ha en for-rehabiliterande insats som vi kan
erbjuda vara forsakrade. Sett utifrdn vart perspektiv sa dr det viktigt att det finns olika sorters for-
rehabiliterande insatser att erbjuda de unga vuxna som har beviljats aktivitetsersattning. Flertalet
av dessa unga vuxna omfattas inte av LSS-beslut och kan ddrmed inte ta del avkommunens
majligheter for att kunna ga vidare i sina processer. Det &r manga unga vuxna som uppbar
aktivitetsersattning har blivit beviljade det pa grund av psykisk ohélsa. Ménga har inte varit ut i
nagot forvdrvsarbete och vet inte hur samhallet fungerar. Denna grupp ar inte pa den nivan att det
4r aktuellt med samarbete med Arbetsférmedlingen direkt utan behdver mycket stéttning i
kontakter med alla aktorer kring ungdomen. Eftersom projektet primart har riktat sig mot den
malgruppen s& har det varit en stor fordel for oss. En till viktig fordel med projektet ung Intro ar att
vi genom den har fatt ett naturligt samarbete med den kommunala arbetsmarknadsenheten,
nagot vi inte tidigare haft i den har formen. Det samarbetet kommer att fortsatta nu genom
implementeringen. Vi har traditionellt sett samarbetat mycket med daglig verksamhet och
framforallt med Sysselsittningsformedlingen. Projektet ung Intro har vidgat vara kontaktytor med
Uppsala kommun och det dr ndgot vi upplever som bade positivt och vdrdefullt.

Region Uppsala

Att viinta och "vila sig frisk” &r oftast inte en dndamalsenlig vag for malgruppen att ga. Ur ett
dterhdmtningsperspektiv dr sysselsdttning och arbetsmojligheter en viktig ingrediens samt att
kunna méta individen dar hen &r. Att det nu jobbats fram en insats for dem som inte dr redo for
ordinarie insatser inom arbetslivsinriktad rehabilitering ar vérdefullt. Aven om man kunde &nska
att insatsen borde vara oppen for unga med psykisk funktionsnedséttning oavsett vilken offentlig
ersattning man har sé har det systematiska och individfokuserade arbetssattet som insatsen star
for potential att bidra till patientgruppens rehabilitering. Ung Intro kommer att bli en viktig
samarbetspartner for psykiatrin i Uppsala.

Uppsala kommun

Projektets resultat har varit viktiga for den fortsatta utvecklingen av insatser och arbetssatt for den
berérda malgruppen. Vi har fatt ovirderliga kunskaper och erfarenheter som inte bara kommer
den direkta malgruppen till gagna utan bidrar till metodutveckling dven i ett bredare perspektiv.
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Projektet évergar i reguljar form dar vi bibehélier lika stora operativa resurser som under
projekttiden. Det dr ett tydligt kvitto pa en stark ambition att ta tillvara och bygga vidare pa
projektets resultat!

Har medel aterforts till forbundet, is3 fall varfor?
Forsakringskassan: Ja, medel har aterforts till forbundet eftersom vi aldrig anvande dem.

Ifall medel har aterforts till férbundet, vad har detta fatt for konsekvenser fér innehdllet och
utfallet av insatsen?

FK: Det har inte haft nagra konsekvenser fér innehallet och utfallet av insatsen.

Vilka ldrdomar och erfarenheter har respektive samverkanspart erhéllit:

Férsékringskassan

Den viktigaste lardomen &r att samverkan inte ar s& enkelt som man skulle kunna tro. Vi har under
projektets tid tagit oss igenom flera situationer dar vi har fatt 6verbrygga hinder och métas. De
gemensamma operativa forum vi haft har forbattrats och férfinats under resans gang. Under den
senare delen av projekttiden s& har véra méten skett digitalt pa grund av pandemin. Vi har d
borjat motena i ett storre gruppformat for att sedan arbeta vidare med specifika fragestallningar i
mindre, blandade samtalsgrupper. Avslutningsvis har vi sedan &tersamlas i det stora
gruppformatet for att ga igenom varje grupps slutsatser och fanga synpunkter och feedback. Jag
tror och hoppas att kdnslan av delaktighet har kat genom detta. Vi har medvetet fokuserat pa att
prata med varandra om olika case, ndgot som har gett upphov till virdefulla samtal och
diskussioner som i sin tur lett till 6kad forstaelse fér vara olika uppdrag och vara olika regelverk
och verktyg som myndigheter har. Dialog dr ocksa viktigt for att férsta varandras termologi som
vad exempelvis arbetsformaga innebdr for de olika myndigheterna. Det 4r viktigt att ha bra forum
for dialog i samverkan. Det 6kar definitivt férutsattningarna for ett gott samarbete. En till viktig
lardom &r hur viktigt det &r att verkligen vilja ut och sikerstilla att ratt personer arbetar i
samverkansprojekt. | bérjan av projekttiden sdg det ut pa ett sitt och nu i slutet av projektet ser
det ut pd ett annat satt sa saker sd ting har forandrats till det bittre. | den basta av virldar s3
skulle de medarbetare som viljs ut till att samverka och samarbeta f3 gora det under hela
projekttiden. Det &r dock av naturliga skil inte majligt men det finns dnd3 ett virde i att striva
mot det.

Arbetsférmedlingen

Haller helt med om det Forsikringskassan har skrivit. Fran Arbetsformedlingens sida och som
medlem av styrgruppen kan jag konstatera att det var svart att komma in i projektet ndr det hade
pagatt ett tag. Det &r viktigt att initialt vid projektets start verkligen ha en tydligt skriven
projektplan som &r latt for vem som helst att ta till sig och férsta. Ansvarsomraden mm behéver
vara tydligt beskrivna fran start sé langt det dr mojligt. Det har varit valdigt bra med styrgruppen
dar vi haft 6ppna och rliga dialoger, vi har vagat lyfta utmaningar sa som svdrigheter med att vi
har olika regelverk att ta hansyn till. Det r otroligt ldrorikt att regelbundet tréffas och uppdatera
varandra pd vad som héander i respektive myndighet, det underlittar att ha den kunskapen och
forstdelsen for att stotta de individer vi alla jobbar med.

Uppsala kommun
Inom kommunen har vi fatt viktiga erfarenheter kring utmaningarna att dverbrygga
organisatoriska och ibland uppdragsmassiga “glapp”. Som kommunal part dr det litt att bli
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frustrerad 6ver hur samverkansutmaningar mellan myndigheter som Arbetsformedling och
Forsakringskassan dterverkar negativt pa kommuninvanarnas majligheter till adekvat stod utifran
behov: Ska man lagga kraft pé att férsoka andra och justera i overgripande strukturer eller satsa pa
att via relationer och operativ samverkan hitta vdgar “runt” problemen? En viktig lardom i
projektet dr att det finns en vag framat forutsatt att man ar uthallig och arbetar aktivt med
relationsbygget och héller i beslutade samverkansformer.

Underskrift

Uppsala kommun 2021~
Organisation och datum

Insatsédgare (namn)

Henrik Jansson
Insatsdgare (namnfortydligande)

henrik.jansson@uppsala.se
E-post:
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Laila Alaoui
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Dnr. 2021:20
AU 2021-10-07
FS 2021-10-21 bilaganr.9-9.1

Samordningsforbundet
Uppsala lan

Motesplan for beslutsprocessen 2022

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att godkanna motesplan for beslutsprocessen 2022.
Asa Fichtel, forbundschef

Bilaga nr. 9.1
Motesplan for arbetsutskottet och forbundsstyrelsen ar 2022.



Samordningsforbundet
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2021-10-14
Forslag till Motestider 2022
Arbetsutskottet Forbundsstyrelsen Datum Tid
*
AU mote torsdagen den 20 januari 2022 kl. 09.30 - 12.30
AU mote torsdagen den 3 mars 2022 kl. 09.00 - 12.00
FS moéte torsdagen den 24 mars 2022 kl. 09.00 — 12.00
AU méte onsdagen den 4 maj 2022 kl. 09.00 — 12.00
FS moéte torsdagen den 2 juni 2022 kl. 09.00 — 12.00
AU mote torsdagen den 25 augusti 2022 kl. 09.00 - 12.00
FS méte torsdagen den 15 september 2022 kl. 09.00 — 12.00
AU mote torsdagen den 6 oktober 2022 kl. 09.00 — 12.00
*
FS moéte torsdagen den 20 oktober 2022 kl. 09.30 -12.30
AU mote torsdagen den 10 november 2022 kl. 09.00 - 12.00
FS méte torsdagen den 24 november 2022 kl. 09.00 — 12.00

OBS! Starttid *




NNS

Nationella natverket for
samordningsférbund

Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS)

Kallelse till medlemsmote

Torsdagen den 2 december 2021 kI.09.00-12.00

Preliminér dagordning

. Medlemsmétets 6ppnhande

. Faststallande av réstlangd

. Val av ordférande och sekreterare for motet

. Val av protokolljusterare och rgstraknare

. Frdga om motet har utlysts pa ratt satt

. Faststallande av foredragningslista

. a) Beslut om medlemsavgift for nastkommande ar
b) Faststallande av verksamhetens inriktning med budget och flerarsplan samt
serviceavgift

8. Arvoden inom NNS

9. Behandling av inkomna motioner och styrelsens forslag

10. Ovriga arenden

11. Medlemsmotets avslutning

~No bk~ wWwDN PR

Motet kommer att ske digitalt. Lank och information om uppkoppling kommer i samband med
utskick av handlingar. Verksamhetsinriktning samt styrelsens forslag och inkomna motioner
med styrelsens yttrande kommer att skickas ut senast tva veckor fére medlemsmaotet.

Motioner och férslag

Saval medlem som NNS styrelse far avge forslag att behandlas pa medlemsmaotet. Sista
dagen att lamna in motioner eller férslag fran medlemmar ska vara styrelsen tillhanda senast
den 21 oktober. Dessa skickas till: Charlotte.kardell@linkoping.se

Ombud

Utdrag frAn NNS stadgar §12: “Vid réstningsarenden har varje medlemsférbund en rost.
Omrostning sker Oppet. Personval sker med sluten omréstning, om nagon sa begar. Vid lika
rostetal bitrades det forslag som far tjanstgérande ordférandes gillande”. Skriv i anmalan om
du &r ombud pa motet. Ombudet ar den fran respektive forbund som far rosta. Obs! Endast
ett ombud/férbund. Ni far sjalva komma 6verens om vem som ska vara ombud i férbundet.

Har kan du anmala dig (Samordningsforbundet Centrala Ostergétlands webbplats):
https://samordning.org/sco/kalendarium/kalendarium/nns/nns-medlemsmote
Det gar ocksa att anmala sig direkt pA NNS hemsida: http:/nnsfinsam.se/

Valkomna!
Marie Svensson
Ordférande Foreningen NNS
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