Samordningsforbundet 2021-11-18
Uppsala lan

KALLELSE

Samordningsforbundets Forbundsstyrelse kallas till sammantrade

Dag torsdagen den 25 november 2021

Tid 09.00 - 12.00

Plats Digitalt via Teams

Forhinder meddelas till kristina.ulsfdotter@finsamuppsala.se

Forbundsstyrelsen

Medlemsorganisation Ordinarie ledamaéter Ersdttare

Uppsala Mohamad ordf. Hassan (L), ordf Robin Kronvall (M)
Region Uppsala Annika Forssell (MP) 1:e vice ordf Vivianne Macdisi (S)
Forsakringskassan Stefan Mork 2:e vice ordf Karolina Eriksson
Arbetsférmedlingen Jimmy Algotsson Martina Apell
Enkoping Mats Flodin (M) Solweig Eklund (S)
Heby Annika Krispinsson (C) Margaretha Gadde Jennische (M)
Habo Roger von Walden (M) Inger Wallin (S)
Knivsta Britt-Louise Gunnar (S) Synnove Adell (KD)
Tierp Asa Sikberg (M) Viktoria Soderling (S)
Alvkarleby Inga- Lil Tegelberg (S) Gunn Johansson (C)
Osthammar Lisa Norén (S) P&r-Olov Olsson (M)

Ovriga / Samordningsférbundets kansli

Asa Fichtel, forbundschef

Katarina Akerblom, verksamhetsutvecklare
Annika Sagstrom, processtodjare

Anki Jansson, ekonom

Kristina Ulfsdotter, administrator
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Samordningsforbundet
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Foredragningslista

Nr Arenderubrik Foredragande Ovriga uppgifter
1 Val av justerare och justeringstid Forslag: Mats Flodin
Forslag pa justeringsdatum:
torsdagen den 9 december 2021
2 Faststadllande av foredragningslistan
Arenden
3 Ekonomisk information Anki Jansson Handling - bilaga nr. 3
4 Revisorernas granskning av delarsrapport  Asa Fichtel Handling - bilaga nr. 4 - 4.
2021
5 Verksamhetsplan och budget 2022 Asa Fichtel Handling - bilaganr. 5-5.1
6 Riskanalys och internkontrollplan 2022 Asa Fichtel Handling - bilaga nr. 6 - 6.2
7 Motesform 2022 Asa Fichtel Handling - bilaga nr. 7
8 Delegationsbeslut Delegationsbeslut har delgivits
styrelsen i samband med
9 Ovriga fragor kallelsen

Valkomna!
Mohamad Hassan
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Samordningsforbundet
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Ekonomisk information per 2021-11-25

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Arende

Kansliet informerar om beslutsutrymmet for ytterligare insatser finansierade av férbundet.
Dels med utgangspunkt fran beslut som redan ar fattade av styrelsen, dels utifran
finansiella effekter av drenden som eventuellt gar upp till beslut under styrelsemotet.

For att ge en bild av det finansiella laget for kommande ar, redovisar vi forvantade
ansokningar och de prognostiserade effekterna av dessa.

Kansliet informerar ocksa om en férandring i den ekonomiska rapporten.
Det som ar forandrat i tabellen innebar ett fortydligande av intakter
och kostnader samt att medel fran tidigare ar placeras langst ner efter arets resultat.

Aktuellt beslutsutrymme

| tabellen pa nasta sida visas beslutsutrymmet dar hansyn tagits endast till redan beslutade
insatser. | beslutsutrymmet ingar det ackumulerade 6verskottet fran tidigare ar samt
faststallda medlemsintdkter for kommande ar 2022.

Det ackumulerade 6verskottet uppgick vid 2021 ars ingang till 5 125 tkr och i prognosen for
ar 2021 sa férvantas det minska ytterligare till 4 123 tkr (reservfond ej medraknad.

Detta ar i linje med styrelsens beslut att minska 6verskott fran tidigare ar.

Asa Fichtel, Férbundschef
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Budget Prognos Budget Budget Budget

EKONOMISK INFORMATION, belopp i TSK 2021 2021 2022 2023 2024
INTAKTER
Medlemsavgifter 23090 23090 23090 23090 23090
S:A INTAKTER 23090 23090 23090 23090 23090
KOSTNADER
Fortroendevalda 800 500 800 800 800
Forvaltning 4300 4400 4 400 4 450 4 450
Samverkansinsatser, se nedan 19 601 19192 21650 5584 3255

Namn pd insats Insatsdgare

Framsteget Hdbo 2460 2460

Framsteget 2.0 Hdbo 3597

Bryggan (inkl férléngning) Osthammar 1627 1627 1780 1187

Envdg in - flera vdgar ut Knivsta 1864 1455

En vdg in - steget vidare Knivsta 1965

Jobbcentrum Enképing 2020 2020

Jobbcentrum - Din vég framdt Enképing 2675

Lokussamordnare Alvkarleby 35 35

Lokussamordnare Alvkarleby 119 119 158 40

Samverkan Alvkarleby 355 355

Viixtverket Tierp 1939 1939

Ung Framtid Tierp 2803

Ung Intro Uppsala 829 829

Implementering rutin flerpartsméter. Uppsala 1050 1050

Lokussamordnare Uppsala 360 360 360

Arbetslivsintro Uppsala 3375

Digital plattform fér stéd i studier ~ Uppsala 1317 1317 566

RegExPro Region Uppsala 1417 1417 1200 1145

REKO Region Uppsala 308 308

Plattform fér individstéd Heby 2121 2121 2161 2202 2245

Nya vdgar fér samverkan 770 770

S:a samverkaninsatser 18591 181827 20640 4574 2245

Ovriga samverkansinsatser

Ekonom projektstod 400 430 430 400 400

Verksamhetsutvecklare 460 430 430 460 460

Kompetenshdjande insatser 150 150 150 150 150

S:a évriga samverkaninsatser 1010 1010 1010 1010 1010

S:A KOSTNADER 24701 24092 26 850 10834 8 505
ARETS BERAKNADE RESULTAT -1611 -1002 -3760 12 257 14 585
Over- underskott fran tidigare ar, preliminiart 5124 5124 4122 362 12619
KVARVARANDE BESLUTSUTRYMME 3513 4122 362 12619 27204
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Samordningsforbundet
Uppsala lan

Revisorernas granskning av deldrsrapport 2021

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att lagga informationen om revisorernas utlatande avseende delarsrapport 2021 till
handlingarna.

Arendet

Forbundets revisorer har, bitrddda av Ernst & Young AB som sakkunniga, granskat
forbundets delarsrapport for perioden januari till juni 2021. KPMG som ar utsedda revisorer
av staten har ocksa granskat delarsrapporten.

Revisorernas bedomning

Revisorerna bedomer sammantaget att den av forbundet redovisade delarsrapporten ger en
rattvisande bild av resultat och stallning per 2021-06-30 samt att den uppfyller kraven i den
kommunala redovisningslagen vad avser innehall och utformning.

Vidare bedoémer de att delarsrapporten i allt vasentligt ger en rattvisande bild av den
verksamhet som bedrivits under forsta halvaret 2021.

Granskning Ernst & Young

Var oversiktliga granskning av delarsrapporten har inte indikerat pa nagra vasentliga fel.
Delarsrapporten ger en tydlig bild av vilken verksamhet férbundet bedrivit under det forsta
halvaret 2021. Av delarsrapporten framgar en tydlig uppfoljning av de mal som férbundet
upprattat i verksamhetsplanen med en kommentar per uppsatt mal. Samtliga tre
overgripande mal for perioden bedéms vara pa vag i ratt riktning. Prognosen ar att malen
kommer vara helt uppfyllda vid arets slut”

Granskning KPMG

Baserat pa den genomférda granskningen bedomer jag sammantaget att rakenskapernai allt
vasentligt ar rattvisande, att den interna kontrollen varit tillracklig, att resultatet enligt
delarsrapporten ar forenligt med de finansiella och verksamhetsmassiga mal som ar
uppstallda enligt forbundsordningen och verksamhetsplanen samt att delarsrapporten har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och lag om kommunal bokféring och
redovisning.
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Forbundsstyrelsens svar
Forbundsstyrelsen har mottagit revisorernas utlatande samt Ernst & Youngs
granskningsrapport for forsta halvaret 2021.

Asa Fichtel, Férbundschef

Bilagor: 4.1 Granskningsrapport Samordningsférbundet Uppsala lan KPMG 2021-06-30
4.2 EYs granskningsrapport 6ver delarsbokslutet 2021
4.3 Delarsutlatande 2021 fran revisorerna
4.4 Slutlig version delarsrapport



iy i~

ordn

Sam

2021-09-29




niedning

Vi har pa uppdrag av Samordningsfoérbundet i Uppsala
Lan genomfort en 6versiktlig granskning av férbundets
delarsrapport for perioden januari-juni 2021.

Uppdraget har innefattat att bedéma om
delarsrapporten ger en allt vasentligt rattvisande bild av
resultat och stallning, ar upprattad i enlighet med god
redovisningssed samt om den foljer lagstiftning och
rekommendationer rérande upprattande av
delarsrapporter.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte mdjligt att sammantaget skaffa
en sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en
fullstandig revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har inte samma
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision.

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att
granska delarsrapporten och styrelsens forvaltning for
samordningsforbundet.

Revisorn ska aven bedéma om styrelsen i
samordningsforbundet har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har
varit tillracklig samt att resultatet enligt delarsrapporten
ar forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal
som ar uppstéallda.

Document Classification: KPMG Confidential



REVISIONSINMKINING

Redovisningen

Vi har gjort en risk- och vasentlighetsanalys 6ver
samordningsforbundet vilken har utmynnat i att
féljande poster ar vasentliga:

* Verksamhetens intakter
* Verksamhetens externa kostnader

» Kassa och bank samt kortfristiga
placeringar

» Kortfristiga skulder

Delarsrapporten

Lagen om kommunal bokféring och redovisning
reglerar vad delarsrapporten ska innehalla. Radet for
kommunal Redovisning (RKR) har ocksa i sin
rekommendation R 17 normerat vad som ska inga i
delarsrapporten. Vi har granskat huruvida
delarsrapporten uppfyller dessa regler.

Forvaltning

Var granskning av forbundets forvaltning har inriktats
mot féljande omraden:

» Granskning av forbundets intern kontrollplan
baserad i en risk- och vasentlighetsanalys

» Granskning av efterlevnad av lagar och
férbundsordning

» Granskning av att verksamhetsplan och budget
upprattats och godkéants av forbundsstyrelsen

» Granskning av att vasentliga styrelsebeslut har
genomforts.

Document Classification: KPMG Confidential



REVISIONSINMKINING

God ekonomisk hushallning

Samordningsforbund ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Férbundsstyrelsen ska
besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for
forbundet.

Vi har granskat i vilken man forbundet efterlever kraven
pa god ekonomisk hushallning.

Intern kontroll

Inom ramen for var oversiktliga granskning har vi
genom intervju foljt upp eventuella forandringar av
forbundets interna kontroll med fokus pa rutiner och
system for kostnadsbokforing, betalningar, attestratter,
bokslutsprocessen samt behdrigheter till vasentliga IT-
system.

Document Classification: KPMG Confidential



\Viasentiga akttagelser fran granskningen

Intern kontroll och processer Delarsrapporten

* Vi har granskat inkdpsprocessen och tagit del av  Delarsrapporten bedéms i allt vasentligt uppfylla
attestordning och genom stickprov verifierat att inkdp kraven enligt lagen om kommunal bokféring och
och rekvisitioner har blivit attesterade av behorig redovisning och ge en réattvisande bild av resultat
person. och stéllning per 2021-06-30.

* Vi har genom intervju verifierat att det for samtliga
utbetalningar fran banken kravs dualitet.

» Genom intervju och granskning av verifikat har vi
verifierat att bokslutsprocessen och den I6pande
redovisningen haller en tillfredstallande kvalitet.

Document Classification: KPMG Confidential



\ViaSentioa iakttagelser fran granskningen fors

Balanskrav Forvaltning

* Rubriken Balanskravsavstamning finns i Vi har som en del av granskningen av delaret 2021
delarsrapporten. Loptexten har till denna granskat styrelsens forvaltning, utbver granskning av
delarsrapport utvecklats och ger enligt var intern kontroll, genom l&sning av styrelseprotokoll,
uppfattning en tydlig forklaring till varfor forbundet granskning géllande betalning av skatter och
budgeterat med underskott och att inget krav pa avgifter, lasning av styrande dokument samt
aterstallande av ackumulerade underskott foreligger. granskning av forbundets forsakringsskydd. Enligt

var uppfattning har férvaltningen varit tillfredstallande
under perioden januari — juni 2021.

God ekonomisk hushallning

» FoOrbundet ska strava efter att anvanda tilldelade
medel fran medlemmarna till andamalsenlig
verksamhet med effektivt resursutnyttjande som
grundlaggande princip. Var granskning visar inte pa
nagra avsteg fran denna grundlaggande princip

. under forsta halvaret av 2021.

Document Classification: KPMG Confidential
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Baserat pa den genomforda granskningen bedémer vi
sammantaget att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande, att den interna kontrollen varit tillrécklig, att
resultatet enligt delarsrapporten ar forenligt med de
finansiella och verksamhetsmassiga mal som ar
uppstallda enligt férbundsordningen och
verksamhetsplanen samt att delarsrapporten har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och lag
om kommunal bokféring och redovisning.

Uppsala den 2021-09-29

KPMG, Patrik Sandberg
Auktoriserad revisor

Document Classification: KPMG Confidential
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1 Granskning av delarsrapport

1.1  Samordningsférbundets syfte och mal

Syftet med samordningsforbundets verksamhet &r att genom finansiell samordning
underlatta och forbattra méjligheterna for de individer som ar i behov av samordnande
rehabiliteringsinsatser sa att dessa ska kunna forbattra sin formaga att utfora ett
forvarvsarbete och darigenom utveckla forutsattningarna till egen férsorjning.

Forbundet ska framja samverkan och underlatta en effektiv resursanvandning inom
rehabiliteringsomradet mellan forsakringskassa, arbetsformedling, region och lanets
kommuner.

1.2 Verksamhet

Samordningsforbundets kansli bestar av forbundschef, verksamhetsutvecklare,
processtddjare, ekonom och administrator. Férbundsstyrelsen utévar beslutanderatten,
forvaltningen och verkstalligheten i Samordningsférbundet, i enlighet med 10 8 FinsamL
(2003:1210).

Forbundets verksamhet utgar ifran ett antal antagna styrdokument, bland annat riktlinjer for
finansiering av samverkansinsatser. Av verksamhetsplanen framgar att styrelsen har en
prioritering om att merparten av finansieringen till insatser ska vara riktade mot individ,
darefter struktur och slutligen kompetenshdjande insatser. Infér 2020 lyftes den procentuella
fordelningsnyckeln ur verksamhetsplanen for att moéjliggora viss flexibilitet kring férdelningen
av medel. Det ar dock fortsatt tydligt att merparten av insatserna ska vara riktade mot individ.

Av delarsredovisningen framgar att utfallet for delaret ar i linje med styrelsens ambitioner.
Under forsta delaret 2021 har 15 insatser varit igang som helt eller delvis finansierats av
samordningsforbundet, varav en avslutades under perioden. Tre nya insatser har startats

igang.

Sedan 2020 har styrelsen en uttalad ambition om att finansierade insatser ska genomsyras
av ett jamstalldhetsperspektiv. Av verksamhetsplanen framgar att statistik ska redovisas
konsfordelad samt att insatser ska redovisa hur perspektivet omhandertas i
kvartalsrapporterna. Av delarsrapporten framgar konsfordelad statistik 6ver registrerade
deltagare under perioden.

1.2.1 Budget och ekonomisk hushallning

Budget for 2021 har faststallts av férbundsstyrelsen den 26 november 2020. For 2021
beslutades om en budget om 25,7 mkr, varav 18,7 mkr till samverkansinsatser. Beslutad
ersattning fran medlemmarna uppgar till totalt 23,1 mkr (foregaende ar 22 mkr). Halften av
ersattningen kommer fran staten och 25 procent vardera fran regionen och kommunerna.
Darutover finns ett samlat 6verskott fran tidigare ar varav 2,7 mkr budgeterades 2021.

For perioden redovisar samordningsforbundet ett Overskott pa 0,8 mkr (att jamfora med ett
underskott pa -1,6 mkr samma period 2020). Enligt helarsbudget 2021 beréknas ett
underskott pa -1,6 mkr, att jamfora med prognosen dar underskottet forvantas uppga till -1,0
mkr.

Granskning av delarsrapport 2021 1(5
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Av delarsrapporten framgar aven att 6verskott (som berott pa ej nyttjade medel inom
forbundet under uppstartsaren) minskar stadigt. Vidare framgar att 6verskottet kommer ner
under de nivaer som Nationella radet rekommenderat angaende storlek pa sparade
medel/eget kapital om samtliga ansdkningar fér 2022 beviljas.

Redovisade kostnader fér samverkansinsatser uppgar till 8,4 mkr for perioden (foregdende
ar samma period 10,3 mkr). De storsta projekten, beloppsmassigt, for perioden ar
Framsteget Habo 1,2 mkr och Jobbcentrum Enkoping 0,9 mkr. | delarsrapporten redovisas
kostnader per insats med forbrukningskvot.

Personalkostnaderna uppgar till 2,4 mkr for perioden, vilket ar i nivd med motsvarande
period foregaende ar (2,3 mkr). | budget 2021 ar 5,2 mkr budgeterade for personalkostnader
(fortroendevalda och forvaltning). En justering av budgeten fér personalkostnader ska ha
beslutats under perioden, fran 5,2 mkr till 5,1 mkr. Detta delvis med anledning av att
arvodena beraknades vara lagre till féljd av digitala méten. Justeringen ska ha beslutats av
styrelsen den 18 mars 2021, men detta ar inte helt tydligt i styrelsens protokoll da det enkom
framkommer att informationen lagts till handlingarna.

1.2.2 Individinriktade insatser

Forbundet har beslutat att fororda prioriterade malgrupper:
1. Unga med funktionsnedsattning och/eller aktivitetsersattning (16-29 ar).
2. Personer med langvarigt bidrags- och/eller ersattningsberoende.

Under perioden har férbundets sju individinriktade insatser stottat 345 deltagare, vilka ar
registrerade med personuppgifter i uppféljningssystemet SUS. Att jamféra med 491 for
samma period 2020. For de 345 deltagarna redovisas fordelning avseende kén samt vissa
uppgifter avseende alder, tid i offentlig forsérjning och utbildningsbakgrund.

Under perioden har 142 deltagare avslutats fran nagon av forbundets insatser. Av dessa har
63 % (90 individer) gatt ut i arbete eller studier. | verksamhetsplanen finns ett resultatmal om
35 %, vilket aven overtraffar rikssnittet ar 2019 i detta avseende (31 %).

For de individinsatser som ar av forrehabiliterande karaktar ar malet att 90 % har en plan for
vidare rehabilitering. Fér dessa insatser har i genomsnitt 100 % en plan for vidare
rehabilitering, vilket dverstiger malnivan.

1.2.3 Strukturella insatser

Av de 15 insatser som har varit igang under perioden ar atta av strukturell karaktar.
Insatser som ska generera atgarder pa strukturniva ar riktade mot samverkan, till
exempel dverenskommelser, forandrade arbetssétt eller metoder.

Det finns @ven lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga atta kommuner. Dessa
syftar till att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv. Kansliet deltar som adjungerade
vid gruppernas moten och stodjer deras samverkan. Av delarsrapporten framgar att "stodet
syftar till att mdjliggdra ansokningar till styrelsen samt att de uppfyller de krav som satts upp
for ansokningar”. | férbundet finns aven en strategisk utvecklingsgrupp dar strategiska
utvecklingsfragor diskuteras tillsammans med parterna.

Granskning av delarsrapport 2021 2 (5)
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1.2.4 Kompetenshdjande insatser

Enligt delarsredovisningen har ca 28 000 kr av forbundets budget for insatser anvants till
kompetenshdjande insatser, vilket framst sker i form av seminarier. Merparten har skett
digitalt. Under perioden har férbundet bjudit in till tio kompetenshojande aktiviteter. Malet for
aret ar att genomfora 12 aktiviteter. De kunskapshojande insatserna ges utifrdn behov som
kansliet identifierar i dialog med parterna. Under perioden har sex webbinarier, en kurs i
digital coachning och en insatsvecka med 14 digitala presentationer anordnats.

Totalt har 798 arbetsgivare, insatsansvariga och medarbetare i de insatser som finansieras
av forbundet tagit del av kompetenshdjande insatser under perioden. Att jamféra med 236
foregaende ar.

1.2.5 Ovriga aktiviteter

En gang i manaden anordnar samordningsforbundet ett natverk for insatsansvariga inom
pagaende insatser. Forbundet deltar darutéver i olika formella och informella natverk for att
stddja samverkan. Samordningsférbundet deltar bland annat i Nationella Natverket for
Samordningsférbund (NNS) och i Forum for inkluderande arbetsmarknad (FIA). Forbundet
har presenterat en projektidé till FIA angdende en ansodkan till ESF gallande
progressionsmatning.

Medlemssamrad ar ett forum som ska hallas tva ganger arligen for att diskutera behov och
onskemal om framtida prioriteringar. Under perioden skedde ett samrad digitalt med
regionstyrelsens arbetsutskott.

Forbundet har tidigare ar tagit fram en digital arbetsgivarutbildning. Infér 2021 faststalldes ett
mal om att marknadsfora utbildningen till minst 100 arbetsgivare fordelade pa lanets
kommuner. Under perioden har forbundet nétt ut till 78 arbetsgivare fordelade pa sju
kommuner. Detta ar i linje med styrelsens mal 3 om att stodet till arbetsgivare ska
vidareutvecklas. Under perioden har det daremot inte startats upp ett natverk for
arbetsgivare med anledning av de restriktioner som funnits pa grund av pandemin.

Under perioden har aven ett arbete genomforts rérande utbildning i progressionsmatning.
Forbundschef, verksamhetsutvecklare och processtodjare har genomgatt en utbildning i
metoden tillsammans med foretradare for forbundets finansierade insatser i sex av lanets
kommuner

1.3 Uppfdljning

Kansliet foljer upp insatserna kvartalsvis genom en framtagen mall samt manadsvis genom
utdrag ur SUS?. SUS ar ett system som anvéands av flertalet samordningsférbund. Det finns
vissa utmaningar kopplat till systemet. Det ar enbart majligt att f& en 6gonblicksbild av antalet
deltagare som ar registrerade inom de olika insatserna. Av denna anledning extraherar
forbundet data fran SUS manuellt till en Excel-fil. Inom ramen for denna process finns risker

1 Sektorsovergripande system for uppféljning av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet
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for manuella felaktigheter. Férbundet har uppréattat en dokumenterad rutin for processen
(Rutin for uttag av manatlig statistik i SUS, reviderad den 16 september 2020) for att stavja
eventuella risker for manuella felaktigheter.

| delarsredovisningen finns en kortfattad tabell som listar aktiva insatser, insatsagare och
samverkansparter samt insatsperiod. Det framgar, likt tidigare ar, inte av delarsredovisningen
vilka mal som finns for varje insats. Tidigare har det &ven framgatt om insatserna bedoms
ligga i fas gallande uppsatta mal samt om det finns vakanser kopplat till
samordningsforbundets medel. | delarsrapporten for 2021 redovisas istéllet en kortare
sammanfattande analys av insatsernas utfall i forhallande till forbundets 6vergripande mal.
Analysen innehaller ingen kommentar om insatser som inte ligger i fas gallande uppsatta
mal, eller avvikelser som lamnats in under perioden. Denna information framgar istéllet av
den halvarsvisa sammanstallning som styrelsen tar del av.

Samordningsférbundets styrelse tar halvarsvis del av sammanstalld redovisning om
insatserna. Redovisningen innehaller information om samverkansparter, mal, malgrupp,
projektperiod och resultat i form av utfall for deltagarna. Styrelsen tar ocksa del av
avvikelserapporter i de fall da nagon insats inte uppfyller de kriterier som styrelsen har
beviljat medel for.

Forbundets kvartalsuppfoljning visar att merparten av insatserna ligger i fas géllande
planerade aktiviteter och delmal i ansokan. Férbundets uppfoljning for perioden visar att en
av styrgrupperna har rapporterat att insatsen inte var i fas gallande uppsatta mal. Fyra
insatser har inkommit med avvikelserapport, varav samtliga avser budgetavvikelser. Av
forbundets besluts- och attestordning framgar att styrelsen har delegerat till forboundschefen
att fatta beslut om andringar av mindre karaktar av beslutade insatser, exempelvis justering
av malgrupp och tidsperiod samt 6verskridande av beslutad insatsbudget upp till 20 % dock
max 200 000 kr. Delegationsbesluten om avvikelserapporterna for perioden redovisades till
styrelsen den 18 mars 2021.

En del av verksamhetens systematiska kvalitets- och forbattringsarbete ar forboundets
internkontrollplan. Resultatet av internkontrollen féljs upp separat vid delars- och
arsredovisning. De omraden som foljs upp under 2021 &r ekonomi, verksamhetsmal,
personal/medarbetare och finansierade insatser. Av internkontrollplanen framgar
kontrollaktiviteter, ansvarig och tidsplan for respektive omrade. Uppfoljningen i
delarsredovisningen visar inte pa nagra identifierade brister.

2 Kommentarer

Delarsrapporten ger en tydlig bild av vilken verksamhet férbundet bedrivit under det
forsta halvaret 20212. Av delarsrapporten framgar en tydlig uppféljning av de mal som
forbundet upprattat i verksamhetsplanen med en kommentar per uppsatt mal. Samtliga
tre 6vergripande mal for perioden bedéms i allt vasentligt vara uppfyllda eller pa god vag
att uppnas enligt tidplan. Under perioden har de restriktioner pa grund av pandemin
inneburit att det inte startats upp ett natverk for arbetsgivare, vilket ar ett utav

2 | enlighet med kraven pa en forenklad forvaltningsberattelse och RKR R-17
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resultatmalen kopplade till mal tre. Det finns en plattform pa plats och forbundet stravar
efter att starta upp ett natverk nar det ar mojligt, givet pandemin.

Under delaret har det férekommit 15 aktiva insatser jamfért med 19 under samma period
2020. | delarsrapporten redogors pa 6vergripande niva hur de individinriktade insatserna
har natt ut till de prioriterade malgrupperna och vilka resultat som sammantaget har
uppnatts. Forbundets uppfoljning av insatserna for perioden visar att insatserna ligger
val i linje med de mal som satts upp av styrelsen for helaret. For den insats som
avslutats under perioden har samtliga insatsmal uppfylits. Vi har stickprovsvis granskat
aterrapportering fran tva av de pagaende insatserna och bedémer att underlagen styrker
den bild delarsrapporteringen ger av insatsernas respektive maluppfyllelse. Det framgar
nu tydligt om insatserna ar inriktade mot individ eller struktur, vilket vi ser positivt pa.

Likt foregaende ar framgar det inte av delarsredovisningen vilka mal som finns for varje
enskild insats, vilket kan gora det svart att forsta av delarsredovisningen hur de
beviljade projekten ar kopplade till malet med férbundets verksamhet. Denna
information redovisas daremot i PM "Uppfdljning av insatser, kvartal 1 & 2 2020”.

Tidigare har det framgatt av delarsrapporten om insatserna bedoms ligga i fas gallande
uppsatta mal samt om det finns vakanser kopplat till samordningsforbundets medel. |
delarsrapporten for 2021 redovisas istéllet en kortare sammanfattande analys av
insatsernas utfall i forhallande till férbundets dvergripande mal. Analysen innehaller
daremot ingen kommentar om insatser som inte ligger i fas gallande uppsatta mal, eller
avvikelser som lamnats in under perioden. Vi bedémer att denna information bor framga
i delarsredovisningen.

Vi beddmer att férbundet behdver sékerstalla en tydligare redovisning av styrelsens
beslut i protokollen. Enligt uppgift ska styrelsen ha beslutat om en marginell justering av
budgeten for personalkostnader den 18 mars 2021, men detta ar inte helt tydligt i
styrelsens protokoll. Styrelsen behoéver tydliggora sitt beslut kring huruvida budgeten ar
reviderad eller ej.

Av delarsrapporten framgar aven att éverskott (som berott pa ej nyttjade medel inom
forbundet under uppstartsdren) minskar stadigt. Vidare framgar att 6verskottet kommer
ner under de nivaer som Nationella radet rekommenderat angaende storlek pa sparade
medel/eget kapital om samtliga ansokningar for 2022 beviljas. Detta paverkar inte
delaret men &r viktigt att folja upp i kommande verksamhetsstyrning.

Forbundet har ett tillfredsstéallande arbete med internkontrollplaner och systematisk
uppfdljning av de finansierade insatserna. | uppféljningen finns rutiner fér samlad
I6pande aterrapportering av varje insats maluppfyllelse till forbundsstyrelsen, vilket vi
beddmer ar positivt. Styrelsen tar del av avvikelserapporter i de fall da nagon insats inte
uppfyller de kriterier som styrelsen har beviljat medel for.

Uppsala den 8 oktober 2021

Mikael Sj6lander Madeleine Gustafsson
Certifierad kommunal revisor
Auktoriserad revisor
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ORDFORANDEN HAR ORDET

Stora forandringar

Vi har nu levt med coronapandemin i ndrmare 1,5 ar och detta har
inneburit stora férandringar for arbetet i forbundet. Fréan den 5 mars
ar 2020 sa har merparten av var verksamhet och vara moten stallts
om till att genomféras digitalt. Vi upplever att vi trots radande
situation har kunnat utveckla verksamheten positivt samt att vi hittat
alternativa motesformer.

Engagemanget ar hogt

Den radande pandemin har inneburit en oro fér att de malgrupper

Arbetsmarknaden har paverkats under pandemin och fler individer

som behdver stéd hamnar langre fran arbete. Engagemanget hos Mohammad Hassan
de insatser som vi i styrelsen finansierar i hela lanet ar fortsatt hogt Ordférande

och insatserna visar goda resultat. Under forsta halvaret 2021 har

345 individer fatt hjalp via ndgon av de finansierade insatserna. 142

personer har skrivits ut fran insatserna och 63 procent av dessa har gatt till arbete och/eller
studier, ett resultat vi kanner gladje for.

Vi har aven i gang nagra strukturinsatser och dessa har ocksa visat goda resultat.

Samordningsforbundet utgdr en unik arena for att hitta l6sningar pa komplexa utmaningar
dar mangas delaktighet kravs for ett bra resultat. Samverkan genom Samordningsforbundet
innebdr manga kontaktytor och vi har genom aren i vart lan byggt upp ett gott och bra
fortroende mellan myndigheterna.

Medarbetares kompetens starks

Under varen har flera av medarbetarna i vara insatser blivit utbildade i progressionsmatning
via danska Vaeksthuset. Att 6ka kunskapen om vilka faktorer som kan dka en individs chans
att komma i arbete ar ett satt att utveckla ett strukturerat arbetssatt for att mojliggora for fler
medarbetare att mota individer pa ett effektivt satt.

Utvecklingen fortsatter

Genom den samverkan som Samordningsforbundet mojliggor kommer fler individer i arbete
och medlemmarna ges genom Samordningsférbundet mojligheten att samverka over
myndighetsgranserna och pa sa séatt bygger vi vidare pa var fina utveckling.

Mohamad Hassan

Ordférande i Samordningsforbundet Uppsala lan
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling, jimforelse 4 ar* (TSEK)
21-06-30 20-06-30 19-06-30 18-06-30

Intakter 11 545 11 000 11131 11 043
Kostnader -10763 -12 602 -12 920 -10 399
Resultat 782 -1602 -1789 644
Soliditet 1) 36% 34% 54% 65%
Kassalikviditet 2) 163% 152% 217% 283%
Antal anstallda 3) 5 5 4 5
Personalomséttning 4) 0 0 22% 60%

* P3 grund av nya redovisningsregler sa finns endast 4 ar som ar jamforbara, malet &r 5
jamférande ar

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital, vilket beskriver forbundets
langsiktiga betalningsformaga.

2) Kassalikviditet definieras som omsattningstillgangar dividerat med kortfirstiga skulder,
vilket beskriver forbundets kortsiktiga betalningsformaga.

3) Antal anstéllda avser heltidstjanster avrundat till namaste heltal.

4) Personalomséttning = (slutat+bytt tjanst)/ (antal anstéllda innevarande ar+féreg ar/2)
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SAMMANFATTNING AV PERIODEN

De sammantagna resultaten i delarsrapporten visar att Samordningsforbundet har
uppfyllt sitt uppdrag att stodja medlemmarnas arbete att forbattra for individer i
behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att ndrma sig eller na egen
forsorjning.

Det ar dock troligt att resultaten hade varit hégre om inte Coronapandemin pagatt
under perioden. Den omstallning som gjorts dar merparten av alla maten fran
bérjan av mars ar 2020 har genomférts digitalt har trots situationen fungerat
mycket bra.

Maluppfyllelse
Inriktningen med fokus pa att merparten av insatser ska vara riktad mot individ
fortsatter. Under perioden har 7 insatser riktade mot individ varit igang.

345 deltagare har varit registrerade med personuppgifter i uppfoljningssystemet
SUS (Sektorsovergripande system for uppfoljning av samverkan och finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet) under perioden.

De deltagare som inregistrerats under perioden ser ut som foljer:

e 46 % ar kvinnor och 54 % ar man

e 62 % aryngre an 30 ar.

* 24 % har haft offentlig forsérjning i mer an 3 ar.

® 45 % har hogst grundskoleexamen som hogsta avslutade utbildning,
* 11 % har nagon form av eftergymnasial utbildning

e 6 % saknar eller har okand utbildningsbakgrund.

Under perioden har 142 deltagare (med personuppgifter) skrivits ut fran forbundets
insatser. Av dessa ar 90 deltagare (63 %) i arbete och/ eller studier efter avslutad
insats (42% kvinnor och 58 % maén).

Bland de forrehabiliterande insatserna som syftar till att individen ska ha en plan
for vidare rehabilitering sa ligger detta pa hundra procent (100%])

Under varen har 27 medarbetare i 6 av lanets kommuner fatt utbildning i
progressionsmatning. Detta med syfte att utveckla det systematiska arbetssattet
for att identifiera de faktorer som paverkar en individs mojlighet att ndrma sig
arbete.

Arbetsgivararbetet har fortsatt och under varen marknadsférdes plattformen
genom mejlutskick och presentationer i olika forum. Ett webbinarium riktat
till arbetsgivare har genomforts med god uppslutning. Dialog har ocksa

forts med flera kommuner vid nya ansokningar till forbundet for att lyfta in
arbetsgivarperspektivet i insatserna.

Vi har i enlighet med uppsatta mal genomfért 10 kompetenshojande aktiviteter med
syfte att 6ka medarbetares kunskap och samverkan i fragor som rér samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering och dess angréansande omraden.

Ekonomi
e For januari-juni 2021 redovisas ett overskott pa 782 tkr.

e Prognosen for heldret 2021 ar ett underskott 1 002 tkr jamfort med budgeterat
underskott pa 1 611 tkr.
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Om Samordningsforbundet

Uppsala lan

Syftet med Samordningsforbundets verksamhet ar att genom finansiell samordning
underlatta och forbattra mojligheterna for de individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser sd att dessa ska kunna forbattra sin formaga att utfora ett
forvarvsarbete och darigenom utveckla forutsattningarna till egen forsorjning.

Forbundet gor detta genom att framja samverkan och underlatta en effektiv resursanvandning
inom rehabiliteringsomradet mellan férsékringskassa, arbetsféormedling, region och lanets
kommuner. Forbundets arbete ar alltsa riktat mot dessa myndigheter och inte direkt mot
individer.

Samordningsforbundet verkar med stod av Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (SFS 2003:1210). Aven férbundsordningen reglerar férbundets arbete.

| forbundsordningen regleras foljande; medlemmar, &ndamal, styrelsens sammanséttning, hur
ledamoter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsen har, personal, revisorer, styrning
och insyn. Férbundsordningen beslutas avingdende parters hégsta beslutande organ, det vill
saga kommunfullmaktige eller motsvarande hos ovriga parter.

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga
atta kommuner. Dessa syftar till att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv, se
organisationsskiss over forbundet nedan.

Lanets atta Region Arbets- Forsakrings-

kommuner Uppsala formedlingen kassan

Arbets-

i Styrelse

Strategisk

utvecklingsgrupp — ||F

Lokusgrupper
i varje kommun
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FORBUNDETS MEDLEMMAR

Medlemmar i Samordningsforbundet Uppsala lan ar kommunerna Enképing, Heby, Habo,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Region Uppsala, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan.

Medlemssamrad ar ett forum dar medlemmarna kan komma med synpunkter och paverka
verksamheten tva ganger om aret.

Vid medlemssamraden informerar forbundet om vad som skett under aret, inriktningen samt
tankar kring framtiden. Medlemmarna har ocksa mojlighet att beratta om sina behov och vad
de dnskar att férbundet ska prioritera framat. Medlemssamradet sker med kommunstyrelsens
och regionstyrelsens ordférande eller hogre chefsniva hos de statliga aktérerna,

exempelvis omradeschef pad Arbetsférmedlingen. | februari skedde ett samrad digitalt med
regionstyrelsens arbetsutskott.

STYRELSEN

Forbundets styrelse bestar av elva ordinarie ledaméter och elva ersattare som utses av
medlemmarna. Styrelsen &r ytterst ansvarig for verksamheten i férbundet. De satter mal
och inriktning kring vad de vill att forbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser, men
har inte nadgot verksamhetsansvar mot parterna. Det &r varje medlem som véljer om de vill
soka medel fran férbundet. Alla insatser genomfors av parterna i anslutning till ordinarie
verksamhet, utifran de behov de har identifierat pa hemmaplan och i samverkan med 6vriga
parter. Personal som arbetar i insatsen ar anstéllda av berérd part som ocksa har det
fullstandiga arbetsgivaransvaret.

Styrelsen bestar av lokalt utsedda politiker fran kommun och region. Fran Arbetsférmedlingen
och Forsédkringskassan ingar tjanstepersoner som myndigheterna sjélva har utsett att inga i
styrelsen.

Under perioden har styrelsen sammantratt vid tva tillfallen digitalt, via Teams. Arbetsutskottet
har haft tre moten under perioden, aven dessa via Teams. De digitala motena har fungerat
mycket bra och kansliet har erbjudit stod till ledamoterna for att undanrdja eventuella tekniska
hinder i god tid innan motena.

Styrelsen har under forsta halvaret 2021 bestatt av:

Ordinarie ledamoter

Ersattare

Uppsala

Mohamad Hassan (L), ordforande

Robin Kronvall (M)

Region Uppsala

Annika Forssell (MP) 1: e vice ordf.

Vivianne Macdisi (S)

Forsakringskassan

Stefan Mork 2:e vice ordforande

Karolina Eriksson

Arbetsformedlingen

Jimmy Algotsson

Martina Apell

Enkdping Mats Flodin (M) Solveig Eklund (S)

Heby Annika Krispinsson (C) Margaretha Gadde Jennische (M)
Hébo Roger von Walden (M) Inger Wallin (S)

Knivsta Britt-Louise Gunnar (S) Synnove Adell (KD)

Tierp Asa Sikberg (M) Viktoria Soderling (S)

Alvkarleby Inga-Lil Tegelberg (S) Gunn Johansson (C)

Osthammar Lisa Norén (S) Par-Olov Olsson (M)
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REVISORER

Revisorerna inom forbundet har till uppgift att granska styrelsen och om verksamheten bedrivits
pa ett andamalsenligt och effektivt satt, samt om det finns fungerande interna kontrollsystem.
Samordningsforbundets medlemmar utser fortroendevalda revisorer. Fér verksamhetsaret 2021
har tva revisorer for kommunernas och Region Uppsalas rakning utsetts, Knut Rexed och Cecilia
Forss och de bitrades av Ernst and Young. De statliga myndigheterna, Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen har anlitat KPMG att granska forbundet.

KANSLI OCH UTVECKLINGSGRUPPER

Samordningsférbundets kansli bestar av en forbundschef, en verksamhetsutvecklare, en
processtodjare, en ekonom och en administrator. Kansliet, under ledning av forbundschefen
bereder arenden till styrelsen, verkstaller beslut, sakerstaller att ansokningar bereds enligt
forbundets styrdokument samt utifran lagstiftning. Vidare fungerar kansliet som stod till
forbundets utvecklingsinriktade arbete gentemot parterna och andra aktorer. Kansliet deltar
som adjungerade i styrgrupper eller motsvarande men har ingen styrande roll i dessa. Det
ar parterna som sjalva leder sin samverkan och forbundet stodjer genom sin narvaro och

via finansiering de insatser som parterna har sékt medel for. Kansliet sakerstéller ocksa att
uppfdljning fran insatserna kommer in samt aterrapporterar till styrelsen.

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner. Det ar parterna som valt att driva sin
samverkan genom dessa. Styrelsen har genom sina satta mal och inriktning talat om att
de uppmuntrar parternas initiativ till samverkan. Kansliet deltar som adjungerade vid
lokusgruppernas moten och stédjer deras samverkan bade pa strategisk och operativ niva.
Stodet syftar till att mojliggora ansokningar till styrelsen samt att de uppfyller de krav som
satts upp for ansokningar.

| forbundet finns dven en strategisk utvecklingsgrupp dar strategiska utvecklingsfragor
diskuteras tillsammans med parterna. Syftet &r att i denna grupp diskutera fragor som &r
aktuella for samtliga lokusgrupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framat,
kompetensutveckling, samt utbyta erfarenheter. Gruppen ska bade fungera som stad for
forbundschefen och fylla ett stod for att underlatta parternas samverkan. En viktig del ar att
lyssna in behov, idéer och synpunkter fran parterna. Minst en representant fran respektive
lokusgrupp deltar och samtliga parter ar foretradda.

Samordningsforbundet ar sedan flera ar medlem i Nationella Natverket for
Samordningsforbund (NNS) och férbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom

detta forum. Forbundschefen och verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontakt med
forbundschefer, samordnare och verksamhetsutvecklare fran andra samordningsforbund for
att utbyta erfarenheter och diskutera aktuella fragor.

STOD TILL PARTERNA FOR ATT UNDERLATTA SAMVERKAN

Kansliet bistar med motivation, kunskapshéjande seminarier och praktiskt stdd till parterna
for att underlatta att ansokningar gérs i enlighet med av styrelsens uppsatta mal och inriktning
och att samverkanskompetensen okar.

Kansliet erbjuder dven natverk och operativt stod for insatsansvariga (projektledare) for att
stodja dessa i deras uppdrag. Kansliet ansvarar aven for att folja upp beviljade insatser och
redovisa detta lopande till styrelsen.
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Kansliet kommer aven fortsattningsvis att delta i olika natverk for att stodja samverkan. Ett
sadant ar FIA (Forum for inkluderande arbetsmarknad) dar parterna har mojlighet att soka
stod infor ansokningar till ESF (Europeiska socialfonden).

Fordelning av medel

Styrelsen har for aret prioriterat insatser mot individ, darefter struktur och slutligen mot
kompetenshdjande insatser. Utfallet ligger budgetmassigt val i linje med denna inriktning dar
merparten av finansieringen har riktats mot individinsatser.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Till foljd av pandemin och dess effekter har arbetslosheten 6kat och ar pa hogre nivaer an
ar 2019. En viss aterhamtning har skett under senaste manaderna och bedéms fortsatta ga i
positiv riktning d&ven om det ar en bit kvar till 2019 ars nivaer.

Pandemin har slagit hart mot branscher som hotell, restaurang och handel dar tillfalliga
anstallningar ar vanliga och dar det finns manga ingangsjobb. Ungdomar, utrikesfédda samt de
som redan &r arbetslosa drabbas sarskilt hart. Detta innebar att individer som star langre fran
arbetsmarknaden fatt det annu svarare bade i konkurrens om jobb, och vad galler tillgangen
till stodresurser.

Krisen har paverkat Uppsala lan i storre utstrackning an andra lan. Positivt ar att
aterhamtningen av arbetslosheten efter pandemitoppen har varit snabbare i vart lan &n andra
lan. Dock har arbetsloshetsnivaerna och langtidsarbetslosheten 6kat mer i regionen an i
landet som helhet. Detta sker trots att efterfragan pa arbetskraft ckat senaste manaderna.
Framfor allt for individer 6ver 50 ar ar detta en utmaning da arbetsgivare inte ar lika 6ppna for
att rekrytera dessa personer. Ytterligare en utmaning ar att matchningsproblemen 6kar mer i
Uppsala lan an i landet som helhet.

Fler utan egen forsorjning, belastning pa systemen samt férandrade arbetssatt pa
grund av pandemin har paverkat vad kommunerna, regionen, Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan behovt prioritera. Detta har delvis minskat inflodet av individer till
insatserna.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Den radande pandemin, med 6kad belastning pa samtliga parter i férbundet har inneburit
utmaningar i samverkan mellan de olika myndigheterna. Belastningen har paverkat det stod
som kunnat ges till individer som behdver samordnade insatser fran flera myndigheter.

For forbundets del har verksamheten behdvt stallas om till digitala former, ndgot som kravt
kraft och flexibilitet for att kunna mota myndigheternas olika regelverk och behov.

Trots situationen har moten och seminarier kunnat genomféras utifran vad som planerats for
om &niannan form. P grund av fler arbetslosa och en forédndring avseende myndigheternas
prioriteringar ar bedémningen att forbundets malgrupper pa sikt kan komma att paverkas
negativt.
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Styrning och uppfoljning av

verksamheten

MAL OCH UTFALL DELAR 2021

Mal 1: Finansierade insatser bidrar till att individer forbattrar sina mojligheter att narma sig
arbete eller studier, genom individ- eller strukturinsatser.

Resultatmal:

1. lde individinsatser som syftar till arbetsatergang ska minst 35 procent ha kommit i
arbete eller studier (rikssnittet for ar 2019 ar 31 %)

2. ldeinsatser som syftar till forrehabilitering ska minst 90 procent av individerna ha en
plan for vidare rehabilitering.

3. Istrukturinsatserna sa har 75 procent av malen natts.

Uppfoljning: Fo6ljs upp kvartalsvis

Utfall:
| individinsatserna har 63 % av de utskrivna deltagarna gatt till arbete och/eller studier.

100 % av deltagarna har en plan for vidare rehabilitering.

Utifran en genomlysning av inlamnade kvartalsrapporter ligger strukturinsatsernas
maluppfyllelse i linje med vad som férvantas. Styrgruppernas bedémning ar att malen
kommer nds inom insatsens tid. Malet anses darmed kunna uppfyllas vid helaret.

Mal 2: Samordningsférbundet ska vara en arena och kunskapsbarare for kompetenshéjande
aktiviteter kring samverkan och samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Resultatmal: 1. Minst 12 aktiviteter ska genomféras under ret.

Uppfdljning: Mats genom att rakna antalet genomfdrda aktiviteter.

Utfall: 10 kompetenshojande aktiviteter i form av webbinarier, kurser, kunskapsdialog och en
insatsvecka har hallits under forsta halvaret. Malet bedéms kunna nas vid helaret.

Mal 3: Stodet till arbetsgivare ska vidareutvecklas for att méta Samordningsforbundets
malgruppers behov.

Resultatmal:

1. Den digitala utbildningen har marknadsférts mot minst 100 arbetsgivare fordelade pa
lanets atta kommuner.

2. Ett natverk med arbetsgivare ska startas upp under aret

Uppfoljning: Mats genom att minst 100 arbetsgivare fordelade pa lanets atta kommuner ska
ha kontaktats for att fa information om utbildningen samt erbjudas maéjligheten att delta i ett
natverk.

Utfall:

1. Den digitala utbildningen har under perioden marknadsforts till totalt 78 arbetsgivare
fordelat pa 7 kommuner.

2. Natverk for arbetsgivare har inte startats upp under perioden.

M3let beddms kunna nas vid helaret.

DELARSRAPPORT 2021 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN

"



Ovriga aktiviteter

Progressionsmatning enligt BIP

Under perioden har ett arbete genomforts rorande utbildning i progressionsmatning genom
Vaeksthusets forskningscenter i Danmark. Metoden Beskeftigelses Indikator Projektet (jobb-/
sysselsattningsindikatorprojektet, hadanefter BIP) har tagits fram under aren 2011-2016.
Forbundschef, verksamhetsutvecklare och processtédjare har genomgatt en utbildning i
metoden tillsammans med foretradare for forbundets finansierade insatser i sex av lanets
kommuner (Enképing, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsalal.

Planering har pabdrjats for att under hosten anséka om medel frén ESF rorande fortsatt
utveckling av metoden samt fortsatt utbildning av medarbetare i lanets kommuner.

Forbundets deltagande i satsning om dkad upptackt av vald

Sedan 2019 sa deltar ett antal Samordningsférbund i Sverige i ett projekt, lett av NNS, for att
oka upptackten av valdsutsatthet bland deltagare i forbundets insatser och fér att kunna lotsa
till ratt stod for valdsutsatta. Projektet &r en del i ett regeringsuppdrag for att 6ka upptéackten

av vald. Vart forbund deltar sedan varen 2021 i denna satsning, som konkret innebar att det
inom forbundets insatser stalls fragor om vald till alla deltagare, och inte bara pa indikation. Det
innebar ocksa att samtliga medarbetare inom insatsen genomgar en bas och metodutbildning
(digital) om vald i néra relationer. Darutdver gérs en sammanstallning och kartlédggning av vilket
stod som finns att tillga for den som uppger sig ha varit eller ar utsatt for vald.

Inom Samordningsforbundet Uppsala lén s& har tre av individinsatserna visat intresse for att
delta i satsningen och under varen har kansliet hallit uppstartstraffar for att initiera arbetet.
Under hosten 2021 ar planen att fragor om vald ska bérja stéallas.

Natverk for insatsansvariga

En gang i manaden anordnar Samordningsférbundet ett natverk for insatsansvariga
(projektledare) inom insatser beviljade av forbundet. Syftet med natverket ar att ge
insatsansvariga stod i sina uppdrag samt mojlighet att regelbundet traffa andra i samma roll.
Under perioden har sex sddana natverksmoten hallits, samtliga digitalt.

Kompetenshdjande aktiviteter

Forbundet strévar efter att vara lyhérda kring de behov och 6nskemal gallande
kompetensutveckling som finns hos parterna. Under férsta halvaret har sammanlagt 6
webbinarier samt en insatsvecka med sammanlagt 14 digitala presentationer genomforts.
Inbjudna till dessa aktiviteter ar chefer och medarbetare inom forbundets parter samt
forbundsstyrelsen.

Med anledning av de restriktioner som foljt av Coronapandemin har samtliga aktiviteter under
varen arrangerats som webbinarier, digitalt via Teams. Innehallet har bland annat handlat
om “"parternas roller och uppdrag”, dar rehabiliteringskoordinatorerna inom primarvarden
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informerade om sitt arbete, och Férsakringskassan informerade om sjukpenning och
sjukersattning. Ett webbinarium som vande sig till arbetsgivare har ocksa arrangerats under
perioden dar 32 arbetsgivare deltog.

En kurs i digital coachning har hallits for medarbetare inom férbundets insatser, sammanlagt
deltog 20 personer pa kursen som holls under tva halvdagar i april/maj. En digital
kunskapsdialog har ocksa hallits for att 6ka kunskapen och forbattra samverkan kring
malgruppen som &r sjukskrivna med saknar sjukpenninggrundande inkomst. Totalt har tio
kompetenshojande aktiviteter genomforts under forsta halvaret. Sammanlagt har 798 personer
tagit del av dessa aktiviteter.

Kansliet arbetar aterkommande med att halla underlag till behovsanalys uppdaterat med
aktuell statistik. Underlaget har tagits fram av forbundet for att stodja och inspirera till
kommande insatser fran parterna. Det bygger pa statistik rérande utsatta grupper som
star langt fran arbetsmarknaden. Statistiken har under perioden utokats med data géllande
gruppen unga som varken arbetar eller studerar, UVAS. Underlaget har presenterats i
lokusgrupperna i samband med forarbete infor kommande ansokningar.

Arbetsgivararbetet

Den digitala plattformen for stod till arbetsgivare har under perioden presenterats i ett
mejlutskick till 51 arbetsgivare med dnskan om synpunkter och reflektioner. De svar som
inkom gav enbart positiv respons.

Plattformen har aven presenterats for medarbetare i Arbetsformedlingens projekt Trygg
rekrytering respektive Intensivaret. Bdda dessa arbetsgrupper arbetar nara arbetsgivare och
upplever plattformen som anvandbar i deras arbete.

Uppsala kommuns arbetsmarknadsforvaltnings projekt Heltidsplan nyanlanda har tagit del av
en presentation av plattformen. Medarbetarna i projektet arbetar ocksa nara arbetsgivare och
sag plattformen som ett bra verktyg att anvanda i arbetet.

Referensgruppen for arbete med ett arbetsgivarperspektiv har under perioden haft tva digitala
moten med syfte att diskutera stod till arbetsgivare och att ta del av varandras erfarenheter
utifran sina organisationers perspektiv. Arbetsgivarplattformen har presenterats vid det
forsta tillfallet for att medverkande i gruppen ska kunna hanvisa arbetsgivare till stodet.

Ett erbjudande har lamnats om att marknadsfora plattformen lokalt genom kommunernas
naringslivskontor och lokala foretagsforeningar, detta har tagits emot val och planeras till
hosten.

For att inspirera parterna till nya ansokningar till forbundet har arbetsgivarperspektivet
diskuterats i férarbetet, bade i Lokusgrupper och genom planeringsméten i kommunerna. |
dialog kan Samordningsforbundet ge stod gallande arbetsgivarperspektivet och samordning
inom lanet kan genomféras rorande genomensamma fragor.

Under perioden har de restriktioner pa grund av pandemin inneburit att det inte startats upp ett
natverk for arbetsgivare.

Forum for inkluderande arbetsmarknad

Forbundet deltar en gang i manaden i natverket FIA. Syftet ar att samla lanets resurser for att
genomfora gemensamma ansokningar till ESF samt att utbyta erfarenheter kring tillvaxt och
arbetsmarknad i lanet. Natverket leds av Region Uppsala. Forbundet erbjuder mojlighet till
finansiellt processtod om parterna valjer att gora ansokningar.

Forbundet har presenterat en projektidé till FIA angdende en ansdkan till ESF géllande
progressionsmatning.
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Uppfoljning av insatser

Alla insatser foljs upp kvartalsvis genom att styrgruppen lamnar in en kvartalsrapport, som
fylls i genom en framtagen mall. Individinsatser rapporterar ocksd genom registrering i SUS,
dar kansliet gor manadsvisa utdrag for uppfoljning. | "PM for uppféljning av insatser kvartal 1
och 2 2021"redovisas narmare utfall sammanfattat fran kvartalsrapporterna och fran SUS.

Under perioden har Samordningsforbundet helt eller delvis finansierat insatserna i
efterfoljande tabell.

Enkoping, Jobbcentrum - Ung Jobbcen- Enkoping kommun och 2018-01-01

1 trum - Rehab (inkl. forlangning) Arbetsformedlingen -
2021-12-31
Habo, Frex__rnstgget Habo kommun, Arbetsformedlingen, 2018-01-01

2 (inkL. forlangning) o . -
Forsakringskassan och Region Uppsala 2021-12-31
Kmvstza, E“n v'ég 0 = HiEe VEeET Knivsta kommun, Arbetsférmedlingen, 2018-01-01

3 (inkL. forlangning) . : -
Forsakringskassan och Region Uppsala 2021-12-31
L.Jppsa'l'a, 'L.Jng !ntro Uppsala kommun, Arbetsférmedlingen, 2018-05-21

4 (inkL. forlangning) O . -
Forsakringskassan och Region Uppsala 2021-06-30
Osthammar, Bryggan Osthammars kommun, Arbetsformed- 2018-03-01

3 (inkL. forlangning) lingen, Forsakringskassan och Region -
Uppsala 2023-08-31
: - Tierps kommun, Arbetsférmedlingen, 2019-07-01

[ Tierp, Vaxtverket D . -
Forsakringskassan och Region Uppsala 2021-12-31
7 Heby, Plattform for Individstod i Heby kommun, Arbetsformedlingen, For- 2021'_01'01
Samverkan sakringskassan och Region Uppsala 2024-12-31

Alvkarleby, Lok d "
_V ar"e y 0_ ussamordnare Alvkarleby kommun, Arbetsformedlingen, 2018-04-01
8 (inkL. forlangning) o . -
Forsakringskassan och Region Uppsala 2023-03-31
Studie REKO Ortopedmottagningen Region Uppsala och 2019-07-01
9 Forsakringskassan -
2021-09-30
U la, Lok d .
.ppsa”a ,,0 u§samor nare Uppsala kommun, Arbetsformedlingen, 2020-01-01
10 (inkL. forlangning) N . =
Forsakringskassan och Region Uppsala 2022-12-31
Uppsala, Implemente_rmg a.\./ r:utm for Uppsala kommun, Arbetsformedlingen, 2020-01-01
(N flerpartssamverkan (inkl. forlangning) L . =
Forsakringskassan och Region Uppsala 2021-12-31
Reg.Ex.Pro Region Uppsala, Forsakringskassan, 2020-10-01
12 Arbetsférmedlingen och lanets &tta -
kommuner 2023-09-30
Arbetsformedlingen och kommunerna i 2020-10-01
13 Nya vagar for samverkan Knivsta, Alvkarleby, Osthammar, Heby och -
THar 2021-12-31
P
14 Digital plattform for stod i studier och Uppsala kommun, Arbetsférmedlingen och 2021-01-01
digitaliserad samhallsorientering Forsakringskassan 2022-07-01
15 Samverkan-implementering av flerparts- | Alvkarleby kommun, Arbetsférmedlingen, 2021'_04'01
rutin Forsakringskassan och Region Uppsala 2021-12-31
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Deltagare individinsatser
Under perioden har 345 deltagare inskrivna med personuppgifter fatt stod i nagon av
individinsatserna. Utover dessa har 2 deltagare registrerats anonymt.

Det &r fortsatt ett minskat inflode till insatserna. For perioden jan-juni 2021 sa har 123 individer
skrivits in jamfért med 170 individer &r 2020. Aven antalet utskrivna individer under forsta
halvaret &r lagre an aret innan. | insatserna har 345 individer deltagit under forsta halvaret
2021, jamfort med 491 individer under samma period aret innan.

Under perioden har 142 deltagare avslutats fran forbundets insatser. Av dessa gick 90 individer
till arbete och/ eller studier vilket motsvarar 63 % (42 % kvinnor och 58 % man). Inkluderas
gruppen arbetssokande sa 6kar andelen till 71 %.

48 personer (33 %) har skrivits ut till fortsatt rehab, sjukdom, foraldraledighet, flytt, eller
ovriga orsaker.

Utifran de deltagare som ar inskrivna under perioden ser malgruppen ser ut sa har:
e 46 % ar kvinnor och 54 % ar man

e 62 % aryngre an 30 ar.

» 24 % har haft offentlig forsérjning i mer an 3 ar.

® 45 % har hogst grundskoleexamen som hogsta avslutade utbildning,

* 11 % har nagon form av eftergymnasial utbildning

e 6 % saknar eller har okand utbildningsbakgrund.

Avslutade insatser
Detta ar en sammanfattning, for utforligare information hanvisas till slutrapport.

Ung Intro, insatsperiod 2018-05-21 till 2021-06-30

Insatsen pagick under tre ar. Uppsala kommun var insatségare med Férsakringskassan,
Arbetsformedlingen och Region Uppsala som samverkansparter. Syftet var att skapa

en pilotverksamhet for ungdomar som uppbar aktivitetsersattning med behov av
forrehabiliterande insatser for att nad det forstérkta samarbetet mellan Forsékringskassan och
Arbetsformedlingen. De unga skulle fa hjalp att bryta inaktivitet, social isolering, fa maojlighet
att ta ansvar for sin planering och 6ka tilltron till den egna férmagan och motivationen

till arbete. Medarbetarna i insatsen har arbetat enligt Case management-metodiken. De
overgripande malen, att "Skapa en gemensam plattform fér arbetet med malgruppen och att
skapa ett effektivt och flexibelt arbetssatt som kan implementeras” &r uppnadda. Insatsen och
det upparbetade arbetssattet kommer att implementeras inom Arbetsmarknadsforvaltningen,
i samverkan med Vard- och omsorgsférvaltningen, Uppsala kommun. Samtliga insatsmal

och halften av effektmalen ar uppnadda efter insatsens avslut. Insatsens resultat har spridits
genom ett slutseminarium som halls digitalt i maj 2021.
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SAMMANFATTANDE ANALYS AV UTFALLET

Totalt 15 insatser, varav sju ar riktade mot individ har pagatt under perioden. Tre nya insatser
har startat och en insats har avslutats. Av de insatser som varit i gang under perioden sa

ar atta av strukturell karaktar. Strukturinsatserna &r i regel mindre omfattande gallande
finansiering an individinsatser. Utifran ett ekonomiskt fordelningsperspektiv ar 68 % av
finansieringen riktad till individinsatser under det férsta halvaret, vilket saledes &r helt i linje
med styrelsen onskan.

De sammantagna resultaten visar att insatserna ligger val i linje med de mal som satts upp
av styrelsen for helaret. Utfallet fran insatserna visar att andelen som efter insatsen gatt till
arbete eller studier ligger o6ver rikssnittet for utskrivna individer. Det bor ocksa papekas att
malgruppen ar individer med omfattande behov av stdd, och att resultaten trots detta ar hoga.

En brist i uppfoljningssystemet SUS ar att det inte finns mojlighet att folja individerna langre an
till utskrivningsdag. Det &r darfor inte mojligt att veta vad som hander for individerna pa langre
sikt. Daremot kan det antas att de genom deltagande i insatsen har rustats for att stanna kvar
pa arbetsmarknaden. Det mal om att 75 % av malen i strukturinsatserna ska vara uppfyllda
bedoms ligga i fas.

Forbundet bistar med ett antal kompetenshdjande insatser vilka ofta sker i form av seminarier.
Under varen har dessa skett genom sa kallade webbinarier. Dessa ges utifran behov som
kansliet identifierar i dialog med parterna. Forbundet har genom sin finansiering av dessa
seminarier en mojlighet att 0ka kompetensen hos sina parter vid ett och samma tillfalle.

Detta skapar goda forutsattningar for 6kad gemensam kunskap hos parterna genom den
samverkansplattform som forbundet kan erbjuda. Malet &r pa god vag att uppnas da det efter
halvaret ar tio av tolv aktiviteter genomférda.

UPPFOLJNING INTERNKONTROLLPLAN OCH RISKANALYS

Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sakra att arbetet bedrivs
andamalsenligt och med hog kvalitet. En del av detta arbete ar verksamhetens internkontroll
som syftar till att sakra de processer som leder fram till finansiering av insatser for parterna.
Forbundet har inget verksamhetsansvar gentemot parterna men arbetar aktivt for att sakra
kvalitén i processerna, bland annat genom tydliga ramar for finansiering och genom god
uppfoljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi.

Syftet med internkontrollen &r att sikerstilla att forbundet dgnar sig at:
e &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

e tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

e efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

Den interna kontrollen handlar om att pa rimlig niva sdkerstilla:

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer

God internkontroll sakrar uppfoljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi.
Insatser och kostnader for den interna kontrollen maste sta i rimlig pro-portion till nyttan.
De omraden som kommer att féljas upp under 2021 &r ekonomi, personal/medarbetare,
verksamhetsmal samt finansierade insatser.
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De omraden som féljs upp under perioden &r ekonomi/budget, verksamhetsmal, medarbetare
inom kansliet och finansierade insatser.

Uppféljningen visar att verksamheten genomférts andamals-enligt och att tillforlitlig finansiell
rapportering skett, samt att tillampliga fore-skrifter och riktlinjer efterlevts. Uppfoljningens
resultat ligger till grund for riskanalys och reviderad internkontrollplan for 2022.

Ekonomi/budget

Genomgang av att budget ar i balans sker fem ganger per ar och redovisas till styrelsen vid
samtliga moten och visar en korrekt hantering. Stickprov av ersattningsblanketter visar att
utbetalning skett korrekt.

Verksamhetsmal

Genomgang av verksamhetsmalen visar att malen redan vid delarsredovisningen ligger val
i linje med uppsatta mal. Utfallet for insatserna ligger vid delaret pa en hég niva. Vad galler
ovriga insatser sa ligger dven dessa i helt i linje med uppsatta mal.

Medarbetare inom kansli

Genomgang av processbeskrivningar visar att dessa &r uppdaterade. Det finns
processbeskrivningar for samtliga identifierade huvudprocesser. Vad galler tillgang till
extern kompetens for att sakerstalla kvaliteten sa har ett sddant dokument tagits fram for att
identifiera behovet av stod.

Finansierade insatser

Kvalitetssakring sker genom att finansierade insatser redovisar kvartalsrapporter med
uppféljning av mal och resultat. | denna har styrgrupperna svarat pa ett antal faststéllda
fragor som ror styrning, maluppfyllelse, budget och vakanser. Uppfoljningen aterrapporteras
till styrelsen genom séarskilt PM. Uppféljningen visar pa korrekt hantering utifran
internkontrollplanen vad galler kvalitetssékring, maluppfyllelse samt delaktighet och styrning
fran projektégarna.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Samordningsforbundet ska ha en god ekonomisk hushallning. Den verksamhet som bedrivs
ska vara effektiv och andamalsenlig. Férbundet ska stréava efter att anvanda tilldelade medel
fran medlemmarna till andamalsenlig verksamhet till nytta for malgruppen och med effektivt
resursutnyttjande som grundlaggande princip.

Forbundsstyrelsen har beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Budget och medelstilldelning

Samordningsforbundets budget ska enligt lag faststallas i november aret innan
rékenskapsaret. Budget for 2021 har faststéllts av forbundsstyrelsen den 26 november 2020.
Denna har dock justerats efter att nya insatser beviljats pa forbundsstyrelsens méte den 18
mars 2021.

Staten star for halften av medlemsavgiften genom Forsékringskassan och Arbetsformedlingen.
Fran Region Uppsala kommer 25 % medan lénets atta kommuner delar pa resterande 25 %.

Medlemsintékterna har varierat under aren med en hégsta niva pa 24 000 tkr vid uppstarten
och som lagst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen for 2021 ar 23 090 tkr, en okning med 1 090
tkr jamfort med foregaende ar. Tillsammans med det samlade Gverskottet fran tidigare ar pa 5
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124 tkr (bunden reservfond ej medrédknad) fanns 28 214 tkr att tillga for férbundets verksamhet
under helaret 2021. Prognosen for 2021 &ar ett underskott pa 1 002 tkr pa arsbasis.

Kapitalforvaltning
Overskottet fr&n verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella
kortrantefond. Vardet av fonden uppgar 2021-06-30 till 5 808 tkr.

Under borjan av delaret har andelar i kortréantefonden salts for 2 mkr for att tacka ett tillfalligt
likviditetsbehov i borjan av aret nar medlemsavgifterna annu inte kommit in.

Ovanstaende placering foljer av styrelsen beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Inga forandringar har skett under januari - juni 2021. Sjukfranvaro rapporteras ej av
integritetsskal, da férbundet har mindre an 10 anstéllda.

FORVANTAD UTVECKLING

Pa grund av radande pandemi star vi infor stora utmaningar med okad arbetsloshet och
darmed fler individer utanfor arbetsmarknaden. Hogre arbetsloshet kan komma att 6ka kraven
pa vara parter. Detta i kombination med en forsamrad konjunktur kan komma att paverka vara
parters prioriteringar. Férbundet har en sérbarhet genom dess lilla storlek som ska stddja
bred och komplex stimulering av samverkan med manga olika parters behov. Om parternas
behov dndras kan fokus for férbundets verksamhet ocksa behdva andras och justeras utifran
vilka behov som uppstar.
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Ekonomisk redogorelse &

Driftsredovisning

Kommentar till delarsrapport 2021
For forsta halvaret 2021 redovisar Samordningsférbundet i Uppsala lan ett 6verskott pa

782 tkr, att jamfora med ett underskott pa 1 602 tkr vid delarsbokslutet for 2020.

Enligt heladrsbudget 2021 berdknas ett underskott pa 1 611 tkr att jamféra med prognosen dar
underskottet forvantas uppga till 1 002 tkr.

Utfallet beror bland annat pa att insatser kommit i gdng senare an tankt och darfor inte
rekvirerat det som budgeterats. Aven dvriga kostnader har varit lagre till f6ljd av pandemin,
moten och konferenser har under perioden skett digitalt.

Inga vasentliga investeringar har gjorts under aret vilket ar i linje med forbundets uppdrag.

Ekonomisk oversikt (belopp i TSEK)

Ufall Utfall Prognos Budget
21-06-30 20-06-30 2021 2021

Intakter

Medlemsavgifter 11 545 11000 23090 23090
Kostnader

Samverkansinsatser -8376 -10 305 -19192 -19 601
Fortroendevalda -194 -212 -600 -800
Forvaltning -2193 -2085 -4300 -4300
Resultat 782 -1 602 -1002 -1611

Balanskravsavstamning

Under aren, 2008 - 2010, nar Samordningsférbundet i Uppsala lan startade upp sin verksamhet,
genererades ett overskott pa grund av att verksamheten inte kom i gang enligt plan. Utifran
detta finns det beslut pa att dessa 6verskott skall minskas kommande ar och inget krav pa
aterbetalning till medlemmarna foreligger. Vinsten for ar 2008 - 2010 uppgick till 24 696 tkr,
overskottet har sedan succesivt arbetats ner under aren 2011 - 2020, se uppstallning nedan. For
2021 ar den prognostiserade forlusten 1 022 tkr, vilket skulle innebara att overskottet minskar
till 4 123 tkr per 2021-12-31. Om de ansdkningar som beviljats for ar 2022 nyttjas fullt ut, kommer
overskottet att komma ner under de nivaer som Nationella radet rekommenderat i sin skrivelse
fran 2013-10-02 angdende storlek pa sparade medel/eget kapital.

2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 | 2020

Arets resultat 9,639 | 10,261 | 4,797 | -5,138 | -3,017 | 0,291 | -3,566 | -0,051 | -0,775 | -2,884 | 0,194 | -2,567 | -1,060

Reservfond -1

Arets resultat 8,639 | 10,261 | 4,797 | -5,138 | -3,017 | 0,291 | -3,566 | -0,051 | -0,775 | -2,884 | 0,194 | -2,567 | -1,060
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Fortroendevalda och forvaltning

Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 194 tkr forsta halvaret 2021, vilket ar
lagre an samma period 2020 (212 tkr), arsbudgeten ar satt till 800 tkr. Eftersom moten sker
digitalt, kortas motestiden samt resekostnader uteblir.

Forvaltningens forbrukning for delaret 2021 ar 2 193 tkr, vilket motsvarar 51% av arsbudgeten
pa 4 300 tkr, jamfort med delaret 2020 da férbrukningen var 2 085 tkr vilket d& motsvarade 50%
av arsbudgeten.

Forsaljning av andelar i kortréantefonden har skett under forsta halvaret med 2 mkr.
Realiserade vinster uppgick till 4 tkr att jamfora med 122 tkr 2020, orealiserade forluster

uppgick till 0 kr, 2020 var denna 105 tkr.

Kostnad fortroendevalda och forvaltning, TSEK

Utfall Utfall Budget

21-06-30 20-06-30 21-12-31

Fortroendevalda 194 212 800
Utfall mot budget 24% 21%

Forvaltning 2193 2085 4300
Utfall mot budget 51% 50%

Forbrukningskvoterna i efterfoljande tabell visar samverkansinsatsernas forbrukade medel

i jamforelse med en linjar forbrukning over tid. Malvardet &r 100 procent. Avvikande varden
innebar att insatsen har forbrukat mer eller mindre an vad som angetts i insatsens budgetplan
och syftar till att ge signal om extra uppmarksambhet. Tabellen visar att insatsernas faktiska
forbrukning i de flesta fall ar nagot lagre an forvantat.

Samtliga samverkansinsatser har under forsta halvaret 2021 forbrukat 8 376 tkr, att jamfora
med 10 305 tkr under delaret 2020.
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SAMVERKANSINSATSER

Insatsnamn Huvud- Utfall TSEK Utfall TSEK Forbruknings-
projektagare 21-06-30 20-06-30 kvot mot budget
21-06-30
Framsteget Habo 1219 1320 99%
Bryggan Osthammar 865 808 112%
Ung Intro Uppsala 829 1251 100%
Extratjanster Uppsala - 96
Samordnare och partsamordnare Tierp - 168
Envagin - flera vagar ut Knivsta 633 845 87%
Jobbcentrum Enképing 915 819 82%
IPS Enkdping - 205
Lokussamordnare Alvkarleby 29 54 82%
Lokussamordnare Alvkarleby 41 - 103%
Ungdomscoach Alvkarleby - 302
Individstdd i samverkan Heby - 630
Plattform for individstod Heby 637 - 60%
Sprakstédledare Tierp - 721
Samverkan Gottsunda Uppsala - 83
Progressionsteam SFI Uppsala - 677
Véaxtverket Tierp 784 799 81%
REKO Region Uppsala 221 335 107%
Implementering rutin flerpartsmoten  Uppsala 490 571 93%
Lokussamordnare Uppsala 185 176 103%
RegExPro Region Uppsala 436 - 61%
Digital plattform for stod Uppsala 267 - 41%
Samverkan impl av rutin flerpart Alvkarleby 122 - 103%
Nya vagar for samverkan Arbetsférmedlingen 281 - 73%
Summa samverkansinsatser 7 954 9860
Ekonom projektstod 21 222
Verksamhetsutvecklare 183 187
Kompetenshdjande insatser 28 36
Summa ovriga samverkansinsatser 422 445
SUMMA SAMVERKANSINSATSER TOTALT 8 376 10 305
Inriktning insatser 2021 utfall-budget UtfallTSEK  Budget TSEK Forbrukningskvot
21-06-30 21-06-30 mot budget, %
Samverkansinsatser 7 954 9860 81%
Ovriga samverkansinsatser 422 445 95%
SUMMA 8376 10 305
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RESULTATRAKNING

Delarshokslut 2021-06-30
Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

2021-01-01 2020-01-01 | Prognos Budget
2021-06-30 2020-06-30 | 2021-12-31 2021-12-31

Verksamhetens intakter

Sidointakter Not 1 2
Rorelseintikter Not 2 11 545 000 11 000 000 23 090 000 23090 000
Summa verksamhetens intakter 11 545 002 11 000 000 23 090 000 23 090 000

Verksamhetens kostnader

Kostnader for samverkansinsatser Not 3 -7 954 259 -9 859 705 -18 182 000 -18 591 000
Kostnader for évriga samverkansinsatser ~ Not 4 0 0 0 0
Ovriga driftskostnader Not 5 -270 983 -306 715 -624 000 -624 000
Kostnader fér lokaler -111 842 -138 504 -320 000 -320 000
Kostnader fér personal Not 6 -2 424 001 -2 305 604 -4 956 000 -5 156 000
Avskrivningar
Avskrivningar inventarier -5 284 -8 900 -10 000 -10 000
Verksamhetens nettokostnader -10 766 369 -12 619 428 -24 092000 -24701 000
Verksamhetens resultat 778 633 -1619 428 -1002 000 -1611000
Ovriga finansiella intdkter Not 7 4022 122 685 0
Rintekostnader skattekonto Not 7 -275 -53 0
Ovriga finansiella kostnader Not 7 0 -104 805 0
Resultat efter finansiella poster 782 380 -1 601 601 -1 002 000 -1611000

PERIODENS RESULTAT 782 380 -1601 601 -1002 000 -1611 000
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BALANSRAKNING

Delarsbokslut 2021-06-30

Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar Not 8 5284 19 704 10 567
Summa anliggningstillgdngar 5284 19 704 10 567
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar Not 9 28 008 179 767 72 223

Interimsfordringar 24021 56 671 39 938
Summa fordringar 52 029 236 438 112 161

Kortfristiga placeringar Not 10 5807 909 7 763 147 7 803 887

Kassa och bank Not 11 12 008 893 8302 177 3 544 684
Summa kassa och bank 17 816 802 16 065 324 11 348 571
Summa omsittningstillgdngar 17 868 831 16 301 762 11 460 732
SUMMA TILLGANGAR 17 874 115 16 321 466 11 471 299

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bunden reservfond 1 000 000 1000 000 1 000 000

Overskott frén tidigare ar 6183 677 8 749 672 8749 672

Redovisat resultat fg ar -1 059 705 -2 565995 -2 565 995

Periodens resultat 782 380 -1 601 601 -1 059 705
Summa eget kapital 6 906 352 5582076 6123 972

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 4 337 341 4 445 612 4 680 953

Ovriga kortfristiga skulder Not 12 257 781 249 288 291569

Interimsskulder Not 13 6 372 641 6 044 490 374 805
Summa kortfristiga skulder 10 967 763 10739 390 5347 327

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 17 874 115 16 321 466 11 471 299
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KASSAFLODESANALYS

Delarshokslut 2021-06-30
Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

2021-01-01 2020-01-01
2021-06-30 2020-06-30

Den lopande verksamheten

Arets resultat 782 380 -1 601 601

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Avskrivningar 5283 8900

Vardeforandring fondplaceringar

Kassaflode fran verksamheten 787 663 -1592 701
fore forandring av rorelsekapital

Okning / minskning av kortfristiga fordringar 67 629 -3191
Okning / minskning av kortfristiga skulder 5612939 4 630 831
Kassaflode fran den lopande verksamheten 6 468 231 3034939

Investeringsverksamhet

Kassaflode fran investeringsverksamheten - -

Finansieringsverksamhet - -

Kassafléde frén finansieringsverksamhet - -

ARETS KASSAFLODE 6 468 231 3034 939
Likvida medel frén arets borjan 11 348 571 13 030 385
Likvida medel vid delarsbokslut (fond samt kassa) 17 816 802 16 065 324

Varav vardefoérandring pga ny redovisningsprincip

FORANDRING I LIKVIDA MEDEL 6 468 231 3034 939

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregéende ar och féljer lagen om
komunal bokféring och redovisning, LKBR (2018:597)

e Periodiseringar av intakter och kostnader har skett for att ge en rattvisande bild av resultat
och finansiell stallning.

e Avskrivningar av matriella anlaggningstillgangar sker enligt plan 6ver 5 ar.

» Finansiella tillgdngar som innehas for att generera avkastning eller vardestegring varderas
till verkligt varde i enlighet med LKBR 7 kap. 6 §.

e Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.
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NOTER

till balans- och resultatrikning delaret 2021

2021-01-01 2020-01-01
2021-06-30 2020-06-30
Not1 Sidointakter
Oresutjamning och kronutjamning 2 0
Not2 Rorelseintdkter Helar 2021 Helar 2020
Enkopings kommun 343 427 323 565 686 853 647 131
Heby kommun 104 480 100 899 208 959 201797
Habo kommun 163 339 157 091 326 677 314182
Knivsta kommun 141 830 135 309 283 660 270 618
Tierps kommun 158 750 151 685 317 500 303 370
Uppsala kommun 1738 439 1654233 3476878 3308 466
Alvkarleby kommun 70 789 67823 141577 135 646
Osthammars kommun 165198 159 395 330 396 318 790
Region Uppsala 2886 250 2750 000 5772500 5500 000
Forsakringskassan/Arbetsformedlingen 5772500 5500 000 11545000 11 000 000
Summa medlemsavgifter/rorelseintakter 11 545 000 11 000 000 23 090 000 22000 000
Not3  Kostnader for samverkansinsatser
Framsteget, Habo -1218839 -1322 185
Bryggan, Osthammar -865 078 -807 693
Ung Intro, Uppsala -829 000 -1251373
Extratjanster, Uppsala - -95 663
Samordnare och partssamordnare, Tierp - -167 562
En vag in och flera vagar ut, Knivsta -633 329 -844 660
Jobbcentrum ung rehab, Enkoping -914 674 -818 653
IPS, Enkoping - -205012
Lokussamordnare, Alvkarleby -28 836 -53 525
Lokussamordnare, Alvkarleby -40729 -
Ungdomscoach, Alvkarleby - -301 539
Individstod i samverkan, Heby - -630 040
Sprakstddsledare, Tierp - -721 000
Samverkan, Gottsunda - -82 908
Progressionsstod SFI, Uppsala - -676 600
Vaxtverket, Tierp -783 647 -798 736
Reko, Region Uppsala -220 659 -334 845
Impl rutin flerpartsmaten, Uppsala -490 402 -571377
Lokussamordnare, Uppsala -185165 -176 334
RegExPro, Region Uppsala -435 685 -
Nya vdgar for samverkan, Heby -281876 -
Digital plattform for stod -267 521 -
Plattform for individstod/samv, Heby -636 629 -
Samverkan impl av rutin for flerparts- -122 189 -
samv, Aby
Summa kostnader samverkansinsatser -7 954 258 -9 859 705
Not4  Kostnader for ovriga samverkansinsatser
info- kunskapshdjande insatser dvriga 0
Summa ovriga utvecklingsinsatser 0 0
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Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

2021-01-01 2020-01-01
2021-06-30 2020-06-30

Ovriga driftskostnader

Forbrukningsinventarier -5 498 -13 029

IT-tjanster, programvaror och datorhyra -125 032 -118 229

Konsultarvoden 0 -13 000

Medlemsavgifter, NNS och Pacta -34 810 -27 830

Kostnader revision -30 000 -37 900

Ovriga kostnader -75 643 -96 727

Ores- och kronutjamning 2
Summa ovriga driftskostnader -270 983 -306 715
Kostnader for personal

Arovden till ledamoter -130 937 -117 500

Lon tjansterman -1 402536 -1327 866

Pensions- 6vriga gruppforsakringar -224 307 =242 771

Kompetensutveckling -18 240 -37 800

Forandring av semesterloneskuld -252 286 -171 925

Arbetsgivaravgifter -393 165 -391 863

Ovr personalkost, fsrmaner, representa- -2 530 -15799

tion
Summa kostnader for personal -2 424001 -2 305524
Finanseilla kostnader och intakter

Realiserade vinster Nordea kortranta 4022 122 685

Orealiserade forluster Nordea kortranta -104 805

Rantekostnader skattekonto -275 -53
Summa ovr finansiella kostnader och intdkter 3747 17 827
Materiella anlidggningstillgangar

Inventarier 353832 353832

Ack avskrivningar inventarier -348 548 -334 128

Ovr kortfristiga fordr 22362
Summa materiella anliggningstillgangar 5284 19 704
Ovriga kortfristiga fordringar

Momsfordran 28 008 24729

Skattekonto 155038
Summa ovriga kortfristiga fordringar 28 008 179 767
Kortfristiga placeringar

Nordea Institiutionell kortranta 5807 909 7 763 147
Summa kortfristiga placeringar 5807 909 7763 147
Kassa och bank

Plusgirokonto 12 008 893 8302177
Summa kassa och bank 12008 893 8302177
Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 80 651 82 348

Avrikning sérskild loneskatt pa pensioner 96 949 113 530

Upplupna arbetsgivaravgifter 80 181 53 410
Summa ovriga kortfristiga skulder 257 781 249 288
Interimsskulder

Upplupna semesterloner 382976 348 048

Berdknad uppl soc avg semesterskuld 120 331 109 357

Periodisering av medlemsavgifter 5772500 5500 000

Ovr upplupna kostnader/forutbet intakter 96 834 87085
Summa interimsskulder 6 372 641 6 044 490
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Driftsredovisning (belopp i TSEK) Budget Utfall Diff mot budget

2021-06-30 2021-06-30 2021-06

Intdkter

Medlemsavgifter 11 545 11 545 0

Administrativa kostnader

Styrelse -400 -194 206
Kansli och kringkostnader -2150 -2193 -43

Vardeforandring fondplaceringar

Kostnader samverkansinsatser

Individinriktade 67 629 -3 191
Jobbcentrum, Enképing -1010 -915 95
Framsteget, Habo -1 230 -1219 "
En vag in - flera vdgar ut, Knivsta -932 -633 299
Ung Intro, Uppsala -829 -829 0
Bryggan, Osthammar -775 -865 -90
Vaxtverket, Tierp -970 -784 186
Plattform f6r individstod, Heby -1 061 -637 424

Strukturinriktade

Lokussamordnare, Uppsala -180 -185 -5
REKO, Region Uppsala -205 -221 -16
Lokussamordnare, Alvkarleby -35 -41 -6
Lokussamordnare, Alvkarleby -30 -29 1
Implementering rutin flerpartsmaten, Uppsala -525 -490 35
Nya végar for samverkan, AF -385 -281 104
RegExPro, Region Uppsala -709 -436 273
Digital plattform for stéd, Uppsala -659 =267 392
Samverkan impl av rutin for flerpartssamv, A-by -89 -122 -33

Ovriga samverkansinsatser

Ekonom projektstod -200 -21 -1
Verksamhetsutvecklare -230 -183 47
Kompetenshdjande insatser -75 -28 47
TOTALT 2021-06-30 -1132 782 ATA
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Samordningsforbundet
Uppsala lan

SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN
Storgatan 27 | 75185 Uppsala | 018-18 58 40

info@finsamuppsala.se | www.finsamuppsala.se
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’ Samordningsforbundet por 202123 |
Uppsala lan FS 2021-11-25 bilaga nr.5 - 5.1

Verksamhetsplan och budget 2022

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att anta Verksamhetsplan och budget for ar 2022, samt

att vid godkannande av ESF ansékan SMAIL uppdra till kansliet att justera budgeten.

Asa Fichtel, forbundschef

Bilaga
Utkast, Verksamhetsplan och budget for ar 2022



‘ Samordningsforbundet 2021-11-03

Uppsala ldn Dnr. 2021:23

AU 21-11-11 Bilaganr. 5.1
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Samordningsforbundet Uppsala lan

Verksamhetsplan och budget 2022
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Inledning
Bakgrund och uppdrag

Finsam

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser tradde i kraft i januari
2004 (SFS 2003: 1210). Den gor det mojligt for arbetsférmedling, forsakringskassa,
kommun och region att samverka finansiellt inom vélfards- och
rehabiliteringsomradet. Tillsammans bildar de fyra parterna ett samordningsférbund
och beslutar sjalva hur samarbetet ska utformas utifran lokala forutsattningar och
behov.

Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa
stod och rehabilitering som ger dem majlighet att forsorja sig sjalva. Pa individniva
verkar Samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna. Genom samverkan i ett samordningsforbund kan parterna
utveckla det gemensamma ansvarstagandet och darmed valféards- och
rehabiliteringsarbetet. Vid slutet av ar 2020 fanns 78 samordningsforbund som
innefattade 271 kommuner i landet (Svar pa regeringsuppdrag Samordningsforbund
2020). | Uppsala lan har staten avsatt 11 545 mkr for ar 2022.

Samordningsforbundet i Uppsala lan

Samordningsforbundet | Uppsala l&n &r ett av sju lansforbund. Forbundet i Uppsala
lan bildades hosten 2008. Huvuduppdraget ar att finansiellt stédja samverkan mellan
parterna som ingar i deras arbete mot samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.
Malet for parternas samverkan ar att individer i behov av stod fran flera parter ska
komma ut eller ndrma sig arbetsmarknaden.

Medlemmar &r Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Region Uppsala och
samtliga atta kommuner i lanet, Enképing, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala,
Alvkarleby och Osthammar.

Forutom lagen (SFS 2003: 1210) som reglerar arbetet sa styr och reglerar dven
Forbundsordningen liksom 6vriga styrdokument antagna av styrelsen, arbetet i
forbundet.

Styrelsens uppdrag
Styrelsens uppdrag utifran forbundsordningen ar att:

e besluta om mal och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella
samordningen

e stddja samverkan mellan samverkansparterna

e besluta pa vilket sétt de medel som star till forfogande for finansiell
samordning skall anvandas

o finansiera insatser som avser individer som dr i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser

e svara for uppféljning och utvardering av beslutade atgarder

e uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen


https://www.finsam.se/download/18.3dea182f177b95c35e97e/1614152855662/Svar%20p%C3%A5%20regeringsuppdrag%20Samordningsf%C3%B6rbund%202020.pdf
https://www.finsam.se/download/18.3dea182f177b95c35e97e/1614152855662/Svar%20p%C3%A5%20regeringsuppdrag%20Samordningsf%C3%B6rbund%202020.pdf

Ett samordningsforbund far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for
enskilda eller vidta atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutdvning.

Verksamhet

Parterna har tillsammans valt att bedriva sitt arbete genom sa kallade lokala

utvecklingsgrupper (Lokusgrupper) vilka finns i alla atta kommuner i lanet. De
lokala utvecklingsgrupperna fungerar som en arena for att diskutera samverkan
mellan parterna nar det handlar om samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Styrelsen har inget verksamhetsansvar utan det ar parterna sjalva som bestammer hur
de vill bedriva sin samverkan. Forbundets uppgifter vilar pa tre ben, det &r att vara
insatsfinansiar, samverkansstdd och kunskapsférmedlare, se nedan:

Férbundsstyrelse

och Arbetsutskott
Kansli:

Forvaltning,
verksamhetsutveckling och
ekonomi
Insatsfinansiar
Samverkansstod Kunskapsformedlare

Dialoger och
samrad med Méiliggéra nya
paieme insatser Webbinarier
Stod for att och seminarier
Internt: formulera ansékan
: Styrarupper | Evidensbaserade
Lokusgrupper Uy gf_.l_pp metoder
Strategisk pRIGining
utvecklingsgrupp
_ Natverk ft'j_r Externt: Underlag, statistik,
insatsansvariga FIA { omvarldsbevakning,
Natverk NNS kunskapssammanstallining
Arbetsgivar-
perspektiv Andra férbund
Arbetsgivarfragor
Nationellt
processledarnatverk
Processtéd SUS

NR kommunikation




Inriktning

Forbundet har sedan flera ar en prioritering pa att merparten av insatserna som
beviljas medel ska vara riktade mot individ och darefter struktur och
kompetenshdjande insatser.

Forbundet har ambitionen att insatser som finansieras ska vara
jamstélldhetsintegrerade. Detta innebér att skapa forutsattningar for att horisontellt
inforliva jamstélldhet i analyser infor ansokningar, under genomférande samt i
resultatredovisningar.

Arbetet med fokus pa arbetsgivare kommer fortlopa under aret genom natverk med
arbetsgivarperspektiv och webbinarier. Fragor rérande arbetsgivarperspektiv lyfts
ocksa in i lanets Lokusgrupper sa att det blir en naturlig del i kommande ansokningar
till forbundet.

Ansokningar till forbundet ska inkomma senast den 17 juni och beslutas av styrelsen
i september 2022. Férbundsstyrelsen ar suverén att fatta beslut om prioriteringar av
ansOkningar géllande tiden for insatserna, graden av sjélvfinansiering och omfattning
av medlen som ska beslutas for varje insats. Ansokningar ur kvarvarande medel kan
inkomma till 6vriga styrelsemoten, alternativt beslutas pa delegation av
forbundschef.

Samordningsférbundet vill att samtliga ansokningar, vid ansokningstillféllet, ska
innehalla ett forslag till implementeringsplan efter insatsperiodens slut. I regel
kommer beslut fran och med september att utga fran insatsfinansiering om max 2 ar.
Samma insats kommer ej att prioriteras darefter. Syftet med forandringen &r att 6ka
insatsers implementering, motverka finansiering av insatser som ska rymmas inom
ordinarie verksamhet, uppmuntra nya och innovativa insatser samt ta tillvara positiva
erfarenheter men ocksa att vaga lagga ner insatser som inte visar pa progression.

Vid vissa tillfallen kan Samordningsfoérbundet bevilja finansiering om ytterligare ett
ar. Detta under forutsattning att det finns en tydlig implementeringsplan som
motiverar en forlangning. Positiva erfarenheter och goda resultat fran insatsen
kommer att vaga tungt nar ansokan om ytterligare ett ar ska hanteras av styrelsen.

Malgrupper

Malgruppen for Samordningsforbundets finansierade insatser utgors av individer
med komplexa behov som kraver samordnade rehabiliteringsinsatser for att uppna
eller forbattra sin formaga att utfora forvarvsarbete. Behoven kan vara av psykisk,
medicinsk, social eller arbetsméssig karaktar, alla behov kan gélla samtidigt men
aven vart och ett for sig.



Forbundet har beslutat att fororda prioriterade malgrupper. Dessa grundar sig dels pa
underlag i dialog med parterna fran foregaende ar, dels utifran fragor som riktats
direkt mot medlemmarna.

Prioriterade malgrupper ér:

¢ Unga med funktionsnedsattning och/eller aktivitetsersattning med behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering (1629 ar).

e Personer som har eller riskerar langvarigt bidrags- och/eller
ersattningsberoende med behov av samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering.



Mal och uppfdljning 2022

Uppsatta mal syftar till att skapa sa goda forutsattningar for ett effektivt bedrivet
arbete dar ett 6vergripande mal &r att individer ska dka sina maojligheter att komma ut
eller ndrma sig arbete.

Resultatmal: Uppfoljning:

¢ | de individinsatser som syftar till arbetsatergang Mats genom att vid kvartalsrapporter och via SUS*
ska minst 35 procent ha kommit i arbete eller folja upp andel som kommit vidare till arbete/studier,
studier andel som har en plan for vidare rehabilitering samt

+ | de insatser som syftar till férrehabilitering ska hur strukturinsatserna bedoms ligga i fas gdllande
minst 90 procent av individerna ha en plan for uppsatta mal.
vidare rehabilitering.

« | strukturinsatserna Sé har 75 procent av mé’llen ;]S::?;]Z?Iﬁ;i?:gie;ya?s;i? fér uppféljning av samverkan och finansiell samordning

natts vid avslut.

Resultatmal: Uppféljning:
* Minst 12 aktiviteter ska ggnomféras under aret. » Mats genom att rakna antalet aktiviteter

Resultatmal: Uppfoljning:

* 15 utbildare ska utbildas i lanet. Mats genom att rakna antalet utbildade utbildare
samt att natverket har traffats minst 3 ganger.

» Ett natverk for att byta erfarenheter inom lanet
gdllande SMAIL ska etableras




Uppfoljning av insatserna

Individinsatserna kommer att f6ljas av forbundet manadsvis genom SUS
(Sektorsdvergripande system for uppféljning av samverkan och finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet). Samtliga insatser kommer &ven att foljas
upp kvartalsvis genom en framtagen mall stalld till ansvariga styrgrupper och
redovisas till styrelsen tva ganger per ar, med konsuppdelad statistik. Syftet med
uppfoljningen &r att sakerstalla kvalitet av insats i forhallande till vad styrelsen
beviljat medel for samt att informera styrelsen kring insatsernas progress. Denna
information tas d&ven om hand for aterkoppling till insatsernas styrgrupper och
lokusgrupper samt for information till strategisk utvecklingsgrupp. De styrmedel som
styrelsen har &r via sin finansiering, samt mojligheten att fora dialog med sina parter
sa att de vid behov kan agera i de insatser de deltar i.

Stod till parterna for att underlatta samverkan

Kansliet narvarar som adjungerade vid samtliga lokus och styrgrupper, men har inget
verksamhetsansvar for parternas samverkan. Kansliet bistar med aterkoppling kring
uppféljning, avvikelser, motivation, kunskapshdjande aktiviteter samt praktiskt stod
till parterna. Syftet med detta &r att underlatta att bade ansokningar och insatser
ligger i linje med styrelsens uppsatta mal, samt vidare att stodja att
samverkanskompetensen okar.

For att diskutera fragor av lansovergripande strategisk karaktar inom lokusgrupperna
finns aven en sa kallad strategisk utvecklingsgrupp dar ordféranden samt
nyckelaktorer fran lokusgrupperna ingar for att diskutera utvecklingen och fragor av
gemensamt samverkansintresse. Gruppen leds av forbundschefen.

Kansliet erbjuder dven olika natverk exempelvis for insatsansvariga for att stodja
dessa i deras uppdrag. Kansliet ansvarar aven for att folja upp beviljade insatser och
redovisa detta I6pande till styrelsen bade avseende verksamhet och ekonomi. Detta
redovisas aven i delarsrapport och arsredovisning. | dvrigt sakerstaller forbundet sina
interna processer genom riskanalyser och internkontrollplan som genomfors tva
ganger per ar.

Kansliet deltar i olika natverk for att stodja samverkan. Ett sadant &r Forum for
inkluderande arbetsmarknad som leds av Region Uppsala. Forbundet har beviljat
stod till en resurs som ska stétta parterna i deras ansokningar till Europeiska
socialfonden, ESF. Aven aktiviteter arrangerade av Nationella natverket for
samordningsforbund, NNS kommer férbundet att delta i.

Stod till kompetensutveckling/kunskapshojande insatser

Forbundet kommer under aret fortsatta att stodja olika kompetensutvecklingsinsatser
for sina medlemmar. Exempel pa sadana aktiviteter ar insatser som parterna bedémer
ar av tillfallig karaktér och syftar till att 6ka medarbetarnas samverkanskomptens.



Arsprocess for verksamhetsplaneringen

Forbundet arbetar utifran en arsprocess. Styrelsen traffas totalt fem ganger arligen for
att fatta beslut om ansdkningar som kommer in samt mal och riktlinjer for
verksamheten. Styrelsen far ocksa aterrapportering om och foljer upp utvecklingen
av beviljade ansokningar.

Lopande under aret:
o fattar styrelsen vid sina ordinarie mdéten beslut om arenden som inkommit till
styrelsen.
o far styrelsen information om férbundets verksamhet och ekonomi utifran
inrapporterade data fran SUS och kvartalsrapporter samt ekonomiska
rapporter.

Kansliet

Kansliet fungerar som stod for att styrelsen ska na sina mal. Detta gors genom att ta
fram samtliga underlag till styrelsen, men ocksa genom andra aktiviteter som ska
bidra till att styrelsens mal uppfylls.

Kansliet kommer I6pande att delta som adjungerade vid de lokala
utvecklingsgruppernas moten samt vid eventuella styrgrupper for att stodja parternas
samverkan. Antalet ganger under aret bestams av parterna. Kansliet bistar parterna
om de sjélva har behov av detta for att sakerstalla ansékningarnas kvalitet infor
beslut i styrelsen.

Kansliet kommer lpande, och utifran parternas behov bjuda in den strategiska
utvecklingsgruppen for att diskutera gemensamma fragestallningar som uppkommer,
minst fyra ganger under aret.

Utifran behov som uppkommer under utvecklingsarbetet kommer kansliet att
arrangera kunskapshdjande aktiviteter med syfte att stodja parterna i deras
samverkan. Om parterna far finansiering for kunskapshdjande insatser kommer



kansliet att delta med syfte att informera om mojligheterna via
Samordningsforbundet.

Kansliet ssmmanstéller del- och helarsredovisning till styrelsen.

| samband med denna genomfors &ven internkontrollplan. Den ingar som en del av
del och helarsredovisning. Kansliet tar fram forslag till verksamhetsplan till
styrelsen.

Riskanalys och internkontrollplan

Riskanalys och internkontrollplan &r en del av verksamhetens systematiska kvalitets-
och forbattringsarbete. Da forbundet inte har nagot verksamhetsansvar gentemot
parterna, men finansierar insatser till dessa ar det viktigt att sékerstélla att de
processer som leder fram till beslut om insatser sker enligt de ramar som &r uppsatt.

Den interna kontrollen handlar om att pa rimlig niva sékerstalla:
e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten,
o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, m.m.

God internkontroll sakrar uppféljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och
ekonomi. Insatser och kostnader for den interna kontrollen maste sta i rimlig pro-
portion till nyttan. De omraden som kommer att foljas upp under 2022 &ar ekonomi,
personal/medarbetare, verksamhetsmal samt finansierade insatser.

Budget

For verksamhetsaret 2022 budgeterar forbundet 27,2 mkr att fordela till
samverkansinsatser samt till forbundets styrning och forvaltning. Berakningen utgar
fran att utfallet for 2021 foljer prognos per 30 juni, dar utfallet beraknas uppga till -1
mkr.

Kapitalet bestar av arets medlemsavgifter (23,1 mkr) samt prognosen for ej
forbrukade medel fran tidigare ar (4,1 mkr).

Medlemsavgiften forblir oférandrad for 2022.

Styrelsens utgangspunkt vid fordelning av medel ar god ekonomisk hushallning for
saval verksamhet som fortroendevalda. Till samverkansinsatser budgeteras 21,7 mkr.
Till férbundets styrelsearbete och forvaltning fordelas 5,2 mkr.

Den preliminara prognosen for ar 2021 visar att insatsernas rekvirerade medel
understiger budget med ca 0,4 mkr, berakningen ar gjord pa kanda avvikelser per den
30 juni. Kvarvarande medel vid slutet av aret beréknas uppga till 4,1 mkr.
Overskottet beror pa att man under aren 2008-2010 genererade Gverskott p& grund
av att verksamheten ej kommit i gang enligt plan, detta har succesivt arbetats ner
under aren 2011-2020.
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Denna budget kan komma att kompletteras om ansdékan om ESF medel beviljas.
Tabellen avser budget for 2022.

Ekonomisk information

EKONOMISK INFORMATION, belopp i TSK

INTAKTER
Medlemsavgifter 23090
S:A INTAKTER 23090
KOSTNADER
Fortroendevalda 800
Forvaltning 4 400
Samverkansinsatser 21 650
Namn pd insats Insatségare
Framsteget 2.0 Hdbo 3597
Bryggan (inkl férléngning) Osthammar 1780
En vdg in - steget vidare Knivsta 1965
Jobbcentrum - Din vig framdt Enkdping 2675
Lokussamordnare Alvkarleby 158
Ung Framtid Tierp 2 803
Lokussamordnare Uppsala 360
Arbetslivsintro Uppsala 3375
Digital plattform for stéd i studier Uppsala 566
RegExPro Region Uppsala 1200
Plattform for individstéd Heby 2 161
S:a samverkaninsatser 20 640
Ovriga samverkansinsatser
Ekonom projektstéd 430
Verksamhetsutvecklare 430
Kompetenshéjande insatser 150
S:a évriga samverkaninsatser 1010
S:A KOSTNADER 26 850
ARETS BERAKNADE RESULTAT -3760
Over- underskott fran tidigare ar,
preliminiart 4123
KVARVARANDE BESLUTSUTRYMME 363
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Dnr. 2021:24
AU 2021-11-11
FS 2021-11-25 bilaganr. 6-6.2

Samordningsforbundet
Uppsala lan

Riskanalys och internkontrollplan 2022

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att godkanna riskanalys ar 2022 enligt bilaga 6.1

att anta internkontrollplan ar 2022 enligt bilaga 6.2

Arendet

Bakgrund

Internkontroll ar viktig for styrning och uppféljning av verksamheten. Den bidrar till en
effektiv och saker verksamhet samt god ekonomisk hushallning. Syftet med internkontroll
ar att sakra en effektiv forvaltning. | arbetet med internkontroll tydliggors risker och
brister i verksamheten. Internkontroll ar en del av verksamhetens systematiska kvalitets-
och forbattringsarbete.

Den interna kontrollen handlar om att pa rimlig niva sdkerstalla:

o andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,

J tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten,
. efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, med mera

Internkontroll bestar av:

) tydliggérande av processer,

J riskbedomning (riskanalys)

J kontrollaktiviteter (internkontrollplan)
. uppfoéljning och aterrapportering.

Riskbedémning/riskanalys

En riskanalys utgor underlag for framtagandet av internkontrollplan for 2022. |
riskanalysen tydliggors riskscenarier som kan uppkomma inom verksamhetens
processer/omraden. Dessa scenarier prioriteras sedan utifran en vasentlighets- och
sannolikhetsanalys. | riskanalysen tydliggors aven i verksamheten redan férekommande
aktiviteter for att minska risker.
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Dnr. 2021:24
AU 2021-11-11
FS 2021-11-25 bilaganr. 6-6.2

Samordningsforbundet
Uppsala lan

Internkontrollplan/kontrollaktiviteter

Med kontrollaktiviteter avses de konkreta atgarder som vidtas for att motverka, minimera
eller i vissa fall eliminera risker. Har ar viktigt att ange ansvar och frekvens for
kontrollaktiviteten samt till vem och nar uppféljning ska rapporteras. Aterrapporteringen
ligger till grund for framtida riskbedémningar och kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna
bor sa langt som mojligt integreras i verksamhetens ordinarie verksamhetsprocesser,
utifran proportionstanken géallande kostnad i férhallande till nyttan.

Uppfoljning av internkontrollplan/kontrollaktiviteter 2022

Uppfdljning har skett enligt internkontrollplanen och redovisats i delarsrapport for 2021. De
kontrollaktiviteter som genomforts enligt planen visar att verksamheten genomfors
andamals-enligt och kostnadseffektivt, att tillforlitlig finansiell rapportering sker och att
tillampliga fore-skrifter och riktlinjer efterlevs. Uppféljningens resultat ligger till grund for
riskanalys och reviderad internkontrollplan for 2022.

Asa Fichtel, forbundschef

Bilaga:
6.1 Riskanalys for Samordningsforbundet Uppsala lan ar 2022.
6.2 Internkontrollplan fér Samordningsférbundet Uppsala lan ar 2022



Uppsala lan

s

Samordningsforbundet

Riskanalys for Samordningsforbundet Uppsala Lan ar 2022

Bilaga 6.1

upphandling ej foljs

ansvarsfordelning hos personal.

Process/omrade Risker Vasentlighet | Sannolikhet | Riskvarde | Riskhantering Till intern-
kontrollplan
Ekonomi/budget Att budget ej foljs 3 2 6 Utfall redovisas till varje sammantrade. -
Att 6verskott erhalls 3 2 6 Avvikelserapporter anvands och -
aterkoppling sker till insatsagarna.
Att erséttning betalas ut felaktigt 4 2 8 Rutiner for utbetalningar finns. X
Personal/Medarbetare | Kansliet ar av sarbar storlek 4 2 8 For samtliga huvudprocesser inom X
inom kansliet vilket kan leda till att anstéllds kansliet finns uppdaterade
franvaro leder till brister i rutinbeskrivningar.
kansliets verksamhet.
Att kvalitetsbrister uppstar inom 3 2 6 Kop av tjanster vid behov. Ett dokument -
verksamheten da for vilka behov som kan uppsta finns,
specialistkompetens saknas inom uppdateras med information om var
HR, Juridik, Kommunikation. tjansten kan hittas.
Administration/ Att handlingar ej diariefors 3 2 6 Styrdokument finns, beskrivning av -
diarie- och korrekt allmén handling. Rutinbeskrivning for
arkivhantering diarieforing ar uppdaterad.
Att handlingar ej arkiveras 3 2 6 Styrdokument finns, beskrivning av -
korrekt allmén handling samt
informationshanteringsplan &r uppréttad.
Att handlingar ej gallras korrekt 3 2 6 Styrdokument finns, beskrivning av -
allmén handling samt
informationshanteringsplan &r uppréttad.
Upphandling/avtal Att géllande avtal ej foljs 3 2 6 Antagen riktlinje finns. -
Att gallande regler for 3 2 6 Antagen riktlinje finns. Tydlig -




Samordningsforbundet _. ) : ) . :

’ Uppsala léir? Riskanalys for Samordningsférbundet Uppsala Lan ar 2022 Bilaga 6.1
Beslutsfattande/ Att beslut tas pa felaktig 4 1 4 Antagen delegations- och attestordning -
delegation/attest delegation finns.

Att attester tas pa felaktig niva 4 1 4 Antagen delegations- och attestordning -

finns.

Att beslut ej delges styrelsen 4 1 4 Rutin finns. -
Verksamhetsmal Att malen ej uppfylls 4 2 8 Prognos sker i delarsrapport. X
Finansierade insatser | Att finansierade insatser ej foljer 4 2 8 Beddmning sker kvartalsvis. X

aktuell ansokan géllande Sammanstallning gors vid del och

uppsatta mal, malgrupper, helarsrapport.

metod, styrning och ledning

samt ekonomi.

Bedomning

Vésentlighet/konsekvens

Har bedoms vésentligheten av de konsekvenser som uppstar om
risken intréffar.

1. Forsumbar: konsekvensen ér obetydlig for intressenten.

2. Lindrig: konsekvensen uppfattas som liten av intressenten.

3. Kéannbar: konsekvensen uppfattas som besvarande for intressenten.
4. Allvarlig: konsekvensen ar sa stor att fel helt enkelt inte far intraffa.

Sannolikhet

Héar beddms sannolikheten for hur troligt det &r att en risk intraffar.
1. Osannolik: risken &r praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta.
2. Minde sannolik: risken ar mycket liten att fel ska uppsta.

3. Majlig: det finns risk for att fel ska uppsta.

4. Sannolik: det ar mycket troligt att fel ska uppsta.

Vardena for vésentlighet och sannolikhet ska multipliceras och
resultatet varderas enligt foljande:

1-3: riskerna accepteras och inget agerande kravs,

4-7: processen/omradet bor hallas under uppsikt,

8-14. riskerna ska minimeras och aktiviteter
internkontrollplanen,

15-16: direkta atgarder kravs i syfte att minimera riskerna.

anges i
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Samordningsforbundet
Uppsala lan
Internkontrollplan for Samordningsforbundet Uppsala lan ar 2022 Bilaga 6.2

Process/omrade Moment Ansvarig Frekvens | Metod Rapportering | Godkand | Bevakas | Atgéardas

till/nér

Ekonomi/Budget Att utbetalning | Ekonom 2 ggr/ar | Stickprov av Till styrelsen
av ersattning ersattningsblanketter. | vid delars-
till ledamoter och
och ersattare arsrapport.
sker korrekt

Personal/medarbetare | Att rutin- Forbundschef | 2 ggr/ar | Rutinbeskrivningar Till styrelsen

inom kansliet beskrivningar uppdateras och ar val | vid delars-
ar uppdaterade kénda for alla och
och efterlevs. medarbetare inom arsrapport.

kansliet.

Verksamhetsmal Att malen i Forbundschef | 2 ggr/ar | Totalundersékning Till styrelsen
verksamhets- vid delars-
planen uppnas och arsrapport

Finansierade insatser | Att finansierade | Verksamhets- | 2 ggr/ar | Bedomning sker Till styrelsen
insatser ej foljer | utvecklare kvartalsvis. vid deldrs-
aktuell ansokan Sammanstélining och
gallande gors vid del och arsrapport.

uppsatta mal,
malgrupper,
metod, styrning
och ledning
samt ekonomi.

helarsrapport.
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Samordningsforbundet 2021-11-18
Uppsala lan

Dnr. 2021:20
FS 21-11-25 Bilaganr.7-7.1

Motesform 2022

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar forbundsstyrelsen besluta
att styrelsen ses fysiskt vid motet den 24 mars, 15 september och 24 november 2022.
att hybridmoten inte ar en méjlighet.

att dvriga moten sker digitalt.

Arende

Vid motet med arbetsutskottet den 11 november 2021 diskuterades motesformer infor ar
2022. Digitala moten har visat sig fungera mycket val, dock gar interaktionen delvis férlorad
varfor arbetsutskottet foreslar att vissa moten bor ske fysiskt. Utifran arsprocessen foreslas
darfor féljande datum, 24 mars, 15 september och 24 november 2022 ske fysisk. Vidare enas
arbetsutskottet om att det inte ar aktuellt med hybridmoten vid dessa tillfallen.

Med anledning av radande pandemi och dess utveckling galler ovanstaende endast om
restriktionerna inte aterinfors.



Samordningsforbundet
Uppsala lan

2021-11-11
Mobtestider 2022
Arbetsutskottet Forbundsstyrelsen Datum Tid Motesform
*
AU mote torsdagen den 20 januari 2022 kl. 09.30 - 12.30 | Digitalt
AU mote torsdagen den 3 mars 2022 kl. 09.00 - 12.00 | Digitalt
FS mote torsdagen den 24 mars 2022 kl. 09.00 — 12.00 | Lokal meddelas senare
AU mote onsdagen den 4 maj 2022 kl. 09.00 - 12.00 | Digitalt
FS mote torsdagen den 2 juni 2022 kl. 09.00 - 12.00 | Digitalt
AU moéte torsdagen den 25 augusti 2022 kl. 09.00 - 12.00 | Lokal meddelas senare
FS mote torsdagen den 15 september 2022 kl. 09.00 - 12.00 | Lokal meddelas senare
AU méte torsdagen den 6 oktober 2022 kl. 09.00 -12.00 | Digitalt
*
FS mote torsdagen den 20 oktober 2022 kl. 09.30 -12.30 | Digitalt
AU mote torsdagen den 10 november 2022 kl. 09.00 - 12.00 | Digitalt
FS mote torsdagen den 24 november 2022 kl. 09.00 - 12.00 | Lokal meddelas senare

OBS! Starttid *
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