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‘ Samordningsférbundet
Uppsala (an Version 2024

Slutrapport samverkansinsatser inom samordningsforbundet
(Slutrapport ska lamnas in till forbundet senast en manad efter avslutad insats.)

Insatsens namn: Jobbcentrum — Din vag framat

Diarienr: 2021-15
Insatsdgare/Samverkansparter

Insatsagare: Enkopings Kommun
Samverkansparter: Arbetsformedlingen i Uppsala lan

Resurser
Under insatsperioden har det funnits personalresurser i form av foljande roller:
- 2 stycken Coach/handlaggare for vuxna personer med behov av samordnade
arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser
- 1 stycken Coach/handlaggare for unga for att mota det 6kade behovet av samordnade
studie- och arbetslivsinriktade insatser mot unga i dldern 16-24 ar samt
- 1 stycken arbetsmarknadskonsulent med uppgift att bidra till att Jobbcentrums formaga
att mota individer och matcha dem mot praktikplats, arbetsformagebedémning eller
anstallning utokas.

Coachernas arbetsuppgifter har bland annat bestatt av:

e Mottagning

e kartlaggning och uppratta individuell handlingsplan

e stod vid samordnade arbetslivsrehabilitering

e samverkanspart med andra berdrda instanser

e viagleda till aktivitet anpassad efter individuella behov
e Uppfdljning och aterkoppling

Genom Arbetsférmedlingen har det dven funnits en arbetsférmedlare motsvarande 25%
omfattning kopplat till insatsen. Arbetsférmedlarens uppgift har bestatt av:

e Vara delaktig i kartlaggning och planering, bade initialt ndr en person gar in i insatsen och
nar den lamnar insatsen till Arbetsférmedlingens ordinarie verksamhet.

e stddja och vigleda pa vagen

e bista befintliga aktiviteter med kunskap och kompetens avseende Arbetsformedlings
uppdrag och egna insatser

e genomfdra l6pande uppfoljning, hjalpa deltagare utifran individuellt behov for att driva
mojlighet till progression

Under pagaende insats har arbetsférmedlarens insats haft valdigt stor betydelse fér Jobbcentrums
arbete och resultat.

Arbetskonsulentens roll har under insatsperioden successivt férandrats mot att bli mer lik
coachernas roll da malgruppens forutsattningar och behov gatt mot alltmer férrehabiliterande
insatser. Arbetsgivararbetet och matchning mot praktik har fortfarande varit viktigt liksom relation
och stod till bade deltagare och arbetsgivare men inte i sa stor utstrackning som antogs i samband
med att ansdkan forst skrevs. Under insatsperioden har fokus i stallet mer handlat om att hitta
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platser for arbetstraning och praktik samt stédinsatser for att starka deltagarens formaga att
tillgodogora sig praktik och erfarenhet. Det har visat sig under insatsperioden att malgruppen inte
gatt att fordela pa tva tankta roller som coach eller arbetskonsulent beroende pa férmaga och
mojlighet att na arbete eller studier, utan att alla deltagare behévt samma initiala mottagande och
stod for att sedan matchas mot praktik eller studier nar de ar redo.

Syfte
Ange syftet med insatsen (sasom det beskrevs i ans6kan) och resultat kopplat till syftet.

Insatsen ska verka for att aktivt utdka stodet till individer bosatta i Enképings Kommun som star
langt ifran arbetsmarknaden med behov av samordnade arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser.
Malet ar att ge dessa personer meningsfulla aktiviteter som framjar deras mojlighet och formaga
for att na egen forsorjning. Dessutom ska insatsen 6ka Jobbcentrums kompetens och formaga att
arbeta narmare samverkansparter for insatsen (Arbetsférmedlingen) men dven identifiera
majligheter att utoka samverkan med de parter som idag ingar i kommunens LOKUS-grupp.

Andra syften med ansdkan var att paborja en utokad samverkan med andra kommuner, verka for
att starka samarbetet med externa aktérer samt skapa en tydlig gemensam uppféljningsprocess.

Resultat: Under insatsperioden sa har det utarbetats en ny rutin fér anvisning av deltagare med
forsorjningsstod samt att det genomforts en behovsanalys som dven givit vardefulla ingdngsvarden
i insatsens planering och arbete med aktiviteter. Ett omfattande arbete har genomforts for att
utveckla aktiviteter till deltagare utifran individuella behov, att de &r kvalitativa och
sammanhallande samt genomfors parallellt med fokus pa kompetenshéjande insatser.

Insatsens arbete har dven skapat mojlighet till samplanering med Arbetsférmedlingen och
darigenom befasta en val upparbetad process med Arbetsférmedlingen angaende anvisning och
uppféljning.

Samverkan har skett med andra kommuner i flertalet forum och utbyte har skett sarskilt gdllande
arbetsgivararbete, spraktraningsinsatser samt ungdomsarbete. Under aret insatsen har en
narmare dialog upprattats med sarskilt Forsakringskassan. Det har resulterat i en 6kad kdnnedom
om behovet av insatser for sarskilt unga med aktivitetsersattning, men ocksa for dem med
sjukpenning som sjdlva anger att de vill ha en aktivitet riktad mot arbetsmarknaden. Samverkan i
sin tur har lett till att Forsakringskassan fér kommande insats medverkar som samverkanspart.

Personalen inom insatsen har erbjudits mojlighet att kompetensutveckla inom angivna metoder
som Supported Employment , supported education och I6sningsfokus.

Maluppfyllelse
Beskriv uppsatta mal och utfall kopplat till dessa med en kort férklarande analys.

Insatsmal:

- Minst 75 deltagare gar till arbete, studier eller vidare till annan aktér med pavisad progression
varje ar. (Malet reviderades genom avvikelserapport och godkandes med ny formulering 5 maj
2023)
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- Arligen ta emot minst 50 deltagare med forsdrjningsstod som far aktiviteter inom Jobbcentrum,
med fokus pa att na arbete

- Upprétta individuell handlingsplan for deltagare inom 6 veckor fran start av insats

- Uppfoljning av deltagare med hjalp av progressionsmatningsmetoden SMAIL varje kvartal

- Samverkan minst tre ganger per ar med andra parter och enheter inom Enkopings Kommun som
ocksa moter invanare med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

- Aterrapportering till LOKUS-grupp om insatsens resultat minst fyra gdnger per ar

Utfall och kort analys av insatsmalen

Gallande det forsta malet om att avsluta 75 personer till arbete, studier eller genom pavisad
progression har inte insatsen natt det forvantade malet.

Under insatstiden har det totalt avslutats 125 personer i insatsen av totalt 223 inskrivna. Av de
avslutade har 43% avslutats till arbete, studier eller for att de gatt vidare till Arbetsférmedlingens
ordinarie insatser. Vanligaste avslutsorsaken &r arbete vilket ar dubbelt s manga som dem som
avslutats for studier.

Ytterligare 12% har avslutats med orsak som inte klassar dem som arbetssdkande efter insatsen.
16% har avslutats till annan ersattning an forsorjningsstod. 21 % av de som avslutats har gatt
vidare till vidare rehabilitering eller till sjukskrivning.

Anledningar till att malet inte uppnatts ar att verksamheten under aren paverkats av olika
faktorer:

- Arbetsformedlingens reformering och att myndigheten genom sina olika tjanster genom
fristdende leverantorer utokat insatser for personer som star utanfér arbetsmarknaden
vilket medfort att inflddet minskat.

- Till foljd av att Arbetsformedlingens insatser ska ga forst nar de ar lampliga sa bestar
malgruppen i storre utstrackning av personer som har fler ssmmansatta utmaningar som
kraver langre insatstid och i storre utstrackning innebar stéd vidare till annan myndighet,
vardinsats, sjukskrivning eller anvisning till annan insats anpassade efter behov. Det kan
tillexempel vara LSS-insats eller atergang till forsérjningsstod.

- Inflodet har aven varit lagre an forvantat fran forsérjningsstod inom egen kommun. Till
foljd av detta sa har det parallellt med insatsen genomforts en behovsinventering for att
battre mota forvantningar och anpassa anvisningsprocess och aktivitetsutbud.

- Manga av de inskrivna deltagarna har avslutats med anledning av att de fatt en
sjukskrivning, behovt vardinsats eller vidare rehabilitering. Det indikerar att bade den
fysiska och psykiska halsan hos malgruppen ofta ar en forsvarande omstandighet.

Betraffande malet angaende mottagna anvisningar fran forsorjningsstod sa har malet uppfyllts for
aren 2022 och 2024 men inte for aret 2023. En stor anledning till detta har berott pa en relativt
hog personalomsattning vid forsorjningsstodsenheten vilket medfort prioritering av korrekta
utbetalningar, introducera ny personal samt genomfora utokade kontroller for att minska felaktiga
utbetalningar.

Samtliga ar som insatsen pagatt har inskrivna deltagare fatt en individuell handlingsplan samt foljts
upp med metoden SMAIL var tredje manad vilket medfor att malet uppnatts.

Resultaten har I6pande kommunicerats med LOKUS-grupp fyra ganger per ar och
samverkansmoéten har genomfort enligt malet med kommunens 6vriga verksamheter som arbetar
med samma malgrupp. Detta har skett dels genom de samverkansforum som upprattats och
samtliga verksamheter finns representerade och genomférs varje kvartal. Utbver det har
samverkan skett med kommunens Naringslivsavdelning.
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Effektmal:

- Genom samordnade aktiviteter och insatser stotta deltagare att na meningsfull sysselsattning
- Implementera val fungerande arbetssatt som framjar malgruppernas mojlighet att na arbete eller
studier for langsiktiga resultat och effekt

- Utoka samverkan och samarbete med sa val kommunala verksamheter som parter for insatsen
(Arbetsformedlingen) samt inom berdrd LOKUS-grupp

- Oka samarbete med lokala arbetsgivare for att utdka mojligheter till arbetstraning och
praktikplatser

- Erbjuda individ- och gruppaktiviteter for att stdarka motovation, sjalvkdnsla och maéjlighet till
arbete eller studier under inskrivningstiden

- Initiera samverkan med liknande verksamheter 6ver kommungranser inom lanet for
erfarenhetsutbyte samt arbete med metod och kring arbetsgivarperspektiv.

Utfall och kort analys av effektmalen

Vid analys av insatsmalen och de olika aktiviteter och utvecklingsarbeten som insatsen arbetat
med under perioden sa kan konstateras att det pa flera plan erbjudits samordnade aktiviteter for
att ge deltagarna meningsfull sysselsattning. Det har sarskilt skett genom ett valfungerande
samarbete med Arbetsférmedlingen. Andra exempel pa detta ar ett utvecklat samarbete med SFI
for spraktraningsinsatser samt med Komvux genom att 6ppna upp for studiemotiverande insatser
som prova-pa kurser, hjalp med studieplanering och studie- och yrkesvagledning.

Dessa arbetsprocesser och aktiviteter har under insatsperioden utvecklats och etablerats till att bli
en del av Jobbcentrums erbjudande till deltagare och har visat sig uppfylla malet om att
implementera val fungerande arbetssatt som framjar malgruppernas majlighet att na arbete eller
studier.

Under insatsperioden har samtlig personal inom insatsen genomgatt utbildningen ”Vagen till
arbetsgivarna”. En 6versyn av arbetsgivararbetet har gjorts for att skapa battre férutsattningar for
att bygga goda relationer till arbetsgivare, erbjuda stdd for handledning och framja antalet
erbjudna platser som kan ta emot personer i olika typer av praktik. Det arbetet har dven lett fram
till en 6kad medvetenhet hos politik och férvaltningar om behovet att kunna erbjuda
praktikplatser inom kommunens egna verksamheter som behéver bli fler. Det finns mer att gora
men genom insatsen har Enkdpings kommun tagit viktiga steg framat fér att mota efterfragan.

Under perioden sa har samverkan starkts med andra parter som bidrar till Samordningsférbundet
och da sarskilt med Forsdkringskassan och Region Uppsala. Det har lett fram till en ny insats 2025
for Enkopings Kommun med dessa som samverkansparter tillsammans med Arbetsformedlingen.

Hur har det behov som angavs i ansokan (”Bakgrund”) fordandrats i och med insatsens
genomfoérande:

Vi ser fortfarande en 6kning av gruppen unga som inte klarat av sin gymnasieexamen, individer
som begransas av psykisk eller fysisk ohalsa, har sprakliga utmaningar, diagnostiserade
funktionsnedsattningar eller andra utmaningar som gor att vagen till sysselsattning och férsorjning
kraver stodinsatser. Det behovet har inte forandrats under insatsperioden.

Det vi vet idag ar att inférandet av den nya socialtjanstlagen med de krav den kommer stalla pa
kommunen, den stundande aktivitetskravsreformen samt en fortfarande relativt hog andel unga
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som varken arbetar eller studerar kommer att innebara 6kat behov av insatser inom
arbetsmarknadsomradet, utbildning och socialtjanst.

| tidigare anstkan angavs att det saknades tillrackligt med aktiviteter inom Enképings Kommun for
att aktivt mota det 6kade behovet vilket insatsen bidragit till att mota. Darmed inte sagt att det
fortfarande gar att géra mer. Sarskilt galler det sprakutvecklande insatser, mojligheter till
arbetstraning eller praktik med anpassning, samt forbyggande insatser for unga.

Samverkansbehovet som var en stor del i ansdkan till insatsen har utvecklats positivt under
perioden. Samtidigt sa har den samverkan belyst behovet av att Arbetsférmedling,
Forsakringskassa, ekonomiskt bistand, rehabiliterande instans och arbetsmarknadsinsatser
behover samplanera for att ge ett ndrmare och mer sammanhallet och koordinerat stod till
deltagare.

Insatstid
Startdatum: 2022-01-01
Slutdatum: 2024-12-31

Beskriv malgruppen for insatsen
De malgrupper som varit priméra for insatsen ar:

e Unga 16-29 ar utanfor studier eller arbetsmarknad
e Vuxna 30 ar och uppat utanfor studier eller arbetsmarknad

Bada grupper har haft identifierade behov av samordnade arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser och behovt aktivt stod for att 6ka formagan att na anstéllning eller studier.
Personerna forvantades komma till Jobbcentrum primart antingen via forsorjningsstod eller
Arbetsférmedlingen, alternativt fangas upp genom andra kanaler eller genom samverkan med
andra berérda parter som Forsakringskassa, region eller andra kommunala enheter (IPS, Adastra,
Joar Socia mfl.)

Individer som ingatt i ovan ndmnda malgrupper har ocksa varit personer som ar utrikesfédda och
har lamnat etableringen och inte kommit vidare till arbete pa grund av olika utmaningar eller
hinder, personer som inte kunnat matchas mot Arbetsférmedlingens befintliga aktiviteter,
personer med forsorjningsstdd, tidigare langtidssjukskrivna m fl.

Forvantat antal deltagare under insatsen som skulle skrivs in arligen beraknades till 75 stycken per
ar inom namnda malgrupper. Det malet bedéms vara uppnatt under insatstiden men belyser
samtidigt att effektmalet om att 75 personer skulle avslutas per ar mot arbete, studier eller med
pavisad progression varit alldeles for hogt skattat och inte rattvisande.

Den avgransning som gjorts under insatsperioden har varit att urskilja de ungdomar som fallit
under det ordinarie Kommunala aktivitetsansvaret och inte inkludera dessa i insatsens
genomférande och resultat.

| insatsen sa har fordelningen av deltagare varit 48% man och 51% kvinnor. 1% viljer att inte ange
konstillhorighet. For de som avslutats sa har 49% varit man respektive kvinnor och 2% inte angivit
konstillhérighet. Samtliga aktiviteter har genomfoérts utifran varje persons individuella behov och
anpassats efter dessa. 44 % av deltagarna har varit i dldersgrupp 15-29 ar och 54 % har varit i
aldersgrupper 30-67 ar. 2 % har inte raknats med i fordelningen av alder.
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Det har varit relativt jamn férdelning mellan dlderskategorierna 30-44 ar (26%) och 45-59 ar (22%).
Lagst andel deltagare har det varit i aldersgruppen fér 60 ar- och uppat som utgjort 6 % av
deltagarna under hela insatsperioden.

Ange antal deltagare som deltagit i insatsen:
Totalt har 223 personer har deltagit i insatsen.

Beskriv vilken metod for samverkan (samt aktiviteter utifran det) mellan samtliga
samverkansparter som anvants och hur uppféljning har skett och resultat av detta.

Samverkan har skett inom styrgruppen minst 4 anger per ar.
Uppfdljning av resultat har rapporterats till Samordningsférbundet senast den 15:e varje manad
och har kommunicerats med sa val styrgrupp och LOKUS-grupp.

Beskriv metoder/aktiviteter som anvints inom insatsen
De metoder som anvants inom insatsen ar:

- Motiverande samtal

- Supported Employment
- Losningsfokus

- SMAIL

- Vagen till arbetsgivarna

Utover detta sa har coacher dven egna erfarenheter av andra coachande metoder och
forhallningssatt som anvants i det dagliga arbetet.

Kompetensutvecklingsinsatser for personal har skett inom Supported employment for
nyrekryterade, introduktion till Lésningsfokus, Supported education samt SMAIL.

De aktiviteter som anvants inom ramen for metoderna ar framfor allt de coachande och
radgivande samtalen. Metoderna har dven anvénts i gruppaktiviteter med jobbinriktat-,
kompetensutvecklande-, hdlsoframjande- och socialt utvecklande fokus. De har dven anvants vid
handledning i samband med praktikintroduktioner. Det har erbjudits visst stod till arbetsgivare i
samband med praktikmottagande.

Det har inom insatsen erbjudits studiemotiverande aktiviteter, studie- och yrkesvagledning bade
enskilt och i grupp, studiebesdk och féreldasningar. Deltagarna har i sin individuella planering dven
haft individuella uppgifter att arbeta med for att foljas upp tillsammans med coach eller konsulent.
Sarskilt de studiemotiverande aktiviteterna har visat sig vara val fungerande da antalet deltagare
som gatt vidare till studier stadigt 6kat under insatsperioden. Detsamma galler deltagare som
genomfort praktikperioder vilket visat sig vara en framgangsfaktor for mojlighet till anstallning. De
flesta som gatt vidare fran insatsen till arbete har erbjudits anstéllning med stod.

Genom att tillampa SMAIL i insatsen sa har bade deltagare och handlaggare fatt en bra
uppfattning om aktuellt nuldge, eventuella stegforflyttningar eller utvecklingsomraden vilket har
bidragit till moéjligheten att justera den individuella planeringen. Det blir dven ett bra satt att
samtala om behov och 6nskemal for den enskilde deltagaren och om vad som behover férandras
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for att kunna gora ytterligare forflyttningar. Metoden har gett férutsattning for uppfoljning samt
bidragit till ett systematiskt kvalitetsarbete och dven pa tidigt stadie fangat upp nya uppkomna
behov. Dessutom ger SMAIL indikation om vilka aktiviteter som skulle kunna vara aktuella for
personen for att komma vidare i sin utveckling.

Samtliga metoder har gett god formaga till delaktighet for deltagarna i sin egen process och det &r
var bedomning att det har varit en réattvis och individbaserad férdelning av resurser under hela
insatstidens gang. Aktiviteter har anpassats till individens férmaga och sarskild hansyn har tagits
for att erbjuda likvardigt stod.

Deltagare har i snitt deltagit mellan 8 och 9 manader under insatsperioden.

Ange hur resultaten for insatsen kommer att tas tillvara inom ordinarie verksamhet:

Organisation: Enkdpings Kommun

Resultatet kommer ordinarie verksamhet till del genom att ha forbattrat och utvecklat
aktivitetsutbud, skapat gynnsamma samverkansformer samt identifierat utvecklingsomraden for
framtida insatser. Resultaten har gett 6kad kunskap om vad som fungerar och vad som inte riktigt
moter forvantade mal samt gett viktiga erfarenheter kring arbetsprocessen kring anvisningar,
planering, genomfdrande och uppfdljning av arbetsmarknadsinsatser. Vidare har insatsen gett
kunskap om komplexiteten i att arbeta med en malgrupp som har en eller flera férsvarande
omstandigheter vilka kan forsvara ett intrade pa arbetsmarknaden eller att kunna tillgodogora sig
studier.

Det har dven blivit tydligt att det ar valdigt svart att uppskatta faktorer som deltagarantal och
anvisningar samt férvantade resultat nar inte alla dessa star under egen kontroll och férfogande.

Samarbetet med Arbetsformedlingen har medfért en 6kad samsyn och kunskap om myndighetens
uppdrag samt ett vardefullt bollplank angaende aktiviteter och utbildningsinsatser som erbjuds
genom Arbetsférmedlingen. Den arbetsprocess som utvecklats under insatsperioden kommer att
fortga och har dven varit vardefull i samverkan med andra parter.

De processer for anvisning, kartlaggning och planering, genomférande och uppféljning som
vidareutvecklats, anvants och omarbetats under insatsperioden ar idag en del av dagligt arbete
och har dven bidragit till den interna samverkan inom kommunen. Insatsperioden har daven
identifierat omraden dar det finns behov av ytterligare samverkan eller samarbete for att skapa ett
mer sammanhallet och kvalificerat stod till den medborgare som &r i behov av samordnade
arbetslivsrehabiliterande insatser.

Organisation: Arbetsférmedlingen

Resultatet kommer ordinarie verksamhet till del genom att det genom insatsen etablerat en
varaktig process for samverkan och planering fér de deltagare som inte kan tillgodogora sig
Arbetsférmedlingens ordinarie insatser. Det har etablerats fungerande kontaktvagar som baseras
pa funktion och en forstaelse for myndighetens uppdrag hos mottagande verksamhet
(Jobbcentrum).
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Lista eventuella inlamnade avvikelser under insatstiden.

e  Fo6randring i malbeskrivning har genomforts:
- Minst 75 deltagare gar till arbete eller studier varje ar andrades till:
- Minst 75 deltagare gar till arbete, studier eller vidare till annan aktér med pavisad
progression varje ar.

Sammanfattande reflektioner kring framgangsfaktorer och utmaningar inom insatsen:

Det &r inte enkelt att infér en ansékan ha tillrackligt god kinnedom om radande forutsattningar,

trender, kommande inriktande behov och beslut for att veta hur en insats pa basta satt ska
utformas. Samverkansformer och tydlig kommunikation ar viktiga for utfallet liksom att

kontinuerligt vaga utvardera insatsens innehall och arbete for att méta nya uppkomna behov och
|6sa utmaningar. Det ar viktigt att vara flexibel och |6sningsfokuserad med deltagarens basta alltid
i fokus for de aktiviteter som planeras och genomfors.

Under insatsperioden sa har féljande framgangsfaktorer sarskilt identifierats:

Nyfiket och 6ppet forhaliningssatt samt vilja till forstaelse

Nyttan av de coachande samtalen for att 6ka motivation och tro pa egen férmaga
Anvandningen av SMAIL for att fanga deltagares perspektiv, nuldge och tidigt uppfatta
behov av att férandra den individuella planen

En praktik ar basta vagen till en anstallning

Spraktraningsplatser har visat fina resultat for att ge utrikesfédda som skrivits ut fran SFI
en annan vag in till arbetsmarknaden.

Olika studiemotiverande insatser som studie- och yrkesvagledning, prova-pa studier och
nara samverkan med vuxenutbildning har motiverat fler till studieval

Upparbetade kontaktvagar snabbar pa processer och framjar god kommunikation
Samverkan ar avgorande for samsyn och forstaelse, samt for att skapa samarbetsformer
som i slutanden gynnar deltagaren

En av de stora utmaningarna ar de faktorer och omstandigheter som star utanfér verksamhetens
paverkansomrade. Det kan till exempel vara fordndringar i statliga och politiska inriktningar,
radande omvarldslage, konjunktursvangningar, andra samverkansparters personalsituation eller
arbetsbelastning som paverkar forutsattningar for anvisning och genomférande.

Det ar ocksa en utmaning att férutse och politikens riktade satsningar och de nya namndmal som
kan komma att paverka verksamheten pa olika satt, sarskilt nar det kommer till
implementeringsmoijlighet.

Samtidigt sa ar det vart att nédmna att arbetet med en tidsbegrdnsad insats tillsammans med flera
parter samtidigt ar stimulerande och ger maéjlighet till att tanka nytt och utanfér angivna ramar
vilket bade motiverar och inspirerar.

# visma sign
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‘ Samordningsférbundet
Uppsala (an Version 2024

Underskrift

Enkdpings Kommun
Organisation och datum 2025-01-30

Insatsagare (namn)

Viveca Raim
Insatsagare (namnfortydligande)

viveca.raim@enkoping.se
E-post:

¢ visma sign
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Version 2024

Insatsens namn: Jobbcentrum- Din vag framat

Underskrift

Organisation och datum

Arbetsférmedlingen Uppsala lan,
2025-01-30

Samverkanspart(namn)

Samverkanspart (namnfortydligande)

Wictoria Palmetorp

E-post:

Wictoria.palmetorp@arbetsformedlinegn.se

¢ visma sign
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Viveca Anna Helene Raim

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Enkdpings Kommun
105c25aa-fe1c-45f4-85f5-d40e77de5719 - 2025-01-30 15:08:22 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - 77cd2c04-0d60-4767-ad58-a529be280d3f - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Wictoria Eva Ann-Kristin Palmetorp

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Arbetsférmedlingen
aB8ab5617-b557-413a-b82b-452712e87035 - 2025-01-30 15:31:16 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - cda1d41f-b78e-47ea-84e1-4075fc8fb60f - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/1f303c2f-410d-4951-b8e4-5ef15e31270b

myndighed til at underskrive
repraesentant
frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com



		2025-01-30T13:09:01+0000


		2025-01-30T13:32:14+0000




