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Inledning
Bakgrund och uppdrag

Finsam

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser tradde i kraft i januari
2004 (SFS 2003: 1210). Den gor det mojligt for arbetsférmedling, forsakringskassa,
kommun och region att samverka finansiellt inom vélfards- och
rehabiliteringsomradet. Tillsammans bildar de fyra parterna ett samordningsférbund
och beslutar sjalva hur samarbetet ska utformas utifran lokala forutsattningar och
behov.

Samordningsforbundens uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare ska fa
stod och rehabilitering som ger dem majlighet att forsorja sig sjalva. Pa individniva
verkar Samordningsfoérbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna. Genom samverkan i ett samordningsforbund kan parterna
utveckla det gemensamma ansvarstagandet och darmed valféards- och
rehabiliteringsarbetet. Vid slutet av ar 2020 fanns 78 samordningsforbund som
innefattade 271 kommuner i landet (Svar pa regeringsuppdrag Samordningsforbund
2020). 1 Uppsala lan har staten avsatt 11 545 mkr for ar 2023.

Samordningsforbundet i Uppsala lan

Samordningsforbundet | Uppsala l&n &r ett av sju lansforbund. Forbundet i Uppsala
lan bildades hosten 2008. Huvuduppdraget ar att finansiellt stédja samverkan mellan
parterna som ingar i deras arbete mot samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.
Malet for parternas samverkan ar att individer i behov av stod fran flera parter ska
komma ut eller ndrma sig arbetsmarknaden.

Medlemmar &r Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Region Uppsala och
samtliga atta kommuner i lanet, Enképing, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala,
Alvkarleby och Osthammar.

Forutom lagen (SFS 2003: 1210) som reglerar arbetet sa styr och reglerar dven
Forbundsordningen liksom 6vriga styrdokument antagna av styrelsen, arbetet i
forbundet.

Styrelsens uppdrag
Styrelsens uppdrag utifran forbundsordningen ar att:

e besluta om mal och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella
samordningen

e stddja samverkan mellan samverkansparterna

e besluta pa vilket sétt de medel som star till forfogande for finansiell
samordning skall anvandas

o finansiera insatser som avser individer som dr i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser

e svara for uppféljning och utvardering av beslutade atgarder

e uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen


https://www.finsam.se/download/18.3dea182f177b95c35e97e/1614152855662/Svar%20p%C3%A5%20regeringsuppdrag%20Samordningsf%C3%B6rbund%202020.pdf
https://www.finsam.se/download/18.3dea182f177b95c35e97e/1614152855662/Svar%20p%C3%A5%20regeringsuppdrag%20Samordningsf%C3%B6rbund%202020.pdf

Ett samordningsforbund far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for

enskilda eller vidta atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutdvning.

Verksamhet

Parterna har tillsammans valt att bedriva sitt arbete genom sa kallade lokala

utvecklingsgrupper (Lokusgrupper) vilka finns i alla atta kommuner i lanet. De
lokala utvecklingsgrupperna fungerar som en arena for att diskutera samverkan
mellan parterna nar det handlar om samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Styrelsen har inget verksamhetsansvar utan det ar parterna sjalva som bestammer hur
de vill bedriva sin samverkan. Forbundets uppgifter vilar pa tre ben, det &r att vara

insatsfinansiar, samverkansstdd och kunskapsférmedlare, se nedan:
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Inriktning

Forbundet har sedan flera ar en prioritering pa att merparten av insatserna som
beviljas medel ska vara riktade mot individ och darefter struktur och
kompetenshdjande insatser.

Forbundet stravar efter att insatser som finansieras ska vara jamstélldhetsintegrerade.
Detta innebadr att skapa forutsattningar for att horisontellt inforliva jamstalldhet i
analyser infor ansokningar, under genomfdrande samt i resultatredovisningar.

(Arbetet med fokus pa arbetsgivare fortléper och ar numera en integrerad del av det
arbete som bedrivs i samverkan genom Samordningsforbundet. Fragor rérande
arbetsgivarperspektiv lyfts bland annat in i lanets Lokusgrupper sa att det blir en
naturlig del i kommande ansékningar till férbundet.

Ansokningar till forbundet ska inkomma senast den 16 juni och beslutas av styrelsen
I september 2023. FOorbundsstyrelsen &r suveran att fatta beslut om prioriteringar av
ansokningar gallande tiden for insatserna, graden av sjalvfinansiering och omfattning
av medlen som ska beslutas for varje insats. Ansokningar ur kvarvarande medel kan
inkomma till 6vriga styrelsemoten, alternativt beslutas pa delegation av
forbundschef.

Samordningsforbundet vill att samtliga ansokningar, vid ansokningstillfallet, ska
innehalla ett forslag till implementeringsplan efter insatsperiodens slut.

Malgrupper

Malgruppen for Samordningsforbundets finansierade insatser utgors av individer
med komplexa behov som kraver samordnade rehabiliteringsinsatser for att uppna
eller forbattra sin formaga att utfora forvarvsarbete. Behoven kan vara av psykisk,
medicinsk, social eller arbetsmassig karaktér, alla behov kan gélla samtidigt men
aven var for sig.

Forbundet har beslutat att fororda prioriterade malgrupper. Dessa grundar sig dels pa
underlag i dialog med parterna fran féregaende ar, dels utifran fragor som riktats
direkt mot medlemmarna.

Prioriterade malgrupper ér:

e Unga med funktionsnedsattning och/eller aktivitetsersattning med behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering (16-29 ar).

e Personer som har eller riskerar langvarigt bidrags- och/eller
ersattningsberoende med behov av samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering.



Mal och uppfdljning 2023

Uppsatta mal syftar till att skapa sa goda forutsattningar for ett effektivt bedrivet
arbete dar ett 6vergripande mal &r att individer ska 6ka sina mojligheter att komma ut
eller ndrma sig arbete.

Mal 1: Finansierade insatser bidrar till att individer forbattrar sina
mojligheter att narma sig arbete eller studier, genom individ- eller
strukturinsatser. (insatsfinansiar)

Resultatmal:

1)  Ideindividinsatser som syftar till arbetsatergang ska minst 35
procent ha kommit i arbete eller studier (rikssnittet for ar 2021 ar 34 %)

2) | de insatser som syftar till férrehabilitering ska minst 90 procent av
individerna ha en plan for vidare rehabilitering.

3) | strukturinsatserna sa har 75 procent av malen natts.

Uppfoljning: Mats genom att via kvartalsrapporter och/eller
Samordningsforbundens uppféljningssystem* félja upp andel som kommit vidare
till arbete/studier, andel som har en plan for vidare rehabilitering samt hur
strukturinsatserna har natt sina mal utifran forbundets bedémning.

Mal 2: Samordningsforbundet ska vara en arena och kunskapsbéarare for
kompetenshojande aktiviteter kring samverkan och samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering. (kunskapsformedlare+samverkansstod)

Resultatmal:
1) Minst 15 aktiviteter ska genomforas under aret.

Uppfoljning: Mats genom att rdkna antalet genomférda aktiviteter.

Mal 3: Vidareutveckla arbetet med metoden SMAIL (Skattning mot arbete i
lanet) i Uppsala Ian genom att folja i vilken utstrackning metoden
implementeras i lanets atta kommuner samt att utreda behoven av utveckling
framat. (kunskapsformedlare)




Resultatmal:
1) Genomfora uppféljning riktad till chefer och medarbetare som genomgatt
utbildning under 2022.
2) Utreda behoven av utveckling framat rérande SMAIL hos samtliga parter.

Uppfoljning: Méts genom enkater och intervjuer.

*Enligt uppgift kommer SUS (Sektorsovergripande system for uppféljning av
samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet) att upphora vid
arsskiftet 2022-2023.

Uppfoéljning av insatserna

Forsakringskassans uppfoljningssystem (SUS) som anvénds for att félja insatserna
och som féljts manadsvis kommer enligt information som forbundet fatt fran
Forsakringskassan upphora fran arsskiftet 2022-2023.

Forbundets finansierade insatser kommer att foljas upp kvartalsvis genom en
framtagen mall stalld till ansvariga styrgrupper och redovisas till styrelsen tva ganger
per ar, med konsuppdelad statistik. Syftet med uppféljningen ar att sakerstélla
kvalitet av insats i forhallande till vad styrelsen beviljat medel for samt att informera
styrelsen kring insatsernas progress. Denna information tas &ven om hand for
aterkoppling till insatsernas styrgrupper och lokusgrupper samt for information till
strategisk utvecklingsgrupp.

Det styrmedel som styrelsen har ar finansiering av insatser. Dessutom kan
ledamoterna fora dialog med sina parter, sa att parterna vid behov kan agera i de
insatser de deltar i.

Stod till parterna for att underlatta samverkan

Kansliet narvarar som adjungerade vid samtliga lokus och styrgrupper, men har inget
verksamhetsansvar for parternas samverkan. Kansliet bistar med aterkoppling kring
uppféljning, avvikelser, motivation, kunskapshdjande aktiviteter samt praktiskt stod
till parterna. Syftet med detta &r att underlatta att bade ansokningar och insatser
ligger i linje med styrelsens uppsatta mal, samt vidare att stodja att
samverkanskompetensen okar.

For att diskutera fragor av lansovergripande strategisk karaktar inom lokusgrupperna
finns &ven en sa kallad strategisk utvecklingsgrupp dar ordféranden samt
nyckelaktorer fran lokusgrupperna ingar for att diskutera utvecklingen och fragor av
gemensamt samverkansintresse. Gruppen leds av férbundschefen.

Kansliet erbjuder aven olika natverk exempelvis for insatsansvariga for att stoédja
dessa i deras uppdrag. Kansliet ansvarar aven for att folja upp beviljade insatser och



redovisa detta I6pande till styrelsen bade avseende verksamhet och ekonomi. Detta
redovisas aven i delarsrapport och arsredovisning. | dvrigt sékerstaller forbundet sina
interna processer genom riskanalyser och internkontrollplan som genomfors tva
ganger per ar.

Kansliet deltar i olika natverk for att stodja samverkan. Ett sadant &r Forum for
inkluderande arbetsmarknad som leds av Region Uppsala. Forbundet har beviljat
stdd till en resurs som ska stotta parterna i deras ansékningar till Europeiska
socialfonden, ESF. Aven aktiviteter arrangerade av Nationella nitverket for
samordningsforbund, NNS kommer férbundet att delta i.

Stod till kompetensutveckling/kunskapshojande insatser

Forbundet kommer under aret fortsatta att stodja olika kompetensutvecklingsinsatser
for sina medlemmar. Exempel pa sadana aktiviteter ar insatser som parterna bedémer
ar av tillfallig karaktér och syftar till att 6ka medarbetarnas samverkanskomptens.

Arsprocess for verksamhetsplaneringen

Forbundet arbetar utifran en arsprocess. Styrelsen tréffas totalt fem ganger arligen for
att fatta beslut om ansokningar som kommer in samt mal och riktlinjer for
verksamheten. Styrelsen far ocksa aterrapportering om och féljer upp utvecklingen
av beviljade ansokningar. For 2023 ingar forutom ordinarie planering att ny styrelse
tilltrader den 1 april.

Mars Styrelsen fattar beslut om arsredovisning

April Ny styrelse tilltrader, medlemssamrad

Maj Kick-off for ny styrelse

Juni Styrelsen informeras om revisionsberéttelsen

Sep Styrelsen prioriterar och fattar beslut om inkomna ansékningar,
tar upp Verksamhetsplan och budget for 2024

Okt Styrelsen fattar beslut om delarsrapport 2023.

Verksamhetsplan och budget tas upp for diskussion.
Medlemssamrad
Nov Styrelsen fattar beslut om verksamhetsplan och budget for ar 2024.

Lopande under aret:

Styrelsen fattar beslut vid sina ordinarie méten om &renden som inkommit till
styrelsen

Styrelsen far information om forbundets verksamhet och ekonomi utifran
kvartalsrapporter och annan uppféljning samt ekonomiska rapporter

Kansliet

Kansliet fungerar som stod for att styrelsen ska na sina mal. Detta gors genom att ta
fram samtliga underlag till styrelsen, men ocksa genom andra aktiviteter som ska
bidra till att styrelsens mal uppfylls.



Kansliet kommer |6pande att delta som adjungerade vid de lokala
utvecklingsgruppernas maéten samt vid eventuella styrgrupper for att stodja parternas
samverkan. Antalet ganger under aret bestams av parterna. Kansliet bistar parterna
om de sjalva har behov av detta for att sakerstélla ansokningarnas kvalitet infor
beslut i styrelsen.

Kansliet kommer Ipande, och utifran parternas behov bjuda in den strategiska
utvecklingsgruppen for att diskutera gemensamma fragestallningar som uppkommer,
minst fyra ganger under aret.

Utifran behov som uppkommer under utvecklingsarbetet kommer kansliet att
arrangera kunskapshéjande aktiviteter med syfte att stddja parterna i deras
samverkan. Om parterna far finansiering for kunskapshojande insatser kommer
kansliet att delta med syfte att informera om mojligheterna via
Samordningsforbundet.

Kansliet sammanstaller del- och helarsredovisning till styrelsen.

| samband med denna genomfors dven internkontrollplan. Den ingar som en del av
del och helarsredovisning. Kansliet tar fram forslag till verksamhetsplan till
styrelsen.

Riskanalys och internkontrollplan

Riskanalys och internkontrollplan &r en del av verksamhetens systematiska kvalitets-
och forbattringsarbete. Da forbundet inte har nagot verksamhetsansvar gentemot
parterna, men finansierar insatser till dessa ar det viktigt att sékerstélla att de
processer som leder fram till beslut om insatser sker enligt de ramar som ar uppsatt.

Den interna kontrollen handlar om att pa rimlig niva sékerstalla:
e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, m.m

God internkontroll sakrar uppfoljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och
ekonomi. Insatser och kostnader for den interna kontrollen maste sta i rimlig pro-
portion till nyttan. De omraden som kommer att foljas upp under 2023 &r ekonomi,
personal/medarbetare, verksamhetsmal samt finansierade insatser.

Budget

For verksamhetsaret 2023 budgeterar forbundet 27,9 mkr att fordela till
samverkansinsatser, ESF projekt samt till férbundets styrning och forvaltning.
Berakningen utgar fran att utfallet for 2022 foljer prognos per den 30 juni, dar
utfallet beraknas uppga till -2,8 mkr och ackumulerat utgaende 6verskott uppgar till
3,7 mkr.



Kapitalet bestar av arets medlemsavgifter (23,1 mkr) ESF medel (1,1 mkr) samt
prognosen for ej forbrukade medel fran tidigare ar (3,7 mkr).

Medlemsavgiften forblir oférandrad for ar 2023.

Styrelsens utgangspunkt vid fordelning av medel &r god ekonomisk hushallning for
saval verksamhet som fortroendevalda. Till samverkansinsatser budgeteras 20,7 mkr,
ESF projekt 1,1 mkr och till forbundets styrelsearbete och forvaltning fordelas 5,1
mkr.

Kvarvarande medel vid slutet av aret beraknas uppga till 1 mkr. Overskottet beror pa
att man under aren 2008-2010 genererade dverskott pa grund av att verksamheten ej
kommit i gang enligt plan, detta har succesivt arbetats ner under aren 2011-2021.

Denna budget kan komma att kompletteras om ansdékan om ESF medel beviljas.
Tabellen pa nasta sida avser budget for 2023.
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Budget
EKONOMISK INFORMATION, belopp i TSK 2023
INTAKTER
Medlemsavgifter 23090
ESF medel SMAIL projektet 1100
S:A INTAKTER 24 190
KOSTNADER
Fortroendevalda 800
Forvaltning 4320
Forvaltning ESF SMAIL 180
ESF SMAIL 920
Samverkansinsatser 20 693
Namn pd insats Insatséqare
Jobbcentrum - Din vdg framadt Enképing 2653
Plattform for individstéd Heby 2 302
Framsteget 2.0 Hdbo 3831
En vdg in - steget vidare Knivsta 1696
RegExPro Region Upppsala 1145
Ung Framtid Tierp 2775
Lokussamordnare Uppsala 360
Arbetslivsintro Uppsala 2904
Lokussamordnare Alvkarleby 40
Arbetsmarkndsstédjare Alvkarleby 770
Bryggan (inkl férléngning) Osthammar 1187
Prognostiserat ej nyttjade insatsmedel
S:a samverkaninsatser 19 663
Ovriga samverkansinsatser
Ekonom projektstod 440
Verksamhetsutvecklare 440
Kompetenshéjande insatser 150
S:a évr
samverkansinsatser 1030
S:A KOSTNADER 26 913

Over- underskott fran tidigare ar

Nya ansokningar, beslut 10 nov

Lokussamordnare Alvkarleby

S:a ny ansokning




