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Möte med Samordningsförbundets arbetsutskott  
protokoll fredagen den 10 november 2023 
 
Tid: kl. 09.00 – 12.00 
Plats: Konferensrum Alsike, plan 0, Regionens hus Uppsala 
 
 
Paragrafer § 74 - 97 
 
Justeringsdag fredagen den 24 november 2023 

 
 

Underskrifter 

 
Digital signering    
Madeleine Andersson (M), ordförande  
 
 
Digital signering    
Stefan Mörk, justerare 
 
 
 
Digital signering    
Kristina Ulfsdotter, sekreterare 
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   Datum: 2023-11-10 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 

 

 
 
Medlemsorganisation Beslutande   
Region Uppsala Madeleine Andersson (M), ordförande  

Uppsala  Mattias Kristenson (S), 1:e vice ordförande  
Försäkringskassan Stefan Mörk 2:e vice ordförande  
Arbetsförmedlingen Sofie Löfqvist 
Tierp  Lars-Göran Birkehorn Karlsen (M)  
 
 
 
Övriga närvarande, Samordningsförbundets kansli 
Åsa Fichtel, förbundschef 
Anki Jansson, ekonom 
Annie Ralgård, processtödjare  
Kristina Ulfsdotter, administratör 
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§ 74 

Val av justerare och justeringstid  

Arbetsutskottet beslutar 

att utse Stefan Mörk att jämte ordförande justera arbetsutskottets protokoll. 

att fastställa justeringsdatum till den 24 november 2023. 
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§ 75 

Fastställande av föredragningslista 

Beslut 

Arbetsutskottet beslutar 

att fastställa föredragningslistan. 
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§ 76 

Ekonomisk information per 23-11-10 

Beslut 

Arbetsutskottet beslutar  

att lägga informationen till handlingarna.  

 

Ärende 
Kansliet informerar om beslutsutrymmet för ytterligare insatser finansierade av  
förbundet. Dels med utgångspunkt från beslut som redan är fattade av styrelsen, dels utifrån 
finansiella effekter av ärenden som eventuellt går upp till beslut under styrelsemötet. 
 
För att ge en bild av det finansiella läget för kommande år, redovisar vi förväntade 
ansökningar och de prognostiserade effekterna av dessa. 
 
 
Aktuellt beslutsutrymme 
I beslutsutrymmet ingår även det ackumulerade överskottet från tidigare år,  
fastställda medlemsintäkter för år 2023 samt förväntade intäkter år 2024–2025. 
 
Det ackumulerade överskottet uppgår till 6 863 tkr. Prognostiserat resultat för år 2023 
beräknas till -1 842 tkr vilket skulle minska det ackumulerade överskottet till 5 021 tkr.  
Beslutsutrymmet per 31 december 2024 förväntas uppgå till 2 117 tkr. 
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§ 77 

Historik insatser  

Beslut  

Arbetsutskottet beslutar 

att lägga informationen till handlingarna. 

 

Ärende 
Kansliet informerar om historik insatser från år 2017 – 2022. 

Framgångsfaktorer är tydliga ramar vid ansökan och kontinuerlig uppföljning.  

Presentationen visar en kontinuerlig progression.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://sign.visma.net/sv/document-check/c3446280-68d7-4dfb-ba7b-83ca330dc1ff

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



   Datum: 2023-11-10 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 

 

 
 

§ 78 

Revisorernas granskning av delårsrapport 2023 

Beslut 

Förbundsstyrelsen föreslås besluta   

att lägga informationen om revisorernas utlåtande avseende delårsrapport 2023 till 

handlingarna. 

 
 
Ärendet 
Förbundets revisorer har, biträdda av Ernst & Young AB som sakkunniga, granskat förbundets 
delårsrapport för perioden januari till juni 2023. KPMG som är utsedda revisorer av staten har 
också granskat delårsrapporten.    
 
Revisorernas bedömning 
Revisorerna bedömer sammantaget att den av förbundet redovisade delårsrapporten ger en 
rättvisande bild av resultat och ställning per 2023-06-30 samt att den uppfyller kraven i den 
kommunala redovisningslagen vad avser innehåll och utformning.  
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§ 79 

Verksamhetsplan och budget 2024 

Beslut 

Förbundsstyrelsen föreslås besluta    

att anta Verksamhetsplan och budget för år 2024. 

 
Ärende 
Kansliet informerar om Verksamhetsplan och budget för år 2024. 
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§ 80 

Riskanalys och internkontrollplan 2024 

Beslut 

Förbundsstyrelsen föreslås besluta   

att godkänna riskanalys år 2024.  

att anta internkontrollplan år 2024.  

 

Ärendet 
Internkontroll är viktig för styrning och uppföljning av verksamheten. Den bidrar till en  
effektiv och säker verksamhet samt god ekonomisk hushållning. Syftet med internkontroll  
är att säkra en effektiv förvaltning. I arbetet med internkontroll tydliggörs risker och  
brister i verksamheten. Internkontroll är en del av verksamhetens systematiska kvalitets-  
och förbättringsarbete.  
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§ 81 

Översyn av styrdokument 

Beslut 

Förbundsstyrelsen föreslås besluta 

att lägga informationen till handlingarna.   

 

Ärendet 

Revidering av Samordningsförbundets styrdokument pågår, närmare information lämnas vid 
respektive ärende. 

Styrdokument som revideras, tidigare Dnr i parentes 

Dnr 2023:12 Delegations- och attestordning (2016:21) 

Dnr 2023:13 Riktlinjer för ek ers till styrelseledamöter och förtroendevalda (2016:57) 

Dnr 2023:14 Riktlinjer för god ekonomisk hushållning (2016:50) 

Dnr 2023:15 Riktlinjer för finansiering av samverkansinsatser (2018:58) 

Dnr 2023:16 Riktlinjer för stöd till medlemmarna i arbetet med arb-integ-soc.ftg (2016:24) 

Dnr 2023:17 Riktlinjer för upphandling (2016:23) 

Dnr 2023:18 Riktlinjer för hantering av personuppgifter enligt GDPR (2018:17) 

Dnr 2023:19 Riktlinjer för representation (2016:58) 

Dnr 2023:20 Riktlinjer för tjänsteresor (2016:43)  
 

Styrdokument som åtgärdas våren 2024 

Dnr 2016:46 Beskrivning av allmän handling  

 

Styrdokument som lämnas utan åtgärd  

Dnr 2016:20 Förbundsordning Samordningsförbundet Uppsala län 

Dnr 2017:14 Informationshanteringsplan 2017 

Dnr 2018:34 Gallring räkenskaper enligt LKBR 
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§ 82  

Delegations och attestordning 

Beslut 

Förbundsstyrelsen föreslås besluta  

att godkänna delegations- och attestordning. 

 

Ärende 
Gällande Besluts- och attestordning, beslutad av styrelsen 2016-06-27, har följande ändringar 

skett: 

• under rubriken Ordförandes beslutsområde har texten förtydligats med tidsintervall 
”över fem veckor men maximalt” under högst 3 månader. 
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§ 83 

Riktlinjer för ekonomisk ersättning till styrelseledamöter och förtroendevalda  

Beslut 

Arbetsutskottet beslutar  

att återremittera ärendet till kansliet för vidare beredning. 

 

Ärende 
Vid mötet konstateras det att det finns en otydlighet vad gäller vilken styrelse eller organ i 
region Uppsala som är utgångspunkten för den ekonomiska ersättningen som 
förbundsordningen hänvisar ska styra ersättningen till styrelseledamöterna. 
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§ 84 

Riktlinjer för finansiering av samverkansinsatser  

Beslut 

Förbundsstyrelsen föreslås besluta  

att godkänna riktlinjer för finansiering av samverkansinsatser. 

 

Ärende 
Gällande Riktlinjer för finansiering av samverkansinsatser, beslutad av styrelsen 2016-06-27, 
har följande ändringar skett: 
 

• under rubriken Styrning av finansierade insatser har meningen som börjar med All 
verksamhet inom insatsen kompletterats  
 

• under rubriken Uppföljning och utvärdering har texten SUS ändrats till insatsdata 
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§ 85 

Riktlinjer för god ekonomisk hushållning 

Beslut 

Förbundsstyrelsen föreslås besluta  

att godkänna riktlinjer för god ekonomisk hushållning. 

 

Ärende 
Gällande riktlinjer för god ekonomisk hushållning, beslutad av styrelsen 2016-11-25, har  
följande ändringar skett: 
 

• under rubriken Former för medelsplacering har exempel tagits bort och hänvisar i 
stället till kommunallagen.  
 

• under rubriken Risker har meningen med att skära i verksamhetens kostnader tagits 
bort, den är överflödig. 
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§ 86  

Riktlinjer för hantering av personuppgifter enligt GDPR 

Beslut 

Förbundsstyrelsen föreslås besluta  

att godkänna riktlinjer för hantering av personuppgifter enligt GDPR. 

  

Ärende 
Gällande riktlinjer för hantering av personuppgifter, beslutad av styrelsen 2018-09-14, har 
följande ändringar skett: 
 

• under rubriken Dataskyddsombud har personnamn ersatts med ekonom 
 

• under rubriken Personuppgiftsbiträde har meningen med PUL tagits bort och 
kompletterats  
 

• under rubriken Hur samlas personuppgifter in och i vilket syfte har text tillkommit 
angående externt finansierade projekt samt borttag av benämning vårt och dina  
 

• under rubriken Hur länge sparas har 10 år ändrats till 7 år 
 

• under rubriken Personuppgiftslämnares rättigheter har text tagit bort och i stället 
hänvisning till Integritetsskyddsmyndighetens (IMY) hemsida, tidigare 
Datainspektionen.  
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§ 87  

Riktlinjer för representation 

Beslut 

Förbundsstyrelsen föreslås besluta  

att godkänna riktlinjer för representation.  

 

Ärende 
Gällande riktlinjer för representation, beslutad av styrelsen 2016-06-27, har följande 
ändringar skett: 
 

• under rubriken Gåvor till anställda har texten kortats ner och i stället hänvisas till 
Skatteverkets hemsida 
 

• under rubriken Mutor och jäv har Landstinget bytts ut mot Region 
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§ 88  

Riktlinjer för stöd till medlemmarna i arbete med arbetsintegrerade sociala 
företag  

Beslut 

Förbundsstyrelsen föreslås besluta  

att godkänna riktlinjer för stöd till medlemmarna i arbete med arbetsintegrerade sociala  
företag.  
 

Ärende 
Gällande riktlinjer för stöd till medlemmarna i arbete med arbetsintegrerade sociala företag, 
beslutad av styrelsen 2016-06-27, har följande ändringar skett: 
 

• i andra stycket ett tillägg och omformulering av definition handlingsplan, borttag av ej 
aktuell webbplats. 
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§ 89 

Riktlinjer för resor i tjänsten 

Beslut 

Förbundsstyrelsen föreslås besluta  

att godkänna riktlinjer för tjänsteresor enligt föreliggande förslag. 

 

Ärende 
Gällande riktlinjer för tjänsteresor, beslutad av styrelsen 2016-06-27, har följande ändringar 
skett: 
 

• under rubriken Kostnadseffektivitet har videokonferens och epost ersatts med digitalt 
 

• under rubriken Ersättning för egen bil i tjänsten är namnet på kollektivavtal borttaget 
och justerat med tillägg Skatteverket 

 

• under rubriken Traktamente är namngivet kollektivavtal borttaget och justerat med 
tillägg Skatteverket 
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§ 90 

Riktlinjer för upphandling 

Beslut 

Förbundsstyrelsen föreslås besluta  

att godkänna riktlinjer för upphandling. 

 

Ärende 
Gällande riktlinjer för upphandling har följande ändringar skett: 
 

• under rubriken Helhetssyn har del av text tagits bort och hänvisar i stället till 
Upphandlingsmyndigheten och SKR:s hemsidor 
 

• under rubriken Beloppsgränser har det skrivits ett tillägg, ”utifrån 
Upphandlingsmyndighetens riktlinjer” 

 

• under rubriken Direktupphandling, stor del av texten omskriven efter formulering på 
Upphandlingsmyndighetens hemsida 
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§ 91 

Kvinna Hälsa Arbete arbetslivsinriktat stöd för att gå till arbete 

Ali Omari, enhetschef i Uppsala kommun presenterar arbetet med insatsen Kvinna Hälsa 
Arbete arbetslivsinriktat stöd för att gå till arbete. En individinriktad insats i samverkan med 
Region Uppsala.  
 
Det övergripande målet med insatsen är att genom ett uppsökande arbete bidra till ett 
jämställt arbetsmarknadsinträde med fokus på utrikes födda kvinnor som står långt från 
arbetsmarknaden. Genom det uppsökande arbetet skapas kontakt med människor som själva 
inte söker information och stöd på Utbildnings-och jobbcenter som av flera olika anledningar, 
bland annat språkhinder, har svårt att känna till sina rättigheter och skyldigheter. Målet med 
insatsen är att individerna i målgruppen ska få det stöd de behöver och har rätt till för att på 
sikt närma sig arbete 
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§ 92 

Återrapportering från medlemsdialog med Arbetsförmedlingen och 
Försäkringskassan 

Madeleine Andersson, ordförande och Åsa Fichtel, förbundschef informerar från 
medlemsdialogen med Annie Rubensson, Arbetsförmedlingen och Marika Söderberg, 
Försäkringskassan. Bland annat diskuterades Arbetsförmedlingens Steg till arbete en 
upphandlad tjänst som består av arbetsförberedande och matchande insatser inom 
arbetslivsinriktad rehabilitering. För de individer som faller ur tjänsten ses ett möjligt behov av 
en eventuellt samordnad insats, dock är utmaningen att varken Arbetsförmedlingen eller 
Försäkringskassan har några möjligheter att vara insatsägare.  
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§ 93 

Inför Arbetsutskottets deltagande vid mötet med Strategisk utvecklingsgrupp 

Åsa Fichtel, förbundschef presenterar de frågeställningar som tagits fram inför 
Arbetsutskottets inbjudan till att delta vid mötet med Strategisk utvecklingsgrupp.  
 
Diskussionsfrågor 
Som underlag till diskussioner inom Samordningsförbundets styrelse gällande framtagandet 
av framtida verksamhetsplan kommer följande frågor lyftas mellan strategisk 
utvecklingsgrupp och förbundets arbetsutskott: 
 

• Målgrupp – vilka behov hos individer ser respektive part bör tillgodoses och prioriteras 
för arbetslivsinriktad rehabilitering inom förbundets insatser?  
 

• Inriktning – vilka behov finns gällande inriktning av de finansierade insatserna? 
Exempelvis rörande insatsers längd, form, lokala eller regionala, individ- eller 
strukturinsatser? 
 

• Delaktighet – Vilket stöd från respektive part är nödvändigt för att stötta individer att 

nå arbete eller studier inom ramen för förbundets insatser? 
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§ 94 

ESF – ISA 

Annie Ralgård, processtödjare informerar om det löpande arbetet med ISA (ISA Insatser i 
samverkan för unga i Region Uppsala) 
 

• Utveckling av projektet utifrån förängdringsteori. Den 9 november2023 genomfördes 
en gemensam dag för samtliga projektmedarbetare för processtöd. 
 

• En pågående planering inför studiebesök till verksamheten Sveps Ungdomsverkstad i 
Helsingfors under första kvartalet 2024. 

 
• En pågående planering för erfarenhetsutbyte mellan verksamheter inom Uppsala 

kommun som jobbar med Supported education och projektmedarbetarna i ISA.  
 

• Planerade webbinarier av särskilt intresse för ISA under januari 2024 
Arbetsförmedlingen: Arbetsmarknadsinformation  

             Försäkringskassan: Info om aktivitetsersättning. 
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   Datum: 2023-11-10 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 

 

 
 

§ 95 

Nationella nätverket för Samordningsförbund (NNS), höjning av serviceavgift 

Beslut 

Förbundsstyrelsen föreslås besluta 

att ta beslut om att inte godkänna den föreslagna höjningen av medlemsavgiften till NNS. 

att meddela NNS beslutet. 

 

Ärendet 
Nationella nätverket för Samordningsförbund, NNS har aviserat om en höjning av 
serviceavgiften från 2 till 3,5 promille av de medel som parterna betalar till 
Samordningsförbund. För Uppsalas del betyder det en ökning från 46 000 kr till 80 000 kr. 
Samordningsförbundet i Uppsala län ämnar inte godkänna ökningen. 
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   Datum: 2023-11-10 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 

 

 
 

§ 96 

Mötesplan för beslutsprocessen 2024 

Beslut 

Förbundsstyrelsen föreslås besluta    

att godkänna mötesplanen för beslutsprocessen 2024.  

 

Ärendet 
Mötesplanen för beslutprocessen år 2024 
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   Datum: 2023-11-10 

 
Justerandes signatur   Utdragsbestyrkande 

 

 
 

§ 97 

Gängkriminalitet 

På grund av tidsbrist enas Arbetsutskottet att återkomma i frågan.  
 
 
 
 
 
Madeleine Andersson, ordförande avslutar mötet.  
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