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Riktlinjer for upphandling
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ESF —ISA
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Ekonomisk information per 2023-11-14

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Arende

Kansliet informerar om beslutsutrymmet for ytterligare insatser finansierade av

forbundet. Dels med utgangspunkt fran beslut som redan ar fattade av styrelsen, dels utifran
finansiella effekter av drenden som eventuellt gar upp till beslut under styrelsemotet.

For att ge en bild av det finansiella laget for kommande ar, redovisar vi férvantade
ansokningar och de prognostiserade effekterna av dessa.

Aktuellt beslutsutrymme

| tabellen pa nasta sida visas beslutsutrymmet dar hansyn tagits endast till redan beslutade
insatser. | beslutsutrymmet ingar daven det ackumulerade 6verskottet fran tidigare ar,
faststdllda medlemsintakter for ar 2023 samt forvantade intakter ar 2024-2025.

Det ackumulerade overskottet uppgar till 6 863 tkr. Prognostiserat resultat for ar 2023

berdknas till -1 842 tkr vilket skulle minska det ackumulerade 6verskottet till 5 021 tkr.
Beslutsutrymmet per 31 december 2024 férvantas uppga till 2 061 tkr.

Asa Fichtel, Férbundschef
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Dnr. 2023:01
AU 2023-11-10

FS 2023-11-23
Budget Prognos Prel budget

2023-11-14

bilaga nr. 3
Prel

EKONOMISK INFORMATION, belopp i TSK 2023 2023 2024 2025
INTAKTER
Medlemsavgifter 23036 23036 23322
ESF medel SMAIL projektet 1100 637
ESF medel ISA 0 519 778
S:A INTAKTER 24136 24192 24100
KOSTNADER
Fortroendevalda 800 800 800
Forvaltning 4320 3801 3822
Forvaltning ESF (SMAIL+ISA) 180 789 800
ESF SMAIL 920 100 0
Samverkansinsatser 20812 20544 21637
Namn pd insats Insatségare
Jobbcentrum - Din vdg framat Enképing 2653 2653 2652
Plattform fér individstéd Heby 2302 2302 2 345
Framsteget 2.0 Hdbo 3831 3831 3880
En vdg in - steget vidare Knivsta 1696 1696 1695
RegExPro Region Upppsala 1145 1395 1245
Ung Framtid Tierp 2775 2875 2775
Ung Framtid Tierp 234 1566
Lokussamordnare Uppsala 360 360 360
Arbetslivsintro Uppsala 2904 3054
Kvinna Hdlsa Arbete Uppsala 562 1348
Lokussamordnare Alvkarleby 159 159 161
Arbetsmarkndsstéddjare ‘A'Ivkarleby 770 386 770
Bryggan Osthammar 1187 1187
Bryggan - frdmjar hdlsa.... Osthammar 620 1860
Prognostiserade ej nyttjade medel -1800
S:a samverkansinsatser 19782 19514 20657
Ovriga samverkansinsatser
Ekonom projektstod 440 440 440
Verksamhetsutvecklare 440 440 440
Kompetenshdjande insatser 150 150 100
S:a évr samverkansinsatser 1 030 1030 980
S:A KOSTNADER 27 032 26 034 27 059
ARETS BERAKNADE RESULTAT -2 896 -1842 -2 959
Over- underskott fran tidigare ar 6 863 6 863 5021
KVARVARANDE BESLUTSUTRYMME 3967 5021 2061
Nya ansékningar, ej beviljade
S:a ny ansékning 0 0 0
BESLUTSUTRYMME efter ovan foreslagna ansdkningar 0 5021 2 061

Rodmarkerat: medel har forts 6ver fran 2022
Arbetsmarknadsstddjare Alvkarleby har justerat insatsperioden
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Historik insatser

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Arende
Kansliet informerar om historik insatser fran ar 2017 till och med ar 2023.

Asa Fichtel, Férbundschef
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Data totalt Samordningsférbundet

2017 2018 2019 2020 2021 2022 sep-23

Antal finasierade insatser 26 23 23 21 15 11 12
varayv individinsats 18 13 13 9 7 7 9
vara strukturinsats 8 10 10 12 8 4 3
Fordelade medel individinsatser 71% 58% 65% 75% 74% 87% 87%
Fordelade medel strukturinsatser 29% 42% 35% 25% 26% 13% 13%
Totalt antal deltagare under perioden (avslut och pagaende) 362 567 (1058)‘ 470 (1057) 630 452 454 544
varav andelen mén 56% 53% 55% 55% 56% 58% 54%
varav andel kvinnor 44% 47% 45% 45% 44% 42% 46%
Tid i off forsorj fore insats, 3 ar eller langre 31% 21% 24% 26% 32% 31% 29%
Deltagare som har grundskola som hogsta utbildning 31% 29% 34% 45% 41% 42% 45%
Deltagare som ar under 30 ar 38% 38% 48% 48% 58% 57% 55%
Antal dagariinsats innan avslut 320 176 360 334 267 * *
Utskrivna under perioden 164 277 218 (701) 402 409 221 247
Antal utskrivna till arbete och/eller studier 54 174 100 (309) 222 186 136 113
varav ej subventionerat arbete 61 59 33
varav subventionerat arbete 71 44 40
Andel deltagare utskrivna till arbete och/eller studier 32% 63% 46% (45%) 55% 45% 62% 44%
Rékmarkerat dr inkl insatsen Extratjénster

*snittid for 2022 gar ej att fa fram pa grund av byte av system
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Uppdelning per insats 1 jan — 30 sept 2023

Arbetslivsintro  Bryggan Ung Framtid Arbetsmarknads- Din vagframat Envégin.. Framsteget Plattform....

Data per 30 september 2023 Uppsala O-hammar Tierp stodjare Aby Enkoping Knivsta 2.0 Habo Heby
Totalt antal deltagare under perioden (avslut/pagaende) 95 41 63 19 113 58 113 42
varav andelen mdn 37% 73% 65% 58% 51% 48% 58% 60%
varav andel kvinnor 63% 27% 35% 42% 49% 52% 42% 40%
Deltagare som har grundskola som hogsta utbildning 29% 41% 49% 63% 41% 36% 52% 69%
Deltagare som dr under 30 &r 8% 98% 99% 84% 51% 24% 79% 40%
Utskrivna under perioden
Antal utskrivna till arbete och/eller studier 4 2 20 0 24 18 36 9
varav ej subventionerat arbete 2 0 5 0 6 6 13 1
varav subventionerat arbete 0 1 4 0 11 5 12 7
Insatsen Arbetsmarknadsstodjare i Alvkarleby startade 1 juli 2023
OBS att det inte gar att jamfora insatser, olika malgrupper, forutsattningar mm
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Forsorjningsform innan insats

inskrivna 2022
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En deltagare kan ha flera olika forsorjningskallor
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Forandring av forsorjningsform

FORANDRING AV FORSORINING EFTER
AVSLUTAD INSATS 2022
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En deltagare kan ha flera férsorjningsformer
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EKOfin

Berakning gjord pa antal deltagare som helt eller delvis kommit ut i arbete, hansyn har
tagits till alder samt tjanstgoringsgrad vid avslut i insats.
Schablonkostnad: 149 tkr ar 2020, 153 tkr ar 2021, 162 tkr &r 2022 per deltagare/ar

mnkr 2020 2021 2022
1ar 18,9 18,7 15,1
5ar 94,6 92,9 75,6
10 ar 189,2 183,6 150,0
| arbete till pension 559,8 632,3 380,9

Schablonkostnad:

underlaget till berakningen kommer fran data som SCB tar fram till Nationella radet (via FK). Dar framgar beloppen som
utbetalats i olika forsérjningsformer, tillsammans med berékningar av antalet helarsekvivalenter.

Schablonkostnaden ar kvoten mellan det totalt utbetalda beloppet och helarsekvivalenter per kommun. Det kan ocksa vara
sa att schablonkostnaden berdknats for ett antal ar, for att f& en stabilare beréakning.

Samordningsforb
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Fordelning av insatsmedel

Utbet for Utbet for

Ansokta Delavarets insatserkr/ Sa utbetalt Del av totalt insatser

(VG insatsmedel totala insats- invanare snitt insatsmedel insatsbelopp kr/invanare

Projektagare Invanare 2022 2023 2023-24 belopp 2023-24 2020-22 2020-22 snitt 2020-22

Enkdping 47 770 687 648 4966 000 12% 52 4788611 9% 33

Heby 14 386 207 086 4 647 000 11% 162 5111552 10% 118

Habo 22 636 325 845 7 361 000 18% 163 6 558 486 13% 97

Knivsta 20080 289051 3036 000 7% 76 4321 257 8% 72

Tierp 21403 308 096 6 896 000 17% 161 7 380995 14% 115

Uppsala 241 870 3481714 5004 000 12% 10 9310778 18% 13

Alvkarleby 9 605 138 264 1475 000 4% 77 1022561 2% 35

Osthammar 22 320 321296 3667 000 9% 82 4972 482 10% 74
FK+AF 11518 000 1205 000 : 3926 663
Region Uppsala 5 759 000 3 481 000 3964 289
Totalt 400 070 23 036 000 41738 000 51357674

Medlemsavgiften for kommunerna motsvarar 14 kr/invanare

Antal invénare enligt SCB befolkningsstatistik 2022-11-01

Samordningsforb
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Foérdelning av insatsmedel ar 2023-24 i
forhallande till offentlig forsérjning

Fordelning av insatsmedel 2023-24
Samordningsforbundet i Uppsala lan

180 kr 16%
160 kr 14%
140 kr 12%
120 kr
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100 kr
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80kr
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60kr
40 kr A%
20kr 2%
Okr - 0%
Enk&ping Heby Habo Knivsta Tierp Uppsala Alvkarleby  Osthammar

mmm del av utbetalt insatsbeloop per invanare i kr, snitt 2023-24
=—andel i offentlig férsérjnning 2022
= UVAS 2019 16-29 ar

Trenden &r att den offentliga férsérjningen minskar i alla kommuner utom Heby, i Osthammar &r det endast
marginella skillnader 2020-2022
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Den offentliga f6rsorjningen omfattning 2022

Den offentliga férsérjningens omfattning 2022
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Revisorernas granskning av delarsrapport 2023

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att lagga informationen om revisorernas utlatande avseende delarsrapport 2023 till
handlingarna.

Arendet

Forbundets revisorer har, bitradda av Ernst & Young AB som sakkunniga, granskat
forbundets deldrsrapport for perioden januari till juni 2023. KPMG som ar utsedda revisorer
av staten har ocksa granskat delarsrapporten.

Revisorernas bedomning

Revisorerna bedomer sammantaget att den av forbundet redovisade delarsrapporten ger en
rattvisande bild av resultat och stallning per 2023-06-30 samt att den uppfyller kraven i den
kommunala redovisningslagen vad avser innehall och utformning.

Vidare bedémer de att delarsrapporten i allt vasentligt ger en rattvisande bild av den
verksamhet som bedrivits under forsta halvaret 2023.

Granskning Ernst & Young

Delarsrapporten ger en tydlig bild av vilken verksamhet férbundet bedrivit under det forsta
halvaret 2023. Var bedémning ar att delarsrapportens olika delar i allt vasentligt omfattar
den information som forvantas enligt RKR rekommendationer samt berord lagstiftning.

Granskning KPMG
Delarsrapporten beddms i allt vasentligt uppfylla kraven enligt lagen om kommunal
bokforing och redovisning och ge en rattvisande bild av resultat och stallning per 2023-06-30

Forbundsstyrelsens svar

Forbundsstyrelsen har mottagit revisorernas utlatande samt Ernst & Youngs
granskningsrapport for forsta halvaret 2023.

Asa Fichtel, Férbundschef
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1 Granskning av delarsrapport

1.1  Samordningsférbundets syfte och mal

Huvuduppdraget fér Samordningsférbundet i Uppsala [én &r att finansiellt stédja
samverkan mellan parterna som ingar i deras arbete mot samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering. Malet for parternas samverkan &r att individer i behov av stod fran flera
parter ska komma ut eller ndrma sig arbetsmarknaden. Medlemmar i
Samordningsférbundet Uppsala 1dn ar Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Region
Uppsala och samtliga atta kommuner i ldnet; Enkdping, Heby, Habo, Knivsta, Tierp,
Uppsala, Alvkarleby och Osthammar.

Samordningsforbundet verkar med stéd av Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (SFS 2003:1210). Aven férbundsordningen reglerar
forbundets arbete.

1.2 Verksamhet

Férbundsstyrelsen utdvar beslutanderéatten, férvaltningen och verkstalligheten i
Samordningsforbundet, i enlighet med 10 § FinsamL (2003:1210). Styrelsen satter
mal och inriktning for vad férbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser.

Styrelsen bestar av lokalt utsedda politiker fran kommun och region. Fran
Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan ingar tjanstepersoner som myndigheterna
sjdlva har utsett att ingd i styrelsen. Innevarande styrelse tilltrédde den 1 april ar
2023. Styrelsen har sammantratt vid tva tillfallen under varen 2023. Arbetsutskottet
har haft fyra méten, tva méten med avgaende arbetsutskott samt tva méten med
innevarande arbetsutskott. Darutdver har tva utbildningsdagar hallits for den
nytilltradda styrelsen.

Samordningsforbundets kansli bestar av en forbundschef, en verksamhetsutvecklare, en
ekonom, en administratér samt en processtddjare. Den projektledare som varit anstalld

inom ramen for ESF-projektet SMAIL (Skattning Mot Arbete | Lanet) avslutade sin tjanst

sista april 2023 i samband med projektets slut.

Av verksamhetsplan 2023 framgar att styrelsen har en prioritering om att merparten av
finansieringen till insatser ska vara riktade mot individ, darefter struktur och
kompetenshdjande insatser. Av deldrsredovisningen framgar att utfallet fér deldret &r i
linje med styrelsens ambitioner da merparten av finansieringen har riktats mot
individinsatser. Under forsta halvaret 2023 har sju av tio insatser varit inriktade mot
individer. Ovriga tre har varit av strukturell karaktar. Alla ansékningar som inkommit har
beviljats.

Styrelsen har vidare beslutat att forbundet ska strava efter att insatser som finansieras ska
vara jamstalldhetsintegrerade. Av delarsrapporten framgar kénsfordelad statistik 6ver
registrerade deltagare under perioden. Vidare framgar dven statistik for deltagarna
avseende andel yngre &n 30 ar, andel med offentlig férsdrjning i mer &n tre ar, och
utbildningsbakgrund.

Granskning av deldrsrapport 2023 1(4)
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1.3  Budget och ekonomisk hushallning

Budget for 2023 faststalldes av forbundsstyrelsen den 24 november 2022. Staten star for
halften av medlemsavgiften genom Férsakringskassan och Arbetsférmedlingen. Region
Uppsala star for 25 procent medan lénets atta kommuner delar pa resterande 25 procent.
Den totala tilldelningen for ar 2023 &ar 23,036 mkr, vilket ar en nagot lagre tilldelning &n
féregdende ar (23,090 mkr). Tillsammans med det samlade 6verskottet fran tidigare ar pa
6,9 mkr (bunden reservfond ej medraknad) fanns 29,9 mkr att tillga for férbundets
verksamhet under heldret 2023.

For perioden redovisar samordningsférbundet ett dverskott pa 219 tkr, att jamféra med
ett Gverskott pd 672 tkr samma period 2022. Enligt heldrsbudget 2023 beréknas ett
underskott pa -3,9 mkr, att jamféra med prognosen for ar 2023 som beraknas till -2,1
mkr. Justering mot budget beror bland annat pa att insatserna inte berdknas rekvirera
enligt budget. Vidare har en insats skjutit fram sin uppstart ett halvar. Historiskt har 1-1,5
mkr av budgeterade insatsmedel ej nyttjats. Darutdéver genererade projektet SMAIL en
vinst pa 305 tkr. Vidare finansieras delar av ordinarie personals arbete av det nya
projektet ISA (Insatser i samverkan fér unga inom Region Uppsala), vilket medfor att
forvaltningskostnaden minskar.

Av deldrsrapporten framgar dven att det dverskott som berott pa ej nyttjade medel inom
forbundet under uppstartsaren minskar. Det forvantade underskottet pa -2,1 mkr 2023
skulle innebdara att dverskottet kommer ner under de nivaer som Nationella radet
rekommenderar angdende storlek pa sparade medel/eget kapital, om samtliga ansékningar
som beviljats for 2024 nyttjas.

1.4  Mal och utfall deldret 2023

| tabellen nedan presenteras férbundets mal, resultatmal samt utfallet som
presenteras i deldrsrapporten.

Mal Resultatmal Utfall delar 2023
(delar 2022)
Finansierade insatser bidrar till | de individinsatser som syftar 43 procent av de utskrivna
att individer forbattrar sina till arbetsatergdng ska minst 35 | deltagarna har gatt till
mojligheter att ndrma sig arbete | procent ha kommit i arbete eller | arbete och/eller studier
eller studier, genom individ- eller | studier. (70 procent)
strukturinsatser.
| de insatser som syftar till 95 procent av deltagarna
forrehabilitering ska minst 90 har en plan for vidare
procent av individerna ha en rehabilitering.
plan foér vidare rehabilitering. (96 procent)
| strukturinsatserna ska 75 Strukturinsatsernas
procent av malen nas méaluppfyllelse ligger i linje

med férvantat utfall.
Styrgruppernas beddmning
ar att malen kommer nas
inom insatsens tid. Malet
anses darmed kunna
uppfyllas vid helaret.

Granskning av deldrsrapport 2023 2 (4)
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| deldrsrapporten beddéms maluppfyllelsen ligga i linje med férvantat resultat och malen bedéms
kunna nas inom insatsens tid. Var bedémning utifrdn genomford granskning &r att férbundet kan
visa pa underlag och resultat som styrker att dessa bedémningar &r rimliga.

Samordningsférbundet ska vara Minst 15 aktiviteter ska 9(19)
en arena och kunskapsbéarare fér | genomfdras under aret.
kompetenshdjande aktiviteter

kring samverkan och samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Avseende forbundets andra mal framgar det inte av delarsrapporten huruvida resultatmalet om 15
aktiviteter férvantas uppnas.

Vidareutveckla arbetet med Genomfoéra uppfoljning Genom intervjuer i samband
metoden SMAIL (Skattning riktad till chefer och med slutrapport uppges att
mot arbete i ldnet) i Uppsala medarbetare som SMAIL ska implementeras
[an genom att folja i vilken genomgatt och anvéndas i alla atta
utstrackning metoden utbildning under 2022. kommuner i Uppsala lan.
implementeras i ldnets atta

kommuner samt att utreda Utreda behoven av utveckling | Genom projektet ISA med
behoven av utveckling framat rérande SMAIL hos start den 31 mars ar 2023
framat. samtliga parter. anges mal att utveckla

SMAIL vidare utifran
identifierade behov hos
ldnets kommuner. Samtal
har paborjats for att utreda
dessa behov.

Det tredje malet beddms vara uppfyllt vid drets slut. Var bedémning &r att férbundet har goda
underlag fér denna bedémning.

1.5 Uppfdljning

Kansliet ansvarar for att folja upp beviljade insatser och redovisa detta I6pande till
styrelsen. Kansliet féljer upp insatserna kvartalsvis genom att insatsernas styrgrupper
[dmnar in en kvartalsrapport. Individinsatser rapporterar aven genom registrering i
Uppféljning Finsam samt forbundets uppféljningssystem, dar kansliet goér manadsvisa
utdrag for uppféljning. Uppfdljningen skiljer sig fran tidigare ar da systemet SUS
(sektorsovergripande system for uppféljning av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet) upphdrde vid arsskiftet. For att dven fortsattningsvis kunna félja
vilka utfall som insatserna bidragit till och statistik kring deltagarna har férbundet
utvecklat ett eget uppféljningssystem. Utvecklingsarbete pagar for att forbattra formerna
for inrapportering. Férbundet har dven insyn i de olika insatserna genom att
representanter fran kansliet deltar som adjungerande i samtliga styrgrupper och i de lokala
utvecklingsgrupperna (lokusgrupper).

| delarsredovisningen finns en kortfattad tabell som listar aktiva insatser, insatségare och
samverkansparter samt insatsperiod. Det framgar, likt tidigare ar, inte av
delarsredovisningen vilka mal som finns for varje insats. Analysen innehaller ingen
kommentar om insatser som inte ligger i fas gallande uppsatta mal. Denna information
framgar i stallet av Uppféljnings-PM, Kvartal 1 & 2 2023. Férbundsstyrelsen tar del av
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innehallet men fattar inte beslut om uppféljningsrapporten. | uppféljningen anges vilka mal
som inte uppnatts men faktiska resultat aterges ej. Det &r sdledes svart att beddéma hur
stora avvikelserna ar fran uppsatta mal. Vi bedémer dock att kansliets interna uppféljning
styrker bedémningarna.

En del av verksamhetens systematiska kvalitets- och forbattringsarbete ar férbundets
internkontrollplan. Resultatet av internkontrollen aterfinns i den samlade delarsrapporten.
De omraden som foljs upp under 2023 &r, liksom foregaende ar, ekonomi,
verksamhetsmal, personal/medarbetare och finansierade insatser. Uppfdljningen i
delarsredovisningen visar inte pa nagra identifierade brister.

2 Bedémning

Delarsrapporten ger en tydlig bild av vilken verksamhet férbundet bedrivit under det
forsta halvaret 2023. Var beddmning ar att delarsrapportens olika delar i allt
vasentligt omfattar den information som férvantas enligt Radet fér kommunal
redovisnings (RKR) rekommendationer samt berérd lagstiftning.

Av delarsrapporten framgar en tydlig uppféljning av de mal som férbundet uppréttat i
verksamhetsplanen. Samtliga tre 6évergripande mal for perioden bedéms i allt
vasentligt vara uppfylida eller pd god v&g att uppnas enligt tidplan. Var granskning
visar att det finns interna rutiner fér uppfdljning av mal och insatser och att styrelsens
beddmning férefaller val underbyggd.

Av delarsrapporten framgar att dverskott som berott pa ej nyttjade medel inom
féorbundet under uppstartsaren minskar stadigt. Vidare framgar att 6verskottet
kommer ner under de nivder som Nationella rédet rekommenderat angdende storlek
pa sparade medel/eget kapital om samtliga ansékningar fér 2024 beviljas. Detta
paverkar inte deldaret men &r viktigt att folja upp i kommande verksamhetsstyrning.

Forbundet har ett tillfredsstallande arbete med internkontrollplaner och systematisk
uppfdljning av de finansierade insatserna. | uppfdljningen finns rutiner for samlad
|6pande aterrapportering av insatsernas maluppfyllelse till fdrbundsstyrelsen, vilket vi
beddmer ar positivt. Styrelsen ska ta del av avvikelserapporter om en insats inte
uppfyller de kriterier som styrelsen har beviljat medel for. Fyra avvikelser uppges i
delarsrapporten ha inkommit under perioden.

Uppsala den 16 oktober 2023

Mikael Sjélander Liv Bongcam

Certifierad kommunal revisor kommunal revisor
Auktoriserad revisor
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Revisorerna

Till:

Samordningsférbundet Uppsala lan
Fullmaktige i medlemskommunerna
Fullmaktige, Region Uppsala lan
Forsakringskassan
Arbetsférmedlingen

Utlatande avseende delarsrapport 2023

Vi av Regionférbundet utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet i
deldrsrapport 2023 ar forenligt med de mal som Samordningsférbundet Uppsala 1an har
beslutat om. Bedémningen avser mal och riktlinjer som &r av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning, saval finansiella som for verksamheten. Till grund for var bedémning
féreligger en oversiktlig granskning av delarsrapporten som vi latit EY genomféra. KPMG
ansvarar for granskning av rdkenskaperna. Granskningen har utférts enligt god revisionssed
i kommunal verksamhet.

Vi bedémer sammantaget att resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal fér den
ekonomiska férvaltningen som Samordningsférbundet Uppsala lan beslutat om, saval de
finansiella som for verksamheten. Var bedémning ar att delarsrapportens olika delar i allt
vasentligt omfattar den information som férvantas enligt RKRs rekommendationer samt
berord lagstiftning. Delarsrapporten ger en tydlig bild av vilken verksamhet férbundet bedrivit
under perioden. Samtliga tre dvergripande mal fér perioden bedéms i allt vésentligt vara
uppfyllda eller p& god vag att uppnas enligt tidplan.

Uppsala den 16 oktober 2022

Anders Toll Cecilia Forss
Utsedd av Regionférbundet Utsedd av Regionférbundet
Uppsala lan Uppsala lan

Bilagor: Granskning av deldrsrapport 2023
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Inledning

Vi har pa uppdrag av Samordningsférbundet i Uppsala Lan genomfort en dversiktlig granskning av férbundets delarsrapport for
perioden januari-juni 2023.

Syftet med den dversiktliga granskningen &r att granska delarsrapporten har upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed
och styrelsens férvaltning fér samordningsforbundet.

Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2023-06-30.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard féor kommunal rakenskapsrevision. Den
gversiktliga granskningen har en annan inrikining och en betydligt mindre omfattning an den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standard on Audit, ISA, har.

En oversiktlig granskning &r begrénsad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De
granskningsatgarder som vidtas gér det inte majligt att sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en éversiktlig granskning
har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har

Var granskning av redovisningen utgar fran en bedémning av véasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att identifiera
brottsliga handlingar, till exempel férskingring

| delarsrapporten har vi éversiktligt granskat forvaltningsberéttelse, resultat- och balansrakning samt tillhérande noter. Ovriga delar
har enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen &r forenlig med informationen i de finansielia delarna.

Denna rapport sammanfattar i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen

Rapporten ar faktakontrolierad av ekonomiavdeliningen

kbmG L3



Metod

Granskningen har genomférts genom:
> Beaktande av relevanta dokument
> Intervjuer med berérda tjanstepersoner

» Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att bedéma om
resultatet ar férenligt med de av fullmaktige beslutade malen

»  Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrdkningen samt resultatprognos

Revisionskriterier

Vi har bedémt om delarsrapporten i allt vasentligt féljer KL, LKBR samt Radet fér kommunal redovisnings (hadanefter
RKR) rekommendationer.

kb »






Granskningsresultat

Nedan redogérs for resultatet av den éversiktliga granskningen och de noteringar som gjorts i samband med denna.

Lagens krav och god redovisningssed

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad
forvaltningsberattelse. RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delarsrapport_2121 vad férvaltningsberattelsen ska
inneh&lla minimum for att motsvara kraven pé en férenklad férvaltningsbersttelse.

Utéver vad som preciseras géllande den frenklade férvaltningsberattelsen ska en delarsrapport dven innehélla
resultatrakning, balansréakning, 6versiktlig beskrivning av férbundets drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Balanskrav

Rubriken Balanskravsavstamning finns i delarsrapporten. Loptexten ger enligt var uppfattningen tydlig férklaring till varfor
forbundet budgeterat med underskott och att inget krav pa aterstillande av ackumulerade underskott foreligger.

kbmé! |



Granskningsresultat

God ekonomisk hushalining/Eget kapital

En rekommenderad riktlinje, som &r satt av Nationella radet, ar att eget kapital ska uppga till maximalt 20% av arets
erhalina medel. Det egna kapitalet uppgick till 34,1 % vid arets borjan av arets erhalina medel.

Férbundet ska strava efter att anvanda tilldelade medel fran medlemmarna till &andamalsenlig verksamhet med effektivt
resursutnyttjiande som grundlaggande princip. Var granskning visar inte pa nagra avsteg fran denna grundlaggande
princip under forsta halvaret 2023. Deldrets resultat uppgar till 219 tkr medan prognosen uppgar till -2 124 tkr (budget -2
896 tkr) . Att forbundet inte uppnar budget beror framst pa att beviljade insatsmedel inte har nyttjats och att en insats har
skjutits fram i sex ménader.

Rekommendation

Styrelsen arbetar aktivt med god ekonomisk hushélining och har I6pande kontroll under hela aret pa ekonomi och
uppfolining mot budget dver aret. Vi rekommenderar att féroundet fortsatter att arbeta aktivt med god ekonomisk
hushalining for att minska dverskottet.

Forvaltning

Vi har som en del av granskningen av deldret 2023 granskat styrelsens forvaltning genom lasning av styrelseprotokoll,
granskning gallande betalning av skatter och avgifter. Enligt var uppfattning har férvaltningen varit tillfredstallande under
perioden januari — juni 2023.
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Slutsats - Lagens krav och god redovisningssed

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrékning, den éversiktliga beskrivningen av férbundets
driftverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, &r uppréattad i enlighet med LKBR.

Uppsala den 2023-10-16

Cecilia Kvist

KPMG, Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor
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Yttrande om delarsrapport

Till revisorerna i Samordningsférbundet Uppsala Lan

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av utfall och stalining i delarsrapportens resultatrékning, balansrakning,
kassaflédesanalys, den dversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter for
Samordningsférbundet Uppsala Lé&n fér perioden 2023-01-01—2023-06-30. Det &r styrelsen som har ansvaret for att
upprétta och presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning. Vart
ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal rikenskapsrevision, Oversiktlig
granskning av delarsrapport. En dversiktlig granskning bestar av att gdra forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella frégor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra dversikiliga
granskningsatgérder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. De
granskningsatgérder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gér det inte mojligt fér oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den férenklade férvaltningsberittelsen

Var granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberéttelse” i Standard f6r kommunal
réakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av den férenklade férvaltningsberttelsen har en annan inriktning
och betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér
kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, den Gversiktliga beskrivningen av
kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med LKBR.

En férenklad forvaltningsberéattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Vasteras den 16 oktober 2023

KPMG AB

il b

EAZBBABTAZESMAT

Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor
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Verksamhetsplan och budget 2024
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att anta Verksamhetsplan och budget for ar 2024.
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Inledning
Bakgrund och uppdrag

Finsam

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser tradde i kraft i januari
2004 (SFS 2003: 1210). Den gor det mojligt for arbetsférmedling, forsakringskassa,
kommun och region att samverka finansiellt inom vélfards- och
rehabiliteringsomradet. Tillsammans bildar de fyra parterna ett samordningsférbund
och beslutar sjalva hur samarbetet ska utformas utifran lokala forutsattningar och
behov.

Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa
stod och rehabilitering som ger dem majlighet att forsorja sig sjalva. Pa individniva
verkar Samordningsfoérbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna. Genom samverkan i ett samordningsforbund kan parterna
utveckla det gemensamma ansvarstagandet och darmed valféards- och
rehabiliteringsarbetet. Det finns for nérvarande 72 samordningsforbund som
innefattade 274 kommuner i landet (finsam.se). Till Uppsala lan har staten avsatt

11 689 tkr for ar 2024.

Samordningsforbundet i Uppsala lan

Samordningsforbundet i Uppsala lan ar ett av sju lansforbund. Férbundet i Uppsala
lan bildades hosten 2008. Huvuduppdraget ar att finansiellt stédja samverkan mellan
parterna som ingar i deras arbete mot samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.
Malet for parternas samverkan ar att individer i behov av stod fran flera parter ska
komma ut eller ndrma sig arbetsmarknaden.

Medlemmar &r Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Region Uppsala och
samtliga atta kommuner i lanet, Enképing, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala,
Alvkarleby och Osthammar.

Forutom lagen (SFS 2003: 1210) som reglerar arbetet sa styr och reglerar dven
Forbundsordningen liksom 6vriga styrdokument antagna av styrelsen, arbetet i
forbundet.

Styrelsens uppdrag
Styrelsens uppdrag utifran forbundsordningen ar att:

e besluta om mal och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella
samordningen

e stddja samverkan mellan samverkansparterna

e besluta pa vilket sétt de medel som star till forfogande for finansiell
samordning skall anvandas

o finansiera insatser som avser individer som dr i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser

e svara for uppféljning och utvardering av beslutade atgarder

e uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen



Ett samordningsforbund far inte besluta i fragor om formaner eller réttigheter for
enskilda eller vidta atgarder i vrigt som innefattar myndighetsutévning.

Verksamhet

Parterna har tillsammans valt att bedriva sitt arbete genom sa kallade lokala

utvecklingsgrupper (Lokusgrupper) vilka finns i alla atta kommuner i lanet. De
lokala utvecklingsgrupperna fungerar som en arena for att diskutera samverkan
mellan parterna nér det handlar om samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Styrelsen har inget verksamhetsansvar utan det ar parterna sjalva som bestdmmer hur
de vill bedriva sin samverkan. Forbundets uppgifter vilar pa tre ben, det &r att vara

insatsfinansiar, samverkansstod och kunskapsférmedlare, se nedan:

Samverkansstod

//- Dialoger och samrad \
med parterna
Lokusgrupper
Strategisk
utvecklingsgrupp

Interna natverk
Externa natverk

Samordningsférbundet

Uppsala ldn

Forbundsstyrelse

J

Arbetsutskott

Kansli:

Farvaltning,
verksamhetsutveckling ocl
ekonomi

-

Insatsfinansidr

//- Maojliggéra nya
insatser

+ 5t6d med formulering

av ansokningar
+ Styrgrupper
+ Uppfdlining

~

J

Kunskapsféormedlare

/- Webbinarier
+ Seminarier
+ Evidensbaserade
metoder
* Underlag
« Statistik
+ Omvarldsbevakning

+ Kunskaps-
\ sammanstallning

N

J




Inriktning

Forbundet har sedan flera ar en prioritering pa att merparten av insatserna som
beviljas medel ska vara riktade mot individ och darefter struktur och
kompetenshdjande insatser.

Forbundet stravar efter att insatser som finansieras ska vara jamstalldhetsintegrerade.
Detta innebadr att skapa forutsattningar for att horisontellt inforliva jamstalldhet i
analyser infor ansokningar, under genomfdrande samt i resultatredovisningar.

Ansokningar till forbundet ska inkomma senast den 14 juni och beslutas av styrelsen
i september 2024. Férbundsstyrelsen ar suverén att fatta beslut om prioriteringar av
ansOkningar géllande tiden for insatserna, graden av sjélvfinansiering och omfattning
av medlen som ska beslutas for varje insats. Ansokningar ur kvarvarande medel kan
inkomma till 6vriga styrelsemoten, alternativt beslutas pa delegation av
forbundschef.

Samordningsférbundet vill att samtliga ansokningar, vid ansokningstillféllet, ska
innehalla ett forslag till implementeringsplan efter insatsperiodens slut.

Utover finansiering av insatser fortsatter forbundet under ar 2024 utvecklingsarbetet
med arbetsgivarsamverkan.

Malgrupper

Malgruppen for Samordningsforbundets finansierade insatser utgors av individer
med komplexa behov som kraver samordnade rehabiliteringsinsatser for att uppna
eller forbattra sin formaga att utfora forvarvsarbete. Behoven kan vara av psykisk,
medicinsk, social eller arbetsmassig karaktér, alla behov kan gélla samtidigt men
aven var for sig.

Forbundet har beslutat att fororda prioriterade malgrupper. Dessa grundar sig dels pa
underlag i dialog med parterna fran foregaende ar, dels utifran fragor som riktats
direkt mot medlemmarna.

Prioriterade malgrupper ér:

e Unga med funktionsnedsattning och/eller aktivitetsersattning med behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering (16-29 ar).

e Personer som har eller riskerar langvarigt bidrags- och/eller
ersattningsberoende med behov av samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering.



Mal och uppfo6ljning 2024

Uppsatta mal syftar till att skapa sa goda forutsattningar for ett effektivt bedrivet
arbete dar ett 6vergripande mal &r att individer ska 6ka sina mojligheter att komma ut
eller ndrma sig arbete.

Mal 1: Finansierade insatser bidrar till att individer forbattrar sina
mojligheter att ndrma sig arbete eller studier, genom individ- eller
strukturinsatser. (insatsfinansiar)

Resultatmal:
1. 1 de individinsatser som syftar till arbetsatergang ska minst 35 procent ha
kommit i arbete eller studier (rikssnittet for ar 2022 ar 30 %)
2. | de insatser som syftar till forrehabilitering ska minst 90 procent av
individerna ha en plan for vidare rehabilitering.
3. I strukturinsatserna sa har 75 procent av malen natts.

Uppfoljning: Mats via kvartalsrapporter och/eller Samordningsférbundets
uppféljningssystem genom uppféljning av andel som kommit vidare till
arbete/studier, andel som har en plan for vidare rehabilitering samt hur
strukturinsatserna har natt sina mal utifran férbundets bedémning.

Mal 2: Samordningsforbundet ska vara en arena och kunskapsbarare for
kompetenshéjande aktiviteter kring samverkan och samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering. (kunskapsformedlare + samverkansstod)

Resultatmal:
1) Minst 15 aktiviteter ska genomforas under aret.

Uppfoljning:
Méts genom att rdkna antalet genomforda aktiviteter.

Mal 3: Inom ramen for ESF projektet ISA (Insatser i samverkan for unga i
Region Uppsala) ska metodstdd och erfarenhetsutbyten erbjudas till 1anets
samtliga kommuner.

Resultatmal:
1. Samtliga kommuner inom l&net kontaktas och erbjuds metodstéd och
erfarenhetsutbyte.
2. Ett transnationellt utbyte ska forberedas, etableras och genomféras under
aret dar deltagande kommuner erbjuds att delta utifran identifierade behov.

Uppfoljning:
Méts genom uppfoljning inom ISA projektet




Uppfoljning av insatserna

For att folja arbetet inom forbundets finansierade insatser sker manadsvis
inrapportering till kansliet angaende data kopplat till deltagare i insatsen.

Insatserna foljs &ven upp kvartalsvis genom kvartalsrapportering rérande
maluppfyllelse och fragor for att kvalitetssékra insatsen, som sammanstélls och
redovisas till styrelsen tva ganger per ar. Syftet med uppféljningen ar att sakerstélla
kvalitet av insats i forhallande till vad styrelsen beviljat medel for samt att informera
styrelsen kring insatsernas progress. Denna information tas &ven om hand for
aterkoppling till insatsernas styrgrupper och lokusgrupper samt for information till
strategisk utvecklingsgrupp.

Stod till parterna for att underlatta samverkan

Kansliet narvarar som adjungerade vid samtliga lokus och styrgrupper, men har inget
verksamhetsansvar for parternas samverkan. Kansliet bistar med aterkoppling kring
uppféljning, avvikelser, motivation, kunskapshdjande aktiviteter samt praktiskt stod
till parterna. Syftet med detta &r att underlatta att bade ansokningar och insatser
ligger i linje med styrelsens uppsatta mal, samt vidare att stodja att
samverkanskompetensen okar.

For att diskutera fragor av lansovergripande strategisk karaktar inom lokusgrupperna
finns dven en strategisk utvecklingsgrupp (SG) dar ordféranden samt nyckelaktorer
fran lokusgrupperna ingar for att diskutera utvecklingen och fragor av gemensamt
samverkansintresse. Gruppen leds av forbundschefen.

Kansliet leder olika natverk exempelvis for insatsansvariga for att stodja dessa i
deras uppdrag. Kansliet ansvarar dven for att félja upp beviljade insatser och
redovisa detta I6pande till styrelsen bade avseende verksamhet och ekonomi. Detta
redovisas aven i delarsrapport och arsredovisning. | dvrigt sékerstaller forbundet sina
interna processer genom riskanalyser och internkontrollplan som genomfors tva
ganger per ar.

Kansliet deltar ocksa i olika natverk for att stodja samverkan. Ett sadant ar Forum for
inkluderande arbetsmarknad (FIA) som leds av Region Uppsala. Férbundet
finansierar en insats (RegExPro) som agerar som stod for parterna i deras arbete med
att ansdka om extern finansiering, exempelvis Europeiska socialfonden, ESF.
Forbundet deltar dven i aktiviteter arrangerade av Nationella nétverket for
samordningsforbund (NNS).

Stod till kompetensutveckling/kunskapshéjande insatser

Forbundet kommer under aret fortsatta att stodja olika kompetensutvecklingsinsatser
for sina medlemmar. Exempel pa sadana aktiviteter dr insatser som parterna bedomer
ar av tillfallig karaktér och syftar till att 6ka medarbetarnas samverkanskomptens.



Arsprocess fér verksamhetsplaneringen

Forbundet arbetar utifran en arsprocess. Styrelsen tréffas totalt fem ganger arligen for
att fatta beslut om ansokningar som kommer in samt mal och riktlinjer for
verksamheten. Styrelsen far ocksa aterrapportering om och féljer upp utvecklingen
av beviljade ansokningar.

Mars Styrelsen fattar beslut om arsredovisning for ar 2023

April Medlemssamrad

Juni Styrelsen informeras om revisionsberéttelsen

Sep Styrelsen prioriterar och fattar beslut om inkomna ansékningar,
tar upp Verksamhetsplan och budget for 2025

Okt Styrelsen fattar beslut om delarsrapport 2024.

Verksamhetsplan och budget tas upp for diskussion.
Medlemssamrad
Nov Styrelsen fattar beslut om verksamhetsplan och budget for ar 2025.

Lopande under aret:
Styrelsen fattar beslut vid sina ordinarie méten om &renden som inkommit till
styrelsen.

Styrelsen far information om forbundets verksamhet och ekonomi utifran inskickade
kvartalsrapporter, insatsdata samt ekonomiska rapporter.

Kansliet

Kansliet fungerar som stod for att styrelsen ska na sina mal. Detta gors genom att ta
fram samtliga underlag till styrelsen, men ocksa genom andra aktiviteter som ska
bidra till att styrelsens mal uppfylls.

Kansliet deltar I6pande som adjungerade vid de lokala utvecklingsgruppernas moten
samt vid eventuella styrgrupper for att stodja parternas samverkan. Vid
framskrivande av ansokningar till forbundet bistar kansliet med stod om parterna
Onskar detta. Syftet med detta ar att sakerstalla att ansokningar uppfyller kraven for
vad en ansokan ska innehalla.

Kansliet bjuder in I6pande, och utifran parternas behov, till den strategiska
utvecklingsgruppen for att diskutera gemensamma fragestallningar som uppkommer,
dock minst fyra ganger under aret.

Utifran behov som uppkommer under utvecklingsarbetet arrangerar kansliet
kunskapsho6jande aktiviteter med syfte att stddja parterna i deras samverkan.

Kansliet sasmmanstaller del- och helarsredovisning och redovisar till styrelsen.

| samband med denna genomfors aven riskanalys och internkontrollplan som en del
av del- och helarsredovisningen. Kansliet arbetar ocksa fram forslag till
verksamhetsplan och budget for kommande ar som beslutas av styrelsen i november.



Riskanalys och internkontrollplan

Riskanalys och internkontrollplan &r en del av verksamhetens systematiska kvalitets-
och forbattringsarbete.

Den interna kontrollen handlar om att pa rimlig niva sakerstalla:
e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, m m

God internkontroll sakrar uppféljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och
ekonomi. Insatser och kostnader for den interna kontrollen maste sta i rimlig pro-
portion till nyttan. De omraden som kommer att foljas upp under 2024 &ar ekonomi,
personal/medarbetare, verksamhetsmal samt finansierade insatser.

Budget

For verksamhetsaret 2024 budgeterar forbundet 29,1 mnkr att fordela till
samverkansinsatser, ESF projekt samt till forbundets styrning och forvaltning.
Berakningen utgar fran att utfallet for 2023 féljer prognos per den 30 september, dar
utfallet beraknas uppga till -1,8 mnkr och ackumulerat utgaende 6verskott beraknas
uppga till 5 mnkr.

Kapitalet bestar av arets medlemsavgifter (23,3 mnkr) ESF medel (0,8 mnkr) samt
prognos for ej forbrukade medel fran tidigare ar (5 mnkr).

Medlemsavgiften 6kar med 0,3 mnkr for ar 2024.

Styrelsens utgangspunkt vid fordelning av medel ar god ekonomisk hushallning for
saval verksamhet som fortroendevalda. Till samverkansinsatser budgeteras 21,6
mnkr, ESF projekt 0,8 mnkr och till forbundets styrelsearbete och férvaltning
fordelas 4,6 mnkr.

Kvarvarande medel vid slutet av &ret beraknas uppga till 2,1 mnkr. Overskottet beror

pa att man under aren 2008-2010 genererade 6verskott pa grund av att verksamheten
ej kommit i gang enligt plan, detta har succesivt arbetats ner.

Tabellen pa nasta sida avser budget for 2024.



EKONOMISK INFORMATION, belopp i TSK

INTAKTER
Medlemsavgifter

ESF medel SMAIL projektet
S:A INTAKTER

KOSTNADER

Fortroendevalda

Forvaltning

Forvaltning ESF ISA

Samverkansinsatser
Namn pd insats
Jobbcentrum - Din vig framdt
Plattform for individstéd
Framsteget 2.0
En vdg in - steget vidare
RegExPro
Ung Framtid
Ung framtid Tillégg
Lokussamordnare
Kvinna Hdlsa Arbete
Lokussamordnare
Arbetsmarknadsstodjare
Bryggan - frimjar hdélsa....

Ovriga samverkansinsatser
Ekonom projektstdd
Verksamhetsutvecklare
Kompetenshéjande insatser

S:A KOSTNADER

ARETS BERAKNADE RESULTAT
Over- underskott fran tidigare ar
Prognostiserat underskott 2023
KVARVARANDE BESLUTSUTRYMME

Insatsdgare
Enképing
Heby

Hdbo
Knivsta
Region Uppsala
Tierp

Tierp
Uppsala
Uppsala
Alvkarleby
Alvkarleby
Osthammar

S:a samverkansinsatser

S:a ovriga
samverkansinsatser

2652
2 345
3880
1695
1245
2775
1566

360
1348

161

770
1860

20 657

440
440
100

980

Budget
2024

23 322
778
24 100

800

3 822
800
21637

27 059
-2 959
6 863
-1 842
2062
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Riskanalys och internkontrollplan 2024
Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att godkanna riskanalys ar 2024 enligt bilaga 7.1

att anta internkontrollplan ar 2024 enligt bilaga 7.2

Arendet

Bakgrund

Internkontroll ar viktig for styrning och uppféljning av verksamheten. Den bidrar till en
effektiv och sdker verksamhet samt god ekonomisk hushallning. Syftet med internkontroll
ar att sakra en effektiv forvaltning. | arbetet med internkontroll tydliggors risker och
brister i verksamheten. Internkontroll ar en del av verksamhetens systematiska kvalitets-
och forbattringsarbete.

Den interna kontrollen handlar om att pa rimlig niva sdkerstilla:

J andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,

J tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten,
J efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, med mera

Internkontroll bestar av:

J tydliggérande av processer,

J riskbedomning (riskanalys)

. kontrollaktiviteter (internkontrollplan)
J uppfoéljning och aterrapportering.

Riskbedémning/riskanalys

En riskanalys utgor underlag for framtagandet av internkontrollplan for 2024.

| riskanalysen tydliggors riskscenarier som kan uppkomma inom verksamhetens
processer/omraden. Dessa scenarier prioriteras sedan utifran en vasentlighets- och
sannolikhetsanalys. | riskanalysen tydliggors aven i verksamheten redan forekommande
aktiviteter for att minska risker.
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Internkontrollplan/kontrollaktiviteter

Med kontrollaktiviteter avses de konkreta atgarder som vidtas for att motverka, minimera
eller i vissa fall eliminera risker. Har ar viktigt att ange ansvar och frekvens for
kontrollaktiviteten samt till vem och nar uppféljning ska rapporteras. Aterrapporteringen
ligger till grund for framtida riskbedémningar och kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna
bor sa langt som mojligt integreras i verksamhetens ordinarie verksamhetsprocesser,
utifran proportionstanken gallande kostnad i foérhallande till nyttan.

Uppfodljning av internkontrollplan/kontrollaktiviteter 2024

Uppfdljning har skett enligt internkontrollplanen och redovisats i delarsrapport for ar 2023.
De kontrollaktiviteter som genomforts enligt planen visar att verksamheten genomfors
andamalsenligt och kostnadseffektivt, att tillforlitlig finansiell rapportering sker och att
tillampliga foreskrifter och riktlinjer efterlevs. Uppfdljningens resultat ligger till grund for
riskanalys och reviderad internkontrollplan for 2024.

Asa Fichtel, forbundschef

Bilaga:
7.1 Riskanalys for Samordningsforbundet Uppsala lan ar 2024.
7.2 Internkontrollplan for Samordningsforbundet Uppsala lan ar 2024.



Samordningsforbundet
Uppsala lan

upphandling ej foljs

hos personal.

Riskanalys for Samordningsforbundet Uppsala Lan ar 2024 Bilaga 7.1
Process/omrade Risker Vasentlighet | Sannolikhet | Riskvarde | Riskhantering Till intern-
kontrollplan
Ekonomi/budget Att budget ej foljs 3 2 6 Utfall redovisas till varje sammantrade. -
Att 6verskott erhalls 3 2 6 Avvikelserapporter anvands och -
aterkoppling sker till insatsagarna.
Att erséttning betalas ut felaktigt 3 2 6 Rutiner for utbetalningar finns och -
uppfoljning sker kontinuerligt.
Beddmningen é&r att eventuell
konsekvens uppfattas som besvarande
(vasentlighet 3).
Personal/Medarbetare | Kansliet ar av sarbar storlek 4 2 8 For samtliga huvudprocesser inom X
inom kansliet vilket kan leda till att anstallds kansliet finns uppdaterade
franvaro leder till brister i rutinbeskrivningar. Risken kvarstar ar
kansliets verksamhet. 2024.
Att kvalitetsbrister uppstar inom 3 2 6 Kop av tjanster vid behov. -
verksamheten da
specialistkompetens saknas inom
HR, Juridik, Kommunikation.
Administration/ Att handlingar ej diariefors 3 2 6 Styrdokument finns och foljs. -
diarie- och korrekt
arkivhantering Att handlingar ej arkiveras 3 2 6 Styrdokument finns och foljs. -
korrekt
Att handlingar ej gallras korrekt 3 2 6 Styrdokument finns och f6ljs. -
Upphandling/avtal Att géllande avtal ej foljs 3 2 6 Riktlinje finns. -
Att gallande regler for 3 2 6 Riktlinje finns. Tydlig ansvarsfordelning -




Samordningsforbundet _. ) : " . :
’ Uppsala léir? Riskanalys for Samordningsforbundet Uppsala Lan ar 2024 Bilaga 7.1
Beslutsfattande/ Att beslut tas pa felaktig 4 1 4 Delegations- och attestordning finns. -
delegation/attest delegation
Att attester tas pa felaktig niva 4 1 4 Delegations- och attestordning finns. -
Att delegationsbeslut ej delges 4 1 4 Delegations- och attestordning finns. -
styrelsen

Verksamhetsmal Att malen ej uppfylls 4 2 8 Uppféljning sker 16pande under aret och X

aterrapporteras till styrelsen.

Finansierade insatser | Att finansierade insatser ej 4 2 8 Styrgrupp ansvarar for finansierad insats. X
foljer aktuell ansdkan gallande Uppfdljning sker I6pande under aret och
uppsatta mal, malgrupper, aterrapporteras till styrelsen.
metod, styrning och ledning
samt ekonomi.

Vasentlighet/konsekvens Beddmning

Har bedoms viésentligheten av de konsekvenser som uppstar om
risken intréffar.

1. Forsumbar: konsekvensen ér obetydlig for intressenten.

2. Lindrig: konsekvensen uppfattas som liten av intressenten.

3. Kéannbar: konsekvensen uppfattas som besvarande for intressenten.
4. Allvarlig: konsekvensen ar sa stor att fel helt enkelt inte far intraffa.

Sannolikhet

Héar beddms sannolikheten for hur troligt det &r att en risk intréaffar.
1. Osannolik: risken &r praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta.
2. Minde sannolik: risken ar mycket liten att fel ska uppsta.

3. Majlig: det finns risk for att fel ska uppsta.

4. Sannolik: det ar mycket troligt att fel ska uppsta.

Vérdena for vasentlighet och sannolikhet ska multipliceras och
resultatet varderas enligt foljande:

1-3: riskerna accepteras och inget agerande kravs,

4-7: processen/omradet bor hallas under uppsikt,

8-14: riskerna ska minimeras och aktiviteter
internkontrollplanen,

15-16: direkta atgarder kravs i syfte att minimera riskerna.

anges i
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Samordningsforbundet
Uppsala lan
Internkontrollplan for Samordningsférbundet Uppsala lan ar 2024 Bilaga 7.2
Process/omrade Moment Ansvarig Frekvens | Metod Rapportering | Genomférd | Kommentar
till/nér
Personal/medarbetare | Att rutin- Forbundschef | 2 ggr/ar | Rutinbeskrivningar | Till styrelsen
inom kansliet beskrivningar uppdateras och ar | vid delars-
ar val k&nda for alla | och
uppdaterade medarbetare inom | arsrapport.
och foljs. kansliet.
Verksamhetsmal Att malen i Forbundschef | 2 ggr/ar | Totalundersékning | Till styrelsen
verksamhets- vid delars-
planen och arsrapport
uppnas.
Finansierade insatser | Att Verksamhets- | 2 ggr/ar | Bedomning sker Till styrelsen
finansierade | utvecklare kvartalsvis. vid delars-
insatser foljer Sammanstéllning | och
aktuell gors vid del och arsrapport.

ansokan
géllande
uppsatta mal,
malgrupper,
metod,
styrning och
ledning samt
ekonomi.

helarsrapport.
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Oversyn av styrdokument
Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att lagga informationen till handlingarna

Arendet
Revidering av Samordningsforbundets styrdokument pagar, narmare information lamnas vid
respektive drende.

Asa Fichtel, Forbundschef
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Samordningsforbundet
Uppsala lan

Oversyn styrdokument 2023

Revidering av foljande styrdokument kommer upp till beslut under styrelsemotet,
narmare information lamnas vid respektive drende.

Styrdokument som revideras, tidigare Dnr i parentes

Dnr 2023:12 Delegations- och attestordning (2016:21)

Dnr 2023:14 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning (2016:50)

Dnr 2023:15 Riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser (2018:58)

Dnr 2023:16 Riktlinjer for stod till medlemmarna i arbetet med arb-integ-soc.ftg (2016:24)
Dnr 2023:17 Riktlinjer for upphandling (2016:23)

Dnr 2023:18 Riktlinjer for hantering av personuppgifter enligt GDPR (2018:17)

Dnr 2023:19 Riktlinjer for representation (2016:58)

Dnr 2023:20 Riktlinjer for tjansteresor (2016:43)

Styrdokument som atgardas varen 2024
Dnr 2023:13 Riktlinjer for ek ers till styrelseledamoter och fértroendevalda (2016:57)
Dnr 2016:46 Beskrivning av allman handling

Styrdokument som lamnas utan atgard

Dnr 2016:20 Forbundsordning Samordningsforbundet Uppsala lan
Dnr 2017:14 Informationshanteringsplan 2017

Dnr 2018:34 Gallring rakenskaper enligt LKBR

Asa Fichtel, Férbundschef
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Samordningsforbundet
Uppsala lan

Delegations och attestordning
Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att godkanna delegations- och attestordning.

Arende
Kansliet har fatt i uppdrag att se 6ver och vid behov revidera Samordningsférbundets
styrdokument.

Gallande Besluts- och attestordning, beslutad av styrelsen 2016-06-27, har féljande
andringar skett:

e under rubriken Ordférandes beslutsomrade har texten fortydligats med tidsintervall
"over fem veckor men maximalt” under hogst 3 manader.

Asa Fichtel, forbundschef

Bilagor:

9.1 Delegations och attestordning 2023-09-21
9.2 Delegations och attestordning 2023-06-02
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’ Samordningsforbundet

Uppsala lan Dnr: 2023:12
Bilaga: 9.1

Delegations- och attestordning
Delegationsordning

Forbundsstyrelsen utdvar beslutanderatten, forvaltningen och verkstalligheten i
Samordningsférbundet, i enlighet med 10 § FinsamL (2003:1210).

Styrelsen far besluta att en ledamot eller ersattare i styrelsen eller en tjansteman hos forbundet
ska fa besluta pa forbundets vagnar i en viss grupp av arenden.

Beslut i foljande fragor far styrelsen ej vidaredelegera:

- arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet

- yttranden med anledning av att beslut av férbundet i dess helhet har
overklagats

- arenden som anges i sarskilda foreskrifter

Forbundsstyrelsens beslutsomrade
Forbundsstyrelsen beslutar om:

- verksamhetsplan

- utvardering

- budget och arsredovisning
- finansiering avinsatser

Forbundsstyrelsen faststaller budget med tre verksamhetsomraden, politik, forvaltning och
insatser, samt beslutar om justeringar mellan dem.

Arbetsutskottets beslutsomrade
Till arbetsutskottet delegeras beslut som avser:

- forbundschefens nyanstallning, uppsagning och tjanstledighet eller franvaro
langre an tre manader.

- beslut i bradskande fall som inte kan vanta till ndstkommande
styrelsemote Arbetsutskottet ar beslutsfér om mer an halften av ledamoéterna ar
narvarande.
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Ordforandes beslutsomrade
Till ordférande delegeras beslut som avser:

- forbundschefens |6pande anstdllning sasom  utvecklingssamtal,
[6nesattande samtal, semester och kompetensutveckling

- forordnande av vikarierande forbundschef 6ver fem veckor men maximalt under hogst
tre manader

- svar pa remisser och liknande forfragningar som inte hinner tas upp
i styrelsen eller arbetsutskottet innan svarstiden I6per ut

- deltagande i utbildningar och konferenser for styrelseledamoter och
ersattare dar beslut inte kan vanta till nastkommande styrelseméte eller
arbetsutskott. For ordférandes deltagande beslutar 1: e vice ordférande

Forbundschefens beslutsomrade
Till férbundschefen delegeras beslut som avser:

- finansiering av insatser med maximalt 200 000 kronor

- finansiering av 6verskridande av beslutad insatsbudget upp till 20 %,
dock med maximalt 200 000 kronor

- andringar av mindre karaktar av beslutade insatser, exempelvis justering
av malgrupp och tidsperiod

- fragor som ror driften av kansliet, inklusive personal- och arbetsmiljansvar

- forordnande av vikarierande férbundschef under hégst fem veckor

- medelsplacering

Anmadlan av delegationsbeslut

Beslut som fattas med stod av delegation ska anmalas till férbundsstyrelsens nasta
sammantrade.



Samordningsforbundet
Uppsala lan

Attestordning

Ordforanden attesterar styrelsens och revisorernas kostnader. Férbundschefen attesterar kansliets
kostnader samt kostnader for insatser.

Ordforande och 1:e vice ordférande utses att vara attestanter for varandra. Ordforande utses att
vara attestant for forbundschefen.

Ordinarie Ersattare

Forbundsordférande 1: e vice forbundsordférande
Styrelsen

1: e vice forbundsordférande 2: e vice forbundsordférande
Ordférande

Forbundschef Forbundsordférande
Kansliet

Forbundsordférande 1: e vice forbundsordférande
Forbundschef

Forbundsstyrelsen godtar attester per epost.

Andringshistorik: - Besluts- och attestordning, faststalld av styrelsen 2011-11-28
- Besluts- och attestordning, faststalld av styrelsen 2014-11-27
- Rubrik: Ordforande beslutsomrade, faststalld av styrelsen 23XXX
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Bilaganr 9.2

Samordningsforbundet
Uppsala lan

Delegations- och attestordning

Delegationsordning

Forbundsstyrelsen utdvar beslutanderatten, forvaltningen och verkstélligheten i
Samordningsforbundet, i enlighet med 10 8 FinsamL (2003:1210).

Styrelsen far besluta att en ledamot eller ersattare i styrelsen eller en tjansteman hos
forbundet ska fa besluta pa forbundets véagnar i en viss grupp av arenden.

Beslut i foljande fragor far styrelsen ej vidaredelegera:

- arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet

- yttranden med anledning av att beslut av forbundet i dess helhet har
overklagats

- &renden som anges i sarskilda foreskrifter

Forbundsstyrelsens beslutsomrade
Forbundsstyrelsen beslutar om:

- verksamhetsplan

- utvardering

- budget och arsredovisning
- finansiering av insatser

Forbundsstyrelsen faststéller budget med tre verksamhetsomraden, politik,
forvaltning och insatser, samt beslutar om justeringar mellan dem.

Arbetsutskottets beslutsomrade
Till arbetsutskottet delegeras beslut som avser:
- forbundschefens nyanstallning, uppsagning och tjanstledighet eller bortavaro
langre an tre manader

- beslut i bradskande fall som inte kan vanta till nastkommande styrelseméte

Arbetsutskottet ar beslutsfér om mer an halften av ledamoterna ar narvarande.
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Uppsala lan

Ordférandes beslutsomrade
Till ordférande delegeras beslut som avser:

- forbundschefens I6pande anstéllning sdsom utvecklingssamtal, I6nesattande
samtal, semester och kompetensutveckling

- forordnande av vikarierande forbundschef under hogst tre manader

- svar pa remisser och liknande forfragningar som inte hinner tas upp i
styrelsen eller arbetsutskottet innan svarstiden l6per ut

- deltagande i utbildningar och konferenser for styrelseledamdter och ersattare
dar beslut inte kan vénta till nastkommande styrelseméte eller arbetsutskott.
For ordférandes deltagande beslutar 1:e vice ordférande

Forbundschefens beslutsomrade
Till forbundschefen delegeras beslut som avser:

- finansiering av insatser med maximalt 200 000 kronor

- finansiering av 6verskridande av beslutad insatsbudget upp till 20 %, dock
med maximalt 200 000 kronor

- andringar av mindre karaktér av beslutade insatser, exempelvis justering av
malgrupp och tidsperiod

- fragor som ror driften av kansliet, inklusive personal- och arbetsmiljéansvar

- foérordnande av vikarierande férbundschef under hogst fem veckor

- medelsplacering

Anmalan av delegationsbeslut

Beslut som fattas med stod av delegation ska anmalas till férbundsstyrelsens nasta
sammantrade.
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Attestordning

Ordforanden attesterar styrelsens och revisorernas kostnader. Forbundschefen attesterar

kansliets kostnader samt kostnader for insatser.

Ordforande och 1:e vice ordforande utses att vara attestanter for varandra. Ordférande

utses att vara attestant for forbundschefen.

Ordinarie

Forbundsordférande
Styrelsen

1:e vice forbundsordférande
Ordférande

Forbundschef
Kansliet

Forbundsordférande
Forbundschef

Forbundsstyrelsen godtar attester per epost.

Ersattare

1:e vice forbundsordférande

2:e vice forbundsordfoérande

Forbundsordforande

1:e vice forbundsordférande

Andringshistorik: - Besluts- och attestordning, faststélld av styrelsen 111128
- Besluts- och attestordning, faststélld av styrelsen 141127

3(3)
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Protokoll frin Samordningsforbundet Uppsala lin, Férbundsstyrelse

Tid 2016-06-02, k1. 13.15 - 16.00
Plats Radisson Blu, Stationsgatan 4, Uppsala
Ledamoter: Ersiittare:
Ulrik Warnsberg, Uppsala kommun (S), ordf. Roger Petrini, Alvkarleby kommun (M), tjg
Kerstin Bjérck-Jansson, Osthammars kommun (C) Anna Manell, Uppsala kommun (L)
Géran Nilsson, Knivsta kommun (M), fr.o.m. § 29 Ingvar Smedlund, Enk6pings kommun (M)
Solweig Eklund, Enk6ping kommun (S) Katarina Holm, Landstinget (M)
Ann-Sofi Wallén, Forsikringskassan, 2:e vice ordf
Malena Ranch, Landstinget (MP), 1:e vice ordf.
Liselotte Grahn Elg, Habo kommun, (M)
Lars Ahlstrand, Arbetsférmedlingen
Firhinder: Tjinstemin
Karl-Arne Larsson, Heby kommun (C), ord Asa Fichtel, forbundschef
Emilie Jansson, Heby kommun (S), ers Sofia Tolstoy, ekonomichef
Inga-Lil Tegelberg, Alvkarleby kommun (S), ord Geli Lytter, verksamhetsutvecklare
Pia Wardséter, Tierps kommun (S), ord Magdalena Sjelin, forbundssekreterare/utvecklare
Catarina Deremar, Tierp kommun (C), ers
Erland Fischer, Arbetsformedlingen, ers
Inger Wallin, Hdbo kommun (8), ers
Karolina Eriksson, Forsdkringskassan, ers
Britt-Louise Gunnar, Knivsta kommun (S), ers
Lennart Owenius, Osthammar kommun (M), ers
Utses att justera:  Lars Ahlstrand Paragrafer: 21-37
Justeringens
plats och tid: L }4
Underskrifter: . f. o S\ T AR | il
}-ﬁirik Wirnsberg, ordforande Lars Ahlstrand, justerare

Magdalena Sjelin,, forbundssekreterare/utvecklare

ANSLAG/BEVIS Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag hos
Samordningsforbundets medlemmar.

Organ: Samordningsforbundet Uppsala lén
Datum: 2016-06-27
Datum for 2016-06-28 Datum for anslags nedtagande: 2016-07-19
HisgR UpRRdAntic) Sista dag for Gverklagande:  2016-07-18
Forvaringsplats Samordningsférbundet Uppsala lan, Kungsgatan 16
for protokollet: // y
; - ,f 5 _/f v
Underskrift: ... bé/é ] &/é//igéfé
agdalena Sjelin

Justerandes sign } ‘

Lo Ly

( Utdragsbestyrkande
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Q& UPPSALA LAN Sammantridesdatum: 2016-06-02

Protokoll fran Samordningsforbundet Uppsala lin, Forbundsstyrelse

Arenden

§29
Delegations- och attestordning, drende 2016:21, AU §38

Foérbundsstyrelsen beslutar
att  godkénna delegations- och attestordning enligt foreliggande forslag.

Arende
Féredragande: Sofia Tolstoy

Kansliet har fatt i uppdrag att se 6ver och vid behov revidera Samordningsforbundets styrdokument.

Gillande besluts- och attestordning, beslutad av styrelsen 2014-11-27, har omarbetats och foreslas
heta delegations- och attestordning. Dokumentet har fortydligats och kortats ner genom att ta bort

upprepningar i syfte att 6ka ldsbarhet och tydlighet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

T
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Dnr. 2023:15
AU 2023-11-06
FS 2023-11-23 bilaga nr. 10 - 10.2

Samordningsforbundet
Uppsala lan

Riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser
Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att godkanna riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser.

Arende
Kansliet har fatt i uppdrag att se 6ver och vid behov revidera Samordningsférbundets
styrdokument.

Gallande Riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser, beslutad av styrelsen 2016-06-27,
har foljande andringar skett:
e under rubriken Styrning av finansierade insatser har meningen som bérjar med All
verksamhet inom insatsen kompletterats
e under rubriken Uppféljning och utvardering har texten SUS andrats till insatsdata

Asa Fichtel, forbundschef

Bilagor:
10.1 Riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser 2023-09-21
10.2 Riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser 2021-02-22



Samordningsforbundet 2023-09-21
Uppsala lan

Dnr. 2023:15
Bilaga nr 10.1

Riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser

Dessa riktlinjer anger forutsattningarna for insatser finansierade av Samordningsférbundet
Uppsala lan.

Grundlaggande forutsattningar

Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin
formaga att utfora forvarvsarbete. De insatser som finansieras ska ligga inom de
samverkande parternas samlade ansvarsomrade och bidra till en effektiv
resursanvandning.

Ansokningar

Ansokans innehall ska ligga i linje med férbundets uppsatta mal. Medel inom férbundet kan
endast sokas av forbundets medlemsorganisationer. Minst tva av forbundets medlemmar
maste ansoka i samverkan for att medel ska kunna beviljas.

Forbundet kan bland annat finansiera aktiviteter och resurser mot individinsatser och
aktiviteter och resurser mot strukturinsatser sasom till exempel
kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare hos huvudmannen samt olika former av
kartlaggning, uppfdljning och utvardering. Vid ansdkan ska tydliga mal anges utifran vilka
sjalva insatsen kan utvdrderas och foljas upp. Malen ska vara specificerade, matbara,
accepterade, realistiska och tidsatta.

Moijlighet till medfinansiering ska diskuteras vid framtagande av en ansdkan, daven om full
medelstackning kan medges fran forbundet. Mojlig implementering av insatsen i ordinarie
verksamhet ska diskuteras vid framtagande av en ansokan.

Ansokan ska ske pa mall framtagen av férbundet.

Styrning av finansierade insatser

Styrande for verksamheten i insatsen ar den beviljade ansdkan med budget, eventuella
beviljade tillagg och avvikelserapporter. All verksamhet inom insatsen ska hallas inom
ramen fér Samordningsférbundens syfte utifran Finsamlagen samt annan géllande
lagstiftning, samt inom ramen for férbundets styrdokument eller andra beslut fattade av
forbundet.

Parterna ska strava efter att anvanda beviljade medel pa ett resurseffektivt satt. Styrgrupp
(vilken kan vara lokusgruppen) ska traffas minst fyra ganger per ar. Den ska vid dessa
tillfallen diskutera ekonomisk prognos samt ta beslut om eventuell aterféring av medel till
forbundet. Mojlighet finns att omférdela beviljade medel mellan budget-poster, om detta
ej medfor att mal eller inriktning av insatsen forandras (se dven rubrik Avvikelserapporter).
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Uppsala lan

Till varje styrgruppsmote ska forbundets kansli bjudas in som adjungerad deltagare.
Styrgruppen ska ha ett forsta mote senast tva veckor efter insats-start. Styrgruppen ska
dven vid insatsens start utse en insatsansvarig tjansteman. Denna utgor kansliets
kontaktperson gallande insatsdata till férbundet, rapporter, uppféljningar och andra fragor
kring insatsen.

Rekvirering av medel

Alla kostnader ersatts kvartalsvis i efterhand efter rekvirering av medel pa avsedd blankett.
Rekvisitionerna ska vara forbundet tillhanda senast tva manader efter avslutat kvartal. |
samband med arsskifte ska rekvisition ha inkommit senast en manad efter arets slut.

All ersattning sker mot faktiskt upparbetade kostnader som ska styrkas med underlag, till
exempel l6neunderlag, fakturakopior eller liknande.

Uppfoljning och utvardering

Forbundets insatser ska foljas upp genom tillhandahallna mallar for insatsdata samt genom
andra (av kansliet) angivna tillampliga dokument.

Tidsperioder for aterrapportering anges av kansliet. Insatserna ska rapportera resultat
utifran i insatserna angivna mal.

Avvikelserapporter

Avvikelserapport ska skrivas i de fall styrgruppen bedémer att insatsen avviker fran angivna
mal, malgrupp, budget eller annat av vikt. Avvikelserapporten ska skickas till forbundet. Om
avvikelsen ej ryms inom forbundschefens delegation lyfts den till forbundsstyrelsen.
Eventuella restbelopp mot budget vid arets slut tillfaller Samordningsférbundet. Beror
avvikelsen pa yttre, ej paverkbara faktorer, kan eventuella restbelopp foras over till
nastkommande ar. | dessa fall ska en avvikelse inkommit senast den 15 november.

Andringshistorik:

Avvikelserapporter, ett fortydligande, faststalld av styrelsen 2021-03-18

Rubrik: Styrning av finansierade insatser, Uppf6ljning och utvardering faststalld av styrelsen
2023XX



Samordningsforbundet 2021-02-22
Uppsala lan

Dnr. 2017:58
AU 2021-03-04 FS 2023-11-23
Bilaga nr. 10.2

Riktlinjer for finansiering av samverkansinsatser

Dessa riktlinjer anger forutsattningarna for insatser finansierade av Samordningsfor-
bundet Uppsala lan.

Grundlaggande forutsattningar

Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnar eller
forbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete. De insatser som finansieras ska
ligga inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade och bidra till en
effektiv resursanvandning.

Ansokningar

Ansokans innehall ska ligga i linje med férbundets uppsatta mal. Medel inom
forbundet kan endast sdkas av forbundets medlemsorganisationer. Minst tva av
forbundets medlemmar maste ansdka i samverkan for att medel ska kunna beviljas.

Forbundet kan bland annat finansiera aktiviteter och resurser mot individinsatser
och aktiviteter och resurser mot strukturinsatser sasom till exempel
kompetensutvecklingsinsatser fér medarbetare hos huvudmannen samt olika
former av kartlaggning, uppfoljning och utvardering. Vid ansokan ska tydliga mal
anges utifran vilka sjalva insatsen kan utvarderas och foljas upp. Malen ska vara
specificerade, matbara, accepterade, realistiska och tidsatta.

Mojlighet till medfinansiering ska diskuteras vid framtagande av en ansokan, dven
om full medelstackning kan medges fran forbundet. Mojlig implementering av
insatsen i ordinarie verksamhet ska diskuteras vid framtagande av en ansokan.
Ansodkan ska ske pa mall framtagen av forbundet.

Styrning av finansierade insatser

Styrande for verksamheten i insatsen ar den beviljade ansékan med budget,
eventuella beviljade tilldgg och avvikelserapporter. All verksamhet inom insatsen
ska hallas inom ramen for Samordningsforbundets syfte och regelverk, samt inom
ramen for forbundets styrdokument eller andra beslut fattade av férbundet.
Parterna ska strdva efter att anvanda beviljade medel pa ett resurseffektivt satt.
Styrgrupp (vilken kan vara lokusgruppen) ska traffas minst fyra ganger per ar. Den
ska vid dessa tillfallen diskutera ekonomisk prognos samt ta beslut om eventuell
aterféring av medel till férbundet. Maojlighet finns att omfordela beviljade medel
mellan budget-poster, om detta ej medfor att mal eller inriktning av insatsen
forandras (se aven rubrik Avvikelserapporter).
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Till varje styrgruppsmote ska forbundets kansli bjudas in som adjungerad deltagare.
Styrgruppen ska ha ett forsta mote senast tva veckor efter insats-start. Styrgruppen
ska dven vid insatsens start utse en insatsansvarig tjansteman. Denna utgor
kansliets kontaktperson gallande SUS, rapporter, uppféljningar och andra fragor
kring insatsen.

Rekvirering av medel

Alla kostnader ersatts kvartalsvis i efterhand efter rekvirering av medel pa avsedd
blankett. Rekvisitionerna ska vara férbundet tillhanda senast tva manader efter
avslutat kvartal. | samband med arsskifte ska rekvisition ha inkommit senast en
manad efter arets slut.

All ersattning sker mot faktiskt upparbetade kostnader som ska styrkas med
underlag, till exempel I6neunderlag, fakturakopior eller liknande.

Uppfdljning och utvardering

Forbundets insatser ska foljas upp genom SUS (sektorsovergripande system for upp-
foljning av samverkan inom rehabiliteringsomradet), genom tillhandahallna mallar
for rapporter samt genom andra (av kansliet) angivna tillampliga dokument.
Tidsperioder for aterrapportering anges av kansliet. Insatserna ska rapportera
resultat utifran i insatserna angivna mal.

Avvikelserapporter

Avvikelserapport ska skrivas i de fall styrgruppen beddémer att insatsen avviker fran
angivna mal, malgrupp, budget eller annat av vikt. Avvikelserapporten ska skickas
till forbundet. Om avvikelsen ej ryms inom férbundschefens delegation lyfts den till
forbundsstyrelsen.

Eventuella restbelopp mot budget vid arets slut tillfaller Samordningsforbundet.
Beror avvikelsen pa yttre, ej paverkbara faktorer, kan eventuella restbelopp foras
over till ndstkommande ar. | dessa fall ska en avvikelse inkommit senast den 15
november.

Asa Fichtel, forbundschef
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Dnr. 2023:14
AU 2023-11-10
FS 2023-11-23 bilaga nr.11-11.2

Samordningsforbundet
Uppsala lan

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att godkanna riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Arende
Kansliet har fatt i uppdrag att se 6ver och vid behov revidera Samordningsférbundets
styrdokument.

Gallande riktlinjer for god ekonomisk hushallning, beslutad av styrelsen 2016-11-25, har
foljande andringar skett:
e under rubriken Former for medelsplacering har exempel tagits bort och hanvisar i
stallet till kommunallagen.
e under rubriken Risker har meningen med att skdra i verksamhetens kostnader tagits
bort, den ar dverflodig.

Asa Fichtel, forbundschef

Bilagor:
11.1 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning 2023-09-21
11.2 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning 2016-11-25



Samordningsforbundet
Uppsala lan

2023-09-21
Dnr 2023:14
Bilaga nr. 11.1

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
Samordningsforbundet Uppsala lan ska ha en god ekonomisk hushallning. Den verksamhet som
bedrivs ska vara effektiv och andamalsenlig.

Forbundet ska strava efter att anvanda tilldelade medel fran medlemmarna till andamalsenlig
verksamhet till nytta for malgruppen och med effektivt resursutnyttjande som grundlaggande
princip.

Finansiella mal

— Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.

— Samlat kapital fran tidigare verksamhetsar ska nyttjas till andamalsenliga
insatser for malgruppen.

— Hogsta maojliga avkastning ska uppnas utan att sdkerheteller
betalningsformaga dventyras.

— Forbundet ska vara sjalvfinansierat genom sina medlemsavgifter och farinte
teckna lan eller krediter utéver vad som kravs for att verksamheten ska
fungera.

Former for medelsplacering
Forbundet skall forvalta sina medel enligt kommunallagen 2017:725 pa ett sadant satt att krav
pa god avkastning och betryggande sdkerhet kan tillgodoses.

Beslut om medelsplacering sker enligt gallande delegations- och attestordning.
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Risker

| verksamheten har féljande finansiella risker identifierats.

— Medelsforbrukning. Det finns en risk att mer eller mindre medel nyttjas an
vad som dar budgeterat och beslutat av férbundsstyrelsen.

o Genom regelbunden resultatuppféljning ges mojlighet att agera om
budgeten ar pa vag att overskridas.

o Enlagre resursforbrukning an budgeterat okar risken for minskad
tilldelning och innebar mindre resurser till lanets invanare. Ekonomisk
uppfoéljning presenteras for forbundsstyrelsen vid varje styrelsemote.
Informationen majliggor for styrelsen att vidta atgarder.
Representanter for medlemmarna far i olika forum information om
Samordningsforbundets finansiella situation for att ges majlighet att
skicka in ansokningar om finansiering till forbundet. Exempel pa forum
dar medlemmarna informeras ar medlemssamrad, medlemsdialog
samt den strategiska utvecklingsgruppen.

— Bunden reservfond. For att sdkerstalla god likviditet och mojlighet att hantera
utbetalningar har styrelsen avsatt 1 000 000 kr i en bunden reservfond.

— Inflation. Risken att inflationen urholkar ett eventuellt 6verskottskapital
hanteras genom att forbundet féljer former for medelsplacering. Dar framgar
att kapital som ej anvands i verksamheten ska placeras i sdkra vardepapperpa
den svenska marknaden.

Andringshistorik: - Finansiella mal, faststallda av styrelsen2012-03-29
- Policy for medelsplacering, faststalld av styrelsen 2009-02-19
- Rubriker: Former for medelstilldelning, Risker,
faststalld av styrelsen 23xxxx
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Samordningsforbundet Uppsala lan ska ha en god ekonomisk hushallning. Den
verksamhet som bedrivs ska vara effektiv och andamalsenlig.

Forbundet ska strava efter att anvanda tilldelade medel fran medlemmarna till
andamalsenlig verksamhet till nytta for malgruppen och med effektivt
resursutnyttjande som grundldggande princip.

Finansiella mal

Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.
Samlat kapital fran tidigare verksamhetsar ska nyttjas till andamalsenliga
insatser for malgruppen

Hogsta mojliga avkastning ska uppnas utan att sakerhet eller
betalningsformaga aventyras.

Forbundet ska vara sjalvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte
teckna Ian eller krediter utéver vad som kravs for att verksamheten ska
fungera.

Former f6ér medelsplacering
Medelsplacering far ske i foljande former

Inlaning i svensk bank

Fonder under Finansinspektionens tillsyn med inriktning pa den svenska
penning- och obligationsmarknaden

Vardepapper utgivna av svenska staten

Véardepapper utgivna av kommuner och landsting/regioner
Obligationer/certifikat utgivna av svenska statens och svenska bankers
heldgda bostadsfinansieringsinstitut.

Beslut om medelsplacering sker enligt géllande delegations- och attestordning.

1(2)
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I verksamheten har foljande finansiella risker identifierats.

Medelsforbrukning. Det finns en risk att mer eller mindre medel nyttjas an
vad som &ar budgeterat och beslutat av forbundsstyrelsen.
o Genom regelbunden resultatuppfoljning ges mojlighet att agera om

budgeten &r pa vég att overskridas. Genom att skara i verksamhetens
kostnader kan ett underskott av kapital undvikas.

En lagre resursforbrukning an budgeterat 6kar risken for minskad
tilldelning och innebar mindre resurser till lanets invanare. Ekonomisk
uppféljning presenteras for forbundsstyrelsen vid varje styrelseméte.
Informationen mojliggor for styrelsen att vidta atgarder.
Representanter for medlemmarna far i olika forum information om
Samordningsforbundets finansiella situation for att ges moéjlighet att
skicka in ans6kningar om finansiering till forbundet. Exempel pa
forum dar medlemmarna informeras ar medlemssamrad,
medlemsdialog samt den strategiska utvecklingsgruppen.

Bunden reservfond. For att sékerstélla god likviditet och mgjlighet att hantera
utbetalningar har styrelsen avsatt 1 000 000 kr i en bunden reservfond.

Inflation. Risken att inflationen urholkar ett eventuellt dverskottskapital
hanteras genom att forbundet féljer former for medelsplacering. Dér framgar
att kapital som ej anvands i verksamheten ska placeras i sékra vardepapper pa
den svenska marknaden.

Andringshistorik: - Finansiella mal, faststallda av styrelsen 120329

- Policy for medelsplacering, faststélld av styrelsen 090219
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Samordningsforbundet
Uppsala lan

Riktlinjer for hantering av personuppgifter enligt GDPR

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att godkanna riktlinjer for hantering av personuppgifter enligt GDPR.

Arende

Kansliet har fatt i uppdrag att se dver och vid behov revidera Samordningsférbundets
styrdokument. Gallande riktlinjer for hantering av personuppgifter, beslutad av styrelsen
2018-09-14, har foljande dandringar skett:

e under rubriken Dataskyddsombud har personnamn ersatts med ekonom

e under rubriken Personuppgiftsbitrdde har meningen med PUL tagits bort och
kompletterats

e under rubriken Hur samlas personuppgifter in och i vilket syfte har text tillkommit
angaende externt finansierade projekt samt borttag av bendmning vart och dina

e under rubriken Hur lange sparas har 10 ar andrats till 7 ar

e under rubriken Personuppgiftslamnares rattigheter har text tagit bort och i stéllet
hanvisning till Integritetsskyddsmyndighetens (IMY) hemsida

Asa Fichtel, forbundschef

Bilagor:
12.1 Riktlinjer for hantering av personuppgifter enligt GDPR 2023-09-21
12.2 GDPR policy for hantering av personuppgifter 2018-09-14
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Riktlinjer for hantering av personuppgifter enligt GDPR

GDPR star for General Data Protection Regulation.
Det ar EU:s dataskyddsférordning som géller i alla unionens lander fran och med den 25 maj
2018.

Syfte

Syftet med denna policy ar att sdkerstalla att vi hanterar personuppgifter i enlighet med
EU:s dataskyddsforordning GDPR.

Policyn omfattar alla behandlingar dar personuppgifter hanteras saval strukturerad som
ostrukturerad data.

Dataskyddsombud

Samordningsforbundet i Uppsala ldans dataskyddsombud ar forbundets ekonom.
Dataskyddsombudet dr den person som har sarskilt ansvar for att se till att
dataskyddslagstiftningen efterféljs.

Personuppgiftsansvarig

Samordningsforbundets styrelse ar ansvarig for behandlingen av alla berérda
personuppgifter. Personuppgiftsansvarig ar den juridiska personen som ansvarar for
personuppgifter. Det ar dven personuppgiftsansvarig som har kontakt med de registrerade
och ansvarar for att informera sddana om behandling av personuppgifter. Detta kan goras
via en integritetspolicy eller policy for hantering av personuppgifter.

Personuppgiftsbitrade

Personuppgiftsbitradet ar den som behandlar personuppgifter for den
personuppgiftsansvariges rakning. Ett personuppgiftsbitrade finns alltid utanfér den egna
organisationen/personuppgiftsansvarig och ar i regel en juridisk person.

Den yttersta ramen for vilka personuppgifter som far behandlas samt hur behandlingen ska
ga till bestammer den personuppgiftsansvarige.

Enligt dataskyddslagstiftningen (inkl. GDPR) uppstalls krav pa att villkoren for
personuppgiftsbitradets behandling skall regleras i ett personuppgiftsbitréddesavtal.

Ett sadant avtal skall finnas mellan varje personuppgiftsansvarig och personuppgiftsbitrade,
detta ar tecknat med forbundets IT-leverantor Gibon.
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Vad ar personuppgifter och vad ar behandling av personuppgifter?

En personuppgift ar all slags information som direkt eller indirekt kan kopplas till en fysisk
person som ar vid liv. Det innebar att till exempel féljande ar personuppgifter: namn, adress,
telefonnummer, lokaliseringsuppgifter eller faktorer som ar specifika for en persons fysiska,
ekonomiska, kulturella eller sociala identitet.

All behandling av personuppgifter omfattas av Dataskyddsférordningen och dess regler. En
behandling av personuppgifter ar den atgard som gors med dina uppgifter oberoende om
den gors automatiskt eller manuellt.

Mer information finns pa SKR:s hemsida.

Hur samlas personuppgifter in och i vilket syfte?

Personal till kansliet
Vid ansOkan av nya tjanster anvander Samordningsférbundet personuppgifter endast for det
andamal som dom ar @mnade for. Personuppgifter registreras i aktuellt [6neprogram.

Nya ledamoéter till Férbundsstyrelse eller Arbetsutskott
Personuppgifter registreras i aktuellt [6neprogram.

Deltagare i Externt finansierade projekt
Personuppgifter kan komma att samlas in enligt den externa finansidrens regelverk.

Hur och var lagras personuppgifter?
- Lonelistor, l6nebesked, kontrolluppgifter arkiveras.
- Personuppgifter lagras i Ioneprogrammet Visma Lon 600.

Hur lange sparas personuppgifter?

- Enligt krav i redovisningslagen ska rakenskapsmaterial sparas i 7 ar.

- Samma krav finns i arkivlagen, dvs spara ansokningshandlingar i 10 ar.

- Samordningsforbundet raderar personuppgifterna nar det inte langre finns nagot
andamalsenligt skal att spara dem.

Personuppgiftslamnares rattigheter
- Se imy.se/privatperson/dataskydd/dina-rattigheter
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Tredje part
- Samordningsforbundet Uppsala lan sprider eller sdljer inte personuppgifter vidare
- till tredje part, personuppgifter overfors inte heller utomlands.

Denna Policy ar beslutad av Samordningsforbundet Uppsala lans Forbundsstyrelse.

Andringshistorik: Rubriker: Dataskyddsombud, Personuppgiftsbitridde, Hur samlas
personuppgifter in och i vilket syfte? Hur lange spara personuppgifter?,
Personuppgiftslamnares rattigheter, faststalld av styrelsen 23XXXX
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GDPR Policy for hantering av personuppgifter for
Samordningsforbundet Uppsala lan (222000-2576)

GDPR star for General Data Protection Regulation.

Det ar EU:s dataskyddsférordning som galler i alla unionens lander fran och med den
25 maj 2018.

Syfte
Syftet med denna policy &r att sédkerstalla att vi hanterar personuppgifter i enlighet
med EU:s dataskyddsférordning GDPR.

Policyn omfattar alla behandlingar dar personuppgifter hanteras saval strukturerad
som ostrukturerad data.

Dataskyddsombud

Samordningsforbundet Uppsala Ian &ar skyldig att utse dataskyddsombud och anméla
detta till Datainspektionen innan den 25 maj 2018.

Samordningsférbundet Uppsala Ian har anmalt ekonom Kimmo Niva som
dataskyddsombud till Datainspektionen den 23 maj 2018.

Dataskyddsombudet &r den person som har sarskilt ansvar for att se till att
dataskyddslagstiftningen efterfoljs. Dataskyddsombudet ar en fysisk person.

Personuppgiftsansvarig

Samordningsforbundets styrelse &r ansvarig for behandlingen av alla berdrda
personuppgifter. Personuppgiftsansvarig ar den juridiska personen som ansvarar for
personuppgifter. Det ar &ven personuppgiftsansvarig som har kontakt med de
registrerade och ansvarar for att informera sadana om behandling av personuppgifter.
Detta kan goras via en integritetspolicy eller policy for hantering av personuppgifter.

Personuppgiftsbitrade

Personuppgiftsbitradet ar den som behandlar personuppgifter for den
personuppgiftsansvariges rakning. Ett personuppgiftsbitréde finns alltid utanfor den
egna organisationen/personuppgiftsansvarig och &r i regel en juridisk person.

Den yttersta ramen for vilka personuppgifter som far behandlas samt hur
behandlingen ska ga till bestammer den personuppgiftsansvarige.

Enligt dataskyddslagstiftningen (inkl. GDPR) uppstélls krav pa att villkoren for
personuppgiftsbitradets behandling skall regleras i ett personuppgiftsbitradesavtal.
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Ett sadant avtal skall finnas mellan varje personuppgiftsansvarig och
personuppgiftsbitrade. Personuppgiftsbitradesavtalet skall innehalla vissa specifika
villkor som anges i personuppgiftslagen (PUL) respektive dataskyddsférordningen
(GDPR). Samordningsfoérbundet Uppsala lan har tecknat ett sadant avtal med var IT-
leverantor Kontorscentrum i Uppsala AB (Gibon).

Vad ar personuppgifter och vad ar behandling av personuppgifter?

En personuppgift ar all slags information som direkt eller indirekt kan kopplas till en
fysisk person som ar vid liv. Det innebér att t ex foljande &r personuppgifter: namn,
adress, telefonnummer, lokaliseringsuppgifter eller faktorer som &r specifika for en
persons fysiska, ekonomiska, kulturella eller sociala identitet.

All behandling av personuppgifter omfattas av Dataskyddsférordningen och dess
regler. En behandling av personuppgifter ar den atgard som gors med dina uppgifter
oberoende om den gdrs automatiskt eller manuelit.

Hur vi samlar in personuppgifter och i vilket syfte

e Anstallning personal till kansliet

Né&r du soker lediga tjanster anvander Samordningsforbundet dina
personuppgifter endast for det andamal som du lamnat dem for.

Personuppgifter registreras ocksa i vart loneprogram.
o Nya ledamater till Forbundsstyrelse eller Arbetsutskott

Personuppgifter registreras i vart Il6neprogram.

Hur och var lagras dina personuppgifter?

e Lonelistor, lonebesked, kontrolluppgifter lagras i vart arkiv.
e Personuppgifter lagras i loneprogrammet Visma L6n 600.

Hur lange sparas dina personuppgifter?

e Enligt krav i redovisningslagen ska rakenskapsmaterial sparas i 10 ar.

e Samma krav finns i arkivlagen, dvs spara ansékningshandlingar i 10 ar.

e Samordningsforbundet raderar personuppgifterna nar det inte langre finns
nagon andamalsenlig att spara dem.

Dina réattigheter

e Personuppgiftsbehandling som ar nddvandig for att vi ska kunna fullgéra
vara uppgifter, exempelvis betala ut 16n till anstéllda och fortroendevalda.
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For att vi ska kunna samla in och hantera dina personuppgifter i ndgot annat
syfte kravs daremot att du samtycker till behandlingen.

Tredje part

e Samordningsforbundet Uppsala lan sprider eller séljer inte personuppgifter
vidare till tredje part. Dina personuppgifter dverfors inte heller utomlands.

Denna Policy &r beslutad av Samordningsférbundet Uppsala lans Forbundsstyrelse.
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Samordningsforbundet
Uppsala lan

Riktlinjer for representation

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att godkanna riktlinjer for representation.

Arende
Kansliet har fatt i uppdrag att se 6ver och vid behov revidera Samordningsférbundets
styrdokument.

Gallande riktlinjer for representation, beslutad av styrelsen 2016-06-27, har féljande
andringar skett:
e under rubriken Gavor till anstallda har texten kortats ner och i stéllet hanvisas till
Skatteverkets hemsida
e under rubriken Mutor och jav har Landstinget bytts ut mot Region

Asa Fichtel, forbundschef

Bilagor:
13.1 Riktlinjer for representation 2023-09-21
13.2 Riktlinjer for representation 2016-11-25
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Riktlinjer for representation
Riktlinjerna galler Samordningsforbundets externa och interna representation samt gavor till
externa parter och anstallda. Riktlinjerna behandlar aven fragor om mutor och jav.

Representation — intern och extern

Representation kan vara en viktig del i Samordningsférbundets arbete med att skapa goda
samarbetsforhallanden med sina medlemmar, andra samarbetsparter och féretag samt
med den egna personalen. Representationen ar motiverad nar den ar till nytta for
forbundet, direkt eller indirekt.

Anstéllda och fortroendevalda ska agera som goda foretradare for Samordningsférbundet
Uppsala lan genom att hantera fragor kring representation med ansvar och gott omdéme.

Representation
- ska ha ett direkt samband med och vara till nytta for verksamheten
- far inte ske regelbundet
- far inte féorekomma i samband med en pagaende upphandling
- beslutas om i enlighet med gallande delegations- och attestordning

Syftet avgor om representationen ar extern eller intern.

- Extern representation riktar sig mot fysiska och juridiska personer utanfor
Samordningsforbundet och dess medlemmar och syftar till att skapa, vidmakthalla
och utveckla kontakter som ar viktiga for verksamheten.

- Intern representation riktar sig mot férbundets medlemmar och medarbetare och
har till syfte att framja verksamhetens utveckling samt att bidra till goda
arbetsforhallanden.

Mattfullhet ska iakttas vid representationsmaltider.

Alkoholhaltiga drycker serveras inte vid representation. Undantag kan goras vid enstaka
tillfalle och behover da vara motiverat av sarskilt angeldagna skal. Ett sadant beslut fattas av
styrelsens ordforande.



Samordningsforbundet
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Gavor och uppvaktningar

Till anstallda

En gdva fran arbetsgivare ar oftast skattepliktig forman, med undantag fran julgavor,
jubileumsgavor och minnesgavor om marknadsvardet inte dverstiger ett visst belopp, se
vidare Skatteverkets hemsida.

Till externa parter
Gavor till organisationer och personer utanfér Samordningsférbundet kan ges i form av
reklamgavor eller representationsgavor.

Otillatna gavor
Gava i form av kontanter eller sadan gava som kan bytas ut mot kontanter ar inte tillaten.
Inte heller far alkohol [amnas som gava fran Samordningsférbundet.

Mutor och jav

Fraga om muta kan aktualiseras i situationer dar Samordningsférbundets representanter ar
antingen mottagare eller givare av representation. Gavor av mindre varde kan undantagsvis
accepteras.

Lagregler om jav for anstallda och fortroendevalda finns i kommunallagen. Dar regleras nar
en anstalld eller fortroendevald har ett sadant intresse i ett drende att opartiskheten kan
ifragasattas. Reglerna galler bade vid beslut och vid beredning av ett arende.

En anstélld eller fortroendevald ska alltid agera sa att fortroendet for forbundets saklighet
och opartiskhet inte rubbas. | fragor om mutor och jav finns stéd och rad att hamta pa
Sveriges Kommuner och Regioners hemsida.

Lagstod och stdllningstaganden fran Skatteverket

Vid representation, gavor och férmaner ska tillamplig lagstiftning samt Skatteverkets
stallningstaganden féljas. Dessa far inte vara sa omfattande eller ofta férekommande att de
utloser skattskyldighet (férmansbeskattning) for mottagaren.

Redovisningsunderlag

Redovisningsunderlag vid representation ska ge information om datum, syfte, namn pa
samtliga deltagare samt vilken organisation de foretrader. | forekommande fall ska
program bifogas. Vid begaran om ersattning for utlagg ska originalkvitton bifogas.

Andringshistorik: - Representationspolicy, faststalld av styrelsen 2009-06-11
- Rubriker: Gavor till anstallda, Mutor och Jav,
faststalld av styrelsen 23XXXX
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Riktlinjer for representation

Riktlinjerna géller Samordningsforbundets externa och interna representation samt
gavor till externa parter och anstallda. Riktlinjerna behandlar aven fragor om mutor
och jav.

Representation —intern och extern

Representation kan vara en viktig del i Samordningsforbundets arbete med att skapa
goda samarbetsforhallanden med sina medlemmar, andra samarbetsparter och foretag
samt med den egna personalen. Representationen ar motiverad nér den &r till nytta
for forbundet, direkt eller indirekt.

Anstéllda och fortroendevalda ska agera som goda foretradare for
Samordningsforbundet Uppsala lan genom att hantera fragor kring representation
med ansvar och gott omddme.

Representation
- ska ha ett direkt samband med och vara till nytta for verksamheten
- far inte ske regelbundet
- far inte forekomma i samband med en pagaende upphandling
- beslutas om i enlighet med géllande delegations- och attestordning

Syftet avgor om representationen ar extern eller intern.

- Extern representation riktar sig mot fysiska och juridiska personer utanfér
Samordningsférbundet och dess medlemmar och syftar till att skapa,
vidmakthalla och utveckla kontakter som é&r viktiga for verksamheten.

- Intern representation riktar sig mot férbundets medlemmar och medarbetare
och har till syfte att framja verksamhetens utveckling samt att bidra till goda
arbetsforhallanden.

Mattfullhet ska iakttas vid representationsmaltider.
Alkoholhaltiga drycker serveras inte vid representation. Undantag kan goéras vid

enstaka tillfalle och behdver da vara motiverat av sarskilt angelagna skal. Ett sadant
beslut fattas av styrelsens ordférande.
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Gavor och uppvaktningar

Till anstéllda
| skattelagstiftningen jamstalls gavor till anstallda med ersattning for utfort arbete,
vilket innebar en skattepliktig inkomst for mottagaren.

Vissa typer av gavor ar sarskilt undantagna fran skatteplikt om de understiger en
faststalld beloppsram. Exempel pa tillatna gavor ar julgava, jubileumsgava samt
minnesgava.

Till externa parter
Gavor till organisationer och personer utanfér Samordningsférbundet kan ges i form
av reklamgavor eller representationsgavor.

Otillatna gavor
Gava i form av kontanter eller sddan gdva som kan bytas ut mot kontanter &r inte

tillaten. Inte heller far alkohol lamnas som gava fran Samordningsforbundet.

Mutor och jav

Fraga om muta kan aktualiseras i situationer dar Samordningsforbundets
representanter ar antingen mottagare eller givare av representation. Gavor av mindre
varde kan undantagsvis accepteras.

Lagregler om jav for anstéllda och fortroendevalda finns i kommunallagen. Dér
regleras nar en anstalld eller fortroendevald har ett sddant intresse i ett drende att
opartiskheten kan ifragasattas. Reglerna géller bade vid beslut och vid beredning av
ett &rende.

En anstalld eller fortroendevald ska alltid agera sa att fortroendet for forbundets
saklighet och opartiskhet inte rubbas. I fragor om mutor och jav finns stod och rad i
den vagledning som tagits fram av Sveriges Kommuner och Landsting.

Lagstdd och stallningstaganden fran Skatteverket

Vid representation, gavor och formaner ska tillamplig lagstiftning samt Skatteverkets
stallningstaganden foljas. Dessa far inte vara sa omfattande eller ofta forekommande
att de utloser skattskyldighet (formansbeskattning) for mottagaren.

Redovisningsunderlag

Redovisningsunderlag vid representation ska ge information om datum, syfte, namn
pa samtliga deltagare samt vilken organisation de foretrader. | forekommande fall
ska program bifogas. Vid begéaran om ersattning for utlagg ska originalkvitton
bifogas.
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Andringshistorik: - Representationspolicy, faststélld av styrelsen 090611
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Samordningsforbundet
Uppsala lan

Riktlinjer for stod till medlemmarna i arbete med arbetsintegrerade sociala
foretag

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att godkanna riktlinjer for stod till medlemmarna i arbete med arbetsintegrerade sociala
foretag.

Arende
Kansliet har fatt i uppdrag att se éver och vid behov revidera Samordningsférbundets
styrdokument.

Gallande riktlinjer for stod till medlemmarna i arbete med arbetsintegrerade sociala féretag,
beslutad av styrelsen 2016-06-27, har foljande andringar skett:
e iandra stycket ett tillagg och omformulering av definition handlingsplan, borttag av
ej aktuell webbplats.

Asa Fichtel, forbundschef

Bilagor:

14.1 Riktlinjer for stod till medlemmarna i arbete med arbetsintegrerade sociala féretag
2023-09-21

14.2 Riktlinjer for stod till medlemmarna i arbete med arbetsintegrerade sociala féretag
2016-06-02
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Riktlinjer for stod till medlemmarna i arbetet med arbetsintegrerade sociala
foretag

Samordningsférbundets malgrupp star ofta langt ifran arbetsmarknaden och kan behova
sarskilt anpassade arbetsplatser for att kunna fa och behalla ett arbete. Arbetsintegrerade
sociala foretag (ASF) kan fungera som en sadan arbetsplats. ASF driver naringsverksamhet
med malsattningen att integrera manniskor i arbetsliv och samhalle.

Regeringen har i en handlingsplan fran 2010 definierat och satt upp kriterier for ASF.
Definitionen gar att hitta pa webbplatsen verksamt.se som dgs av Arbetsférmedlingen,
Tillvaxtverket, Skatteverket och Bolagsverket.

Samordningsforbundets stod till medlemmarna

Samordningsforbundet kan stimulera till att fler arbetsintegrerade sociala foretag startar
och vaxer genom finansiering av kompetensutvecklande och informationsspridande
insatser, samt genom att arrangera seminarier och inspirationsdagar.

Samordningsférbundet kan dven finansiera insatser riktade mot malgruppen.
Medlemmarna star for insatsen och eventuell upphandling. Finansieringen ska alltid
ga via den part som har upphandlat verksamheten. Exempel pa insatser ar:
- Arbetsforberedande och arbetslivsinriktade insatser pa
arbetsintegrerande sociala foretag
- Utbildning om arbetsintegrerande sociala foretag for malgruppen
- Finansiering av handledare, anstalld hos ndgon av medlemmarna, for
att stodja malgruppen pa arbetsintegrerande sociala foretag

Stodet som medlemmarna kan fa for arbete med ASF dr detsamma som Ovrigt stod som
forbundet kan ge till medlemmarna.

Ansdékan om stod

Vid ans6kan om, samt mottagande av, finansiering av insatser kopplade till ASF géller den
senast beslutade versionen av Samordningsforbundets ”Riktlinjer for finansiering av
samverkansinsatser” i sin helhet.

Andringshistorik:

- Policy for framjande av arbetsintegrerade sociala foretag, faststalld av styrelsen 2013-11-28
- Policy Sociala foretag faststalld av styrelsen 2009-06-11

- Policy Startbidrag Sociala foretag, faststalld av styrelsen 2011-11-28

- Andra stycket, omformulering av handlingsplan, faststélld av styrelsen 23XX
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Riktlinjer for stod till medlemmarna i arbetet med
arbetsintegrerande sociala foretag

Samordningsforbundets malgrupp star ofta langt ifran arbetsmarknaden och kan
behdva sarskilt anpassade arbetsplatser for att kunna fa och behalla ett arbete.
Arbetsintegrerande sociala foretag (ASF) kan fungera som en sadan arbetsplats. ASF
driver naringsverksamhet med malsattningen att integrera manniskor i arbetsliv och
samhélle.

Regeringen har i en handlingsplan fran 2010 definierat och satt upp kriterier for ASF.
Tillvaxtverket anvander sig av definitionen och den gar att hitta pa dess webbplats
sofisam.se.

Samordningsférbundets stod till medlemmarna

Samordningsforbundet kan stimulera till att fler arbetsintegrerande sociala foretag
startar och vaxer genom finansiering av kompetensutvecklande och
informationsspridande insatser, samt genom att arrangera seminarier och
inspirationsdagar.

Samordningsforbundet kan dven finansiera insatser riktade mot malgruppen.
Medlemmarna stér for insatsen och eventuell upphandling. Finansieringen ska alltid
ga via den part som har upphandlat verksamheten. Exempel pa insatser ar:
- Arbetsforberedande och arbetslivsinriktade insatser pa arbetsintegrerande
sociala foretag
- Utbildning om arbetsintegrerande sociala foretag for malgruppen
- Finansiering av handledare, anstélld hos nagon av medlemmarna, for att
stodja malgruppen pa arbetsintegrerande sociala foretag

Stodet som medlemmarna kan fa for arbete med ASF ar detsamma som 6vrigt stod
som forbundet kan ge till medlemmarna

Anstdkan om stod

Vid ans6kan om, samt mottagande av, finansiering av insatser kopplade till ASF
géller den senast beslutade versionen av Samordningsférbundets “Riktlinjer for
finansiering av samverkansinsatser” i sin helhet.

Andringshistorik:- Policy for framjande av arbetsintegrerande sociala foretag,
faststalld av styrelsen 131128
- Policy Sociala foretag faststalld av styrelsen 090611
- Policy Startbidrag Sociala foretag, faststélld av styrelsen 111128

Telefon 018-18 58 40
info@finsamuppsala.se

Samordningsforbundet Uppsala lan
Kungsgatan 16 753 32 Uppsala
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Riktlinjer for resor i tjdnsten

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att godkanna riktlinjer for tjansteresor enligt foreliggande forslag

Arende
Kansliet har fatt i uppdrag att se 6ver och vid behov revidera Samordningsférbundets
styrdokument.

Gallande riktlinjer for tjansteresor, beslutad av styrelsen 2016-06-27, har féljande andringar
skett:
e under rubriken Kostnadseffektivitet har videokonferens och epost ersatts med
digitalt
e under rubriken Ersattning for egen bil i tjansten ar namnet pa kollektivavtal borttaget
och justerat med tillagg Skatteverket
e under rubriken Traktamente ar namngivet kollektivavtal borttaget och justerat med
tillagg Skatteverket

Asa Fichtel, forbundschef

Bilagor:
15.1 Riktlinjer for resor i tjansten 2023-09-21
15.2 Riktlinjer for resor i tjansten 2016-10-14
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Riktlinjer for tjansteresor
Riktlinjerna galler alla resor som gors i tjansten och som betalas av Samordningsférbundet.
Tjansteresor ingar som en nddvandig del i arbetet med att uppna verksamhetens mal.

Beslut om tjansteresor fattas i enlighet med gallande delegations- och attestordning.

Kostnadseffektivitet

Samordningsforbundets tjansteresor ska vara sa kostnadseffektiva som mojligt med hansyn
till trygg och saker arbetsmiljo samt minsta mojliga miljopaverkan. De ska ocksa ta hdansyn
till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, och ta ett helhetsperspektiv pa
medarbetarens mojlighet till en balanserad livssituation. Vid berakning av
kostnadseffektiviteten ska hansyn tas till helheten, exempelvis arbetstid, restid, logi och
traktamenten.

En bedomning bor géras om tjansteresan ar ndédvandig i forhallande till att i stdllet ha méte
per telefon, digitalt eller liknande.

Alternativ

- | forsta hand bor tag eller buss véljas fore bil ellerflyg.

- Av miljoskal kan tag och 6vernattning vara ett battre val an bil och flyg.

- Vid tagresor galler i férsta hand 2: a klass.

- Vid flygresor galler i forsta hand ekonomiklass.

- Taxi ar motiverat da allmanna kommunikationer saknas, underlattar bagagetransport,
motiverat tidsbesparande eller blir kostnadseffektivt genom samakning.

- Resa med bil 4r motiverat da alternativ saknas, samt nar arbetstiden darigenom
kan utnyttjas mer effektivt. Samakning ska ske i sa stor utstrackning som majligt.
- Att undvika exempelvis sen hemkomst pa fredagskvall, avresa pa helgdag eller
andra skal som paverkar den enskildes arbetsmiljé kan vara motiv for att avvika
fran ovanstaende principer.

Ersattning for egen bil i tjdnsten
Da det ar nédvandigt att anvanda egen bil i tjansten utges ersattning enligt kollektivavtal
och Skatteverkets reglemente.

Grundregel vid tjansteresor ar att billigaste fardmedel ska anvandas. Detta maste dock
vagas mot exempelvis arbetstidsatgang och behov av bil fér materialtransport.
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Traktamente
Traktamente utges enligt kollektivavtalet och Skatteverkets reglemente.

Reserdkning

Reserdkning ska inlamnas snarast mojligt efter tjansteresan. Med snarast avses normalt
inom en manad. Pa reserakningen ska fardvag samt resans syfte framga. Utlagg under
tjansteresan maste styrkas med originalkvitton.

Foretagsbiljetter
Vid nyttjande av foretagsbiljetter/kort som faktureras Samordningsforbundet i efterhand
ska anteckningar foras sa att erforderliga uppgifter kan anges nar fakturan kommer.

Andringshistorik:

- Resepolicy, faststalld av styrelsen2009-06-11

- Rubriker: Kostnadseffektivitet, Ersattning for egen bil i tjansten, Traktamente,
uppdatering faststalld av styrelsen 2023XX
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Riktlinjer for resor i tjansten

Riktlinjerna galler alla resor som gors i tjansten och som betalas av
Samordningsforbundet. Tjansteresor ingar som en nodvandig del i arbetet med att
uppna verksamhetens mal.

Beslut om tjansteresor fattas i enlighet med géllande delegations- och attestordning.

Kostnadseffektivitet

Samordningsforbundets tjansteresor ska vara sa kostnadseffektiva som majligt med
hansyn till trygg och séker arbetsmiljé samt minsta mojliga miljopaverkan. De ska
ocksa ta hansyn till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, och ta ett
helhetsperspektiv pa medarbetarens majlighet till en balanserad livssituation. Vid
berdkning av kostnadseffektiviteten ska hansyn tas till helheten, exempelvis
arbetstid, restid, logi och traktamenten.

En bedémning bor géras om tjansteresan ar nodvandig i forhallande till att istallet ha
mote per telefon, videokonferens, e-post eller liknande.

Alternativ

- | forsta hand bor tag eller buss valjas fore bil eller flyg.

- Av miljoskal kan tag och Gvernattning vara ett béttre val an bil och flyg.

- Vid tagresor galler i forsta hand 2:a klass.

- Vid flygresor galler i forsta hand ekonomiklass.

- Taxi ar motiverat da allmanna kommunikationer saknas, underlattar
bagagetransport, motiverat tidsbesparande eller blir kostnadseffektivt genom
samakning.

- Resa med bil ar motiverat da alternativ saknas, samt nar arbetstiden darigenom kan
utnyttjas mer effektivt. Samakning ska ske i sa stor utstrackning som majligt.

- Att undvika exempelvis sen hemkomst pa fredagskvall, avresa pa helgdag eller
andra skal som paverkar den enskildes arbetsmiljo kan vara motiv for att avvika fran
ovanstaende principer.

Ersattning for egen bil i tjansten

Da det ar nodvandigt att anvanda egen bil i tjansten utges ersattning enligt
kollektivavtal om ersattning for anvdndandet av egen bil i tjansten, BIA, eller

Telefon 018-18 58 40
info@finsamuppsala.se

Samordningsforbundet Uppsala lan
Kungsgatan 16 753 32 Uppsala
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motsvarande avtal som traffas med syfte att ersatta BIA. Detta géller vid all kdrning i
tjansten.

Grundregel vid tjansteresor ar att billigaste fardmedel ska anvandas. Detta maste
dock vagas mot exempelvis arbetstidsatgang och behov av bil for materialtransport.

Traktamente

Traktamente utges enligt kollektivavtalet TRAKT 04, eller motsvarande avtal som
traffas med syfte att ersdatta TRAKT 04.

Reserakning

Reserékning ska inlamnas snarast mojligt efter tjansteresan. Med snarast avses
normalt inom en manad. Pa reserakningen ska fardvag samt resans syfte framga.
Utlagg under tjansteresan maste styrkas med originalkvitton.

Foretagsbiljetter

Vid nyttjande av foretagsbiljetter/kort som faktureras Samordningsforbundet i
efterhand ska anteckningar foras sa att erforderliga uppgifter kan anges nar fakturan
kommer.

Andringshistorik: - Resepolicy, faststélld av styrelsen 090611
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Riktlinjer fér upphandling

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att godkanna riktlinjer for upphandling.

Arende
Kansliet har fatt i uppdrag att se 6ver och vid behov revidera Samordningsférbundets
styrdokument.

Gallande riktlinjer for upphandling har féljande andringar skett:
e under rubriken Helhetssyn har del av text tagits bort och hanvisar i stallet till
Upphandlingsmyndigheten och SKR:s hemsidor
e under rubriken Beloppsgranser har det skrivits ett tillagg, ”utifran
Upphandlingsmyndighetens riktlinjer”
e under rubriken Direktupphandling, stor del av texten omskriven efter formulering pa
Upphandlingsmyndighetens hemsida

Asa Fichtel, forbundschef

Bilagor:
16.1 Riktlinjer for upphandling 2023-09-21
16.2 Riktlinjer for upphandling 2016-06-02
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Riktlinjer for upphandling

Vid upphandling ska féljande utgangspunkter vara grundlaggande:

Upphandlande myndighet enligt LOU
Samordningsforbundet ska betraktas som en enhet vad géller upphandling, ansvaret for att
genomféra upphandlingar avilar forbundschefen.

Upphandling
Genomfors i enlighet med gallande upphandlingslagar samt interna regler och riktlinjer for
Samordningsforbundet.

Samordningsférbundet upphandlar inga insatser som ror individers behov av rehabilitering for
atergang till arbete (omfattar ej egen personal).

Helhetssyn
Upphandling ska baseras pa en helhetssyn for Samordningsforbundet behov, dar kraven pa funktion,
kvalitet, ekonomi, hallbar utveckling och socialt ansvar tillgodoser det identifierade behovet.

Hallbar utveckling omfattar for Samordningsférbundet, miljomassig, etisk, social och ekonomisk
hallbarhet men ocksa att folja lagar och regler. Stod for upphandling hamtas fran
Upphandlingsmyndighetens samt SKR:s hemsidor.

Affarsmassighet

Upphandling ska utforas affarsmassigt i syfte att pa lang sikt uppratthalla en god konkurrens och
erhalla goda affarsvillkor i tecknade avtal. Forfragningsunderlag ska utformas pa ett sadant satt att
de mojliggdr for sma, saval som stora, foretag att lamna anbud.

Gemensamma upphandlingar
Da sa bedéms lampligt, kan Samordningsforbundet samverka med nagon av forbundets medlemmar
i samordnad upphandling.
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Kompetens
De som arbetar med upphandling ska ha god erfarenhet och insikt inom omradet. Vid behov tillfors
specialistkompetens fran relevant aktor.

Tid
Upphandling ska paborjas i god tid innan ett avtal om vara/tjanst behéver borja galla.

Samrad
Upphandling ska genomforas i samrad med berord verksamhet.

Mutor och jav
Nar upphandling genomfors, ska detta ske i enlighet med gallande lagstiftning fér omradet.

Sekretess
lakttagande av lagstadgad sekretess ska galla under upphandlingsarbetet.

Beloppsgranser
Samordningsférbundets upphandlingar genomférs alltid med beaktande av gallande troskelvarde
och beloppsgranser utifran Upphandlingsmyndighetens riktlinjer, vid val av upphandlingsforfarande.

Direktupphandling, se vidare Upphandlingsmyndighetens hemsida.
Direktupphandling kan anvandas i fyra situationer
e om upphandlingens varde understiger direktupphandlingsgransen
e ivissailagen sarskilt angivna situationer da den upphandlaren far anvanda férhandlat
forfarande utan foregaende annonsering
e om det finns synnerliga skal (galler inte for oss)
¢ vid en anskaffning som ar noédvandig for att tillgodose ett angeldget behov som uppstatt till
foljd av prévning.

Vid direktupphandling galler inte nagra sarskilda regler kring hur upphandling ska genomforas.

Det finns till exempel inga krav pa annonsering, konkurrensutsattning, tidsfrister eller liknande. Det
ir mojligt att férhandla med leverantérer. Aven vid direktupphandlingar ska férbundet alltid utga
fran de grundlaggande upphandlingsrattsliga principerna om: likabehandling, icke-diskriminering,
oppenhet, 6msesidigt erkdannande och proportionalitet.

Inkdp 6verstigande 100 000 ska dokumenteras, blankett finns pa Upphandlingsmyndighetens
hemsida.

Ramavtal
Tecknas for inkop som bedoms vara av aterkommande karaktar.
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Avrop
Bestallning pa ramavtal genom avrop, gors i enlighet med de villkor fér inkdp som angivits i
ramavtalet.

Avtalsforvaltning
| aktiv avtalsforvaltning ingar att folja upp hur Samordningsforbundet respektive leverantoren, fullgor
sina respektive delar av avtalet samt hur affarsrelationen kan utvecklas.

Elektronisk upphandling
Systemstod kan vid behov anvandas for att underlatta anbudsgivning, effektivisera avtalsforvaltning
samt uppféljning av Samordningsférbundets upphandlingar och avtal.

Elektronisk handel
Elektronisk handel kan utnyttjas under forutsattning att sakra och kostnadsbesparande
inkdpsrutiner kan uppnas.

Andringshistorik:

- Policy for upphandling, faststalld av styrelsen 090611

- Upphandlingspolicy, faststalld av styrelsen 151016

- Rubriker: Helhetssyn, Kompetens, Beloppsgranser, Direktupphandling,
faststalld av styrelsen 23XXX
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Riktlinjer for upphandling

Vid upphandling ska foljande utgangspunkter vara grundlaggande:

Upphandlande myndighet enligt LOU
Samordningsforbundet ska betraktas som en enhet vad géller upphandling, ansvaret
for att genomfora upphandlingar avilar forbundschefen.

Upphandling
Genomfors i enlighet med géllande upphandlingslagar samt interna regler och
riktlinjer for Samordningsforbundet.

Samordningsférbundet upphandlar inga insatser som ror individers behov av
rehabilitering for atergang till arbete (omfattar ej egen anstélld personal).

Helhetssyn

Upphandling ska baseras pa en helhetssyn for Samordningsforbundet behov, dar
kraven pa funktion, kvalitet, ekonomi, héllbar utveckling och socialt ansvar
tillgodoser det identifierade behovet.

Hallbar utveckling omfattar for Samordningsférbundet, miljomassig, etisk, social och
ekonomisk hallbarhet men ocksa att folja lagar och regler. Krav i upphandlingar ska
darfor, dar sa bedoms som lampligt, utformas med beaktande av
hallbarhetsbegreppet samt krav pa att leverantren accepterar och uppfyller
”Uppforandekod for leverantorer” som sammanstélls i ett samarbete mellan Sveriges
landsting och regioner. Stod for utformning av hallbarhetskrav hamtas fran den
statliga myndighet som utses att ge upphandlingsvagledning, for nérvarande
Upphandlingsmyndigheten.

Affarsmassighet

Upphandling ska utforas affarsmassigt i syfte att pa lang sikt uppratthalla en god
konkurrens och erhalla goda affarsvillkor i tecknade avtal. Forfragningsunderlag ska
utformas pa ett sadant satt att de mojliggor for sma, saval som stora, foretag att
l&mna anbud.

Gemensamma upphandlingar
Da sa bedoms lampligt, kan Samordningsforbundet samverka med nagon av
férbundets medlemmar i samordnad upphandling.

Telefon 018-18 58 40
info@finsamuppsala.se

Samordningsforbundet Uppsala lan
Kungsgatan 16 753 32 Uppsala
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Kompetens

De som arbetar med upphandling ska ha god erfarenhet och insikt inom omradet. Vid
behov tillfors specialistkompetens fran nagon av forbundets medlemmar eller extern
aktor.

Tid
Upphandling ska pabdrjas i god tid innan ett avtal om vara/tjanst behover borja galla.

Samrad
Upphandling ska genomforas i samrad med berord verksamhet.

Mutor och jav
Nar upphandling genomfors, ska detta ske i enlighet med géllande lagstiftning for
omradet.

Sekretess
lakttagande av lagstadgad sekretess ska galla under upphandlingsarbetet.

Beloppsgranser
Samordningsforbundets upphandlingar genomfors alltid med beaktande av géllande
troskelvérde och beloppsgréanser vid val av upphandlingsforfarande.

Direktupphandling

Direktupphandling ska foregas av en kontroll av om det finns ramavtal eller andra
avtal som ar tillampliga fér det uppkomna behovet. Vidare prévas om det ar
tillampligt att direktupphandla i enlighet med lagar och regler, sasom vid lagt vérde
eller vid synnerliga skal. Om det bedoms finnas skal att direktupphandla vid lagt
varde, kontrolleras forbundets dvriga anskaffning av samma slag for att berakna
beloppet for den samlade anskaffningen under rakenskapsaret med beaktande av
géllande beloppsgranser.

Dokumentation pa dartill avsedd blankett fran Upphandlingsmyndigheten ska ske nar
direktupphandlingens varde beréknas 6verstiga av lagstiftaren faststélld
beloppsgrans.

Om det bedoms finnas skal att direktupphandla vid synnerliga skal, sasom synnerlig
bradska, géller som forutsattning att samtliga nedan angivna punkter ar uppfyllda.
- det ska vara absolut nédvéndigt att genomféra upphandlingen
- en synnerlig bradska gor att normala tidsfrister inte kan hallas
- bradskan ska vara fororsakad av omstandigheter som inte har kunnat forutses
av den upphandlande myndigheten
- bradskan far inte har orsakats av myndigheten sjalv.

Ramauvtal
Tecknas for inkop som beddms vara av aterkommande karaktar.
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Avrop
Bestallning pa ramavtal genom avrop, gors i enlighet med de villkor for inkdp som
angivits i ramavtalet.

Avtalsforvaltning

| aktiv avtalsforvaltning ingar att folja upp hur Samordningsforbundet respektive
leverantoren, fullgor sina respektive delar av avtalet samt hur affarsrelationen kan
utvecklas.

Elektronisk upphandling

Systemstdd kan vid behov anvéndas for att underlatta anbudsgivning, effektivisera
avtalsforvaltning samt uppfdljning av Samordningsférbundets upphandlingar och
avtal.

Elektronisk handel
Elektronisk handel kan utnyttjas under forutsattning att sakra och
kostnadsbesparande inkopsrutiner kan uppnas.

Andringshistorik: - Policy for upphandling, faststélld av styrelsen 090611
- Upphandlingspolicy, faststélld av styrelsen 151016
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NNS, hojning av serviceavgift

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att ta beslut om att inte godkanna den foreslagna héjningen av medlemsavgiften till NNS.

att meddela NNS beslutet

Arendet

Nationella natverket for Samordningsforbunden, NNS har aviserat om en hdjning av
serviceavgiften fran 2 till 3,5 promille av de medel som parterna betalar till
Samordningsférbund. For Uppsalas del betyder det en 6kning fran 46 000 kr till 80 000 kr.
Samordningsférbundet i Uppsala lan amnar inte godkanna 6kningen. Bedémningen till
forslaget ar att nyttan med medlemskapet inte i dagslaget motsvarar forbundets behov av
att delta i ett medlemsdrivet forum som NNS for att driva samordningsférbundets fragor
framat.

Som exempel skiljer sig behoven mycket at beroende pa storlek pa férbunden da Uppsala ar
ett av de storre férbunden sa har férbundet helt andra behov dn de sma férbunden. Da det
ar ett medlemsdrivet forum deltar alla givetvis pa samma villkor, men detta tenderar ofta att
gora processer langdragna och inte heller m6ta de utmaningar och behov som vi som ett
storre forbund har.

Forbundet planerar att vara fortsatt medlem i nartid, men pa sikt kan férbundet behdva
diskutera ett uttrade ur samarbetet om inte kostnaden motsvarar behoven.

Asa Fichtel, Férbundschef


kristina.ulfsdotter
Överstruket


Bilaga nr. 19.1

NNS

Mationella ndtverket fise
samordningsfirbund

Underlag om hojd serviceavgift Datum: 25 oktober 2023

Medlemmarna har under en tid diskuterat behovet av att vidareutveckla NNS
verksamhet. En rad nya inslag, som manadstraffar, okat paverkansarbete, nytt uppliagg
for kontaktpersoner/ordfdrandetréffar, en arbetsgrupp for uppfoljning, utvardering och
analys samt en arbetsgrupp for medlemsnytta, har testats.

Manga har reagerat positivt pa detta arbete samtidigt som det blivit allt mer tydligt att
dagens resurser inte racker till for att mota allas onskemal om verksamhet. En utveckling
som lett till att fragan om hojd serviceavgift aterigen aktualiserats.

Nuvarande serviceavgift dr 2 promille av de medel som de fyra parterna betalar till varje
Samordningsforbund. Forslaget fran NNS styrelse dr att hoja nivan till 3,5 promille.

Harunder foljer argument varfor en hojning foreslas:

e NNS behovs som en arena for politiskt paverkansarbete, utveckling och
erfarenhetsutbyte. Medlemsforbunden uttrycker behov av att gemensamt pa
nationell niva driva opinion gentemot, och i dialog, med riksdagen, regeringen,
berdrda departement och beslutsfattare. I dagsldget ar fragan om ett
uppfoljningssystem den mest akuta for paverkansarbetet.

e NNS efterfrdgas som en enande kraft for samordningsférbunden och for det
uppdrag som lagen om finansiell samordning syftar till. NNS behovs for att driva
utvecklingsarbeten och andra gemensamma fragor som 6kar forutsattningar for
Finsams malgrupper att komma ut i arbete, studier och egenférsorjning samt for att
stodja samverkan mellan medlemmarna.

e NNS maste alltid sakerstdlla medlemsnyttan, arbeta transparent och strava efter stor
delaktighet i alla de processer som drivs inom foreningen. Samordningsférbunden
behover en stabil funktion som enar och samlar in erfarenheter och synpunkter — sa
att vi gemensamt kan driva aktuella fragor framat.

e Inulédget rdder en stor obalans mellan sma och stora féorbund. De stora kan klara
lokal politisk paverkan, verksamhetsmassig och administrativ utveckling med egen
anstalld personal. For mindre forbund ar det svarare att makta med detta. NNS
behovs for att balansera skillnaderna mellan stora och sma férbund och for att ge
stod till mindre férbund.

For att astadkomma det som beskrivs ovan samt arbetet med de NNS verksamhetsplan
och prioriterade omraden (som beskrivits i separata dokument) behdvs bade kompetens
och resurser. Darfor behover NNS baéttre forutsattningar att starka och utveckla
tjanstepersonstodet, sa att NNS kan arbeta langsiktigt och med kontinuitet. For detta
kravs en hojd serviceavgift enligt det forslag som styrelsen gar fram med.



Underlag om hojd serviceavgift

Datum: 25 oktober 2023

Detta ar vad den foreslagna forandringen innebar i praktiken for medlemmarna under

forutsittning att férbundet tar emot full tilldelning:

Serviceavgift

Foérbund 2 promille

SF Finsam Lekeberg och Orebro 16 000
Vastra Varmlands och Norra Dalslands

SF 16 056
SF Sdédra Norrbotten 14 300
SF Finsam Goteborg 122 668
SF Samsund 12 500
Sunnerbo SF 8 348
Sollentuna-Upplands Vasby-Sigtuna 13 860
SF Skaraborg 33760
SF Ange 2936
SF Vast 20172
SF Stockholm stad 64 000
SF Gavleborg 37 840
SF Sodra Roslagen 12 000
SF Samspelet 19 804
SF Halland 38 124
Norra Dalarnas SF 5636
SF Varend 8 524
SF Burlov-Staffanstorp 8 000
SF Sodra Vanern 18 500
SF Huddinge Botkyrka Salem 29 204
Fryksdalens SF 6 004
SF Insjoriket 28 556
SF Finsam Falun Borlange 17 124
SF Jamtlands laén 15 836

SF Harndsand-Timra 7 492

Serviceavgift
3,5 promille

28 000

28 098
25025
214 669

21875
14 609
24 255
59 080
5138
35 301
112 000

66 220
21000
34 657
66 717
9 863
14 917
14 000
32 375
51107
10 507
49 973
29 967
27713
13 111



Underlag om hojd serviceavgift

Hoglandets SF
Finnvedens SF

SF Skane Nordost

SF Sundsvall

SF i Ornskéldsvik

SF Lund

SF i Sollefted
Vasterbergslagens SF

SF Kramfors

SF Véstra Mélardalen
SF Vasteras

SF Ostra Virmland

SF Sydnarke

Sydostra Skanes SF

SF Finsam Vasterdalarna
SF i Blekinge
Klaralvdalens SF

SF Norra Orebro ldn, SOFINT
SF Sodra Vatterbygden
SF Sodertélje

SF Uppsala lan

SF Umea

SF Sodra Lappland

SF Degerfors/Karlskoga
SF Skelleftea-Norsj6

SF RAR Sérmland

SF Centrala Ostergétland
SF Finsam Helsingborg
SF Vistra Ostergétland
SF Ostra Ostergdtland

SF i Kalmar lan

16 072
10 116

24 984
14720

10 044
14 740
5 664
8 992

5172
6 000
19 804

3 660
10 444
11 040

3512
27 696

5160

7 952
17 784
20 296
46 072
22708

7 504
11120

11 524
32 000
26 736
19 600
21764
34 564
32 040

Datum: 25 oktober 2023

28 126
17 703

43722
25760

17 577
25795
9912
15736

9 051
10 500
34 657

6 405
18 277
19 320

6 146
48 468

9 030

13 916
31122
35518
80 626
39739
13 132
19 460

20 167
56 000
46 788
34 300
38 087
60 487
56 070



NNS

. Nationella nditverket fér
" samordningsfiiround

Underlag om hojd serviceavgift

SOF Gotland

SOF Hoganas

SOF Landskrona-Svaldv
SOF MittSkane

SOF NedanSiljan

SOF Norra Vastmaland
SOF Sdédra Dalarna
SOF Alv & Kust

SOF Ostra Sodertorn

Datum: 25 oktober 2023

8 628 15 099

4 280 7490

10 056 17 598

9 964 17 437

6 704 11732

14 060 24 605
12616 22078

18 020 31535

32 556 56 973
1203 612 2106 321



2023-11-03

Dnr. 2023:26
AU 2023-11-10
FS 2023-11 23 bilaga nr. 20 - 20.1

Samordningsforbundet
Uppsala lan

Motesplan for beslutsprocessen 2024

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att godkanna motesplanen for beslutsprocessen 2024.

Asa Fichtel, forbundschef

Bilaga:
20.1 Motesplan for arbetsutskottet och forbundsstyrelsen ar 2024.



Samordningsforbundet
Uppsala lan

2023-09-20
Bilaga nr. 20.1
Arbetsutskottet Forbundsstyrelsen Datum Tid Lokal
AU mote torsdagen den 18 januari 2024 kl. 09.00 — 12.00
AU mote torsdagen den 29 februari 2024 kl. 09.00 — 12.00
FS mote
torsdagen den 21 mars 2024 kl. 09.00 - 12.00
AU mote torsdagen 16 maj 2024 kl. 13.00 - 16.00
FS mote torsdagen den 30 maj 2024 kl. 09.00 - 12.00
AU mote torsdagen den 22 augusti 2024 kl. 09.00 — 12.00
FS méte torsdagen den 12 september 2024 kl. 09.00 - 12.00
AU méte torsdagen den 10 oktober 2024 kl. 09.00 —12.00
FS mote torsdagen den 24 oktober 2024 kl. 09.00 - 12.00
AU mote torsdagen den 14 november 2024 kl. 09.00 — 12.00
FS mote torsdagen den 28 november 2024 kl. 09.00 - 12.00
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