‘ Samordningsforbundet
Uppsala lan v:24011;

Samverkansinsatser inom Samordningsforbundet

Se sven bilaga ”Instruktioner fér ansékan samverkansinsatser inom samordningsférbundet”. Rubriker
med * har férklarande/stodjande text i bilagan. Tank pa att skriva konkret och tydligt under varje
rubrik. Ansékan ska dven skickas in elektroniskt i Word-format.

Insatsens namn Min framtid

Insatsdgare (*)

Organisation: Tierps Kommun

Resurs/er:

Soker pengar for fyra resurser och medfinansierar med arbetskonsulenter, specialpedagog,
arbetshandledare i Vaxtverket. Se beskrivning under Metod

Samverkansparter (*)

Organisation: Arbetsférmedlingen
Resurs/er:
Representant i resursteamet. Chef ingar i styrgruppsméten for insatsen.

Organisation: Forsakringskassan
Resurs/er:
Forsidkringskassan bidrar med resursteamskontakt.

Organisation: Region Uppsala
Resurs/er:
Region Uppsala bidrar med resursteamskontakt pa Tierps vérdcentral, Habiliteringen i Tierp och

Psykiatrimottagningen i Tierps (Norra ldnets psykiatrimottagningar)

Beskriv bakgrunden till/behovet av insatsen (*)

Ung Framtid startade 220101 och avslutas 241231 dar insatsens syfte dr att fanga upp unga
individer som varken arbetar eller studerar i alder 16 — 29 ar f6r att erbjuda arbetsinriktad
rehabilitering med stod till samordning. Genom att bygga upp ett resursteam dar representanter
ingér fran alla myndigheterna, Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Region Uppsala och Tierps
kommun, har individerna erbjudits bra vigar in till olika insatser nar behov uppstatt. Samverkan
har gynnat individerna att komma vidare mot arbete, studier eller blivit hjaipt till ratt insats. Under
insatstiden har vi sett att behovet att utoka malgruppen finns, dé individer 6ver trettio ar ocksa
har behov av insatser och stéd for att ta sig vidare mot arbete eller studier och bli sjélvférsérjande.

Arbetslésheten i kommunen ligger pa 6.3 % i mars, for riket 6.7 %. Det innebér att Tierp sankt sin
arbetsléshet och ligger inte dver rikets snitt langre. 85 % av de personer som ar langtidsarbetsldsa
bedéms ha en svagare stillning pa arbetsmarknaden och utmaningarna &r sarskilt stora for
arbetslésa med kortare utbildning.

Upprepade undersdkningar visar att den svenska befolkningens hélsa generellt sett ar god och
utvecklas positivt i manga avseenden. | den nationella folkhdlsoenkéten 2022 svarar 86 procent att
de har ett gott psykiskt vilbefinnande. Samtidigt &r det allt fler som uppger att de har
aterkommande psykiska besvar, till exempel kdnslor av oror och dngest, stress och somnbesvar.
Samma ar svarade 36 procent av befolkningen att de har latta besvér av dngslan, oro eller angest
medan 8 procent angav svéra besvér. Andelen med psykiska besvér har 6kat under de senaste
decennierna. Under 2023 har Underlag till Nationell Strategi psykisk héilsa och suicidprevention
lamnats dver av Folkhilsomyndigheten och Socialstyrelsen har tillsammans med 24 andra
myndigheter limnat ett forslag for en ny nationell strategi fér psykisk halsa och suicidprevention
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till regeringen. Strategin har sju delmal som tillsammans och enskilt ska bidra till battre psykisk
hilsa. Ett av delmalen &r Ett inkluderande och héllbart arbetsliv som framjar psykisk hélsa. Att ha
ett arbete &r viktigt av manga anledningar, bland annat meningsfullhet, socialt sammanhang,
sjalvférsériande, frihet, psykisk hilsa, battre familjeférutséattningar och visar barnen vagen i livet
samt ger dem mdjlighet att vara stolta.

Tierps kommun har i dagsliget ca 80 individer som uppbér férsérjningsstd och dr sjukskrivna. De
saknar SGI, sjukpenninggrundande inkomst. Fér att lyckas stodja dessa individer behévs god
samverkan och stéd for att komma in pa arbetsmarknaden igen.

Arbetsmarknadsenheten hade 88 inskrivna personer i dlder 30 ar och &ldre under 2023. Alla hade
behov av samordning av arbetsinriktad rehabilitering. Merparten individer var drabbade av psykisk
ohilsa och méanga har outredda diagnoser som férsvarar méjligheten att komma in pa den
reguljira arbetsmarknaden. | kartliggningar av individerna framkom det ofta att de gar franen
insats till nasta mellan myndigheternas utbud, vilket inte leder till att ndrma sig arbetsmarknaden.

Férsikringskassan redovisar statistik géllande ohélsotalet som &r ett matt och anger antal
utbetalda nettodagar for en given 12 ménaders period med sjukpenning, rehabiliteringspenning,
aktivitetsersittning och sjukersattning per forsikrad i dldrarna 16 — 64 ar. | december 2023 visar
statistiken att linets ohalsotal var 19,7 dagar vilket &r béttre till &n rikets pa 22,2 dagar, medan
Tierps kommuns invanare var 31,1 dagar.

Undersokningen Liv och hélsa for dret 2022 pévisades flera halsoutmaningar i Tierps kommun,
bland annat bedémde invanarna lagre sjalvuppskattad halsa, hdgre grad évervikt, fetma och flera
rokte jamfért med lanet.

Hogre ohalsa borde sannolikt vara forenat med hégre vardkonsumtion. | analysen nedan som
omfattas av data dver primarvardkonsumtionen (ldkarbesok och dvriga besok) i Tierps kommun ar
2022 och jamfors med genomsnittet i lanet. Har framgar det att Tierps kommun konsumerar flera
besok dn snittet i linet. | bild 1, gar det att se antal besék uppdelat pa kvinnor och mén. Bild 2
och bild 3 visa vardkonsumtion respektive merkonsumtion jamfért med lanet. Faktisk
vardkonsumtion dr den konsumtion av likarbesok och évriga besok som faktiskt skett, och den
"forvantade” konsumtionen dr en berdknad vardkonsumtion enligt genomsnittlig per capita-
konsumtion fér olika ldersgrupper och kén. Merkonsumtion &r skillnaden mellan den faktiska och
forvantade vardkonsumtionen.

Primiirvardkonsumtion Tierp kommun
Kvinnor och miin i dldersgruppen 20-64 ar, ar 2022
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Faktisk och forvantad konsumtion av primirvird
Tierp kommun och genomsaitt i linet, r 2022

Merkonsumtion av primirvard
Tierp kommun i relation till genomsnitt i lanet, & 2022
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Tierps kommun sticker ut i statistiken géllande hélsoperspektivet. St6rre antalet av deltagarna i
Ung Framtid, 16 — 29 aringar, uppger och har psykisk ohélsa som ett hinder att komma vidare ut i
arbete eller studier. (I statistiken for vardkonsumtionen ingar psykisk ohélsa tillsammans med
andra orsaker.) Det innebér att alla kommuninvanare, oavsett alder, har ett behov av samordnade
och arbetsinriktade rehabiliteringsinsatser for att komma ut i arbete eller bérja studera.

Beskriv syftet med insatsen (*)
Insatsen ska stédja malgruppen att ga vidare till arbete, studier, ndrma sig arbetsmarknaden eller

kunna ta del av ordinarie rehabiliteringsinsatser hos parterna.

Genom samordnade insatser med samarbetsparterna; Arbetsférmedlingen, Forsékringskassan och
Region Uppsala skapas forutsattning fér malgruppen att na malet och &ka delaktigheten i
samhillet.

Beskriv malen med insatsen (*)

Effektmal:

- Resursteamet ar utvecklat och haller ihop samverkan med samordnade insatser for
malgruppen

- Samverkan ar utdkad och har utvecklats med insatser och funktioner som malgruppen har
behov av fér att ta sig vidare mot egen forsérjning

- Aktiviteter ar utvecklade utifran individernas behov

- Arbetssitt har prévats och utvecklats for att starka méjligheterna for individerna att
komma vidare mot arbete, studier eller annan insats som méter upp individens behov sa
som till exempel ordinarie rehabiliteringsinsatser hos parterna

- Arbetsmetoden for bedémning av arbetsférmaga ar utvecklad for att méta upp
malgruppen, som har utokats sedan tidigare insats.

Resultatmal:
- 60 % av deltagarna efter avslut frén insats gar vidare till arbete eller studier
- 90% av deltagarna som inte gér till arbete eller studier ska lotsats till en insats med en

planering for att ndrma sig arbetsmarknaden

Planerad Insatstid

Planerat startdatum: 250101
Planerat slutdatum: 271231

Eventuellt slutdatum fér intag av personer i insatsen: 271001
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Beskriv malgrupp for insatsen (*)
Malgruppen ar 16 — 66 ar som ar folkbokférda i Tierps kommun och star léngt ifrdn
arbetsmarknaden som r i behov av stéd och samordnade insatser fér att ndrma sig

arbetsmarknaden.

Ange férvantat antal deltagare: 50 personer per ar

Beskriv metod fér samverkan mellan samtliga samverkansparter och hur uppfdljning ska ske (*)

I insatsen Ung Framtid har ett resursteam skapats, dér alla samverkansparter tillhandahaller
resurser fran olika verksamheter; handldggare fran Arbetsférmedlingen och Férsékringskassan,
Rehabkoordinator pa Tierps Vardcentral, kurator frén Habiliteringen och fran Norra lénets psykiatri
samt insatsansvarig inom insatsen. Teamet har stdende samverkansméten var 6:e vecka dér de
lyfter upp mojliga insatser och samverkan fér att stédja individen framat. Det goda samarbetet har
lett till ritt insatser i ratt tid och de har gemensamt fatt individerna vidare i processen mot malet.
Resursteamet kommer att utveckla arbetssittet fér att méta upp eventuella nya behov.

Den utdkade malgruppen kan ha med sig arbetslivserfarenhet, och de kan varit arbetslésa en
langre tid, vilket skiljer sig frdn nuvarande malgrupp i Ung Framtid 16-29 ar. Detta kan innebdra att
andra férutsattningar och behov finns.

Resursteamet kommer att utvardera tva avslutade drenden under aret for att identifiera
eventuella utvecklingsomréden till den fortsatta samverkan.

Resultatet presenteras for Lokusgruppen pa nistkommande styrgruppsmétet som har mojlighet
att stédja och skapa férutsittning om nagot nytt behov uppstar i samverkan.

Lokusgruppen &r styrgrupp for insatsen.
Beskriv metoder/aktiviteter ni kommer anvinda med syfte att stodja individen mot att ndrma

sig arbete eller studier (¥*)

Under insatstiden ska vi stédja individer som ér i behov av samordning att komma vidare till
arbete, studier eller annan insats. Genom samverkan fanga upp individer med behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser och utveckla aktiviteter som stodjer individens att komma
vidare.

Individen kartliggs och en planering upprittas med individen, dér férutsattningar och behov ligger
till grund for de upprattade malen. Arbetsterapeuten bedémer arbetsformagan for att fa fram vad
individen klarar av i ett arbete, resultatet ger en riktning i det fortsatta arbetet mot ratt yrkesval.
Resultatet i bedémningen stédjer dven individen att vélja lamplig utbildning utifran bade yrkesval,
studieomfattning och studieform om studier blir aktuella.

Arbetet fortsatter inom hilsoperspektivet dar vi kommer att fortsatta utveckla utifran individernas
dnskan och behov. Aktiviteterna kommer att utvecklas och ta hinsyn till individernas ekonomi, fér
att individen ska ges de basta forutsattningar att fa in aktiviteterna i ett langsiktigt perspektiv i sin
vardag.

| insatsen ingdr en insatsansvarig, tva vagledare och en arbetsterapeut.

Insatsansvarig har det dvergripande ansvaret for att insatsen nar malen. Samordnar och ger
forutsattningar att samverkan och arbetet utvecklas fér att gynna deltagarnas méjlighet att na
maélen. Insatsansvarig kommer dven att arbeta med deltagare som végledarna. Darmed haller sig
uppdaterad och vara narvarande fér att skapa utveckling i insatsen, bade i samverkan och pa
individniva.

vigledarna samordnar och planerar aktiviteter med individen fér att fa individen vidare i
processen mot malet. Vagledaren har helhetsperspektivet och ser till att stédja individen dar stod
behdvs, féljer upp aktiviteter och har kontinuerliga samtal.

Vigledarna ansvarar for att utarbeta hilsoframjande aktiviteter utifrdn deltagarnas behov med
syfte att forbattra sin halsa och férebygga ohilsa. Gruppaktiviteter skapas utifran individernas
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behov med fokus p3 ett battre maende och hélsa. Dar aktiviteter erbjuds och som kan anvéndas
utanfér och efter insatstiden slut, som inte ar ekonomisk barande. Aven aktiviteter som ger
kunskaper inom kost och vardagsekonomi samt ANDT, alkohol, narkotika, droger och tobak ar
forslag till gruppaktiviteter som kommer att erbjudas. Genom att anvidnda metoden Tjdnstedesign
utveckla aktiviteter utifran individernas behov och 6nskemal.

Det sociala sammanhanget &r viktigt och i insatsen ger gruppverksamheten méjlighet att
socialisera sig med andra och 6ka meningsfullheten.

Arbetsterapeuten ska utveckla bedémning av arbetsférmaga pa arbetsplatserna da malgruppens
behov kan se annorlunda ut dn i insatsen Ung Framtid, ddr mélgruppen var unga 16-29 ar. Nya
instrument kommer att kartldggas och provas fér att méta upp malgruppens erfarenheter och
behov fér att stodja till ratt yrke, studier eller annan insats.

Resursteamet kommer att utvecklas for att méta upp individernas behov pa bésta satt. Samverkan
kommer skapa bra forutsattningar och ge individen en tydlig planering att ta sig vidare framat mot
uppsatta mal. P4 ett flexibelt sitt samarbeta och stétta varandra i arbetet med individen.

Resursteamet foljer upp gemensamma drenden som avlutats for att ta fram framgangsfaktorer
och identifiera forbattringsomraden. Utifran resultatet forbattra samverkan i det fortsatta arbetet.
Férandrings- och forbattringsomradena redovisas till Lokusgruppen som kan félja arbetet och
skapa forutsattningar till resursteamets arbete.

| den befintliga verksamheten finns det flera aktiviteter som individerna kommer att erbjudas om
behovet finns. Vixtverket (odling, tillredning) som dr férberedande insatser infér arbetstraning.
Arbetskonsulent som har samarbete med féretagen och skapar méjlighet att genomféra
arbetsprévning — och arbetstraning pa arbetsplatserna.

Specialpedagog som stédjer infor studier och dven finns kvar under hela studietiden for att
sakerstilla stddet och att individen slutfor utbildningen.

Malgruppen fér denna insats bedéms inte kunna ta del av Arbetsformedlingens ordinarie insatser,
varken i egen regi eller upphandlad regi. Didrmed kan det ej ses som konkurrerande verksamhet
dven om insatserna i detta projekt innefattar liknande stéd. De insatser som ges inom ramen for
projektet &r i hogre grad individanpassade dér ett ndrmare och mer handfast st6d kan ges till
individen dn ordinarie tjanster pa Arbetsférmedlingen.

Beskriv metod fér uppfoljning och utvirdering av malen (*)
Lokusgruppen ar styrgrupp for insatsen. Redovisning och uppfdljning av insatsens mal kommer att

ske vid varje Lokusméte.
Kvartalsrapportering, avvikelsehantering och slutrapportering kommer att ske i enlighet med

Samordningsférbundets antagna riktlinje.

Beskriv hur insatsens framgangsfaktorer kan synliggoras och spridas (*)
Insatsen rapporterar till Samordningsférbundets styrelse enligt framtagna rutiner. Efter insatsen
slut kommer en slutrapport att sammanstélla resultat och redovisa erfarenheterna i arbetet.

Ange budget/finansiering (separat budget ska bifogas enligt mall)

8 350 000 kr

Har ansdkan diskuterats i lokal utvecklingsgrupp eller i den strategiska utvecklingsgruppen?
x| Ja [ ] Nej

Hur och nér har ans6kan diskuterats?

Lokusgruppsméten och via mailkonversation mellan parterna
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Overenskommelse
(Texten under hela detta avsnitt skall std kvar orérd)

Lagar och férordningar

Insatsagarna dr verksamhetsansvariga och har det fulla ansvaret fér att géllande lagar, férordningar,
foreskrifter och egna styrdokument, vilka pd ndgot satt berdr uppdraget enligt ansékan f6ljs.
Atagandet inkluderar att félja tillimpliga och gallande styrdokument inom férbundet.

Arbetsgivaransvar
Personal som arbetar i insatsen ar fortsatt anstéllda av berérd medlemsorganisation som ocksa har

kvar det fullstandiga arbetsgivaransvaret.

Information fran insatsen

Vid ett beviljande av insatsen ska l6pande information uppges om verksamheten enligt
Samordningsférbundet rutiner. Det giller inldimnande av insatsdata samt rapporter enligt gallande
rutiner for insatser. Viktiga forandringar i insatsen ska avvikelse rapporteras enligt nedan.

Kostnader
Beviljade medel utgdr ett maxbelopp, och ersétts utifran faktiska upparbetade kostnader. Styrelsens

beslut om finansiering av samverkansinsatser giller under férutséttning att forbundet beviljas
medel fran medlemsorganisationerna.

Underskrifter
Infor behandling av Samordningsférbundet arbetsutskott/styrelse for beslut skall samtliga parters

behdriga beslutsfattare signerat ansokan. Utifrén signering och ett positivt beslut fran
Samordningsférbundets styrelse &tar sig insatsigarna, bade gentemot varandra och mot
Samordningsférbundet, att uppfylla denna plan som &verenskommits.

Kommunikation
Vid spridning av insatsens inneh3ll och resultat foérbinder sig insatségare och samverkansparter att

uppge att insatsen dr en samverkansinsats med finansiering av Samordningsférbundet i Uppsala lan.

Avvikelse fran ansdkan

Vid avvikelse fran i ansdkan limnade uppgifter, ska beslut fattas i styrgrupp for insatsen for
eventuella aktuella atgarder. En avvikelserapport ska ligga till grund fér beslut av forbundschef
alternativt lyfts for beslut av styrelsen, utifran avvikelsens karaktar.

Underskrift (*)

i 240614
Organisation och datum Tisips kommip

Insatségare {(namn)

Insatsiigare (namnfortydligande) Mikael Sjéberg

mikael.sjioberg@tierp.se
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Insatsens namn Min framtid

Underskrift (*)

Organisation och datum Region Uppsala 240614

Samverkanspart(namn)

Samverkanspart (namnfortydligande) Nina Anundsson

nina.anundsson@regionuppsala.se

E-post:
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Insatsens namn Min framtid

Underskrift (*)

Organisation och datum Forsakringskassan 240614

Samverkanspart(namn)

Linda Matstoms

Linda.matstoms@forsakringskassan.se

Samverkanspart (namnfértydligande)

E-post:
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Insatsens namn

Min framtid

Underskrift (*)

Organisation och datum

Arbetsformedlingen 240614

Samverkanspart(namn)

Samverkanspart (namnfortydligande)

Wictoria Palmetorp

E-post:

Wictoria.palmetorp@arbetsformedlingen.se
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Samordningsfoérbundet

Uppsala 15n FYLL | ENDAST FARGADE FALT

BUDGET - DETALJERAD Namn pa insats: Min framtid
from tom
Insatsens l6ptid: 250101 271231
KOSTNAD ATT REKVIRERA FRAN SAMORDNINGSFORBUNDET
Kostnader i tkr H i a Delinsatsdgare D ali sdg: Delinsats4gare
Tierps kommun AF FK Region AII: ?nr::'::;:;
LONEKOSTNAD Tidnst Tidsperiod (33mmdd)
Inki PO.phsiag i% Irin il
1. Insatsansvarig 100% 250101 271231 1850 000 1850 000
2. Vagledare 200% 250101 271231 3500000 3500 000
3. Arbatsterapant 100% 250101 271231 2375 000 2375000
4. Samordnare 10% 250104 271231 250 000 250 000
5 0% 0
& 0% 0
7. 0% 0
" SUMMEA LONERGOSTNAD 0% 7 725 000 0 0 250 000 7 975 000
LOKALKOSTNAD
Lokalhyra 0 0
Owriga lokalkostnader 0 0
|~ SUMMA LORALKOSTNAD [ 0 [] ] 0
OVRIGA KOSTNADER
Ubvirdeing 0 0
Spridningsseminarier 10 000 10 000
Uthildning insatsmedarbetare 50 000 50 000
Inkopta utredningar, utbildningar och
tjanster avsedda ftir deltagare 30 000 30 000
Guriga aktivitetor {6 deltagate 150 000 150 000
Talefon-, IT-kostnader ] o
Raesor 50 000 50 000
Tolk ] s}
Inlor_mahoﬂar_nahrhi 15 000 15 000
Atbets- och skyddsklader 70 000 70 000
Ovrgt [
|~ SUMMA OVRIGA ROSTNADER 375 000 [] 0 0 375 000
SUMMA FRAN SAMORDNINGSFORBUNDET 8 100 000 0 0 250 000 8 350 000
EGENFINANSIERING Tierps kommun AF FK Region
LONEKOSTNAD inkl PO pislag Thanst i %
1. Arbetskonsulent 75% 250101 271231 1500 000 1500 000
2 Specialpedagog 75% 250101 271231 1500 000 1500 000
3. Arbetshandledare Vixtverket S0% 250101 271231 900 000 900 000
4, 0% 0
5. 0% 0
6. 0% 0
7 0%: 0
SUMMA LONEKOSTNAD 200% 3900 000 (] o 0 3 500 000
LOKALKOSTNAD
Lokalhyra 590 000 590 000
Owriga lokalkestnader 125 000 125 000
SUMMA LOKALKOSTNAD 715000 0 0 0 715 000
OVRIGA KOSTNADER
IT, Telefoni 85 000 5000
0
0
0
SUMMA DVRIGA KOSTNDER 85 000 ] 0 0 85 000
SUMMA EGENFINANSIERING 4700 000 0 0 0 4700000
TOTAL KOSTNAD FOR INSATSEN 12 800 000 0 0 250 000 13 050 000
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Samordningsforbundet

Uppsala lan

INSATSBUDGET Min framtid
FORDELAD OVER INSATSTID

Férdelning per ar, tkr

Totalt for Ar1 Ar2 Ar3 Ara

FYLL | ENDAST FARGADE FALT insatsen 2025 2026 2027 20xx
LONEKOSTNADER
inkl P.O tillagg
1. Insatsansvarig 1 850 000 600 000 620 000 630 000
2. Vagledare 3500 000 1100000 1200000 1200000
3. Arbetsterapeut 2375 000 790 000 790 000 795 000
4. Samordnare 250 000 83 000 83 000 84 000
5 0
6 0
7. 0
SUMMA LONEKOSTNAD 7 975 000 2573000 2693000 2709000 0
LOKALKOSTNADER
Lokalkostnader 0
Ovriga lokalkostnader 0
SUMMA LOKALKOSTNAD 0 0 0 0 0
OVRIGA KOSTNADER 375 000 100 000 150 000 125 000
SUMMA FRAN SAMORDNINGSFORBUNDET 8 350 000 2673000 2843000 2834000 0
S:a per ar fér avstdmning 8350000

. .
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Samordningsforbundet

Uppsala lan

Skall ej fyllas i !

Data hamtas fran fliken "Insatsbudget”

Budgetsammanstallning Min framtid
Projektets l6ptid 271231
Att rekvirera fran Projektdgarnas Totalt

Kostnader i tkr Samordningsférbundet  egenfinansiering projektet
Huvudinsatségare
Tierps kommun 4 700 000 12 800 000
Delinsatsdgare
AF 0 0
FK 0 0
Region 0 250 000
Summa 4700 000 13 050 000

Instruktioner till ansékan:

Den detaljerade budgeten skickas med ans6kan som en bilaga.

Fér éver innehéllet i denna tabell till projektplanen under rubriken Projektets finansiering.
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SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER
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Wictoria Eva Ann-Kristin Palmetorp

9ef52618-a305-41e2-b909-59489c9d99¢f - 2024-08-09 10:27:35 UTC +03:00
BankID / Freja elD - e98f5f49-c998-42eb-ab4f-21e6a6f{7075 - SE

NINA MARIA ANUNDSSON

49250593-8982-4ede-89da-76d33e4947e2 - 2024-08-09 10:32:35 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 757110e8-5a7a-4544-825¢-b2874193df16 - SE

MIKAEL SJOBERG

86e5¢i85-99b5-4af2-99b8-b1e11b15ab6e - 2024-08-09 10:37:18 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 3712a06d-013d-43e5-8533-d40f385b3742 - SE

Linda Maria Matstoms
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BanklID / Freja elD - 1e6cabc5-2e51-4a3d-9148-e7a3e24cbe73 - SE

authority to sigh asemavaltuutus stéliningsfullmakt autoritet til a signere
representative nimenkirjoitusotkeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatle/verge
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myndighed til at underskrive
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