
    

  2025-09-04 

 

Kallelse till Samordningsförbundets styrelsemöte 

Dag torsdagen den 11 september 2025   
Tid 09.00 - 12.00   
Plats  Regionens hus, Uppsala, konferensrum Askholmen plan 0. 
 
 
 
Anmälan om förhinder  
meddelas till kristina.ulsfdotter@finsamuppsala.se 
  
Förbundsstyrelsen 
 
Medlemsorganisation Ordinarie ledamöter  Ersättare 
Region Uppsala Madeleine Andersson (M), ordf Hans Wennberg (MP) 
Uppsala kommun Pavlos Cavelier Bizas (S) 1:e vice ordf Ehsan Nasari (C) 
Försäkringskassan  Pernilla Mattsson  Marika Söderberg 
Arbetsförmedlingen Frida Billing    Tove Meissner 
Tierps kommun Lars-Göran Birkehorn Karlsen (M) Viktoria Söderling (S)  
Enköpings kommun Tuija Rönnback (NE)   Johan Enfeldt (S) 
Heby kommun Carina Schön (S)   Caroline Gille (M) 
Håbo kommun Helene Zeland Bodin (C)  Helene Cranser (S)  
Knivsta kommun Oscar Hahne (KD)  Gunnar Ormèus (S)  
Älvkarleby kommun Gun Johansson (C)  Roger Petrini (M)  
Östhammars kommun Jessica Kumlin (M)  Lisa Norén (S) 
  
 
 

Övriga / Samordningsförbundets kansli 
Åsa Fichtel, förbundschef  
Annika Sagström, verksamhetsutvecklare 
Anki Jansson, ekonom 
Kristina Ulfsdotter, administratör 
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Föredragningslista 
 

Nr Ärenderubrik  Föredragande  Övriga uppgifter 
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Val av justerare och justeringstid 
 
 
Fastställande av föredragningslistan 
 
Ärenden 
 
Konstituering 
Valärenden  
Val av 2:e vice ordförande 
till arbetsutskottet 
 
 
Ekonomisk information 
 
Ansökan, Nystart Östhammar 
 
Älvkarleby, Förstärkt stöd till arbete 
& studier 
 
Uppsala, Kvinna Hälsa Arbete – 
arbetslivsinriktat stöd för att gå till 
arbete 
 
ISA och ISA 2.0 
 
Delegationsbeslut 
 
Övriga frågor 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Madeleine Andersson 
 
 
 
 
Anki Jansson 
 
Annika Sagström  
 
Emilia Cole &  
Nathalie Grees 
 
Ali Omari 
 
 
 
Annika Sagström  
 
 
 
 
 
 
 
 

Varmt välkomna! 
Madeleine Andersson, 

ordförande 
 
 
 
 

 

Förslag: Tuija Rönnback 
Förslag på justeringsdatum:  
torsdagen den 25 september2025 
 
 
 
 
 
Handling - bilaga nr. 3 - 3.1 
 
 
 
 
Handling - bilaga nr. 4 - 4.1 
 
Handling - bilaga nr. 5 - 5.1  
 
Presentation 
 
 
Presentation 
 
 
 
Information 
 
Delegationsbeslut har delgivits 
styrelsen i samband med kallelsen 
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Valärenden för Samordningsförbundets styrelse och arbetsutskott 

Beslut 

Förbundsstyrelsen föreslås besluta 

att utse Pernilla Mattsson, Försäkringskassan till andre vice ordförande i 
Samordningsförbundets styrelse och arbetsutskott. 
 
att utse Frida Billing, Arbetsförmedlingen till ledamot i Samordningsförbundets 

arbetsutskott.  

att lägga informationen om nya ledamöter och ersättare från Arbetsförmedlingen och 
Försäkringskassan till handlingarna. 
 

Ärende 
 
Ärende 
Försäkringskassan har meddelat att, Pernilla Mattsson kommer att representera 
Försäkringskassan som ordinarie ledamot och Marika Söderberg som ersättare i 
Samordningsförbundets styrelse från och med den 1 april år 2025. 
 
Arbetsförmedlingen har i beslut från den 28 mars år 2025, meddelat att Sofie Löfkvist avgår 
som ordinarie ledamot i Samordningsförbundets styrelse och arbetsutskott. Ny representant 
som ordinarie ledamot, Frida Billing och ersättare Tove Meissner från och med den 1 maj år 
2025. 
 
Valberedningens förslag 
Valberedningens sammankallade Emilie Orring, Region Uppsala har via mejl meddelat 
följande: 
 
Valberedningen har berett frågan om 2e vice ordförande i Samordningsförbundet. 
Vi föreslår Pernilla Mattsson från Försäkringskassan. 
 



BESLUTSPROTOKOLL 

 

Beslutsdatum Diarienr 

FV Varaktigt nedsatt arbetsförmåga 2025-03-25 FK 2025/000318 

Beslutsfattare 

Carina Hagelin Kjällman 

Övriga närvarande 

Michael Boman, föredragande 

Ärende och beslut 

Beslut om nya ledamöter och ersättare för följande Samordningsförbund – se 
bilaga 

• Finsam Västerdalarna

• Nedansiljans samordningsförbund

• Norra Dalarnas samordningsförbund

• Södra Dalarnas samordningsförbund

• Samordningsförbundet Gävleborg

• Samordningsförbundet Uppsala län

• Fryksdalens samordningsförbund

• Klarälvdalens samordningsförbund

• Samordningsförbundet Östra Värmland

• Västra Värmlands och Norra Dalslands samordningsförbund

• Samordningsförbundet Sydnärke

Vid protokollet 

Ulrika Arkevall 

2025-03-25

X Carina Hagelin Kjällman

Carina Hagelin Kjällman

Områdeschef FVV Utveckling och stöd Samverk...

Signerat av: Carina Hagelin Kjällman

2025-03-28

X Michael Boman

Michael Boman

Områdeschef SF Samverkan

Signerat av: Michael Boman
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Bilaga  

 

 
 
 

Förslag till beslut om ledamöter och ersättare till samordningsförbund 
   

     

Samordningsförbundets namn 
Utse 

      (ange namn och avdelning) 

Mandatperiod              
(ange mandatperiod som följer av 
förbundsordningen. Mandattiden  

  
Entlediga                                     

(fylls i om det är aktuellt, ange namn och avdelning) 

 Styrelseledamot Ersättare kan som längst vara 4 år). Styrelseledamot Ersättare 

Finsam Västerdalarna  Jenny Heinonen SF 2025-04-01—2027-03-31  Lena Kruse SF 

Nedansiljans samordningsförbund  Jenny Heinonen SF 2025-04-01--2027-03-31  Oleg Kosovic SF 

Norra Dalarnas samordningsförbund Jenny Heinonen SF  2025-04-01--2027-03-31 Marika Söderberg SF  

      

Södra Dalarnas samordningsförbund Jenny Heinonen SF  2025-04-01--2027-03-31 Lena Kruse SF  

Samordningsförbundet Gävleborg Pernilla Mattsson SF  Anna Fält Skoglund SF 2025-04-01--2027-03-31 Anna Fält Skoglund SF Anna Hallberg SF 

Samordningsförbundet Uppsala län Pernilla Mattsson SF Marika Söderberg SF 2025-04-01--2027-03-31 Marika Söderberg SF Lena Kruse SF 

Fryksdalens samordningsförbund  
Tamara Carrasco Welander 
SF 

2025-04-01--2027-03-31  Ann-Teres Kurt SF 

Klarälvdalens samordningsförbund Pernilla Mattsson SF 
Tamara Carrasco Welander 
SF  

2025-04-01--2027-03-31 Mirella M Sandström 
SF 

Ann-Teres Kurt SF 

Samordningsförbundet Östra 
Värmland 

Jenny Heinonen SF  
2025-04-01--2027-03-31 Madelene Lans 

Dienoff SF 
 

Västra Värmlands och norra  
Dalslands samordningsförbund 

Johan Almén SF  
2025-04-01--2027-03-31 Madelene L Deinhoff 

SF 
 

Samordningsförbundet Sydnärke  
Tamara Carrasco Welander 
SF 

2025-04-01--2027-03-31  Vakant  
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Sida 1 (1) 

Beslutsdatum 

2025-03-28 

Dnr Af-2023/0032 7637 

Arbetsförmedlingen 
Uppsala 

Ann-Christine Fredin 

Beslutsfattare  Annie Rubensson 

Beslutsfattarens titel Enhetschef 

Beslutsfattarens enhet Uppsala 

Samverkan ☐ Ja, beslutet har samverkats enligt samverkansavtalet

☒ Nej, beslutet behöver inte samverkas

Ärendemening/Beskrivning 

Representat och ersättare i styrelsen Samordningsförbundet Uppsala län from 

250501 

Beslut 

Ordinarie ledamot: Frida Billing 

Ersättare: Tove Meissner 

Beslutet har fattats av Annie Rubensson Enhetschef Lokal arbetsmarknad Uppsala 

AU 2025-08-21
FS 2025-09-11
Bilaga: 3.2
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Ekonomisk information per 2025-09-11 

Förslag till beslut  

Förbundsstyrelsen föreslås besluta 

att lägga informationen till handlingarna. 

 

Ärende 
Kansliet informerar om beslutsutrymmet för ytterligare insatser finansierade av  
förbundet. Utgångspunkten är från beslut som redan är fattade av styrelsen, samt utifrån  
finansiella effekter av ärenden som eventuellt går upp till beslut under styrelsemötet. 
 
 
 
Aktuellt beslutsutrymme 
I tabellen på nästa sida visas beslutsutrymmet där hänsyn tagits till redan beslutade  
Insatser. I beslutsutrymmet ingår även det ackumulerade överskottet från tidigare år  
fastställda medlemsintäkter för år 2025 samt förväntade intäkter år 2026-2028 
Reservfonden på 1 000 tkr är ej medräknad i resultatet. 
Resultat efter ej beviljade insatser redovisas nederst i tabellen. 
Prognosen har justerats med kända avvikelser avseende insatser samt uppskattning av ej  
utnyttjade medel, försäljning av tjänster samt  lönejustering av en vakans på kansliet. 
Det ingående ackumulerade överskottet uppgår till 4 495 tkr. Det prognostiserade resultatet 
för år 2025 beräknas till -1 057 tkr vilket skulle minska det utgående ackumulerade 
överskottet för år 2025 till 3 438 tkr.  
 
 
 
 
Åsa Fichtel, Förbundschef 
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INTÄKTER

Medlemsavgifter 23 428 23 428 23 428 23 428 23 428

Försäljning av tjänster 0 290 240

ESF medel ISA 700 700 450 150

24 128 24 418 24 118 23 578 23 428

Förtroendevalda 600 500 600 700 700

Förvaltning 4 350 3 900 4 450 4 800 5 000

Förvaltning ISA 700 700 450 150

Samverkansinsatser 22 194 20 375 19 432 16 083 6 115

Namn på insats Insatsägare

Din väg framåt - Växtkraft Enköping 2 753 2 393 2 753 2 754

Plattform för individstöd Heby 2 447 2 447 2 523 2 602 2684

Framsteget Håbo 1 808 1 808 1 860 1 908 1951

En väg in - steget vidare Knivsta 1 599 1 599 1 599 1 600

RegExPro Region Uppsala 1 245 765 1 245 1 245 480

Reg studie av rehabkoordinator Region Uppsala 337 337

Ung Framtid -Min framtid Tierp 2 673 2 673 2 843 2 834

Lokussamordnare Uppsala 280 280 280

Kvinna Hälsa Arbete Uppsala 786 586

Samordnat stöd för arbete/studierUppsala 3 492 3 213 3 368 268

Lokussamordnare Älvkarleby 160 160 161 164

Förstärkt stöd till arb/studier Älvkarleby 1 864 1 864 1 800 1 708

Bryggan - främjar hälsa…. Östhammar 1 860 1 860

Prognostiserade ej nyttjade medel -500

S:a samverkansinsatser 21 304 19 485 18 432 15 083 5 115

Övriga samverkansinsatser

Ekonom projektstöd 420 420 450 450 450

Verksamhetsutvecklare 420 420 450 450 450

Kompetenshöjande insatser 50 50 100 100 100

S:a övr samverkansinsatser 890 890 1 000 1 000 1 000

S:A KOSTNADER 27 844 25 475 24 932 21 733 11 815

ÅRETS BERÄKNADE RESULTAT -3 716 -1 057 -814 1 845 11 613

Över- underskott från tidigare år 4 495 4 495 3 438 2 624 4 469

KVARVARANDE BESLUTSUTRYMME  779 3 438 2 624 4 469 16 082

Nya ansökningar, ej beviljade  

Nystart Östhammar 2 257 2 315 2 324

S:a ny ansökning 0 2 257 2 315 2 324

BESLUTSUTRYMME efter ovan föreslagna ansökningar 779 3 438 367 -103 9 186

Prel 

2027

Prel 

2028EKONOMISK INFORMATION, belopp i TSEK

S:A INTÄKTER

KOSTNADER

Budget 

2025

Prognos 

2025

Prel 

2026
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Ansökan Nystart Östhammar 
 
Förslag till beslut 

Förbundsstyrelsen föreslås besluta 

att bevilja finansiellt stöd enligt ansökan för insatsen Nystart Östhammar för perioden 1 januari 
år 2026 fram till 31 december år 2028 med 6 896 433 kronor. 
 
att finansieringen av insatsen gäller under förutsättning att förbundet beviljas medel från 
medlemsorganisationerna framöver.  
 
att finansiering av insatsen gäller under förutsättning att insatsen följer aktuell ansökan, gällande 
lagstiftning och av förbundet antagna styrdokument. 
 
 
Ärende  
Östhammars kommun ansöker tillsammans med Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan och 
Region Uppsala om medel för en ny insats, Nystart Östhammar. I ansökan anges att Östhammars 
kommun idag saknar verksamhet för personer med bland annat psykisk ohälsa som inte är redo 
för arbetsträning eller praktik samt personer med högfungerande autism som vill och kan arbeta. 
Det uppges även att en målgrupp är individer som har blivit för gamla för stöd genom det 
kommunala aktivitetsansvaret, KAA. Genom insatsen Nystart Östhammar ska de få stöd som 
syftar till att kunna ta del av kommunens eller Arbetsförmedlingens insatser för att komma ut på 
arbetsmarknaden.  
 
Syftet med insatsen är att deltagarna ska närma sig arbete eller studier, genom att erbjuda 
aktiviteter som inte ingår i parternas ordinarie utbud. Samtliga representanter för 
Samordningsförbundets parter anser att den målgrupp som anges ovan riskerar att hamna 
utanför det ordinarie utbudet av insatser.  
 
Östhammars kommun har relativt få arbetslösa, men det finns personer som lever i socialt 
utanförskap och har svårt att tillgodogöra sig samhällets stöd för att komma ut på 
arbetsmarknaden. Deltagaren får individuellt och personligt utformat stöd och samordning 
utifrån sin aktuella situation och med helhetssyn. Det innebär att motivera, coacha och lotsa 
deltagarna till det stöd var och en behöver för att närma sig arbetsmarknaden och att samordna 
stödet. Deltagaren ska ha en individuell planering med sikte på arbete och studier och för att 
främja hälsan.  
 
Uppföljning ska ske i tät och nära samverkan med de professioner som är aktuella kring 
deltagaren.  
 
 
 



 

 

Insatsen ska ta tillvara de goda resultaten som Bryggan har givit samt förnya med det som 
behöver vidareutvecklas.  
 
Nystart Östhammar ansöker om finansiering av resurser i insatsen för tre tjänster om totalt 300 
procent under en period om 3 år.  
 
Bedömning 
Ansökan rör en individinsats där Östhammars kommun är insatsägare och Försäkringskassan, 
Arbetsförmedlingen och Region Uppsala är samverkansparter. Ansökan har diskuterats i en 
gemensam workshop med alla parter samt i Lokusgruppen i Östhammar under våren 2025. 
Insatsen kan sägas ligga väl i linje med styrelsens inriktning och är en långsiktig insats som är väl 
förankrad i kommunen och samverkansparterna. I ansökan anges resultat och mätbara mål som 
ligger i linje med förbundets inriktning. Uppföljning och utvärdering kommer att ske löpande 
under hela insatstiden.  
 
 
Åsa Fichtel, Förbundschef  
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Samverkansinsatser inom Samordningsförbundet 
Se även bilaga "Instruktioner för ansökan samverkansinsatser inom samordningsförbundet". Rubriker 
med * har förklarande/stödjande text i bilagan. Tänk på att skriva konkret och tydligt under varje 
rubrik. Ansökan ska även skickas in elektroniskt i Word-format. 

Insatsens namn 
Nystart Östhammar 

Insatsägare(*) 
Organisation: Östhammars kommun 
Resurs/er: 
Ansöker om insatsansvarig/projektledare och samordnare 100 % samt coacher 200 % 
Chef ingår i styrgruppsmöten för insatsen 

Samverkansparter (*) 
Organisation: Arbetsförmedlingen 
Resurs/er: 
Chef ingår i styrgruppen för insatsen och fångar upp om något inte fungerar operativt* 

Organisation: Försäkringskassan 
Resurs/er: 
Representant ingår i styrgruppen för insatsen och fångar upp om något inte fungerar operativt* 

Organisation: Region Uppsala 
Resurs/er: 
Representant ingår i styrgruppen för insatsen och fångar upp om något inte fungerar operativt* 

*Kommentar: LOKUS-gruppen har diskuterat frågan om möjlighet till samverkansteam/resursteam

i insatsen. Vid ansökningsti/lfäl/et är det inte aktuellt, frågan kommer fortsatt att diskuteras vid

kommande möten.

Beskriv bakgrunden till/behovet av insatsen(*) 
Östhammars kommun är i behov av en verksamhet för personer med bland annat psykisk ohälsa 
som på grund av det inte är redo för arbetsträning eller praktik. Enheten för Integration och 
Arbete får uppdrag från försörjningsstöd som ibland inte kan utföras med anledning av 
personernas funktionsvariationer och/eller hälsotillstånd. Den insats som ansökan syftar till kan 
förbereda personerna genom aktiviteter parallellt med individuellt stöd och coachning så att de 
sedan kan återgå till enheten för att påbörja arbetsträning eller praktlk. 

Det finns även behov av stöd till personer med högfungerande autism som vill och kan arbeta. 
Dessa ska inte per automatik lotsas till Daglig verksamhet endast på grund av att de har rätt till 
insatser inom LSS. Istället bör de få stöd som syftar till att kunna ta del av kommunens eller 
Arbetsförmedlingens insatser för att komma ut på arbetsmarknaden. 

Personal inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) saknar aktiviteter att erbjuda de personer 
som har större behov av stöd än vad som kan tillgodoses genom funktionen. Kommunens ansvar 
upphör när personen fyller 20 år och då finns inget inom ordinarie strukturer som tar vid. 

Samtliga representanter för Samordningsförbundets parter anser att den målgrupp som anges här 
riskerar att hamna utanför det ordinarie utbudet av insatser. De behöver stöd för att förberedas 
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