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Plats Clarion Hotel Gillet, Dragarbrunnsgatan 23, Uppsala
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Medlemsorganisation
Region Uppsala
Uppsala kommun
Forsakringskassan
Arbetsformedlingen
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Habo kommun
Knivsta kommun
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Osthammars kommun

Ordinarie ledaméter

Madeleine Andersson (M), ordf
Pavlos Cavelier Bizas (S) 1:e vice ordf
Pernilla Mattsson

Frida Billing

Lars-Goran Birkehorn Karlsen (M)
Tuija Ronnback (NE)

Carina Schon (S)

Helene Zeland Bodin (C)

Oscar Hahne (KD)

Gun Johansson (C)

Jessica Kumlin (M)

Ovriga / Samordningsforbundets kansli

Asa Fichtel, forbundschef

Annika Sagstrom, verksamhetsutvecklare

Anki Jansson, ekonom

Kristina Ulfsdotter, administrator

2025-10-16

Ersattare

Hans Wennberg (MP)
Ehsan Nasari (C)
Marika Soderberg
Tove Meissner
Viktoria Soderling (S)
Johan Enfeldt (S)
Caroline Gille (M)
Helene Cranser (S)
Gunnar Ormeus (S)
Roger Petrini (M)
Lisa Norén (S)


mailto:kristina.ulsfdotter@finsamuppsala.se

Foredragningslista

Nr  Arenderubrik Féredragande Ovriga uppgifter
1 Val av justerare och justeringstid Forslag: Helene Zeland Bodin
Forslag pa justeringsdatum:
torsdagen den 6 november 2025
2 Faststallande av foredragningslistan
Arenden
3 Ekonomisk information Anki Jansson Handling - bilaga nr. 3
4 Delarsrapport 2025 Asa Fichtel Handling - bilaga nr. 4 - 4.1
5 Uppfoéljning av insatser kvartal 1 & 2 Annika Sagstrom Information
2025
6 Verksamhetsplan och budget 2025 Asa Fichtel Diskussion
7 Langsiktig prioriteringsinriktning Annika Sagstrém Handling - bilaganr.7-7.1
8 Uppdraget ar att forklara var Mimi Magnusson, Presentation
omorganisation och vart fokus pa Forsakringskassan
digitalt forst for att minska resande.
9 Valdrende Madeleine Andersson  Handling - bilaga nr. 9
10 Statisticon Mats Forsberg Presentation
11 ISA&ISA2.0 Annika Sagstrom Information
12  Métesplan 2026 Madeleine Andersson  Presentation - bilaga nr. 12
13  SKR’s svar pa skrivelse, Framtidens Asa Fichtel Information - bilaga nr. 13
Finsam, NNS
14 ISAochISA2.0 Annika Sagstrom Presentation
15 Delegationsbeslut Delegationsbeslut har delgivits
styrelsen i samband med kallelsen
17  Ovriga fragor

Varmt valkomnal!
Madeleine Andersson,
ordforande
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’ Samordningsforbundet

Uppsala lan Dnr. 2025:1
AU 2025-10-09 bilaga nr. 3

FS 2025-10-23

Ekonomisk information per 2025-10-16

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Arende

Kansliet informerar om beslutsutrymmet for ytterligare insatser finansierade av
forbundet. Utgangspunkten ar beslut som redan ar fattade av styrelsen, samt utifran
finansiella effekter av drenden som eventuellt gar upp till beslut under styrelsemotet.

Aktuellt beslutsutrymme

| tabellen pa néasta sida visas beslutsutrymmet dar hdansyn tagits endast till redan beslutade
insatser. | beslutsutrymmet ingar dven det ackumulerade 6verskottet fran tidigare ar,
faststdllda medlemsintakter for ar 2025 samt forvantade intdkter ar 2026-2028.
Reservfonden pa 1 000 tkr dr ej medraknad i resultatet.

Prognosen ar justerad med kdnda avvikelser avseende insatser samt uppskattning av ej
nyttjade medel, forsaljning av tjanster samt l6nejustering av en vakans pa kansliet.

Det ingdende ackumulerade overskottet uppgar till 4 495 tkr. Det prognostiserade resultat

for ar 2025 berdknas till -518 tkr vilket skulle minska det utgaende ackumulerade 6verskottet
for ar 2025 till 3 977 tkr.

Asa Fichtel, Férbundschef



Samordningsforbundet
Uppsala lan

EKONOMISK INFORMATION, belopp i TSEK

INTAKTER
Medlemsavgifter
Forsaljning av tjdnster
ESF medel ISA

S:A INTAKTER

KOSTNADER
Fortroendevalda
Forvaltning
Forvaltning ISA
Samverkansinsatser

Namn pd insats Insatsdgare

Din vég framdt - Véxtkraft Enkoping 2753 2393 2753 2754
Plattform fér individstéd Heby 2447 2447 2523 2602 2684
Framsteget Hdbo 1808 1808 1860 1908 1951
En vdg in - steget vidare Knivsta 1599 1599 1599 1600
RegExPro Region Uppsala 1245 765 1245 1245 480
Reg studie av rehabkoordinator Region Uppsala 337 337

Ung Framtid -Min framtid Tierp 2673 2673 2843 2834
Lokussamordnare Uppsala 280 280 280

Kvinna Hdilsa Arbete Uppsala 786 382"

Samordnat stéd for arbete/studie. Uppsala 3492 3213 3368 268
Lokussamordnare Alvkarleby 160 160 161 164

Férstdrkt stod till arb/studier Alvkarleby 1864 184 1800 1708

Bryggan - framjar hdlsa.... Osthammar 1860 1525 2257 2315 2324
Prognos ej nyttjade medel utéver redan gjorda justeringar -500

S:a samverkansinsatser

Ovriga samverkansinsatser
Ekonom projektstod
Verksamhetsutvecklare
Kompetenshdjande insatser

S:a 6vr samverkansinsatse

S:A KOSTNADER

ARETS BERAKNADE RESULTAT
Over- underskott fran tidigare ar
KVARVARANDE BESLUTSUTRYMME

2025-10-16

Dnr. 2025:1
AU 2025-10-09
FS 2025-10-23

bilaga nr. 3

Budget Prognos Prel  Prel Prel
2025 2025 2026 2027 2028

23 428 23428 23490 23490 23490
0 290 240
700 700 450 150
24128 24418 24180 23640 23490

600 500 500 600 600
4 350 3900 4450 4750 5000
700 700 450 150

22194 19836 21649 18378 8439

21304" 18946 20689 17398 7439

420 420 430 440 450
420 420 430 440 450
50 50 100 100 100
890 890 960 980 1000
27 844 24936 27049 23878 14039
-3716 -518 -2869 -238 9451

4 495 4 495 3977 1108 870
779 3977 1108 870 10321

Nya ansékningar, ej beviljade

S:a ny ans6kning

0 0 0 0

BESLUTSUTRYMME efter ovan foreslagna ansokningar

779 3977 1108 870 10321
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Uppsala lan FS 2025-10-23 bilaga nr. 4 - 4.2

Delarsrapport 2025
Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar forbundsstyrelsen besluta

att godkanna Samordningsférbundet Uppsala lans deldrsrapport for forsta halvaret 2025.

Asa Fichtel, forbundschef
Bilagor:

4.1 Protokoll Per capsulam beslut fran Samordningsférbundets arbetsutskott den 13 oktober
2025.

4.2 Delarsrapport 2025-06-30 med forvaltningsberattelse.



Bilaga nr. 4:1
FS 2025-20-23

‘ Samordnipgsfﬁrbundet
Uppsala lan 2025-10-13

Samordningsférbundets arbetsutskott

Arbetsutskottet har fattat beslut per capsulam om att genomfora dndringar i
delarsrapporten.

Paragraf § 50

Medlemsorganisation Beslutande

Region Uppsala Madeleine Andersson (M), ordférande
Uppsala kommun Pavlos Cavelier Bizas (S) 1:e vice ordforande
Arbetsformedlingen Frida Billing

Tierp kommun Lars-Goran Birkehorn Karlsen (M)

Justering, Samordningsférbundet i Uppsala Idn anvdnder sig av elektronisk underskrift via
Visma for justering av beslutsprotokoll. Denna aterfinns pa protokollets sista sida.

| Justerandes signatur ‘ Utdragsbestyrkande

visma sign



Samordni_r)gsfiirbundet
Uppsala lan Datum: 2025-10-13

§50

Per capsulam beslut
Delarsrapport 2025
Arbetsutskottet beslutar

att med nedanst3ende dndringar godkdnna Samordningsférbundet Uppsala lans delarsrapport
for forsta halvaret 2025.

Arende
| deldrsrapporten under rubriken sammanfattning, sidan 7, under maluppfyllelse laggs ordet
finansierade till fore insatser.

Under rubriken styrning och ledning, sidan 11, stryks stycke 2 till 5.

Under rubrik viktiga férhallande for resultat och ekonomisk stallning, sid 11 tas stycke ett bort
och ersatts av foljande.

Alla personer som dr arbetslésa har méjlighet att skriva in sig pa Arbetsférmedlingen och kan
ddrefter erbjudas att ta del av internt stéd eller externa leverantirers tjdnster for att ng ett
arbete. Kan individen som dr arbetslés inte tillgodogéra sig Arbetsférmedlingens interna eller
externt upphandlade insatser sd kan det vara aktuellt med flerpartsamverkan mellan den
arbetssékande, Arbetsformedlingen, respektive kommun och/eller Férsikringskassan och
Region Uppsala. Arbetsférmedlingen har inom ramen fér Samordningsférbundets finansiella
samverkan beskrivit att insatser som myndigheten kan medverka i ska vara férrehabiliterande
karaktdr. Detta dé Arbetsférmedlingens upphandlade tjanster ska anvéndas i férsta hand for
arbetssékande som kan ta del av dem.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande .
visma sign
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Ordforanden har ordet

Vi lever i en tid dar omvérlden fortsétter att praglas av oro, bade
1 var nirhet och globalt. Ekonomiska utmaningar, sociala
forandringar och ett snabbt skiftande arbetsliv stiller allt hogre
krav pa samverkan och samordning mellan olika aktorer i
samhdllet. Just 1 sddana tider blir vart arbete 1
samordningsforbundet &n mer betydelsefullt. Genom att samla
resurser, kompetens och engagemang fran olika hall kan vi
skapa helhetslosningar som gor verklig skillnad — for individer
som behover stod for att ndrma sig arbete eller studier, och for
samhéllsutvecklingen i stort.

Det ér gladjande att kunna konstatera att véra finansierade insatser fortsatt haller mycket hog
kvalitet. Genom malmedvetet arbete och god lokal kdnnedom lyckas vi na fram till individer
med behov av samordnat stod. Resultaten talar sitt tydliga sprak — vi ser tydliga effekter av
det arbete som bedrivs, bdde i form av att minga individer nar arbete, forbéttrade
livssituationer for enskilda och genom samhillsekonomiska vinster. Vi kan med stolthet sdga
att samverkan fungerar — och att den gor skillnad.

Vi foljer ocksé med stort intresse den statliga utredning som nyligen genomforts kring lagen
som styr Samordningsforbundens uppdrag. Det finns ett behov av att tydliggoéra ansvar, roller
och mandat, inte minst i ljuset av dagens komplexa samhéllsutmaningar. Vi ser fram emot att
ta del av eventuella fordndringar som utredningen kan komma att leda till — och att fortsitta
vara en aktiv part i att utveckla samverkansarbetet pa ett sdtt som moter framtidens behov.
En annan viktig fraga ror Europeiska socialfonden (ESF), dér vi fortsatt ser stor potential.
ESF har under lang tid varit en kraftfull motor for utveckling i vart lan. Genom vért
valorganiserade samarbete och ett starkt engagemang har vi kunnat genomfora projekt som
haft tydlig effekt — bade for individ och samhille. Det dr vir ambition och forhoppning att
Samordningsférbundet dven i framtiden kan ha en tydlig roll 1 detta arbete. Den erfarenhet
och struktur som finns i vart 1an kring ESF-samverkan ar ndgot vi ska vdrna om och fortsitta
bygga vidare pa.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla er som pa olika sitt bidrar till vart arbete —
oavsett om du arbetar i en insats, samordnar samverkan, deltar i1 styrgrupper eller pd andra sitt
ar delaktig i vart gemensamma uppdrag. Det ér ert engagemang, er kunskap och ert dagliga
arbete som gor véra resultat mojliga.

Jag vill ocksé passa pa att Onska er alla en fin och givande host — med fortsatt gott samarbete
och gemensamma framsteg.

Madeleine Andersson
Ordférande i Samordningsférbundet Uppsala lén



Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Oversikt dver verksamhetens utveckling (TSEK)
2025-06-30 2024-06-30 2023-06-30 2022-06-30 2021-06-30

Intékter 12114 12 094 12174 13 250 11545
Kostnader -11472 -12937 -12 049 -12 456 -10 766
Verksamhetens resultat " 642 -843 125 794 779
Soliditet 33% 40% 42% 41% 36%
Antal anstallda 4 5 6 6 5

- Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital, vilket beskriver forbundets
langsiktiga betalningsférmaga.
- Antal anstéllda avser heltidstjanster avrundat till ndmaste heltal.



Sammanfattning av perioden

De sammantagna resultaten for forsta halvaret 2025 visar att Samordningsforbundet
har uppfyllt sitt uppdrag att stodja medlemmarnas arbete att forbattra for individer i
behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att nérma sig eller né egen
forsorjning.

Maluppfyllelse
Inriktningen med fokus pa att merparten av insatser ska vara riktad mot individ
fortsétter. Under perioden har nio insatser riktade mot individ varit i gang.

603 deltagare har varit registrerade i forbundets uppfoljningssystem under perioden.
Deltagare som inregistrerats under perioden:

e 53 % ar kvinnor och 47 % &r mén, Uppsala kommun har bedrivit en insats som
endast véinder sig till kvinnor, denna ar ej medréknad har

32 % é&r yngre &n 30 ar

37 % har grundskoleexamen som hogsta avslutade utbildning

16 % har nagon form av eftergymnasial utbildning

15 % saknar eller har okénd utbildningsbakgrund

Under perioden har 141 deltagare avslutats fran forbundets finansierade insatser. Av
dessa gick 71 individer till arbete och/eller studier vilket motsvarar 50 %. Drygt 70
procent av utskrivna individer har gjort stegforflyttning mot arbete.

For de individer som ej uppnar stegforflyttning s& har 98% av individerna en tydlig
samordnad plan for nista steg i rehabiliteringsprocessen.

Samordningsférbundet deltar som en part i ESF-projektet ISA - Insatser for unga i
samverkan, samt ISA 2.0 (Europeiska Socialfonden). Syftet ér att finga upp individer
som varken arbetar eller studerar och behdver mycket stod for att aterga till studier
eller na ett arbete. Forbundets uppdrag ér att jobba med metodutveckling, framfor allt
genom utbildning i SMAIL, samt att skapa transnationella utbyten.

Forbundet har under perioden genomfort atta kompetenshdjande aktiviteter med syfte
att oka medarbetares kunskap och samverkan i frdgor som rér samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering och dess angransande omraden.

Ekonomi

o For januari-juni 2025 redovisas ett dverskott pa 780 tkr

o Prognostiserat underskott for helaret 2025 berdknas uppga till —1 057 tkr, budgeten
ar satt till —=3716 tkr

e Outnyttjade insatsmedel per 30 juni uppgar till 1 996 tkr varav 1 319 tkr har
aterforts till forbundet dé avvikelser pa dessa belopp inkommit.




Om Samordningsforbundet Uppsala lan

Syftet med Samordningsforbundets verksamhet dr att genom finansiell samordning underlétta
och forbattra mdjligheterna for de individer som é&r 1 behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser sé att dessa ska kunna forbéttra sin forméga att utfora ett forvérvsarbete
och dérigenom utveckla forutséttningarna till egen forsorjning.

Forbundet gor detta genom att frimja samverkan och underlétta en effektiv resursanvdndning
inom rehabiliteringsomradet mellan forsdkringskassa, arbetsformedling, region och lénets
kommuner. Foérbundets arbete &r alltsd riktat mot dessa myndigheter och inte direkt mot
individer.

Samordningsforbundet verkar med stdd av Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (SFS 2003:1210). Aven forbundsordningen reglerar forbundets arbete.
I forbundsordningen regleras foljande; medlemmar, 4ndamal, styrelsens sammanséttning, hur
ledamdter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsen har, personal, revisorer, styrning
och insyn. Férbundsordningen beslutas av ingdende parters hogsta beslutande organ, det vill
sdga kommunfullméktige eller motsvarande hos dvriga parter.

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga atta
kommuner. Dessa syftar till att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv, se
organisationsbild over forbundet nedan.

Lanets atta Arbets- Forsakrings-
kommuner formedlingen kassan

Arbets-

utskott Styrelse

LR

Strategisk
utvecklingsgrupp > [r

Lokusgrupper
i varje kommun




Forbundets medlemmar

Medlemmar i Samordningsférbundet Uppsala lédn &r kommunerna Enk6ping, Heby, Habo,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Region Uppsala, Arbetsformedlingen
och Forsédkringskassan.

Forbundet har ett flertal forum for att stimma av sina frdgor med parterna I dessa forum tas
synpunkter och behov emot frin de olika parterna. Parterna har alltid mdjlighet att vid behov
ocksa prata med sin representant i styrelsen eller kansliet kring synpunkter, behov och idéer.

Styrelsen

Forbundets styrelse bestir av elva ordinarie ledamdter och elva erséttare som utses av
medlemmarna. Styrelsen ar ytterst ansvarig for verksamheten i forbundet. De sétter mal och
inriktning kring vad de vill att forbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser, men har
inte ndgot verksamhetsansvar mot parterna. Det dr varje medlem som viljer om de vill soka
medel fran forbundet. Alla insatser genomf0ors av parterna i anslutning till ordinarie
verksamhet, utifrdn de behov de har identifierat p4 hemmaplan och i samverkan med Gvriga
parter. Personal som arbetar i insatsen &r anstéllda av berdrd part som ocksa har det
fullstindiga arbetsgivaransvaret.

Styrelsen bestér av lokalt utsedda politiker fran kommun och region. Fran
Arbetstormedlingen och Forsdkringskassan ingér tjdnstepersoner som myndigheterna sjilva
har utsett att ingd i styrelsen. Styrelsen har sammantrétt vid tva tillféllen och arbetsutskottet
har haft tre m&ten under perioden.

Styrelsen per den 30 juni 2025 bestod av:

Ordinarie ledamoter Ersittare
Region Uppsala Madeleine Andersson (M), ordférande Hans Wennberg (MP)
Uppsala kommun Pavlos Cavelier Bizas (S), 1:e vice ordf. Ehsan Nasari (C)
Forsikringskassan Marika Soderberg, 2:e vice ordférande Lena Kruse, t.om 31
t.o.m 31 mars 2025 mars 2025
Pernilla Mattsson fr.o.m 1 april 2025 Marika Soderberg fr.o.m
lapril 2025
Arbetsformedlingen Sofie Lofqvist, t.o.m 30 april 2025 Frida Billing t.o.m 30
Frida Billing fr.o.m 1 maj 2025 april 2025
Tove Meissner fr.o.m
1 maj 2025
Enkoping Tuija Ronnback (NE) Johan Enfeldt (S)
Heby Carina Schoén (S) Caroline Gille (M)
Habo Helene Zeland Bodin (C) Helene Cranser (S)
Knivsta Oscar Hahne (KD) Gunnar Ormeus (S)
Tierp Lars-Goran Birkehorn Karlsen (M) Viktoria Soderling (S)
Alvkarleby Gun Johansson (C) Roger Petrini (M)
Osthammar Jessica Kumlin (M) Lisa Norén (S)
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Revisorer

Revisorerna inom forbundet har till uppgift att granska styrelsen och om verksamheten
bedrivits pa ett &ndamalsenligt och effektivt sétt, samt om det finns fungerande interna
kontrollsystem. Samordningsférbundets medlemmar utser fortroendevalda revisorer. For
verksamhetsaret 2025 har tva revisorer for kommunernas och Region Uppsalas rakning
utsetts, Cecilia Forss och Anders Toll och de bitrddes av Ernst and Young. De statliga
myndigheterna, Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen har anlitat AZETS (tidigare
KPMQG) att granska forbundet.

Kansli och utvecklingsgrupper

Samordningsforbundets kansli bestar av en forbundschef, en verksamhetsutvecklare, en
ekonom och en administrator. Kansliet, under ledning av forbundschefen bereder drenden till
styrelsen, sdkerstdller att beslut verkstills, sédkerstéller att ansokningar bereds enligt
forbundets styrdokument samt utifran lagstiftning. Vidare fungerar kansliet som stod till
forbundets utvecklingsinriktade arbete gentemot parterna och andra aktorer. Kansliet deltar
som adjungerade i styrgrupper eller motsvarande men har ingen styrande roll i dessa. Det ar
parterna som sjdlva leder sin samverkan och forbundet stddjer genom sin nirvaro och via
finansiering de insatser som parterna har sokt medel for. Kansliet sékerstéller ocksa att
uppfoljning frén insatserna kommer in samt sammanstiller och dterrapporterar denna till
styrelsen.

Lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) finns i alla kommuner och &r ett beredande forum
pa lokal niva for ansdkningar i de 8 kommunerna. Det dr parterna som valt att driva sin
samverkan genom dessa. Styrelsen har genom sina satta mal och inriktning talat om att de
uppmuntrar parternas initiativ till samverkan. Kansliet deltar som adjungerade vid
lokusgruppernas méten och stodjer deras samverkan bade pa strategisk och operativ niva.
Stodet syftar till att mojliggdra ansdkningar till styrelsen samt att dessa uppfyller de krav som
satts upp for ansokningar.

I forbundet finns dven en strategisk utvecklingsgrupp dér strategiska utvecklingsfragor
diskuteras tillsammans med parterna. Syftet dr att i denna grupp diskutera frdgor som é&r
aktuella for samtliga lokusgrupper, exempelvis rorande gemensamma behov nu och framét,
kompetensutveckling eller utbyta erfarenheter. Gruppen ska bade fungera som stod for
forbundschefen och fylla ett stod for att underlitta parternas samverkan och fungera som ett
beredande organ for ldnsbehov. En viktig del &r att lyssna in behov, idéer och synpunkter frén
parterna. Minst en representant fran respektive lokusgrupp deltar och samtliga parter &r
foretrddda.

Samordningsforbundet dr sedan flera &r medlem i Nationella Nétverket for
Samordningsforbund (NNS) och férbundschefen deltar i aktiviteter inom detta forum.
Forbundschefen och verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontakt med forbundschefer,
samordnare och verksamhetsutvecklare fran andra samordningsforbund for att utbyta
erfarenheter och diskutera aktuella fragor.

Stod till parterna for att underliitta samverkan

Kansliet bistar med motivation, kunskapshdjande seminarier och praktiskt stod till parterna
for att underlitta att ansdkningar gors i enlighet med av styrelsens uppsatta mal och inriktning
och for att 6ka samverkanskompetensen.
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Kansliet erbjuder dven natverk och operativt stod for insatsansvariga (projektledare) for att
stodja dessa i1 deras uppdrag. Kansliet ansvarar dven for att f6lja upp beviljade insatser och
redovisa detta I6pande till styrelsen.

Kansliet kommer dven fortsdttningsvis att delta 1 olika natverk for att stodja samverkan. Ett
sadant dr FIA (Forum for inkluderande arbetsmarknad) dér parterna med stdd fran funktionen
Reg Expro har mdjlighet att soka stod infor ansdkningar till ESF (Europeiska socialfonden).

Fordelning av medel

Styrelsen har for aret prioriterat insatser mot individ och dérefter struktur och
kompetenshojande insatser. Utfallet ligger budgetmassigt vil i linje med denna inriktning dar
merparten av finansieringen har riktats mot individinsatser.

Styrning och ledning

Under innevarande mandatperiod har nya ordinarie ledaméter och erséttare utsetts och bytts 1
hogre grad 4n i tidigare styrelser. Dessa aterkommande byten har paverkat det lopande arbetet
da kontinuiteten brutits i samverkan.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéillning

Alla personer som &r arbetsldsa har mojlighet att skriva in sig pd Arbetsformedlingen och kan
dérefter erbjudas att ta del av internt stod eller externa leverantdrers tjanster for att né ett
arbete. Kan individen som dr arbetslos inte tillgodogora sig Arbetsformedlingens interna eller
externt upphandlade insatser s& kan det vara aktuellt med flerpartsamverkan mellan den
arbetssokande, Arbetsformedlingen, respektive kommun och/eller Forsdkringskassan och
Region Uppsala.

Arbetsformedlingen har inom ramen for Samordningsforbundets finansiella samverkan
beskrivit att insatser som myndigheten kan medverka i ska vara forrehabiliterande karaktir.
Detta dd Arbetsformedlingens upphandlade tjénster ska anvéndas i forsta hand for
arbetssokande som kan ta del av dem.

Sysselséttningsgraden sjonk 1 vart 14n liksom 1 merparten av ldnen 1 Sverige under ar 2024
och har fortsatt minska under inledningen av 2025, om &n i 14g utstrackning. For ar 2024 14g
sysselsdttningen pa 75,1 procent och prognosen for ar 2025 &r 74, 2 procent.

Antalet inskrivna arbetsldsa 1 Uppsala har 6kat mer én riksgenomsnittet for forsta kvartalet
2025 jamfort med samma kvartal ar 2024. Ungdomsarbetslosheten ligger under rikssnittet
dven om det skett en marginell 6kning jamfort med samma period under aret innan.

Ett helarsgenomsnitt pa arbetslosa 1 ldnet under 2025 var 12 700 personer, ndgot hdgre dn
foregaende ar, da det lag pa 12 000.

Helérsprognosen for arbetsloshet for &r 2025 &r 6,2 procent en marginell 6kning jamfort med
foregaende ar, d4 det lag pa 5,9 procent. Prognosen &r att detta kommer att minska igen under
ar 2026. Arbetslosheten 1 Uppsala lan ligger nagot ligre an rikssnittet, vilket 1dg pa 7 procent
under ar 2025.

Léangtidsarbetslosheten har okat i samtliga 14n i landet under perioden. Bland dem med extra
lang tid, 24 manader eller mer s har antalet 1 Uppsala 14n minskat.
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Arbetslosheten ligger ndgot lagre 1 ldnet 4n 1 riket generellt. [ juni 1 ar 14g den pé 5,9 % 1 vart
lin och 6,6% i riket. Hogst arbetsldshet har Alvkarleby med 7,8 % och légst arbetsldshet har
Osthammar med 3,6 %.

Runt 4 500 personer har varit arbetslosa i mer &n 12 manader och drygt 2 500 personer i mer
an 24 manader. Individer i behov av samordnat st6d ryms sannolikt i vissa fall inom ramen
for dessa grupper, men ska alltsd primart tas om hand av externa leverantorer.

Hindelser av visentlig betydelse

Svensk ekonomi befinner sig fortsatt i 1dgkonjunktur. Varen har préglats av en pataglig
osdkerhet 1 omvérlden knuten till bland annat 6kade handelshinder, borsoro och
sdkerhetspolitiska skiften. Ett antagande for samordningsforbundets del &r att denna oro dven
avspeglas pa omraden som aktuella for samverkan da mer tid och kraft for vara parter behover
laggas pa att hantera utmaningar till f61jd av ldgkonjunkturen.

Det ar tydligt att kommuner och regioner har en anstrdngd ekonomi och detta paverkar
prioritering av insatser, men ocksd att samordningsforbundets medel stéttar upp ett arbete som
annars kan ha prioriterats bort.

Ute 1 kommunerna har det planerats for en aktivitetskravsreform vilken trider i kraft 1 juli.
Syftet &r att tidigt bryta passivitet hos den som uppbér forsorjningsstdd och motverka
forsorjningsstod som en permanent inkomst. Kommunerna kommer bli skyldiga att
tillhandahalla aktiviteter for personer med forsorjningsstdd. Det &r en stor reform som
kommunerna inte riktigt dr sdkra pa hur de ska arbeta med fragan.
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Styrning och uppfoljning av verksamheten

Mal och utfall delar 2025

Mal 1: Finansierade insatser bidrar till att individer forbéittrar sina mdjligheter att niirma sig
arbete eller studier, genom individ- eller strukturinsatser. (Insatsfinansiér)

Resultatmal:
1. Tindividinsatserna ska minst 60 procent av individerna vid utskrivning ha gjort en
stegforflyttning mot arbete/studier.

2. For de deltagare som ej uppnar mél 1 ska 90 procent av individerna ha en tydlig samordnad
plan for nésta steg i rehabiliteringsprocessen.

Uppfoljning:

Maluppfyllelsen av andelen individer som gjort en stegforflyttning eller har en samordnad plan vid
utskrivning (i insatser dér det dr relevant) mits genom Samordningsforbundens uppfoljningssystem
samt genom kvartalsrapporter.

Utfall:
1. Tindividinsatserna har 73 % av de utskrivna deltagarna gjort en stegforflyttning mot
arbete/studier.
3. 98 % av deltagarna har en plan {for vidare rehabilitering.

Malet beddms kunna uppfyllas vid arsredovisning.

Mal 2: Samordningsforbundet ska vara en arena och kunskapsbérare for kompetenshdjande
aktiviteter kring samverkan och samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Resultatmal: Minst 8 aktiviteter ska genomforas under éret.

Uppfoljning:
Mits genom att rdkna antalet genomforda aktiviteter.

Utfall:
8 kompetenshojande aktiviteter i form av webbinarier/seminarier har arrangerats.
Malet kommer att vara uppfyllt vid arsredovisning.

Mal 3: Inom ramen for ESF projektet ISA (Insatser i samverkan for unga i Region Uppsala) och ISA
2.0 ska metodstdd och erfarenhetsutbyten erbjudas till lanets samtliga kommuner.

Resultatmal:
1. Utbildningsinsatser och kompetensutveckling i enlighet med delprojektens behov har
paborjats och bedrivs under aret.
2. Ett transnationellt utbyte ska forberedas, etableras och genomfoéras under aret dar deltagande
kommuner erbjuds att delta utifrdn identifierade behov.

Uppfoljning:
Mits genom uppfoljning inom projekten ISA och ISA 2.0

Utfall:
1. Samtliga kommuner inom ladnet har kontaktats och erbjudits metodstéd och erfarenhetsutbyte.
2. Ett transnationellt utbyte pa Aland har genomforts med 21 deltagande projektmedarbetare
inom ISA. ISA 2.0 har tagit del av utbytet genom dokumentation.

Milet bedoms kunna uppfyllas vid &rsredovisning.
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Forbundets arbete med kompetenshojande aktiviteter

Webbinarier och seminarier

Forbundet striavar efter att vara lyhdrda kring de behov och 6nskemal géllande
kompetensutveckling som finns hos parterna. Under forsta halvaret har sammanlagt atta
webbinarier/seminarier genomforts. Inbjudna till dessa aktiviteter dr chefer och medarbetare
inom forbundets parter, forbundsstyrelsen samt medarbetare inom projektet ISA och ISA 2.0.
Sammanlagt har 250 personer tagit del av dessa webbinarier och seminarier som forbundet
bjudit in till under varen.

Nitverk for insatsansvariga

Samordningsférbundet bjuder regelbundet in till ett ndtverk for insatsansvariga. Syftet med
nitverket dr att ge insatsansvariga stod i sina uppdrag samt mojlighet att regelbundet triffa
andra i samma roll for att delge varandra erfarenheter och inspiration till utveckling 1
insatserna. Under forsta halvéret har tvd sddana natverksmoten hallits.

Nitverk for flerpartsrutin

Forbundet bjuder in forbundets parter for att f6lja och stddja anviandande av rutin for
flerpartsmdten i lénet. Syftet dr att uppmérksamma hinder i samverkan rérande motesrutinen
och reda ut dessa, samt att underlatta for parterna att anvénda rutinen. Tva sadana moten har
hallits under perioden.

Nitverk for Social innovation

Forbundet deltar i ett ndtverk/arbetsgrupp som insatsen RegExPro ansvarar for. Syftet med
gruppen dr att identifiera utvecklingsomraden kopplat till forbundets parter och att utveckla
nya arbetssitt och samverkansformer som ska oka individers forméga till atergang till arbete
eller studier. Tvd moten och en workshop har genomf6rts under perioden.

Ovriga aktiviteter

ISA — Insatser i samverkan for unga inom Region Uppsala

Forbundets uppdrag inom projekten ISA samt ISA 2.0, projekt finansierade genom ESF, har
fortlopt under perioden. Syftet med projekten &r att ta fram arbetssitt och metoder for att
stotta unga personer mellan 13—29 ar att komma ut till arbete eller studier. Region Uppsala ér
projektidgare och étta av lanets kommuner samt Samordningsforbundet deltar med egna
delprojekt.

Forbundets medverkan syftar till att erbjuda metodstdd till dvriga delprojekt samt att ansvara
for transnationellt utbyte inom Ostersjéregionen. Metodstddet innebir bland annat att ta fram
en uppdaterad, anpassad version av SMAIL for att béttre passa gruppen unga, det arbetet har
fortlopt under perioden. Projektmedarbetare inom ISA 2.0 har genomgatt grundutbildning 1
arbetssittet.

En variant av arbetssittet har tagits fram for att anvidndas nér coaching sker 1 grupper i stéllet
for individuellt. SMAIL — grupp har testats under perioden med gott resultat.

Det transnationella arbetet har genomforts med ett studiebesok pa Aland dir Alands
arbetsmarknads- och studieservicemyndighet samt ansvarig for hemundervisning besoktes.
Samtliga delprojekt i ISA deltog, sammanlagt 21 personer. Dokumentation fran detta har
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delgetts medarbetare 1 ISA 2.0. Dialog har héllits for att fanga upp 6nskemal géllande
ytterligare ett transnationellt utbyte framover.

FIA - Forum for inkluderande arbetsmarknad

Forbundet deltar i ndtverket FIA dar syftet ar att samla lanets resurser for att genomfora
gemensamma ansOkningar till ESF samt att utbyta erfarenheter kring tillvdxt och
arbetsmarknad i ldnet. Natverket leds av Region Uppsala. Forbundet erbjuder mojlighet till
finansiellt processtdd om parterna véljer att gora ansokningar. Insatsen RegExPro som
finansieras av forbundet erbjuder ocksa stod i lanet for ansokningar gillande extern
finansiering.
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Uppfoljning av insatser

Alla insatser foljs upp kvartalsvis genom att styrgruppen ldmnar in en kvartalsrapport till
kansliet. Individinsatsernas resultat rapporteras till kansliet genom foérbundets
uppfoljningssystem, dér kansliet gor manadsvisa utdrag for uppfoljning. Resultaten registreras
aven 1 Uppfoljning Finsam. I "PM for uppfoljning av insatser kvartal 1 och 2 ar 2025
redovisas utfallet ndrmare.

Individinsats

Insatsiigare
och
samverkans-
parter

Insats-
period

Insatsen
ligger i fas
gillande
uppsatta
mal

Styr-
grupps-
moten
enligt
avtal

Avvik-

elser

Vakan-

ser

Implem-
entering

Enkd&ping,
Vixtkraft

Enkopings
kommun,
Arbets-
Formedlingen,
Forsakrings-

kassan och

Region Uppsala

2025-01-01

2027-12-31

Nej

Ja

Ja

ja

Nej

Heby,
Plattform for
Individstod i
Samverkan

Heby kommun,
Arbets-
formedlingen,
Forsakrings-

kassan och

Region Uppsala

2021-01-01

2028-12-31

Ja

Ja

Nej

Nej

Ja

Habo,
Framsteget

Héabo kommun,
Arbets-
formedlingen,
Forsakrings-

kassan och

Region Uppsala

2025-01-01

2028-12-31

Ja

Ja

Nej

Nej

Nej

Knivsta, En
vég in — steget
vidare

Knivsta
kommun,
Arbets-
formedlingen,
Forsakrings-

kassan och

Region Uppsala

2022-01-01

2027-12-31

Ja

Ja

Nej

Nej

Ja

Tierp, Min
framtid

Tierps kommun,

Arbets-
formedlingen,
Forsakrings-

kassan och

Region Uppsala

2025-01-01

2027-12-31

Ja

Ja

Nej

Ja

Nej

Osthammar,
Bryggan

Osthammars
kommun,
Arbets-

formedlingen,

2018-03-01

2025-12-31

Ja

Ja

Nej

Ja

Ja
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Forsakrings-
kassan och
Region Uppsala
7 Uppsala, Uppsala 2023-08-01 Ja Ja Nej Nej Ja
Kvinna Hélsa kommun och -
Arbete Region Uppsala | 2025-07-31
8 Uppsala, Uppsala 2025-01-01 Ja Ja Ja Ja Ja
Samordnat kommun och -
stod for arbete | Region Uppsala | 2027-01-31
och studier
9 Alvkarleby, Alvkarleby 2023-07-01 Nej Ja Nej Nej Nej
Forstarkt stod kommun, -
till arbete & Arbets- 2027-12-31
studier formedlingen,
Forsakrings-
kassan och
Region Uppsala
Struktur- Insatsigare Insats- Insatsen Styr- Avvik- | Vakan- | Implem-
insatser och period ligger i fas | grupps- elser ser entering
samverkans- gillande moten
parter uppsatta enligt
mal avtal
10 | Alvkarleby, Alvkarleby | 2018-04-01 Ja Ja Nej Nej Nej
Lokus- kommun, -
samordnare Arbets- 2025-03-31
formedlingen,
Forsakrings-
kassan och
Region Uppsala
11 | Uppsala, Uppsala 2020-01-01 Ja Nej Nej Nej Nej
Lokus- kommun, -
samordnare Arbets- 2024-12-31
formedlingen,
Forsékrings-
kassan och
Region Uppsala
12 | RegExPro Region Uppsala, | 2020-10-01 Ja Ja Nej Nej Ja
Forsékrings- -
kassan, Arbets- | 2027-12-31
formedlingen
och ldnets atta
kommuner
13 | Registerstudie | Region Uppsala | 2024-09-01 Insatsen dr framskjuten pa obestdmd tid da
av reko* inom samt - statistik inte funnits att tillga
psykiatrisk Forsikrings- | 2025-06-31
specialistvard kassan

*Reko = Rehabiliteringskoordinatorer
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Deltagare individinsatser

Forsta halvaret 2025 har 603 deltagare varit inskrivna 1 ndgon av individinsatserna, varav 141
individer skrivits in i forbundets insatser under perioden.

Utifrén de deltagare som skrivits in under perioden ser mélgruppen ser ut sa hér enligt
foljande:

e 53 9% ir kvinnor och 47 % dr min, exklusive insatsen Kvinna Hélsa Arbete.”
e 32 % &r yngre an 30 ar

e 37 % har grundskoleexamen som hogsta avslutade utbildning

e 16 % har ndgon form av eftergymnasial utbildning

e 15 % saknar eller har okénd utbildningsbakgrund

*Insatsen Kvinna Hélsa Arbete, Uppsala kommun och Region Uppsala vinder sig enbart till kvinnor, vilket innebér att
fordelningen blir missvisande om de riknas in i detta resultat.

Ett av forbundets resultatmal &r att méta individers stegforflyttning mot arbete eller studier.
Detta foljs upp genom att insatserna redovisar avslutsorsaker varav tre identifierats som
stegforflyttning mot arbete. Dessa tre ar:

e Arbete/studier/arbetssokande
e Rehabilitering Arbetsformedlingen
e Rehabilitering kommunal arbetsmarknadsinsats

Under perioden har 141 deltagare avslutats fran forbundets insatser. Av dessa gick 71
individer till arbete och/eller studier vilket motsvarar 50%. Uppfdljning visar att den totala
stegforflyttningen enligt avslutsorsakerna ovan uppgar till 73%.

Jamstalldhet

Forbundet striavar efter att jamstalldhetsperspektivet ska vara inforlivat i savil ansokningar,
under genomforande av insatser samt i resultatredovisningar. Detta f6ljs upp genom
konsuppdelad statistik, genom analys av malgrupper for insatser samt genom att analysera det
utfall uppdelat pa kon, som vi kan ta del av genom uppfoljning. Kansliet bistar ocksé savil
insatsansvariga, styrgrupper och strategiska utvecklingsgruppen med information om hur
jamstélldheten ser ut 1 véra insatser, som ett underlag for diskussion.

Sammanfattande analys av utfallet

Totalt tretton insatser, varav nio &r riktade mot individ har pagétt under perioden. Dessutom
har fyra strukturinsatser genomforts, varav tre av mer ldngsiktig karaktir. En strukturinsats
har dnnu inte kommit i gdng da erforderliga data frdn SCB inte har funnits tillgénglig, men
forvintas starta upp under nésta period.

De sammantagna resultaten visar att insatserna ligger vil 1 linje med de mél som satts upp av
styrelsen for helaret. Médnga deltagare gar ut till arbete och/eller studier direkt efter avslutad
insats. Sa stor andel som 73% har gjort en stegforflyttning mot arbete eller studier eller vidare
rehabilitering under halvaret.

Efter genomgéng av kvartalsrapporterna uppfyller individinsatserna och dess styrgrupper i
hog utstrackning de delar som ar betydelsefulla for ett lyckat resultat. I nigra fall har
styrgrupperna bedomt att malen inte kommer att nds inom insatstiden. Detta innebér att
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samverkan, metoder och arbetssitt for att stodja individer 4nda har prévats men att malen inte
har nétts fullt ut. Manga insatser har nyligen startats upp vilket gor att det finns gott om tid for
att justera insatserna mot en fullstindig maluppfyllelse.

Forbundet bistar dven med ett antal kompetenshdjande insatser vilka ofta sker i form av
webbinarier och utbildningar. Under védren har atta kunskapshdjande aktiviteter genomforts.
Dessa arrangeras utifran behov som kansliet identifierar i dialog med parterna, samt utifran
omvirldsbevakning av nya ron som bedoms ligga inom eller ndra omradet arbetslivsinriktad
rehabilitering. Darutdver har ocksd moten arrangerats i nagot av alla de niatverk som
forbundet ansvarar for. Detta skapar goda forutséttningar for 6kad kunskapsutveckling hos
parterna genom den samverkansplattform som forbundet kan erbjuda.

Uppfoljning Internkontrollplan och riskanalys

Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sikra att arbetet bedrivs
andamalsenligt och med hog kvalitet. En del av detta arbete dr verksamhetens internkontroll
som syftar till att sdkra de processer som leder fram till finansiering av insatser for parterna.
Forbundet har inget verksamhetsansvar gentemot parterna men arbetar aktivt for att sdkra
kvalitén i processerna, bland annat genom tydliga ramar for finansiering och genom god
uppfoljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi.

Den interna kontrollen handlar om att pa rimlig niva sdkerstilla:
e indamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o cfterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer

God internkontroll sdkrar uppf6ljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi.
Insatser och kostnader for den interna kontrollen maste sta i rimlig proportion till nyttan. De
omraden som kommer att f6ljas upp under ar 2025 ar personal/medarbetare, verksamhetsmal
samt finansierade insatser.

Uppfoljningen visar att verksamheten genomforts andamélsenligt och att tillforlitlig finansiell
rapportering skett, samt att tillampliga foreskrifter och riktlinjer efterlevts. Uppfoljningens
resultat ligger till grund for riskanalys och reviderad internkontrollplan for ar 2026.

Ekonomi

Genomgéng av att budget dr 1 balans sker fem ginger per ar och redovisas till styrelsen vid
samtliga moten och visar en korrekt hantering. Stickprov av ersdttningsblanketter visar att
utbetalning skett korrekt.

Personal/medarbetare

Genomgang av rutinbeskrivningar rorande Personal/medarbetare visar att dessa ar
uppdaterade. Det finns rutinbeskrivningar for samtliga identifierade huvudprocesser.

Verksamhetsmal

Genomgéng av verksamhetsméilen visar att mélen redan vid delarsredovisningen ligger vl i
linje med uppsatta mal.

Finansierade insatser

Kvalitetssékring sker genom att finansierade insatser redovisar kvartalsrapporter med
uppfoljning av mél och resultat. I denna har styrgrupperna svarat pé ett antal faststéllda fragor
som ror styrning, maluppfyllelse, budget och vakanser. Uppfoljningen aterrapporteras till
styrelsen genom sirskilt PM. Uppfoljningen visar pa korrekt hantering utifrdn
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internkontrollplanen vad géller kvalitetssdkring, maluppfyllelse samt delaktighet och styrning
fran projektdgarna.
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God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéillning

Samordningsférbundet ska ha en god ekonomisk hushallning. Den verksamhet som bedrivs
ska vara effektiv och &ndamalsenlig. Forbundet ska striva efter att anvénda tilldelade medel
frdn medlemmarna till andamaélsenlig verksambhet till nytta for malgruppen och med effektivt
resursutnyttjande som grundldggande princip.

Forbundsstyrelsen har beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
e Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.
Detta foljs upp och redovisas pa samtliga styrelsemoten samt arbetsutskott.

e Samlat kapital fran tidigare verksamhetsar ska nyttjas till indamalsenliga insatser for
malgruppen.
Nyttjandegraden har varit nagot ldgre dn forvdintat, 84%, 1 319 tkr har genom
inldmnade avvikelser dterlimnats till forbundet.

e Hogsta mojliga avkastning ska uppnds utan att sékerhet eller betalningsférméga
aventyras.
Kapital finns avsatt i Nordea kortrintefond

e Forbundet ska vara sjilvfinansierat genom medlemsavgifter och far inte teckna 1an och
kreditera utover vad som krivs for att verksamheten ska fungera,
Inga ldn eller krediter dr tagna

Samtliga verksamhetsmal och finansiella mél dr ddrmed uppfyllda, dirav anser férbundet att
ekonomisk hushillning uppnatts.

Budget och medelstilldelning

Samordningsforbundets budget ska enligt lag faststillas i november dret innan rédkenskapsaret.
Budget for ar 2025 har faststillts av forbundsstyrelsen den 28 november 2024.

Staten star for hilften av medlemsavgiften genom Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen. Region Uppsala star for 25 % medan lénets atta kommuner delar pa
resterande 25 %.

Medlemsintékterna har varierat under dren med en hogsta niva pa 24 000 tkr vid uppstarten
och som ldgst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen for ar 2025 ar 23 428 tkr, vilket ar
marginellt hogre tilldelning dn for &r 2024. Tillsammans med det samlade 6verskottet frén
tidigare ar pa 4 495 tkr (bunden reservfond ej medréknad) fanns 27 923 tkr att tillga {for
forbundets verksamhet under helaret 2025.

Prognostiserat underskott for helaret 2025 beréknas uppga till -1 057 tkr.

Kapitalforvaltning

Overskottet fran verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella
kortrantefond. Virdet pa fonden uppgar 2024-06-30 till 6 357 tkr.

Ovanstaende placering foljer av styrelsen beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
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Visentliga personalforhillanden

Inga vésentliga fordndringar har skett, kansliets sammansattning gar att 1dsa om under
punkten kansli och utvecklingsgrupper, sid 10.

Forviantad utveckling

En svag arbetsmarknad med fler arbetslosa kan komma att paverka véra parters prioriteringar.
Forbundet har en sarbarhet genom dess lilla storlek som ska stodja bred och komplex
stimulering av samverkan med ménga olika parters behov. Om parternas behov dndras kan
fokus for forbundets verksamhet ocksa behova éndras och justeras utifran vilka behov som
uppstar. Fler personer i arbetsloshet dr ndgot som kan paverka forbundets mélgrupper.

Ekonomisk redogorelse

Kommentar till delarsrapport 2025

Under forsta halvaret 2025 redovisar Samordningsforbundet 1 Uppsala lén ett dverskott pa
781 tkr, att jamfora med ett underskott pa -620 tkr vid delérsbokslutet 2024.

Enligt helarsprognos for ar 2025 ar det prognostiserat ett underskott pa —1 057 tkr, 1
prognosen &r bland annat samverkanskostnaden samt 16nekostnad justerad.

En medarbetare pé kansliet har slutat och ej ersatts.

Samverkanskostnader avviker mot budget och avvikelser pa 1 319 tkr har ldmnats in.

Inga visentliga investeringar har gjorts under dret vilket &r 1 linje med forbundets uppdrag.

Ekonomisk oversikt (belopp i TSEK)

Utfall 2025-06-30 Utfall 2024-06-30 Prognos 2025 Budget 2025

Intdkter

Medlemsavgifter 11714 11661 23428 23428
Forsaljning av tjdnster 117 0 290 0
Ovr rérelseintakter 7 12 0
ISA projektet (Regionen) 276 421 700 700
Kostnader

Samverkansinsatser -9066 -9935 -20375 -22194
Fortroendevalda -199 -177 -500 -600
Forvaltning -1787 -2202 -3900 -4 350
Forvaltning ISA projekt -281 -400 -700 -700
Resultat 781 -620 -1057 -3716

Balanskravsavstimning

Kommunallagens reglering kring dterstéllande av balanskrav &r inte aktuell for
Samordningsforbund, vilka verkar utifran Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210).

Under ekonomisk forvaltning §21 i denna lag finns hinvisningar till de paragrafer som skall
tillampas 1 kommunallagen (2017:725) och §12 i kommunallagen (Reglering av
balanskravsresultat) ar ej med bland dessa.
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Fortroendevalda och forvaltning

Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 199 tkr forsta halvéaret 2025, vilket ar
ndgot hdgre dn samma period 2024, arsbudgeten &r satt till 600 tkr.

Forvaltningens forbrukning for delaret 2025 uppgér till 1 986 tkr, vilket motsvarar 46% av
arsbudgeten pa 4 350 tkr, detta kan jimforas med deléaret 2024 da forvaltningskostnaden var
2 202 tkr. Kansliet har en vakant tjdnst sedan mars manad.

Delar av ordinarie personal har sedan januari 2022 lagt tid 1 ESF projekt som dgs av Region
Uppsala och fatt finansiering dérifrén, &r 2025 har detta minskat.

Orealiserade vinster i Nordea kortrantefond uppgick till 114 tkr per 30 juni 2025 att jimfora
med 133 tkr deléret 2024.

Kostnad fortroendevalda och forvaltning, TSEK

Utfall Utfall Budget

2025-06-30 2024-06-30 2025-12-31

Fortroendevalda 199 177 600
Utfall mot budget 33% 22%

Forvaltning 1986 2202 4350
Utfall mot budget 46% 58%
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Forbrukningskvoterna i efterfoljande tabell visar samverkansinsatsernas forbrukade medel i
jamforelse med en linjar forbrukning dver tid. Mélvérdet dr 100 procent. Avvikande virden
innebdr att insatsen har forbrukat mer eller mindre &n vad som angetts i insatsens budgetplan
och syftar till att ge signal om extra uppmirksamhet. Tabellen visar att insatsernas faktiska
forbrukning 1 de flesta fall &r ndgot ligre &n forvéintat.

Samtliga samverkansinsatser har under forsta halvaret 2025 forbrukat 9 066 tkr, att jimfora
med 9 935 tkr under samma period 2024.

Samverkansinsatser

Forbruknings

Utfall TSEK Utfall TSEK kvot mot

Insatsnamn Huvud-projektagare 2025-06-30 2024-06-30 budget 2025-06
30
Vaxtkraft Enkodpings kommun 984 955 82%
Plattform for individstod Heby kommun 1126 1138 92%
Framsteget Habo kommun 902 1804 100%
Envagin - steget vidare Knivsta kommun 656 789 82%
Ung Framtid Tierps kommun 1329 1993 99%
RegExPro Region Uppsala 349 648 91%
Lokussamordnare Uppsala kommun 71 199 51%
Kvinna Hélsa Arbete Uppsala kommun 322 618 64%
Samordnat stod for arb/studier Uppsala kommun 1167 115 83%
Lokussamordnare Alvkarleby kommun 85 81 71%
Forstarkt stod for arb/studier  Alvkarleby kommun 858 417 90%
Bryggan Osthammar kommun 807 871 89%
Summa samverkansinsatser 8 656 9628
Ekonom projektstod 210 196 100%
Verksamhetsutvecklare 190 95 90%
Kompetenshdjande insatser 10 16 40%
Summa 6vriga samverkansinsatser 410 307
Summa samverkansinsatser totalt 9 066 9935

Inriktning insatser 2025 utfall-budget

Utfall TSEK Utfall TSEK

Forbruknings-

2025-06-30  24-06-30 kvot mot

budget, %

Samverkansinsatser 8 656 9628 81%

Ovriga samverkansinsatser 410 307 92%
Summa 9 066 9935
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Resultatrakning

Delarsbokslut 2025-06-30
Samordningsforbundet Uppsala lan, 222000-2576

Samordningsférbundet Uppsala lan 2025-01-01

2025-06-30

2024-01-01
2024-06-30

Prognos
2025-12-31

Budget
2025-12-31

Verksamhetens intakter

Rorelseintakter Not1 11714000 11661000 23428000 23428000
Forsaljning tjanster 117 268 0 290000 0
Ovriga rérelseintakter 6783 12429 0 0
ISA projektet 276 165 420500 700 000 700 000
Summa verksamhetens intakter 12114216 12093929 24418000 24128000
Verksamheten kostnader
Kostnader for samverkansinsatser Not2 -8655949 -9627932 -19485000 -21304 000
Ovriga kost ISA projektet Not 3 -15 800 -22290 0 0
Ovriga driftskostnader Not4  -300826 -398 901 -630 000 -630 000
Kostnader for lokaler -162 075 -150 000 -300 000 -300 000
Kostnader for personal Not5 -2337258 -2738019 -5060000 -5610000
Avskrivningar
Avskrivningar inventarier 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -11471908 -12937142 -25475000 -27 844000
Verksamhetens resultat 642 308 -843213 -1057000 -3716000
Ovriga finansiella intakter Not 6 146 208 227517 0 0
Rantekostnader skattekonto -8125 -4137 0 0
Resultat efter finansiella poster 780391 -619833 -1057000 -3 716000

Arets resultat 780391

-619 833

25



Balansrakning

Delarsbokslut 2025-06-30
Samordningsférbundet Uppsala lan, 222000-2576

Samordningsforbundet Uppsala lan 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar Not 7 0 0 0
Summa anlaggningstillgangar 0 0 0
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar Not 8 224 584 45 250 33874
Interimsfordringar Not 9 319664 272700 80 000
Summa fordringar 544 248 317950 113874
Kortfristiga placeringar Not 10 6356865 6122089 6242778
Kassa och bank Not 11 10386908 12251982 5591879
Summa kassa och bank 16743773 18374071 11834657
Summa omsattningstillgangar 17288021 18692021 11948531
SUMMA TILLGANGAR 17288021 18692021 11948531
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bunden reservfond 1000000 1000000 1000000
Balanserat resultat 4495450 6359764 6359764
Periodens resultat 780391 -619833 -1864314
Summa eget kapital 6275841 6739931 5495450
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4265828 4955388 5530390
Ovriga kortfristiga skulder Not 12 470718 466 183 622313
Interimsskulder Not 13 6275634 6530519 300378
Summa kortfristiga skulder 11012180 11952090 6453081
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 17288021 18692021 11948531
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Kassaflodesanalys

Samordningsférbundet Uppsala lan 2025-01-01 2024-01-01

2025-06-30 2024-06-30
Den lI6pande verksamheten
Arets resultat 780391 -619 833
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet - -
Avskrivningar - -
Medel fran verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 780391 -619833
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -430374 229706
Okning/minskning av kortfristiga skulder 4559 100 5600 301

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4909117 5210174

Arets kassaflode 4909 117 5210174
Likvida medel fran arets bérjan 11834 657 13 163 897
Likvida medel vid delarsbokslut (fond samt kassa) 16743773 18374071

Forandring i likvida medel 4909 116 5210174

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jimfort med foregdende ar och foljer lagen om
komunal bokf6ring och redovisning, LKBR ( 2018:597). 1 tillimpliga delar.

e Periodiseringar av intdkter och kostnader har skett for att ge en réttvisande bild av
resultat och finansiell stillning.

e Avskrivningar av matriella anldggningstillgdngar sker enligt plan 6ver 5 ar.

¢ Finansiella tillgdngar som innehas for att generera avkastning eller virdestegring
vérderas till verkligt virde i enlighet med LKBR 7 kap. 6 §.

e Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.
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Noter till balans- och resultatrakning delaret 2025

Samordningsforbundet Uppsala lan 2025-01-01 2024-01-01
2025-06-30 2024-06-30
Not1 Rorelseintakter Helar 2025
Enkodpings kommun 348 743 347 657 697 485
Heby kommun 103091 103 395 206 181
Habo kommun 164 829 165 199 329657
Knivsta kommun 151 368 147 940 302735
Tierps kommun 151691 152774 303 382
Uppsala kommun 1781007 1769 569 3562013
Alvkarleby kommun 68 569 69 014 137138
Osthammars kommun 159 205 159703 318409
Region Uppsala 2928500 2915250 5857 000
Forsakringskassan/Arbetsféormedlingen 5857000 5830500 11714000
Summa medlemsavgifter 11714 000 11661000 23428000
Not2 Kostnader fér samverkansinsatser
Vaxtkraft, Enképing -984 063 -955 076
Plattform for individstdd, Heby -1125940 -1138 235
Framsteget, Habo -902 027 -1804 083
En vagin - steget vidare, Knivsta -656 002 -788 699
Min Framtid, Tierp -1328950 -1993 199
Lokussamordnare, Alvkarleby -84 858 -80989
Forstarkt stod for arbete/studier, Alvkarleby -858 274 -416 759
RegExPro, Region Uppsala -348 698 -648 156
Lokussamordnare, Uppsala -71211 -198 647
Kvinna Hélsa Arbete, Uppsala -322 402 -618 484
Samordnat stod for arbete och studier, Uppsala -1167 046 0
pilotstudie Uppsala 0 -115 000
Bryggan, Osthammar -806 478 -870 605
Summa kostnader samverkansinsatser -8 655 949 -9627 932

Not3  Ovriga Kostnader ESF projekt

Resekostnader och logi 0 -21531
Konferens/seminariekostnad -15 800 0
Telefoni 0 -477
Ovriga avdragsgilla kostnader 0 -282
Summa kostnader ESF projektet SMAIL -15 800 -22290
Not4 Ovriga driftskostnader
IT-tjanster, programvaror -86 468 -129427
Medlemsavgifter, NNS och Sobona -90 816 -90304
Kostnad revision -56 700 -35151
Ovriga kostnader -66 842 -144019
Summa 6vriga driftskostnader -300 826 -398 901

28



Not5 Kostnader for personal
Arvoden till ledamoter -147 951 -137 659
Lon tjdnsteman -1329958 -1594 378
Pensions- 6vriga gruppforsakringar -393 803 -431314
Kompetensutveckling -1995 -17 264
Arbetsgivaravgifter -454 421 -538 479
Ovr personalkost, férmaner, representation -9130 -18 925
Summa kostnader fér personal -2337 258 -2738019
Not 6 Finanseilla kostnader och intakter
Realiserade vinster Nordea kortranta 114087 132672
Uttag 6verskottsfond KPA 32036 94 658
Ranteintakt skattekonto 85 187
Summa évr finansiella intéikter 146 208 227 517
Not7 Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 353 832 353832
Ack avskrivningar inventarier -353 832 -353 832
Summa materiella anldggningstillgangar 0 0
Not8 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 71586 0
Momsfordran, skattefordran 148 198 45 250
Korfristig fordran hos leverantor 4800 0
Summa ovriga kortfristiga fordringar 224 584 45 250
Not9 Ovrigainterimsfordringar
ISA projektet april-juni 116 000 272700
Forutbet hyreskostnad juli-dec 162 000 0
Utstalld kreditfaktura i aug avseende juni 41 664 0
Summa ovriga interimsfordringar 319 664 272700
Not 10 Kortfristiga placeringar
Nordea Institiutionell kortranta 6 356 865 6122 089
Summa kortfristiga placeringar 6 356 865 6122 089
Not 11 Kassa och bank
Plusgirokonto 10 386 669 12 251 982
Sparkonto 239 -
Summa kassa och bank 10386 908 12 251 982
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Not 12 Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt 77 224 86943
Avrakning sarskild I6neskatt pa pensioner 316281 289 188
Upplupna arbetsgivaravgifter 77 213 90052
Summa ovriga kortfristiga skulder 470718 466 183
Not 13 Interimsskulder
Upplupna semesterloner 162 398 298 295
Berdknad uppl soc avg semesterskuld 51025 93724
Periodisering av medlemsavgifter 6062 211 5830500
Ovr upplupna kostnader/férutbet intakter 0 308 000
Summa interimsskulder 6 275 634 6530519
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Driftsredovisning

Driftsredovisning (belopp i TSEK)

Utfall Diff mot budget

Intakter

Medlemsavgifter

Forsaljning av tjdnster

Ovriga rérelseintakter

ISA porjektet Regionen/ESF
Summa intdkter
Administrativa kostnader

Styrelse

Kansli och kringkostnader

Kansli ISA projektet
Summa kansli och styrelse
Kostnader samverkansinsatser
Individinriktade

Vaxtkraft

Plattform for individstod

Framsteget

Envégin - steget vidare

Min Framtid

Kvinna Halsa Arbete

Enkopings kommun
Heby kommun
Habo kommun
Knivsta kommun
Tierps kommun
Uppsala kommun

Samordnat stod for arbete/studier Uppsala kommun

Forstudie pilotprojekt
Forstarkt stod for arbete/studier
Bryggan
Strukturinriktade
RegExPro
Registerstudie rehab koordinator
Lokussamordnare
Lokussamordnare
Summa samverkansinsatser
Ovriga samverkansinsatser
Ekonom projektstod
Verksamhetsutvecklare
Kompetenshdjande insatser
Summa 6vriga samverkansinsatser
Totalt
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Uppsala kommun
Alvkarleby kommun
Osthammars kommun

Region Uppsala
Region Uppsala
Uppsala kommun
Alvkarleby kommun

Budget
2025-06-30 2025-06-30

11714
0

0

350

12 064

-300
-2175
-350
-2825

-1377
-1224
-904
-800
-1337
-393
-1746
-932
-930

-623
-169
-140
-80

-10 652

-210
-210
-25
-445
-1858

11714
117

7

276
12114

-199
-1926
-281
-2 406

-984
-1126
-902
-656
-1329
-322
-1167

-858
-807

-349
0

-71
-85

-8 656

-210
-190
-10
-410
642

0
117

-74
50

101
249

69
419

393
98
2
144
8
71
579
74
123

274
169
69

-5
1996

0

20

15

35
2500

Utfall

2025-06-30 2024-06-30

11661
0

12
421
12 094

-177
-2202
-400
-2779

-955
-1138
-1804

-789
-1993

-618

-115
-417
-871

-648
-199
-81
-9628

-196
-95
-16

-307
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2025-10-16

’ Samordningsforbundet

Uppsala lan Dnr. 2024:10
AU 2025-10-09

FS 2025-10-23 bilaganr.7-7.1

Langsiktig prioriteringsinriktning
Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar forbundsstyrelsen besluta

att anta det framtagna dokumentet Langsiktig prioriteringsinriktning

Arende

En Langsiktig prioriteringsinriktning har diskuterats i arbetsutskottet. Liggande forslag ar ett
resultat av diskussionerna som skett. Syftet med dokumentet ar vara ett stod for forbundets
parter samt styrelse infér ansdkan om finansiering av insatser. Pa detta satt sakerstalls att
organisationens resurser anvands pa ett effektivt sdtt samt att detta ar transparent och
kommunicerat till berérda parter.

Bilaga:
7.1 Langsiktig prioriteringsinriktning



’ Samordningsforbundet

Uppsata ldn bilaga 7.1

Langsiktig prioriteringsinriktning for ar 2025-2027

Inledning: Genom detta dokument faststaller styrelsen i Samordningsférbundet i

Uppsala lan en langsiktig inriktning som ska beaktas infor beslut av ansokningar till
féorbundet.

Inriktningen ar ett stod for forbundets parter samt styrelse infér ans6kan om finansiering
av insatser. P4 detta satt sdkerstalls att organisationens resurser anvands pa ett effektivt
satt samt att detta ar transparent och kommunicerat till berérda parter.

Syfte och Mal

Syftet med inriktningen ar att klarlagga for forbundets parter den langsiktiga inriktningen
for ansokningar for perioden ar 2025 till och med ar 2027.

Riktlinjer for ansokan

Utgangspunkten for finansiering av insatser hos Samordningsférbundets parter ar att de
lokala behoven ar vagledande vid prioritering. Ansdkningar inkommer, foretradelsevis
fran lokusgrupper, utifran faststallt datum, sammanstalls och hanteras av kansliet.
Eventuella prioriteringar diskuteras pa forbundets arbetsutskott och avgors av styrelsen
infor slutgiltigt beslut av ansdkan. Utdver detta ska foljande punkter tas i beaktande infor
ansOkan om finansiering av insatser fran forbundet.

e Ett uppsatt mal gallande individinsatser omfattar matning av individers
stegforflyttning mot arbete eller studier.

e Langd och omfattning av insatsen motsvarar inriktning i forbundets
verksamhetsplan.

e Malgrupper overensstammer med forbundets verksamhetsplan samt Lagen
(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

e Metoder och aktiviteter som ska anvandas inom ramen for insatsen syftar till att
individer (direkt eller indirekt) starker sina mojligheter att utfora forvarvsarbete.

e Ansdkan omfattar insatser/aktiviteter som inte ar en del av parternas ordinarie
arbete/uppdrag.

e Sarskild hansyn tas till innovativa l6sningar rorande samverkan mellan
samverkande parteriinsatsen.

e Vid forlangning av tidigare finansierade insatser beaktas tidigare resultat i
insatsen.

Revidering

Detta dokument ar aktuellt for styrelsen som ar ansvarig fram till och med ar 2027.
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FS 2025-10-23 bilaga nr. 9

Samordningsforbundet
Uppsala lan

Valdrenden fér Samordningsforbundets styrelse

Beslut

Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att utse ledamot till att ingd i Samordningsférbundets arbetsutskott.

att utse ledamot till 2e vice ordférande i Samordningsférbundets styrelse.

Arende

Arendet &terremitterades vid styrelsemétet den 11 september 2025 fér vidare beredning.
Valberedningens forslag

Valberedningens sammankallade Emilie Orring, Region Uppsala har via mejl meddelat

foljande:

Valberedningen har berett frdgan om 2e vice ordférande i Samordningsférbundet.
Vi féreslar Pernilla Mattsson fran Férsdkringskassan.
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