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Inledning
Bakgrund och uppdrag

Finsam

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser tradde 1 kraft 1 januari
2004 (SFS 2003: 1210). Den gor det mojligt for kommun, region, arbetsformedling,
forsdkringskassa, att samverka finansiellt inom vélfards- och rehabiliteringsomradet.
Tillsammans bildar de fyra parterna ett samordningsforbund och beslutar sjélva hur
samarbetet ska utformas utifran lokala forutsittningar och behov.
Samordningsforbundens uppgift ér i forsta hand att verka for att medborgare ska fa
stod och rehabilitering som ger dem mdjlighet att forsorja sig sjilva. Pa individniva
verkar Samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna. Genom samverkan i ett samordningsférbund kan parterna
utveckla det gemensamma ansvarstagandet och dirmed vilfards- och
rehabiliteringsarbetet. Det finns for ndrvarande 69 samordningsforbund som
innefattar merparten av Sveriges 290 kommuner. Medelstilldelning till forbundet for
ar 2026 ar 23, 5 mkr.

Samordningsforbundet i Uppsala lan

Samordningsforbundet 1 Uppsala ldn ar ett lansforbund. Férbundet 1 Uppsala lan
bildades hdosten 2008. Huvuduppdraget ér att finansiellt stodja samverkan mellan
parterna som ingéar i deras arbete mot samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.
Malet for parternas samverkan ér att individer 1 behov av stod frin flera parter ska
komma ut eller ndrma sig arbetsmarknaden.

Medlemmar édr Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Region Uppsala och
samtliga 4tta kommuner i ldnet, Enkdping, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala,
Alvkarleby och Osthammar.

Forutom lagen. Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
som reglerar arbetet s styr och reglerar aven Forbundsordningen liksom dvriga
styrdokument antagna av styrelsen, arbetet 1 forbundet.

Styrelsens uppdrag
Styrelsens uppdrag utifrian forbundsordningen och lag ir att:

e Dbesluta om mal och riktlinjer fér verksamheten inom den finansiella
samordningen

e stddja samverkan mellan samverkansparterna

e Dbesluta pa vilket sétt de medel som star till forfogande for finansiell
samordning skall anvindas

e finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser

e svara for uppfoljning och utvirdering av beslutade atgéarder

e uppritta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen
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Ett samordningsforbund far inte besluta i fragor om formaner eller rittigheter for
enskilda eller vidta atgirder 1 6vrigt som innefattar myndighetsutévning. Ett
samordningsforbund réknas till en forvaltningsrattslig partsgemensam samverkan
som utgar fran lagstiftning och har en suverin styrelse skild fran parternas ordinarie
uppdrag. Forbundet bestér av parterna som &r utsedda av myndigheter fran kommun,
region och stat. Tillsammans kan de fyra parterna bilda samordningsforbund

och samverka utifran lokala forutséttningar och behov.

Verksamhet

Parterna har tillsammans valt att bedriva sitt arbete genom sé kallade lokala
utvecklingsgrupper (Lokusgrupper) vilka finns 1 alla atta kommuner i lénet. Alla fyra
parter deltar och de triffas fyra gdnger per ar. De lokala utvecklingsgrupperna
fungerar som en arena for att diskutera samverkan mellan parterna nér det handlar
om samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. De fungerar ocksé for att bereda
gemensamma behov av samverkan.

Styrelsen har inget verksamhetsansvar utan det ar parterna sjdlva som bestimmer hur
de vill bedriva sin samverkan. Férbundets uppgifter utgar fran tre fokusomréden, det
ar att vara insatsfinansir, samverkansstdd och kunskapsformedlare, se nedan:

Samordningsférbundet
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Férbundsstyrelse

Arbetsutskott
Kansli
Férvaltning
verksamhetsutveckling och
ekonomi
Samverkansstdd — Insatsfinansiar —  Kunskapsférmedlare
» Dialoger och samverkan med + Mgijliggéra nya insatser » Webbinarier
partema + Stdd vid formulering vid » Seminarier
+ Lokusgrupper ansokningar » Utvecklingsfragor
» Strategisk utvecklingsgrupp + Styrgrupper « Evidensbaserade metoder
» Interna natverk * Uppfoljning * Underlag/Statistik
* Extermna natverk * Omvarldsbevakning
* Projektsamverkan * Kunskapssammanstallning
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Inriktning

Forbundet har sedan flera ar en prioritering pa att merparten av insatserna som
beviljas medel ska vara riktade mot individ och dérefter struktur och
kompetenshojande insatser.

Forbundet strivar efter att insatser som finansieras ska ta hénsyn till jamstalldhet och
jamlikhet. Detta innebér att jamstilldhet och jimlikhet bor inforlivas i analyser infor
ansOkningar, under genomforande samt i resultatredovisningar.

Ansokningar till forbundet ska inkomma senast den 12 maj och beslutas av styrelsen
i september 2026. Ansokningar ur kvarvarande medel kan inkomma till Gvriga
styrelsemoten, alternativt beslutas pa delegation av forbundschef.

Malgrupper

Malgruppen for Samordningsforbundets finansierade insatser utgdrs av individer
med komplexa behov som kréver samordnade rehabiliteringsinsatser for att uppna
eller forbattra sin formaga att utfora forvirvsarbete. Behoven kan vara av psykisk,
medicinsk, social eller arbetsmissig karaktér, alla behov kan gilla samtidigt men
dven var fOr sig.

Forbundet har beslutat att ha prioriterande malgrupper. Dessa grundar sig dels pa
underlag i1 dialog med parterna fran foregaende ar, dels utifran frdgor som riktats
direkt mot medlemmarna.

Prioriterade malgrupper ér:

e Unga med funktionsnedsittning och/eller aktivitetsersattning med behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering (1629 ar).

e Personer som har eller riskerar langvarigt bidrags- och/eller
ersittningsberoende med behov av samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering.
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Mal och uppfoljning 2026

Uppsatta mal syftar till att skapa s& goda forutséttningar for ett effektivt bedrivet
arbete dédr ett overgripande mal &r att individer ska 6ka sina mdjligheter att komma ut
eller ndrma sig arbete.

Mal 1. Finansierade insatser bidrar till att individer forbéttrar sina
mojligheter att nirma sig arbete eller studier, genom individ- eller
strukturinsatser (insatsfinansiir)

Resultatmal:
1.1 Insatser som finansieras via forbundet ska f6ljas upp kontinuerligt avseende
progression mot arbete i de fall detta dr mélet i1 individinsatser.

1.2 For ovriga insatser sa foljs maluppfyllelse via lokusgruppernas
aterrapportering och granskning av denna

Uppfoljning:

Mits genom lopande uppfoljning av insatsdata som inldmnas till forbundet samt
via insatsernas aterrapportering av méluppfyllelse och granskning av dessa.
Rapportering till styrelsen sker tva ganger per ar.

M3l 2: Samordningsforbundet ska vara en arena och kunskapsbérare for
kompetenshojande aktiviteter kring samverkan och samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering. (kunskapsformedlare + samverkansstod)

Resultatmal:
1) Minst 8 aktiviteter ska genomforas under aret.

Uppfoljning:
Mits genom att rdkna antalet genomforda aktiviteter.

M3l 3: Inom ramen for ESF projekten ISA samt ISA 2.0 (Insatser i
samverkan for unga i Region Uppsala) ska metodstod och erfarenhetsutbyten
erbjudas till liinets samtliga kommuner.

Resultatmal:
1. Utbildningsinsatser och kompetensutveckling i enlighet med delprojektens
behov har pabdrjats och bedrivs under éret.
2. Ett transnationellt utbyte ska forberedas, etableras och genomforas under
aret dir deltagande kommuner erbjuds att delta utifran identifierade behov.

Uppfoljning:
Mits genom uppfo6ljning inom projekten ISA samt ISA 2.0
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Uppfdljning av insatserna

For att f6lja arbetet inom forbundets finansierade insatser sker manadsvis
inrapportering till kansliet angédende data kopplat till deltagare i insatsen.

Insatserna f6ljs dven upp kvartalsvis genom kvartalsrapportering rérande
maluppfyllelse och fragor for att kvalitetssikra insatsen, detta sammanstélls och
redovisas till styrelsen i samband med arsredovisning. Syftet med uppfoljningen ar
att sikerstilla kvalitet av insats 1 forhéllande till vad styrelsen beviljat medel for samt
att informera styrelsen kring insatsernas progress. Denna information tas dven om
hand for aterkoppling till insatsernas styrgrupper och lokusgrupper samt for
information till strategisk utvecklingsgrupp.

Staod till parterna for att underlatta samverkan

Kansliet ndrvarar som adjungerade vid samtliga lokus och styrgrupper, men har inget
verksamhetsansvar for parternas samverkan. Kansliet bistar med aterkoppling kring
uppfoljning, avvikelser, motivation, kunskapshdjande aktiviteter samt praktiskt stod
till parterna. Syftet med detta ar att underlétta att bade ansdkningar och insatser
ligger 1 linje med styrelsens uppsatta mal, samt vidare att stodja att
samverkanskompetensen okar.

Kansliet ansvarar dven for att folja upp beviljade insatser och redovisa detta l16pande
till styrelsen bade verksamhet och ekonomi. Detta redovisas dven i delarsrapport och
arsredovisning. [ 6vrigt sdkerstiller forbundet sina interna processer genom
riskanalyser och internkontrollplan som genomfors tvd ginger per ar.

For att diskutera frdgor av ldnsovergripande strategisk karaktir inom lokusgrupperna
finns dven en strategisk utvecklingsgrupp (SG) dér ordforanden samt nyckelaktorer
fran lokusgrupperna ingdr for att diskutera utvecklingen och frigor av gemensamt
samverkansintresse. Gruppen leds av forbundschefen.

Kansliet leder olika nétverk, exempelvis for insatsansvariga, for att stodja dessa 1
deras uppdrag. Kansliet deltar ocksa i olika nétverk for att stddja samverkan.
Forbundet finansierar en insats (RegExPro) som agerar som stod for parterna 1 deras
arbete med att ans6ka om extern finansiering, exempelvis Europeiska socialfonden,
ESF. RegExPro stirker samverkan genom en arbetsgrupp for extern finansiering som
erbjuds till representanter for parterna, samt dér forbundet ocksa deltar. Mdten
géllande Néatverket Forum for inkluderande arbetsmarknad (FIA) som leds av Region
Uppsala halls inom ramen for RegExPro. Forbundet deltar dven 1 aktiviteter
arrangerade av Nationella ndtverket for samordningsforbund (NNS)

Stod till kompetensutveckling/kunskapshdjande insatser

Forbundet kommer under aret fortsitta att stodja olika kompetensutvecklingsinsatser
for sina medlemmar. Exempel pé sddana aktiviteter dr insatser som parterna bedomer
ar av tillfallig karaktir och syftar till att 6ka medarbetarnas samverkanskomptens och
kan bidra till utvecklad samverkan.
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Arsprocess for verksamhetsplaneringen

Forbundet arbetar utifran en arsprocess. Styrelsen triffas totalt fem ganger arligen for
att folja arbetet samt fatta beslut om insatser som parterna gemensamt ansoker om.
Styrelsen faststéller ocksa mal och riktlinjer for verksamheten.

Mars Styrelsen fattar beslut om arsredovisning for ar 2025

Maj Styrelsen informeras om revisionsberittelsen for ar 2025

Sep Styrelsen prioriterar och fattar beslut om inkomna ansékningar
Okt Styrelsen fattar beslut om delarsrapport 2026

Nov Styrelsen fattar beslut om verksamhetsplan och budget for ar 2027

Lopande under éret:
Styrelsen fattar beslut vid sina ordinarie méten om drenden som inkommit till
styrelsen.

Styrelsen féar information om forbundets verksamhet och ekonomi utifran inskickade
kvartalsrapporter, insatsdata samt ekonomiska rapporter.

Kansliet

Kansliet fungerar som stdd for att styrelsen ska na sina mal. Detta gors genom att ta
fram samtliga underlag till styrelsen, men ocksd genom andra aktiviteter som ska
bidra till att styrelsens mal uppfylls.

Kansliet deltar 16pande som adjungerade vid de lokala utvecklingsgruppernas moten
samt vid eventuella styrgrupper for att stodja parternas samverkan. Vid
framskrivande av anskningar till forbundet bistir kansliet med stdd om parterna
onskar detta. Syftet med detta ar att sékerstélla att ansokningar uppfyller kraven for
vad en ansdkan ska innehdlla utifran verksamhetsplanens mal.

Kansliet bjuder in 16pande, och utifran parternas behov, till den strategiska
utvecklingsgruppen for att lyfta gemensamma fragestillningar som uppkommer och
dér flera parter &r berdrda.

Utifrdn behov som uppkommer under utvecklingsarbetet arrangerar kansliet
kunskapsho6jande aktiviteter med syfte att stodja parterna 1 deras samverkan.

Kansliet sammanstiller del- och heldrsredovisning och redovisar till styrelsen.

I samband med denna genomf6rs dven riskanalys och internkontrollplan som en del
av del- och helarsredovisningen. Kansliet arbetar ocksa fram forslag till
verksamhetsplan och budget for kommande ar som beslutas av styrelsen i november.
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Riskanalys och internkontrollplan

Riskanalys och internkontrollplan &r en del av verksamhetens systematiska kvalitets-
och forbéttringsarbete.

Den interna kontrollen handlar om att pa rimlig niva sékerstélla:
e dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer.

God internkontroll sékrar uppfoljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och
ekonomi. Insatser och kostnader for den interna kontrollen méste sta i rimlig pro-
portion till nyttan. De omrdden som kommer att foljas upp under 2026 é&r
verksamhetsmal samt finansierade insatser.

Budget

For verksamhetsaret 2026 budgeterar forbundet 28,2 mnkr att fordela till
samverkansinsatser, projektet ISA samt till forbundets styrning och forvaltning.
Beridkningen utgar fran att utfallet for 2025 foljer prognosen per den 30 september,
dér utfallet berdknas uppga till -0,5 mnkr och ackumulerat utgdende dverskott
berdknas uppgé till 4 mnkr.

Kapitalet bestéar av arets medlemsavgifter (23,5 mnkr) ISA-medel (0,4 mnkr),
forsdljning av tjanster (0,240) samt prognos for ej forbrukade medel fran tidigare ar
(4 mnkr).

Medlemsavgiften okar prelimindrt med 60 000 kr for ar 2026.

Faststilld medlemsavgift kommer i borjan av december.

Styrelsens utgadngspunkt vid fordelning av medel dr god ekonomisk hushéllning for
savil verksamhet som fortroendevalda. Till samverkansinsatser budgeteras 21,6
mnkr, ISA projektet 0,4 mnkr och till forbundets styrelsearbete och forvaltning
fordelas 5,1 mnkr.

Kvarvarande medel vid slutet av &ret berdknas uppga till 1mnkr.

Tabellen pa nésta sida avser budget for 2026.
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Ekonomisk information

Budget
EKONOMISK INFORMATION, belopp i TSEK 2026
INTAKTER
Medlemsavgifter 23490
Forsaljning av tjanster 240
ESF medel ISA 450
S:A INTAKTER 24 180
KOSTNADER
Fortroendevalda 500
Forvaltning 4550
Forvaltning ISA 450
Samverkansinsatser 21 650
Namn pd insats Insatséqare
Viéxtkraft Enképing 2753
Plattform for individstéd Heby 2523
Framsteget Hdbo 1861
En vdg in - steget vidare Knivsta 1599
RegExPro Region Uppsala 1245
Min framtid Tierp 2843
Lokussamordnare Uppsala 280
Samordnat stéd for arbete/studier Uppsala 3368
Lokussamordnare Alvkarleby 161
Forstdrkt stod till arb/studier Alvkarleby 1800
Nystart Osthammar Osthammar 2257
S:a samverkansinsatser 20 690
Ovriga samverkansinsatser
Ekonom projektstod 430
Verksamhetsutvecklare 430
Kompetenshéjande insatser 100
S:a 6vr samverkansinsatser 960
S:A KOSTNADER 27 150
Over- underskott fran tidigare ar 4 495
Prognostiserat underskott 2025 -518
KVARVARANDE BESLUTSUTRYMME 1007




