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FS 2025-11-27 bilaga nr. 3

Ekonomisk information per 2025-11-27

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Arende

Kansliet informerar om beslutsutrymmet for ytterligare insatser finansierade av
forbundet. Utgangspunkten ar beslut som redan ar fattade av styrelsen, samt utifran
finansiella effekter av drenden som eventuellt gar upp till beslut under styrelsemotet.

Aktuellt beslutsutrymme

| tabellen pa nasta sida visas beslutsutrymmet dar hansyn tagits endast till redan beslutade
insatser. | beslutsutrymmet ingar dven det ackumulerade 6verskottet fran tidigare ar,
faststadllda medlemsintdkter for ar 2025 samt forvantade intdkter ar 2026-2028.
Reservfonden pa 1 000 tkr dr ej medraknad i resultatet.

Prognosen ar justerad med kdnda avvikelser avseende insatser samt uppskattning av ej
nyttjade medel, forsaljning av tjanster samt lonejustering av en vakans pa kansliet.

Det ingdende ackumulerade overskottet uppgar till 4 495 tkr. Det prognostiserade resultat

for ar 2025 berdknas till -518 tkr vilket skulle minska det utgaende ackumulerade 6verskottet
for ar 2025 till 3 977tkr.

Asa Fichtel, Férbundschef
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EKONOMISK INFORMATION, belopp i TSEK

INTAKTER
Medlemsavgifter
Forsaljning av tjanster
ESF medel ISA

S:A INTAKTER

KOSTNADER
Fortroendevalda
Forvaltning
Forvaltning ISA
Samverkansinsatser

Namn pd insats Insatsdgare

Véixtkraft Enképing
Plattform for individstod Heby
Framsteget Hdbo

En vdg in - steget vidare Knivsta
RegExPro Region Uppsala
Reg studie av rehabkoordinator Region Uppsala
Min framtid Tierp
Lokussamordnare Uppsala

Kvinna Hdilsa Arbete Uppsala
Samordnat stéd for arbete/studie Uppsala
Lokussamordnare Alvkarleby
Forstdrkt stod till arb/studier Alvkarleby
Bryggan - frdmjar hdlsa.... Osthammar

Prognos ej nyttjade medel utéver redan gjorda justeringar
21 304 4 18946 20690 17398 7439

S:a samverkansinsatser

Ovriga samverkansinsatser

2025-11-05

Dnr. 2025:1
AU 2025-11-13

FS 2025-11-27 bilaga nr. 3

Budget Prognos Prel Prel Prel

2025 2025 2026 2027 2028

23428 23428 23450 23490 23490
0 2590 240
700 700 450 150
24128 24418 24180 23640 23490

600 500 500 600 600
4350 3 900 4550 4750 5000
700 700 450 150

22194 19836 21650 18378 8439

2753 2393 2753 2754
2447 2447 2523 2602 2684
1808 1808 1861 1908 1951
1599 1599 1599 1600
1245 765 1245 1245 480
337 337
2673 2673 2843 2834
280 280 280
786 382"
3492 3213' 3368 268
160 160 161 164
1864 1864 1800 1708
1860 1525 2257 2315 2324
500

Ekonom projektstod 420 420 430 440 450

Verksamhetsutvecklare 420 420 430 440 450

Kompetenshdjande insatser 50 50 100 100 100

S:a dvr samverkansinsatse 890 890 960 980 1000

S:A KOSTNADER 27 844 2495936 27150 23878 14039

ARETS BERAKNADE RESULTAT -3716 -518 -2970 -238 9451

Over- underskott frin tidigare ar 4495 4495 3977 1007 769

KVARVARANDE BESLUTSUTRY MME 779 3977 1007 769 10 220
Nya ansdkningar, ej beviljade

S:a ny ansdkning 0 0 0 0

BESLUTSUTRYMME efter ovan foreslagna ansokningar 779 3977 1 007 769 10 220
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’ Samordningsférbundet Do 20251
Uppsala lan FS 2025-11-27 bilaga nr. 4 — 4.4

Revisorernas granskning av delarsrapport 2025

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att lagga informationen om revisorernas utlatande avseende delarsrapport 2025 till
handlingarna.

Arendet

Forbundets revisorer har, bitrddda av Ernst & Young AB som sakkunniga, granskat férbundets
delarsrapport for perioden januari till juni 2025. Azets som ar utsedda revisorer av staten har
ocksa granskat delarsrapporten.

Granskning Azets

Grundat pd var éversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omsténdigheter som
ger oss anledning att anse att den bifogade deldrsrapportens resultatrdkning, balansrékning,
kassaflédesanalys samt noter inte, i allt vésentligt, ér upprdéttad i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning. En férenklad férvaltningsberdttelse har upprdttats i
enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. En éversiktlig beskrivning av
férbundets driftredovisning har upprdttats. Investeringsredovisning har inte upprdttats da
férbundet inte har nagra investeringar.

Granskning Ernst & Young

e Vdr bedémning dr att utfallet ér férenligt med de finansiella mdl som férbundsstyrelsen
faststidillt.

e Vdr bedémning dr att utfallet ér férenligt med de verksamhetsmdssiga mal som
férbundsstyrelsen faststdllt.

e Vdr samlade bedémning dr att samordningsférbundet férvintas uppnd en god ekonomisk
hushdllning ar 2025.

Rekommendationer:
Faststdlla kriterier fér vilken méluppfyllelse som krdvs for att uppnd god ekonomisk
hushdllning.

Revisorernas bedémning

Var samlade bedémning dr att Samordningsférbundet Uppsala Ién férvéntas uppna en god
ekonomisk hushdllning dr 2025. Vdar bedémning dr att resultatet i deldrsrapporten dr férenligt
med de verksamhetsmdssiga mal som styrelsen beslutat om. Samtliga tre
verksamhetsmdssiga mdl prognosticeras att uppnds foér dret. Var granskning visar att det finns
interna rutiner fér uppfélining av mal och insatser, och att styrelsens bedémning férefaller vdl
underbyggd. Vi bedémer vidare att det ekonomiska utfallet och den prognos som presenteras i
deldrsrapporten dr férenlig med de av styrelsen faststdllda finansiella malen.
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Uppsala lan FS 2025-11-27 bilaga nr. 4 — 4.4

Vi delar styrelsens bedémning att Samordningsférbundet Uppsala Ién vintas uppnd god
ekonomisk hushdllning dr 2025.

Bilagor:

4.1 EY Granskning av god ekonomisk hushallning delarsrapport per 2025-06-30
4.2 Azets Ovsersiktlig granskning deldr 2025

4.3 Azets Yttrande om delarsrapport Uppsala lan 250630

4.4 Revisorernas beddmning av delarsrapport

Asa Fichtel, Forbundschef
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1. God ekonomisk hushallning

1 Riktlinjer/mal

Forbundsstyrelsen
beslutar om mal for god
ekonomisk hushallning.

Sida 2 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet

2 Delarsrapport

Forbundsstyrelsen utvarderar
malen i delarsbokslutet och
gor en prognos over
maluppfyllelsen for helaret.

3 Arsredovisning

Foérbundsstyrelsen utvadrderar
malen i arsredovisningen och
gor en bedémning av
maluppfyllelsen for helaret.

Revisorerna bedémer om resultaten i delarsrapport och
arsredovisning ar férenliga med de mal férbundsstyrelsen beslutat.



2. Forbundsstyrelsens definition av god ekonomisk hushallning

Forbundsstyrelsen har i Riktlinjer for god ekonomisk hushallning (antagen 2023-09-21) beslutat om fyra finansiella
mal:

Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.

Samlat kapital fran tidigare verksamhetsar ska nyttjas till andamalsenliga insatser for malgruppen.

Hogsta mojliga avkastning ska uppnas utan att sékerhet eller betalningsféormaga dventyras.

Forbundet ska vara sjalvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna lan eller krediter utéver vad som kravs for
att verksamheten ska fungera.

| 6vrigt anges att forbundet ska stréava efter att anvanda tilldelade medel fran medlemmarna till &ndamalsenlig
verksamhet till nytta for malgruppen och med effektivt resursnyttjande som grundldggande princip.

Av Verksamhetsplan och budget 2025 (antagen 2024-11-21) framgar tre mal for verksamheten 2025. Till malen
anges ett antal resultatmal.

Forbundsstyrelsen har inte beslutat om kriterier for vilken maluppfyllelse som kravs for att uppna god ekonomisk
hushallning.

Sida 3 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet EY



3. Forbundsstyrelsens uppfdljning av god ekonomisk hushallning

Forbundsstyrelsen foljer upp samtliga tre mal for verksamheten. Av delarsrapporten framgar att samtliga

verksamhetsmassiga mal prognostiseras att uppnas for aret.

Mal fér verksamheten

Finansierade insatser bidrar till att individer férbdttrar sina maojligheter att ndrma

sig arbete eller studier, genom individ- eller strukturinsatser.

Resultatmal:

1. lindividinsatserna ska minst 60 procent av individerna vid utskrivning ha gjort en
stegforflyttning mot arbete/studier eller till arbetsférmedlingens tjanster.

2. For de deltagare som ej uppnar mal 1 ska 90 procent av individerna ha en tydlig
samordnad plan for ndsta steqg i rehabiliteringsprocessen.

Uppféljning delarsrapport

1. lindividinsatserna har 73 % av de utskrivna deltagarna gjort
en stegforflyttning mot arbete/studier.
2. 98 % av deltagarna har en plan for vidare rehabilitering.

Malet beddms kunna uppfyllas vid arsredovisning.

Samordningsférbundet ska vara en arena och kunskapsbdrare for
kompetenshdjande aktiviteter kring samverkan och samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Resultatmal:

1. Minst 8 aktiviteter ska genomféras under aret.

1. 8 kompetenshdjande aktiviteter i form
av webbinarier/seminarier har arrangerats.

Malet kommer att vara uppfyllt vid arsredovisning.

Inom ramen fér ESF projektet ISA samt ISA 2.0 (Insatser i samverkan fér unga i Region

Uppsala) ska metodstdd och erfarenhetsutbyten erbjudas till Ianets samtliga kommuner.

Resultatmal:

1. Utbildningsinsatser och kompetensutveckling i enlighet med delprojektens behov
har pabdrjats och bedrivits under aret.

2. Ett transnationellt utbyte ska férberedas, etableras och genomféras under aret
dar deltagande kommuner erbjuds att delta utifran identifierade behov.

1. Samtliga kommuner inom ldanet har kontaktats och
erbjudits metodstdd och erfarenhetsutbyte.

2. Ett transnationellt utbyte pd Aland har genomférts med 21
deltagande projektmedarbetare inom ISA. ISA 2.0 har tagit
del av utbytet genom dokumentation.

Malet beddms kunna uppfyllas vid arsredovisning.

Sida 4 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet
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3. Forbundsstyrelsens uppfdljning av god ekonomisk hushallning

Forbundsstyrelsen foljer upp tre av de fyra finansiella malen for god ekonomisk hushallning i
delarsrapporten. | delarsrapporten framgar det att det finansiella malet "Verksamheten ska bedrivas
inom den budgetram som beslutats av styrelsen" f6ljs upp och redovisas pa samtliga styrelsemdoten
samt arbetsutskott.

Forbundsstyrelsen beddmer att samordningsférbundet forvantas na en god ekonomisk hushallning da
samtliga verksamhetsmal och finansiella mal bedéms vara uppfyllda.

Under forsta halvaret 2025 redovisar samordningsforbundet ett dverskott pa 781 tkr. | prognosen for
heldret 2025 forvantas ett underskott pa -1 057 tkr.

Sida s Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet EY



4. Var bedémning

Var bedémning ar att utfallet &r forenligt med de finansiella mal som férbundsstyrelsen faststallt.

Var bedémning ar att utfallet ar férenligt med de verksamhetsméssiga mal som forbundsstyrelsen
faststallt.

Var samlade beddmning &r att samordningsférbundet férvantas uppna en god ekonomisk hushallning
ar 2025.

Sida 6 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet EY



5. Vara rekommendationer

Vi rekommenderar forbundsstyrelsen att:
Faststalla kriterier for vilken maluppfyllelse som kravs for att uppna god ekonomisk hushallning.

24 oktober 2025

Anders More, uppdragsledare Liv Bongcam
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY Verksamhetsrevisor, EY

Sida7 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet
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Inledning




Inledning

Vi har pa uppdrag av Samordningsforbundet i Uppsala Lan genomfort en 6versiktlig granskning av forbundets delarsrapport for
perioden januari-juni 2025.

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att granska deldrsrapporten har upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed
och styrelsens forvaltning for samordningsforbundet.

v Azets > Move forward with confidence 4



Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2025-06-30.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Den
oversiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning an den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standard on Audit, ISA, har.

En oversiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De
granskningsatgarder som vidtas gor det inte mojligt att sammantaget skaffa en sddan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning
har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en beddmning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att identifiera
brottsliga handlingar, till exempel forskingring.

| deldrsrapporten har vi dversiktligt granskat férvaltningsberittelse, resultat- och balansriakning samt tillhérande noter. Ovriga delar
har enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen ar forenlig med informationen i de finansiella delarna.

Denna rapport sammanfattar i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

A
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport rakenskaper bygger pa foljande revisionskriterier:
e Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Lag(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

v Azets > Move forward with confidence 6



Metod

Granskningen har genomforts genom:

- Beaktande av relevanta dokument
«  Samtal med ekonomiansvarig
- Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrikningen samt resultatprognos

«  Stickprovsgranskning av attest

v Azets > Move forward with confidence 7



Rakenskapsrevision -
Granskningsresultat




Granskningsresultat - Delarsrapportens rakenskaper

Nedan redogors for resultatet av den oversiktliga granskningen och de noteringar som gjorts i samband med denna.

Lagens krav och god redovisningssed

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad férvaltningsberattelse.
RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delarsrapport_mars 2024 vad forvaltningsberattelsen ska innehalla minimum for att
motsvara kraven pa en forenklad forvaltningsberattelse.

Utover vad som preciseras gallande den forenklade forvaltningsberattelsen ska en delarsrapport daven innehalla resultatrakning,
balansrakning, dversiktlig beskrivning av forbundets drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Balanskravsresultat — Ny beddmning

Kommunallagens reglering kring aterstallande av balanskrav ar inte aktuell for Samordningsforbund, vilka verkar utifran Lagen om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210). Under ekonomisk forvaltning §21 i denna lag finns hanvisningar till de
paragrafer som skall tillampas i kommunallagen (2017:725) och §12 i kommunallagen (Reglering av balanskravsresultat) ar ej med
bland dessa.

v Azets > Move forward with confidence



Granskningsresultat - Delarsrapportens rakenskaper

God ekonomisk hushallning/Eget kapital

En rekommenderad riktlinje, som ar satt av Nationella radet, ar att eget kapital ska uppga till maximalt 20% av arets erhallna medel.
Det egna kapitalet uppgick till 34,1% (31,9 %) vid arets borjan av arets erhallna medel. Vid deldret uppgar delaret till 54% (58%).

Forbundet ska strava efter att anvanda tilldelade medel fran medlemmarna till andamalsenlig verksamhet med effektivt
resursutnyttjande som grundlaggande princip. Var granskning visar inte pa nagra avsteg fran denna grundlaggande princip under
forsta halvaret 2025. Delarets resultat uppgar till 780 tkr medan prognosen uppgar till -1 057 tkr (budget -3 716 tkr) . Att forbundet
inte uppnar budget beror framst pa att beviljade insatsmedel inte har nyttjats pa grund av vakanser.

Rekommendation:

Styrelsen arbetar aktivt med god ekonomisk hushallning och har [6pande kontroll under hela aret pa ekonomi och uppféljning mot
budget dver aret. Vi rekommenderar att forbundet fortsatter att arbeta aktivt med god ekonomisk hushallning for att minska
overskottet.

Forvaltning

Vi har som en del av granskningen av delaret 2025 granskat styrelsens forvaltning genom lasning av styrelseprotokoll, granskning
gallande betalning av skatter och avgifter. Enligt var uppfattning har forvaltningen varit tillfredstallande under perioden januari — juni
2025.

A
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Sammanfattning 3



Slutsats - Lagens krav och god redovisningssed

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den
bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, den dversiktliga beskrivningen av forbundets driftverksamhet samt noter
inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

Uppsala den 2025-10-24

Cecilia Kvist Emil Lilja

Auktoriserad revisor Granskningsledare

Azets > Move forward with confidence 12



A/ AZETS
Yttrande om deldrsrapport 2025-06-30 | Azets

Yttrande om delarsrapport

Till Samordningsforbundet Uppsala Lan Org.nr 222000-2576

Bilaga nr. 4.3
AU 2025-11-13
FS 2025-11-27

inledning

Vi har utfort en Oversiktlig granskning av utfall och stélining i delarsrapportens resultatrakning,
balansrakning, kassaflédesanalys samt noter fér Samordningsforbundet Uppsala Lan for perioden 2025
01-01-2025-06-30. Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal rikenskapsrevision,
Oversiktlig granskning av deldrsrapport. En dversiktlig granskning bestér av att géra forfragningar, i férsta
hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Standard fér kommunal rdkenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sikerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den férenklade
forvaltningsberdttelsen och den éversiktliga beskrivningen av forbundets
drift- och investeringsverksamhet

Var granskning har skett enligt “Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och “Instruktion for
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rdkenskapsrevision. Detta
innebar att var granskning av den forenklade forvaltningsberattelsen och den 6versiktliga beskrivningen
av forbundets drift- och investeringsverksamhet har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning
jamfért med den nriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys
samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Sida 1 av? www.azets.com/sv-se
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En férenklad forvaltningsberéttelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och

redovisning.

En dversiktlig beskrivning av forbundets driftredovisning har uppréttats. Investeringsredovisning har inte
upprattats da forbundet inte har nagra investeringar.

Visteras, datum enligt digital signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor/Sakkunnigt bitrdde

Sida 2av2 www.azets.cormy/sy-se
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Till:

Samordningsforbundet Uppsala lan
Fullméktige i mediemskommunerna
Fullmaktige, Region Uppsala lan
Forsakringskassan
Arbetsférmedlingen

Utldtande avseende delarsrapport 2025

Vi, av Regionférbundet utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i
delarsrapport per 2025-06-30 ar foérenligt med de mal som Samordningsférbundet Uppsala
lans styrelse har beslutat om. Bedémningen avser mal och riktlinjer som &r av betydelse fér
en god ekonomisk hushalining, saval finansiella som foér verksamheten. Till grund for var
beddmning féreligger en granskning av god ekonomisk hushallning som vi latit Ernst &
Young AB genomféra, samt en av Azets revision och radgivning AB genomférd dversiktlig
granskning av férbundets delarsrapport. Granskningen har utforts enligt god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Var samlade bedémning &r att Samordningsférbundet Uppsala l&n férvantas uppna en god
ekonomisk hushalining ar 2025. Var bedémning &r att resultatet i delarsrapporten &r férenligt
med de verksamhetsmassiga mal som styrelsen beslutat om. Samtiiga tre
verksamhetsmassiga mal prognosticeras att uppnas fér aret. Var granskning visar att det
finns interna rutiner fér uppféljning av mal och insatser, och att styrelsens bedémning
forefaller val underbyggd. Vi bedémer vidare att det ekonomiska utfallet och den prognos
som presenteras i delarsrapporten ar forenlig med de av styrelsen faststéllda finansiella
malen. Vi delar styrelsens bedémning att Samordningsférbundet Uppsala 1an vantas uppna
god ekonomisk hushallning ar 2025.

Vi har inhamtat det sakkunniga bitrédets yttrande rdérande delarsbokslutet och stéiler oss
bakom de slutsatser som framgar av yttrandet.

Datum enligt digital signatur

Anders Toll Cecilia Forss

Utsedd av Regionférbundet Utsedd av Regionférbundet
Uppsala lan Uppsala lan

Bilagor:

Granskning av god ekonomisk hushallning delarsrapport per 2025-06-30
Oversiktlig granskning deldrsrapport 2025 per 2025-06-30
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Verksamhetsplan och budget 2026
Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att anta Verksamhetsplan och budget for ar 2026.

Asa Fichtel, férbundschef

Bilaga: 5.1
Utkast, Verksamhetsplan och budget for ar 2026

2025-11-20
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Samordningsforbundet
Uppsala lan

Inledning
Bakgrund och uppdrag

Finsam

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser tradde 1 kraft 1 januari
2004 (SFS 2003: 1210). Den gor det mojligt for kommun, region, arbetsformedling,
forsdkringskassa, att samverka finansiellt inom vélfards- och rehabiliteringsomradet.
Tillsammans bildar de fyra parterna ett samordningsforbund och beslutar sjélva hur
samarbetet ska utformas utifran lokala forutsittningar och behov.
Samordningsforbundens uppgift ér i forsta hand att verka for att medborgare ska fa
stod och rehabilitering som ger dem mdjlighet att forsorja sig sjilva. Pa individniva
verkar Samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna. Genom samverkan i ett samordningsférbund kan parterna
utveckla det gemensamma ansvarstagandet och dirmed vilfards- och
rehabiliteringsarbetet. Det finns for ndrvarande 69 samordningsforbund som
innefattar merparten av Sveriges 290 kommuner. Medelstilldelning till forbundet for
ar 2026 ar 23, 5 mkr.

Samordningsforbundet i Uppsala lan

Samordningsforbundet 1 Uppsala ldn ar ett lansforbund. Férbundet 1 Uppsala lan
bildades hdosten 2008. Huvuduppdraget ér att finansiellt stodja samverkan mellan
parterna som ingéar i deras arbete mot samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.
Malet for parternas samverkan ér att individer 1 behov av stod frin flera parter ska
komma ut eller ndrma sig arbetsmarknaden.

Medlemmar édr Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Region Uppsala och
samtliga 4tta kommuner i ldnet, Enkdping, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala,
Alvkarleby och Osthammar.

Forutom lagen. Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
som reglerar arbetet s styr och reglerar aven Forbundsordningen liksom dvriga
styrdokument antagna av styrelsen, arbetet 1 forbundet.

Styrelsens uppdrag
Styrelsens uppdrag utifrian forbundsordningen och lag ir att:

e Dbesluta om mal och riktlinjer fér verksamheten inom den finansiella
samordningen

e stddja samverkan mellan samverkansparterna

e Dbesluta pa vilket sétt de medel som star till forfogande for finansiell
samordning skall anvindas

e finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser

e svara for uppfoljning och utvirdering av beslutade atgéarder

e uppritta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen
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Ett samordningsforbund far inte besluta i fragor om formaner eller rittigheter for
enskilda eller vidta atgirder 1 6vrigt som innefattar myndighetsutévning. Ett
samordningsforbund réknas till en forvaltningsrattslig partsgemensam samverkan
som utgar fran lagstiftning och har en suverin styrelse skild fran parternas ordinarie
uppdrag. Forbundet bestér av parterna som &r utsedda av myndigheter fran kommun,
region och stat. Tillsammans kan de fyra parterna bilda samordningsforbund

och samverka utifran lokala forutséttningar och behov.

Verksamhet

Parterna har tillsammans valt att bedriva sitt arbete genom sé kallade lokala
utvecklingsgrupper (Lokusgrupper) vilka finns 1 alla atta kommuner i lénet. Alla fyra
parter deltar och de triffas fyra gdnger per ar. De lokala utvecklingsgrupperna
fungerar som en arena for att diskutera samverkan mellan parterna nér det handlar
om samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. De fungerar ocksé for att bereda
gemensamma behov av samverkan.

Styrelsen har inget verksamhetsansvar utan det ar parterna sjdlva som bestimmer hur
de vill bedriva sin samverkan. Férbundets uppgifter utgar fran tre fokusomréden, det
ar att vara insatsfinansir, samverkansstdd och kunskapsformedlare, se nedan:

Samordningsférbundet
Uppsala lan

Férbundsstyrelse

Arbetsutskott
Kansli
Férvaltning
verksamhetsutveckling och
ekonomi
Samverkansstdd — Insatsfinansiar —  Kunskapsférmedlare
» Dialoger och samverkan med + Mgijliggéra nya insatser » Webbinarier
partema + Stdd vid formulering vid » Seminarier
+ Lokusgrupper ansokningar » Utvecklingsfragor
» Strategisk utvecklingsgrupp + Styrgrupper « Evidensbaserade metoder
» Interna natverk * Uppfoljning * Underlag/Statistik
* Extermna natverk * Omvarldsbevakning
* Projektsamverkan * Kunskapssammanstallning




Samordningsforbundet
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Inriktning

Forbundet har sedan flera ar en prioritering pa att merparten av insatserna som
beviljas medel ska vara riktade mot individ och dérefter struktur och
kompetenshojande insatser.

Forbundet strivar efter att insatser som finansieras ska ta hénsyn till jamstalldhet och
jamlikhet. Detta innebér att jamstilldhet och jimlikhet bor inforlivas i analyser infor
ansOkningar, under genomforande samt i resultatredovisningar.

Ansokningar till forbundet ska inkomma senast den 12 maj och beslutas av styrelsen
i september 2026. Ansokningar ur kvarvarande medel kan inkomma till Gvriga
styrelsemoten, alternativt beslutas pa delegation av forbundschef.

Malgrupper

Malgruppen for Samordningsforbundets finansierade insatser utgdrs av individer
med komplexa behov som kréver samordnade rehabiliteringsinsatser for att uppna
eller forbattra sin formaga att utfora forvirvsarbete. Behoven kan vara av psykisk,
medicinsk, social eller arbetsmissig karaktér, alla behov kan gilla samtidigt men
dven var fOr sig.

Forbundet har beslutat att ha prioriterande malgrupper. Dessa grundar sig dels pa
underlag i1 dialog med parterna fran foregaende ar, dels utifran frdgor som riktats
direkt mot medlemmarna.

Prioriterade malgrupper ér:

e Unga med funktionsnedsittning och/eller aktivitetsersattning med behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering (1629 ar).

e Personer som har eller riskerar langvarigt bidrags- och/eller
ersittningsberoende med behov av samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering.
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Mal och uppfoljning 2026

Uppsatta mal syftar till att skapa s& goda forutséttningar for ett effektivt bedrivet
arbete dédr ett overgripande mal &r att individer ska 6ka sina mdjligheter att komma ut
eller ndrma sig arbete.

Mal 1. Finansierade insatser bidrar till att individer forbéttrar sina
mojligheter att nirma sig arbete eller studier, genom individ- eller
strukturinsatser (insatsfinansiir)

Resultatmal:
1.1 Insatser som finansieras via forbundet ska f6ljas upp kontinuerligt avseende
progression mot arbete i de fall detta dr mélet i1 individinsatser.

1.2 For ovriga insatser sa foljs maluppfyllelse via lokusgruppernas
aterrapportering och granskning av denna

Uppfoljning:

Mits genom lopande uppfoljning av insatsdata som inldmnas till forbundet samt
via insatsernas aterrapportering av méluppfyllelse och granskning av dessa.
Rapportering till styrelsen sker tva ganger per ar.

M3l 2: Samordningsforbundet ska vara en arena och kunskapsbérare for
kompetenshojande aktiviteter kring samverkan och samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering. (kunskapsformedlare + samverkansstod)

Resultatmal:
1) Minst 8 aktiviteter ska genomforas under aret.

Uppfoljning:
Mits genom att rdkna antalet genomforda aktiviteter.

M3l 3: Inom ramen for ESF projekten ISA samt ISA 2.0 (Insatser i
samverkan for unga i Region Uppsala) ska metodstod och erfarenhetsutbyten
erbjudas till liinets samtliga kommuner.

Resultatmal:
1. Utbildningsinsatser och kompetensutveckling i enlighet med delprojektens
behov har pabdrjats och bedrivs under éret.
2. Ett transnationellt utbyte ska forberedas, etableras och genomforas under
aret dir deltagande kommuner erbjuds att delta utifran identifierade behov.

Uppfoljning:
Mits genom uppfo6ljning inom projekten ISA samt ISA 2.0
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Uppfdljning av insatserna

For att f6lja arbetet inom forbundets finansierade insatser sker manadsvis
inrapportering till kansliet angédende data kopplat till deltagare i insatsen.

Insatserna f6ljs dven upp kvartalsvis genom kvartalsrapportering rérande
maluppfyllelse och fragor for att kvalitetssikra insatsen, detta sammanstélls och
redovisas till styrelsen i samband med arsredovisning. Syftet med uppfoljningen ar
att sikerstilla kvalitet av insats 1 forhéllande till vad styrelsen beviljat medel for samt
att informera styrelsen kring insatsernas progress. Denna information tas dven om
hand for aterkoppling till insatsernas styrgrupper och lokusgrupper samt for
information till strategisk utvecklingsgrupp.

Staod till parterna for att underlatta samverkan

Kansliet ndrvarar som adjungerade vid samtliga lokus och styrgrupper, men har inget
verksamhetsansvar for parternas samverkan. Kansliet bistar med aterkoppling kring
uppfoljning, avvikelser, motivation, kunskapshdjande aktiviteter samt praktiskt stod
till parterna. Syftet med detta ar att underlétta att bade ansdkningar och insatser
ligger 1 linje med styrelsens uppsatta mal, samt vidare att stodja att
samverkanskompetensen okar.

Kansliet ansvarar dven for att folja upp beviljade insatser och redovisa detta l16pande
till styrelsen bade verksamhet och ekonomi. Detta redovisas dven i delarsrapport och
arsredovisning. [ 6vrigt sdkerstiller forbundet sina interna processer genom
riskanalyser och internkontrollplan som genomfors tvd ginger per ar.

For att diskutera frdgor av ldnsovergripande strategisk karaktir inom lokusgrupperna
finns dven en strategisk utvecklingsgrupp (SG) dér ordforanden samt nyckelaktorer
fran lokusgrupperna ingdr for att diskutera utvecklingen och frigor av gemensamt
samverkansintresse. Gruppen leds av forbundschefen.

Kansliet leder olika nétverk, exempelvis for insatsansvariga, for att stodja dessa 1
deras uppdrag. Kansliet deltar ocksa i olika nétverk for att stddja samverkan.
Forbundet finansierar en insats (RegExPro) som agerar som stod for parterna 1 deras
arbete med att ans6ka om extern finansiering, exempelvis Europeiska socialfonden,
ESF. RegExPro stirker samverkan genom en arbetsgrupp for extern finansiering som
erbjuds till representanter for parterna, samt dér forbundet ocksa deltar. Mdten
géllande Néatverket Forum for inkluderande arbetsmarknad (FIA) som leds av Region
Uppsala halls inom ramen for RegExPro. Forbundet deltar dven 1 aktiviteter
arrangerade av Nationella ndtverket for samordningsforbund (NNS)

Stod till kompetensutveckling/kunskapshdjande insatser

Forbundet kommer under aret fortsitta att stodja olika kompetensutvecklingsinsatser
for sina medlemmar. Exempel pé sddana aktiviteter dr insatser som parterna bedomer
ar av tillfallig karaktir och syftar till att 6ka medarbetarnas samverkanskomptens och
kan bidra till utvecklad samverkan.
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Arsprocess for verksamhetsplaneringen

Forbundet arbetar utifran en arsprocess. Styrelsen triffas totalt fem ganger arligen for
att folja arbetet samt fatta beslut om insatser som parterna gemensamt ansoker om.
Styrelsen faststéller ocksa mal och riktlinjer for verksamheten.

Mars Styrelsen fattar beslut om arsredovisning for ar 2025

Maj Styrelsen informeras om revisionsberittelsen for ar 2025

Sep Styrelsen prioriterar och fattar beslut om inkomna ansékningar
Okt Styrelsen fattar beslut om delarsrapport 2026

Nov Styrelsen fattar beslut om verksamhetsplan och budget for ar 2027

Lopande under éret:
Styrelsen fattar beslut vid sina ordinarie méten om drenden som inkommit till
styrelsen.

Styrelsen féar information om forbundets verksamhet och ekonomi utifran inskickade
kvartalsrapporter, insatsdata samt ekonomiska rapporter.

Kansliet

Kansliet fungerar som stdd for att styrelsen ska na sina mal. Detta gors genom att ta
fram samtliga underlag till styrelsen, men ocksd genom andra aktiviteter som ska
bidra till att styrelsens mal uppfylls.

Kansliet deltar 16pande som adjungerade vid de lokala utvecklingsgruppernas moten
samt vid eventuella styrgrupper for att stodja parternas samverkan. Vid
framskrivande av anskningar till forbundet bistir kansliet med stdd om parterna
onskar detta. Syftet med detta ar att sékerstélla att ansokningar uppfyller kraven for
vad en ansdkan ska innehdlla utifran verksamhetsplanens mal.

Kansliet bjuder in 16pande, och utifran parternas behov, till den strategiska
utvecklingsgruppen for att lyfta gemensamma fragestillningar som uppkommer och
dér flera parter &r berdrda.

Utifrdn behov som uppkommer under utvecklingsarbetet arrangerar kansliet
kunskapsho6jande aktiviteter med syfte att stodja parterna 1 deras samverkan.

Kansliet sammanstiller del- och heldrsredovisning och redovisar till styrelsen.

I samband med denna genomf6rs dven riskanalys och internkontrollplan som en del
av del- och helarsredovisningen. Kansliet arbetar ocksa fram forslag till
verksamhetsplan och budget for kommande ar som beslutas av styrelsen i november.



Samordningsforbundet
Uppsala lan

Riskanalys och internkontrollplan

Riskanalys och internkontrollplan &r en del av verksamhetens systematiska kvalitets-
och forbéttringsarbete.

Den interna kontrollen handlar om att pa rimlig niva sékerstélla:
e dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer.

God internkontroll sékrar uppfoljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och
ekonomi. Insatser och kostnader for den interna kontrollen méste sta i rimlig pro-
portion till nyttan. De omrdden som kommer att foljas upp under 2026 é&r
verksamhetsmal samt finansierade insatser.

Budget

For verksamhetsaret 2026 budgeterar forbundet 28,2 mnkr att fordela till
samverkansinsatser, projektet ISA samt till forbundets styrning och forvaltning.
Beridkningen utgar fran att utfallet for 2025 foljer prognosen per den 30 september,
dér utfallet berdknas uppga till -0,5 mnkr och ackumulerat utgdende dverskott
berdknas uppgé till 4 mnkr.

Kapitalet bestéar av arets medlemsavgifter (23,5 mnkr) ISA-medel (0,4 mnkr),
forsdljning av tjanster (0,240) samt prognos for ej forbrukade medel fran tidigare ar
(4 mnkr).

Medlemsavgiften okar prelimindrt med 60 000 kr for ar 2026.

Faststilld medlemsavgift kommer i borjan av december.

Styrelsens utgadngspunkt vid fordelning av medel dr god ekonomisk hushéllning for
savil verksamhet som fortroendevalda. Till samverkansinsatser budgeteras 21,6
mnkr, ISA projektet 0,4 mnkr och till forbundets styrelsearbete och forvaltning
fordelas 5,1 mnkr.

Kvarvarande medel vid slutet av &ret berdknas uppga till 1mnkr.

Tabellen pa nésta sida avser budget for 2026.
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Budget
EKONOMISK INFORMATION, belopp i TSEK 2026
INTAKTER
Medlemsavgifter 23490
Forsaljning av tjanster 240
ESF medel ISA 450
S:A INTAKTER 24 180
KOSTNADER
Fortroendevalda 500
Forvaltning 4550
Forvaltning ISA 450
Samverkansinsatser 21 650
Namn pd insats Insatséqare
Viéxtkraft Enképing 2753
Plattform for individstéd Heby 2523
Framsteget Hdbo 1861
En vdg in - steget vidare Knivsta 1599
RegExPro Region Uppsala 1245
Min framtid Tierp 2843
Lokussamordnare Uppsala 280
Samordnat stéd for arbete/studier Uppsala 3368
Lokussamordnare Alvkarleby 161
Forstdrkt stod till arb/studier Alvkarleby 1800
Nystart Osthammar Osthammar 2257
S:a samverkansinsatser 20 690
Ovriga samverkansinsatser
Ekonom projektstod 430
Verksamhetsutvecklare 430
Kompetenshéjande insatser 100
S:a 6vr samverkansinsatser 960
S:A KOSTNADER 27 150
Over- underskott fran tidigare ar 4 495
Prognostiserat underskott 2025 -518
KVARVARANDE BESLUTSUTRYMME 1007
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Riskanalys och internkontrollplan 2026

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta
att godkanna riskanalys ar 2026 enligt bilaga 6.1

att godkanna internkontrollplan ar 2026 enligt bilaga 6.2

Arendet

Bakgrund

Internkontroll ar viktig for styrning och uppféljning av verksamheten. Den bidrar till en
effektiv och sdker verksamhet samt god ekonomisk hushallning. Syftet med internkontroll
ar att sakra en effektiv forvaltning. | arbetet med internkontroll tydliggors risker och
brister i verksamheten. Internkontroll ar en del av verksamhetens systematiska kvalitets-
och forbattringsarbete.

Den interna kontrollen handlar om att pa rimlig niva sakerstalla:

o andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,

J tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten,
. efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer, med mera

Internkontroll bestar av:

) tydliggérande av processer,

J riskbedomning (riskanalys)

. kontrollaktiviteter (internkontrollplan)
J uppfoéljning och aterrapportering.

Riskbedémning/riskanalys

En riskanalys utgor underlag for framtagandet av internkontrollplan for 2026.

| riskanalysen tydliggors riskscenarier som kan uppkomma inom verksamhetens
processer/omraden. Dessa scenarier prioriteras sedan utifran en vasentlighets- och
sannolikhetsanalys. | riskanalysen tydliggors aven i verksamheten redan férekommande
aktiviteter for att minska risker.
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Internkontrollplan/kontrollaktiviteter

Med kontrollaktiviteter avses de konkreta atgarder som vidtas for att motverka, minimera
eller i vissa fall eliminera risker. Har ar viktigt att ange ansvar och frekvens for
kontrollaktiviteten samt till vem och nar uppféljning ska rapporteras. Aterrapporteringen
ligger till grund for framtida riskbedémningar och kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna
bor sa langt som mojligt integreras i verksamhetens ordinarie verksamhetsprocesser,
utifran proportionstanken géallande kostnad i forhallande till nyttan.

Uppfoljning av internkontrollplan/kontrollaktiviteter 2026

Uppfdljning kommer ske enligt internkontrollplanen och redovisas i delarsrapport och
arsredovisning for ar 2026. Uppfdljningen kommer att ligga till grund for riskanalys och
reviderad internkontrollplan for ar 2027

Asa Fichtel, forbundschef

Bilaga:
6.1 Riskanalys for Samordningsforbundet Uppsala lan ar 2026.
6.2 Internkontrollplan fér Samordningsférbundet Uppsala ldan ar 2026.
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Process/omrade Risker Visentlighet | Sannolikhet | Riskvérde | Riskhantering Till intern-
kontrollplan
Ekonomi/budget Att budget ej foljs 3 2 6 Utfall redovisas till varje sammantride. -
Att 6verskott erhalls 3 2 6 Avvikelserapporter anviands och -
aterkoppling sker till insatsdgarna.
Att ersittning betalas ut felaktigt 3 2 6 Rutiner for utbetalningar finns och -
uppfoljning sker kontinuerligt.
Personal/Medarbetare | Kansliet dr av sérbar storlek 4 1 4 For samtliga huvudprocesser inom -
inom kansliet vilket kan leda till att anstéllds kansliet finns uppdaterade
franvaro leder till brister i rutinbeskrivningar.
kansliets verksamhet.
Att kvalitetsbrister uppstar inom 4 1 4 Kop av tjanster vid behov. -
verksamheten da
specialistkompetens saknas inom
HR, Juridik, Kommunikation.
Administration/ Att handlingar ej diariefors 3 2 6 Styrdokument finns och foljs. -
diarie- och korrekt
arkivhantering Att handlingar ej arkiveras 3 2 6 Styrdokument finns och foljs. -
korrekt
Att handlingar ej gallras korrekt 3 2 6 Styrdokument finns och foljs. -
Upphandling/avtal Att géllande avtal ej f0ljs 3 2 6 Riktlinje finns. -
Att géllande regler for 3 2 6 Riktlinje finns. Tydlig ansvarsfordelning -
upphandling ej foljs hos personal.
Beslutsfattande/ Att beslut tas pa felaktig 4 1 4 Delegations- och attestordning finns. -
delegation/attest delegation
Att attester tas pd felaktig niva 4 1 4 Delegations- och attestordning finns. -
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Att delegationsbeslut ej delges 4 1 4 Delegations- och attestordning finns. -
styrelsen

Verksamhetsmal Att mélen ej uppfylls 4 2 8 Uppf6ljning sker 16pande under aret och X

aterrapporteras till styrelsen.

Finansierade insatser | Att finansierade insatser ej 4 2 8 Styrgrupp ansvarar for finansierad insats. X
foljer aktuell ansokan gillande Uppf6ljning sker 16pande under aret och
uppsatta mal, malgrupper, aterrapporteras till styrelsen.
metod, styrning och ledning
samt ekonomi.

Visentlighet/konsekvens Bedomning

Héar bedoms vésentligheten av de konsekvenser som uppstar om
risken intréffar.

1. Forsumbar: konsekvensen &r obetydlig for intressenten.

2. Lindrig: konsekvensen uppfattas som liten av intressenten.

3. Kénnbar: konsekvensen uppfattas som besvirande for intressenten.
4. Allvarlig: konsekvensen ir s stor att fel helt enkelt inte far intréffa.

Sannolikhet

Hér bedoms sannolikheten for hur troligt det dr att en risk intréffar.
1. Osannolik: risken &r praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta.
2. Minde sannolik: risken dr mycket liten att fel ska uppsta.

3. Mojlig: det finns risk for att fel ska uppsta.

4. Sannolik: det dr mycket troligt att fel ska uppsta.

Virdena for visentlighet och sannolikhet ska multipliceras och
resultatet védrderas enligt foljande:

1-3: riskerna accepteras och inget agerande krévs,

4-7: processen/omradet bor hallas under uppsikt,

8-14: riskerna ska minimeras och aktiviteter
internkontrollplanen,

15-16: direkta atgérder krivs i syfte att minimera riskerna.

anges 1
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Samordningsforbundet

Bilaga 6.2

AU 2025-11-13
FS 2025-11-27

aktuell
ansokan
géllande
uppsatta mal,
malgrupper,
metod,
styrning och
ledning samt
ekonomi.

aterrapporteras till

styrelsen tva
ganger per ar.

tva ganger per
ar.

Process/omrade Moment Ansvarig Frekvens | Metod Rapportering | Genomford | Kommentar
till/nér
Verksamhetsmal Malen i Forbundschef | 2 ggr/ar | Totalundersokning | Till styrelsen
verksamhets- vid deléars-
planen och arsrapport
uppnas.
Finansierade insatser | Finansierade | Verksamhets- | 2 ggr/ar | Bedomning sker Till styrelsen
insatser foljer | utvecklare kvartalsvis och
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