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Samordningsförbundets styrelseprotokoll 
torsdagen den 27 november 2025 
 
Dag torsdagen den 27 november 2025 
Tid 09.00 – 12.00 
Plats  Regionens hus, Uppsala, konferensrum Askholmen, plan 0 Uppsala 
 

Paragrafer § 51 – § 61 

Justeringsdag: torsdagen den 11 december 2025 

Datum för anslags uppsättande: fredagen den 12 december 2025 

Sista dag för överklagande: fredagen den 2 januari 2026 

Datum för anslags nedtagande: måndagen den 5 januari 2026 

 
Justering, Samordningsförbundet i Uppsala län använder sig av elektronisk underskrift via 
Visma för justering av beslutsprotokoll. Denna återfinns på protokollets sista sida. 
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Medlemsorganisation  Ordinarie ledamöter     
Region Uppsala  Madeleine Andersson (M), ordförande 
Uppsala kommun  Pavlos Cavelier Bizas (S), 1:e vice ordförande 
Försäkringskassan   Pernilla Mattsson, 2:e vice ordförande 
Arbetsförmedlingen  Frida Billing 
Enköpings kommun  Tuija Rönnback (NE)   
Heby kommun  Carina Schön (S) 
Knivsta kommun  Oscar Hahne (KD) 
Älvkarleby kommun  Gun Johansson (C) 
Östhammars kommun  Jessica Kumlin (M)  
 
Ej närvarande 
Håbo kommun  Helene Zeland Bodin (C), anmält förhinder  
Tierps kommun  Lars-Göran Birkehorn Karlsen (M), anmält förhinder 
 
 
Medlemsorganisation  Ersättare  
Region Uppsala  Hans Wennberg (MP)  
Uppsala kommun  Ehsan Nasari (C)  
Heby kommun  Caroline Gille (M)  
Håbo kommun  Helene Cranser (S), tjänstgörande 
Knivsta kommun  Gunnar Ormèus (S) 
Östhammars kommun  Lisa Norén (S) 
 
 
Ej närvarande 
Arbetsförmedlingen  Tove Meissner, anmält förhinder  
Försäkringskassan  Marika Söderberg 
Enköpings kommun  Johan Enfeldt (S), anmält förhinder  
Tierps kommun  Viktoria Söderling (S), anmält förhinder 
Älvkarleby kommun  Roger Petrini (M), anmält förhinder  
 
 
Övriga närvarande, Samordningsförbundets kansli 
Åsa Fichtel, förbundschef, 
Annika Sagström, verksamhetsutvecklare 
Anki Jansson, ekonom 
Kristina Ulfsdotter, administratör  
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§ 51 

Val av justerare och justeringstid  

Beslut 

Förbundsstyrelsen beslutar 

att utse Gun Johansson att jämte ordförande Madeleine Andersson justera förbundsstyrelsens 
protokoll. 
 
att fastställa justeringsdatum till torsdagen den 13 december 2025. 

 
 
 
 

§ 52 

Fastställande av föredragningslista 

Beslut 

Förbundsstyrelsen beslutar 

att fastställa föredragningslistan. 
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§ 53 

Ekonomisk information per 2025-11-27 

Beslut 

Förbundsstyrelsen beslutar 

att lägga informationen till handlingarna. 

 
Ärende 
Kansliet informerar om beslutsutrymmet för ytterligare insatser finansierade av  
förbundet. Utgångspunkten är beslut som redan är fattade av styrelsen, samt utifrån finansiella 
effekter av ärenden som eventuellt går upp till beslut under styrelsemötet. 
 
 
Aktuellt beslutsutrymme 
I beslutsutrymmet ingår även det ackumulerade överskottet från tidigare år,  
fastställda medlemsintäkter för år 2025 samt förväntade intäkter år 2026-2028. 
Reservfonden på 1 000 tkr är ej medräknad i resultatet. 
 
Prognosen är justerad med kända avvikelser avseende insatser samt uppskattning av ej  
nyttjade medel, försäljning av tjänster samt lönejustering av en vakans på kansliet. 

  
Det ingående ackumulerade överskottet uppgår till 4 495 tkr. Det prognostiserade resultat för 
år 2025 beräknas till -518 tkr vilket skulle minska det utgående ackumulerade överskottet för år 
2025 till 3 977tkr.  
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§ 54 

Revisorernas granskning av delårsrapport 2025  

Beslut 

Förbundsstyrelsen beslutar   

att lägga informationen om revisorernas utlåtande avseende delårsrapport 2025 till 
handlingarna. 
 
 
Ärendet 
Förbundets revisorer har, biträdda av Ernst & Young AB som sakkunniga, granskat förbundets 
delårsrapport för perioden januari till juni 2025. Azets som är utsedda revisorer av staten har 
också granskat delårsrapporten.    
 
 
Revisorernas bedömning  
Vår samlade bedömning är att Samordningsförbundet Uppsala län förväntas uppnå en god 
ekonomisk hushållning år 2025. Vår bedömning är att resultatet i delårsrapporten är förenligt 
med de verksamhetsmässiga mål som styrelsen beslutat om. Samtliga tre verksamhetsmässiga 
mål prognosticeras att uppnås för året. Vår granskning visar att det finns interna rutiner för 
uppföljning av mål och insatser, och att styrelsens bedömning förefaller väl underbyggd. Vi 
bedömer vidare att det ekonomiska utfallet och den prognos som presenteras i 
delårsrapporten är förenlig med de av styrelsen fastställda finansiella målen. 
Vi delar styrelsens bedömning att Samordningsförbundet Uppsala län väntas uppnå god 
ekonomisk hushållning år 2025. 
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§ 55 

Verksamhetsplan och budget 2026 

Beslut 

Förbundsstyrelsen beslutar  

att anta Verksamhetsplan och budget för år 2026. 

 
 
Ärende 
Verksamhetsplan och budget för år 2026. 
 
 
 
 

§ 56 

Riskanalys och internkontrollplan 2026  

Beslut 

Förbundsstyrelsen beslutar   

att godkänna riskanalys år 2026 enligt bilaga 6.1 

att godkänna internkontrollplan år 2026 enligt bilaga 6.2 

 
 
Ärendet 
Internkontroll är viktig för styrning och uppföljning av verksamheten. Den bidrar till en  
effektiv och säker verksamhet samt god ekonomisk hushållning. Syftet med internkontroll  
är att säkra en effektiv förvaltning. I arbetet med internkontroll tydliggörs risker och  
brister i verksamheten. Internkontroll är en del av verksamhetens systematiska kvalitets-  
och förbättringsarbete.  
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§ 57 

RegExPro – Resultat och effekter för förbundets parter. 

En presentation av Tove Österling  
 

Bildspelet som presenterades bifogas protokollet vid utskick till styrelsens ledamöter.  
 
 
 
 

§ 58 

ISA och ISA 2.0 

Annika Sagström, verksamhetutvecklare presenterar en nulägesrapport gällande ISA och ISA2.0 
 
ISA avslutas den 31 mars 2026 

• Transnationellt utbyte genomfört 
• Arbetsmaterial färdigt 
• Insatskatalog 
• Slutrapport 

 
ISA 2.0  

• Utbildning – dialog och grupp 
• En resa till Danmark är inplanerad under april år 2026. 

 
 
 
 

§ 59 

Delegationsbeslut 

(Period 2025-09-11 -- 2025-10-23) 

Beslut  

Förbundsstyrelsen beslutar  

att anmäla delegationsbeslut och därefter lägga dessa till handlingarna. 

 
Ärende  
Delegationsbeslut har delgivits styrelsen i samband med kallelsen 
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§ 60 

Övrigt 

Inga övriga frågor. 
 
 
 
 

§ 61 

Ordföranden avslutar mötet 

Madeleine Andersson, ordförande avslutar mötet.  
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