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Sammanfattning 
Under år 2025 har tretton insatser finansierats via förbundet och den sammantagna 
bedömningen i detta PM visar att insatserna på det stora hela når sina mål. 
 
Av de tretton finansierade insatserna var nio individinsatser och fyra var strukturinsatser. 
Två insatser har avslutats under perioden och har redovisat perioden i en slutrapport, 
information om dessa insatser återfinns inte i alla tabeller, utan i separat avsnitt.  
 

Bakgrund 
Detta dokument bygger på information från aktuella insatser finansierade av Samord-
ningsförbundet Uppsala län. Informationen inhämtas från statistik som lämnats till 
förbundet via gällande uppföljningsrutiner. 
 
För flera insatser är lokusgruppen även styrgrupp medan det för andra insatser finns en 
specifik styrgrupp. Denna information har sedan sammanställts och analyserats för att ge en 
bild av nuläget i insatserna i länet.  
 
Innehållet i detta dokument baseras på information för år 2025.  
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Insatser  
Nedan följer en tabell över de tretton insatser som varit i gång under år 2025, och som 

därmed ryms i denna uppföljning. I listan anges insatserna med fullständigt insatsnamn, så 

som det angetts i ansökan. I de övriga tabeller som finns i PM:et och i text benämns vissa 

insatser med förkortade namn på grund av utrymmesskäl.  

Tabell 1. Insatser 

Individinsatser Start Till och med 

Enköping, Växtkraft 2025-01-01 2027-12-31 

Heby, Plattform för individstöd i samverkan 2021-01-01 2028-12-31 

Håbo, Framsteget 2025-01-01 2028-12-31 

Knivsta, En väg in – steget vidare 2022-01-01 2027-12-31 

Tierp, Min framtid 2025-01-01 2027-12-31 

Uppsala, Kvinna Hälsa Arbete, arbetslivsinriktat stöd för att gå 
till arbete 

2023-08-01 2025-07-31 

Uppsala, Samordnat stöd för arbete och studier 2025-01-01 2027-01-31 

Älvkarleby, Förstärkt stöd till arbete 2023-07-01 2027-12-31 

Östhammar Bryggan – främjar hälsa på väg mot arbete eller 
studier  

2023-09-01 2025-12-31 

Strukturinsatser  

Uppsala, Lokussamordnare 2020-01-01 2026-12-31 

Älvkarleby, Lokussamordnare 2018-04-01 2027-12-31 

Region Uppsala, Regional samordning av externt finansierade 
projekt i Region Uppsala 2.0, RegExPro 

2020-10-01 2028-06-30 

Region Uppsala, Registerstudie av rehabiliteringskoordinatorer 
inom psykiatrisk specialistvård* 

2024-09-01 2026-06-01 

 

*Benämns fortsatt som Registerstudie 

 

 

 



 
 

4 

 

Resultat av i insatsen angivna mål  
Här ges information kring hur varje insats ligger till när det gäller de mål som angivits i 
ansökan till Samordningsförbundet. Det som bedöms vara i fas med ansökan är markerat 
med grönt, det som behöver hållas under uppsikt markerat med gult och det som behöver 
åtgärdas alternativt skickas in en avvikelserapport på är markerat med rött. Uppföljningen 
gäller bedömning av måluppfyllelse sedan insatsens start.  
 
Tabell 2. Nuläge mål  

Individinsatser Insatsen ligger i fas 
gällande uppsatta mål: 

Styrgruppens prognos 
för måluppfyllelse: 

Enköping, Växtkraft Delvis Nej 

Håbo, Framsteget Ja Ja 

Knivsta, En väg in – steget vidare Ja Nej 

Tierp, Min framtid Delvis Ja 

Uppsala, Samordnat stöd för 
arbete och studier 

Delvis Ja 

Uppsala, Kvinna Hälsa Arbete Insatsen avslutad Ej aktuellt 

Östhammar, Bryggan  Insatsen avslutad Ej aktuellt 

Heby, Plattform för individstöd i 
samverkan 

Ja Ja 

Älvkarleby, Förstärkt stöd till 
arbete eller studier 

Ja Ja 

Strukturinsatser  

Uppsala, Lokussamordnare Ja Ja 

Älvkarleby, Lokussamordnare Ja Ja 

Region Uppsala, RegExPro Ja Ja 

Region Uppsala, Registerstudie Ja Ja 

 
Två insatser har avslutats under perioden, information om måluppfyllelse gällande dessa 
återfinns i eget kapitel.   
 
Styrgruppen för insatsen en väg in – steget vidare i Knivsta bedömer att insatsen ej når 
uppsatta mål inom insatstiden. Orsaken till detta uppges att målgruppen som deltagit/deltar 
i insatsen under år 2025 är mer utmanande/komplex än tidigare år, samt att 
lågkonjunkturen innebär en utmaning att hitta platser för arbetsträning, praktik eller 
reguljärt arbete.   
 
Insatsen Min Framtid i Tierp når inte alla sina uppsatta mål för år 2025, men styrgruppen för 
insatsen bedömer att målen kommer att nås inom insatstiden. Målet att 60% av deltagarna 
går vidare till arbete eller studier nås inte vilket beror på att insatsens arbetsterapeut, som 
har en viktig roll i insatsen, har varit frånvarande under en period på grund av sjukskrivning.  
 
Insatsen Samordnat stöd för arbete eller studier har till största delen nått sina mål, förutom 
målet gällande tid i kö till insatsen. Målet på maximalt 30 dagar är ännu inte uppnått, men 
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tiden i kö har hittills kortats ner från ca 1,5 år till två månader. Styrgruppens bedömer att 
målen kommer att nås under insatstiden.  
 
Styrgruppen för insatsen Växtkraft i Enköping bedömer att det kan bli svårt att uppnå målet 
om att 75% av deltagarna avslutas till arbete, studier eller arbetssökande, eller annan 
arbetslivsinriktad stödinsats om trenden fortsätter att följa det första årets resultat. 
Resultatmålet ökar sakta och insatsen har fler till arbete och studier hittills än tidigare 
insatser men målgruppen har mer komplexa utmaningar främst inom fysisk och psykisk hälsa 
som försvårar arbetslivsinriktade insatser. 
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Utfall av beviljad budget  
Nedan ges information om hur insatserna förhåller sig till angiven budget, huruvida någon 
insats inte nyttjat beviljade resurser.  
 

Tabell 3. Utfall och Budget  

 
 
 
Tabellen ovan visar på förbrukningskvoten i de finansierade insatserna. Eftersom varje 
årsskifte är en brytpunkt i budgeten så återgår ej nyttjade medel till förbundet om inte 
avvikelse lämnats in av styrgruppen med begäran att få flytta över medel till nästkommande 
år. Avvikelsen ska då granskas och en bedömning görs om ej nyttjade medel ska få flyttas 
över, detta beslut tas av förbundschef.  
 
Kansliet har en regelbunden dialog med insatserna för att följa upp hur budgeten följs och 
att avvikelserapporter görs.  
 
 

 

 

  

Utfall * Budget Förbr
TSEK TSEK grad

Växtkraft Enköpings kommun 2 478 2 753 90%

Plattform för individstöd Heby kommun 2 271 2 447 93%

Framsteget Håbo kommun 1 950 1 808 108%

En väg in-steget vidare Knivsta kommun 1 255 1 599 78%

RegExPro Region Uppsala 674 1 245 54%

Registerstudie av rehab koordinator Region Uppsala 126 337 37%

Min Framtid Tierps kommun 2 611 2 673 98%

Lokussamordnare Uppsala kommun 195 280 70%

Kvinna Hälsa Arbete Uppsala kommun 382 786 49%

Samordnat stöd för arbete och studier Uppsala kommun 2 398 3 492 69%

Förstärkt stöd för arbete och studier Älvkarleby kommun 1 472 1 864 79%

Lokussamordnare Älvkarleby kommun 153 160 96%

Bryggan Östhammars kommun 1466 1860 79%

* är inte justerad med eventuella avvikelser eller tilläggsansökningar under året

Insatser 2025
2025
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Kvalitetssäkring av insatsen  
Här ges information om styrgruppernas arbete i förhållande till insatserna. I enlighet med 
styrdokument för finansiering från Samordningsförbundet skall styrgruppsmöten hållas 
minst fyra gånger per år, ett per kvartal. I samband med beviljande om finansiering sker 
också en överenskommelse om uppföljning och kvalitetsarbete, exempelvis gällande 
jämlikhet och jämställdhet och att målgruppen är den som angetts i ansökan. Här anges 
även om någon avvikelse från budget, målgrupp eller metod har lämnats in till förbundet 
under insatstiden.  
 

Styrgruppsmöten enligt avtal 

Styrgruppens uppdrag är att säkerställa att insatsen ligger i linje med uppsatta mål samt 
kontinuerligt följa upp resultaten och besluta om eventuella förändringar koppade till 
insatsen. 
 
Samtliga insatser anger att de har haft styrgruppsmöten enligt avtal. 
 

Uppföljning enligt avtal 

Enligt förbundets styrdokument ska individinsatserna rapportera till kansliet genom 
upprättad uppföljningsfil. Utöver detta ska insatserna rapportera resultat i förhållande till 
uppsatta mål genom kvartalsrapporter som ska inlämnas till förbundet senast en månad 
efter avslutat kvartal.  
 
Samtliga insatser har lämnat uppföljning enligt förbundets rutiner.  
 

Jämlikhet/jämställdhet 

Frågor om jämställdhet och jämlikhet ska återkommande lyftas och hanteras inom 
förbundets finansierade insatser.  
 
Samtliga insatser har uppgett i sin rapportering att de diskuterat frågor kring jämställdhet 
och jämlikhet på sina styrgruppsmöten och/eller i insatsens löpande arbete. 
 

Avvikelser budget/målgrupp/metod 

Om en avvikelse från projektplanen/ansökan uppstår ska den rapporteras till förbundet och 
godkännas av förbundschef enligt delegation. Avvikelserapporten ska säkerställa att insatsen 
följer det upplägg som finansieringen gäller och i förekommande fall hanteras inom ramen 
för förbundets budget.   
 
Ingen avvikelse gällande målgrupp/metod har inkommit under året. Fyra individinsatser har 
inkommit med avvikelser rörande justering av insatstid och/eller överföring av budget från 
år 2025 till år 2026. Två strukturinsatser har lämnat avvikelser rörande justering av insatstid 
samt överföring av budget. Avvikelserna har meddelats styrelsen enligt förbundets rutiner 
och beslutats av förbundschef enligt rutiner för delegation.  
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Statistik och kostnader 
Beviljade insatser i förhållande till förbundets mål 

I verksamhetsplanen för år 2025 har styrelsen beslutat att prioritera finansiering av insatser, 
där merparten ska vara riktade mot individ, därefter struktur och kompetenshöjande 
insatser. Av de tretton insatser som varit i gång under perioden är fyra av strukturell karaktär 
och nio är individinsatser. Utifrån ett ekonomiskt fördelningsperspektiv så har merparten av 
finansieringen gått till individinsatser, vilket således var helt i linje med styrelsen prioritering.  
 

Utfall för deltagare  

I verksamhetsplanens mål för år 2025 beskrivs att insatserna ska bidra till att individer 
förbättrar sina möjligheter att komma in på eller närma sig arbetsmarknaden, då flera av 
insatserna har en förrehabiliterande karaktär.  
 

Tabell 6. Deltagare år 2025  

 

Inregistrerade deltagare följs upp genom kontinuerlig rapportering till förbundet. Även 
avslut och avslutsorsaker stäms av genom att insatserna skickar in insatsdata till förbundet.  
 
Under perioden har 383 individer skrivits in i insatserna, och 430 individer avslutades under 
året. 149 individer är avslutade på grund av att insatsen Kvinna Hälsa Arbete upphörde vid 
halvårsskiftet och resultat gällande avslutade deltagare förutom dessa är 281 individer. 
 
De individer som har avslutats till arbete/studier eller arbetssökande under år 2025 uppgår 
till 147 individer. Utöver dessa som gjort en stegförflyttning enligt framtagna rutiner är 
ytterligare 40 deltagare vilket innebär att totalt antal deltagare som gjort en stegförflyttning 
mot arbete eller studier är 187 individer.  
 
Den sista december år 2025 fanns 329 pågående deltagare i de insatser som fortsätter under 
år 2026.  
 
 
 
 

Individinsats Kommun K M S:a K M S:a K M S:a K M S:a K M S:a

Växtkraft Enköping 32 30 62 36 32 68 49 42 91 21 18 39 1 1 2

Plattform för individstöd Heby 22 12 34 11 13 24 20 14 34 5 7 12 3 0 3

Framsteget Håbo 16 12 28 13 11 24 20 16 36 6 8 14 3 2 5

En väg in-steget vidare Knivsta 20 14 34 19 21 40 14 9 23 6 8 14 5 8 13

Min Framtid Tierp 27 27 54 15 13 28 18 24 42 6 9 15 2 0 2

Kvinna Hälsa Uppsala 42 0 42 170 0 170 0 0 0 21 0 21 0 0 0

Samordn stöd för arb/studier Uppsala 47 41 88 8 6 14 39 35 74 4 5 9 0 1 1

Förstärkt stöd studier/arb  Älvkarleby 14 14 28 14 17 31 11 18 29 4 11 15 1 3 4

Bryggan Östhammar 9 4 13 18 13 31 0 0 0 2 6 8 4 6 10

Totalt 229 154 383 304 126 430 171 158 329 75 72 147 19 21 40

Fördelning kvinnor/män 60% 40% 71% 29% 52% 48% 51% 49% 48% 53%

Av de 430 deltagare som är avslutade är det 149 som avslutats på grund att insatsen upphört

Avslutade som gått till 

rehab AF samt rehab 

kommunal arb markn
jan-dec 2025

Inregistrerade  

perioden Avslutade   perioden Pågående deltagare 

per 31 december 2025

Avslutade som gått till 

arbete och/eller 

studier/arbetssök
jan-dec 2025 jan-dec 2025 jan-dec 2025
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Statistiken från insatsdata visar att av de deltagare som skrivits in i förbundets insatser år 

2025 är 34% under 30 år, denna siffra är lägre än den varit de senaste åren.  

Gruppen 30–44 år har dock ökat markant. Detta beror till stor del på att den avslutade 

insatsen Kvinna Hälsa Arbete hade ett stort antal deltagare i detta åldersspann.  

 

 

 

 

Vidare visar statistiken att 30% av deltagarna i insatserna har grundskola som högsta 

genomförda utbildning och 34% har gymnasium som högsta genomförda utbildning. 

Tillsammans har dessa två intervaller minskat något mot år 2024, medan deltagare med 

eftergymnasial utbildning har ökat. Detta beror på att insatsen Samordnat stöd för arbete 

eller studier arbetar med deltagare som till stor del har en högre utbildningsnivå.  
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Uppföljningen av tid i offentlig försörjning innan insats visar att andelen ”ej tillämpligt” 

fortfarande är hög, 40%.  Deltagare som under lång tid (4 till >9 år) i offentlig försörjning har 

ökat något från 16% år 2024 till 19% år 2025. Detta speglar insatsernas erfarenhet av att 

målgruppen står längre från att nå ett arbete eller studier än tidigare.  

 

 

 

 

Uppföljningen visar även den försörjningsform deltagarna har haft innan insatsen. Andelen 

med försörjningsstöd har minskat medan deltagare med sjuk- eller rehabiliteringspenning 

har ökat. Detta speglar insatsernas erfarenhet av att fler individer anvisas från 

Försäkringskassan i högre utsträckning än tidigare.  
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Avslutade insatser 

Två insatser har avslutats under perioden. Insatserna är Uppsalas Kvinna Hälsa Arbete, samt 

Östhammars Bryggan. Information om insatsernas måluppfyllelse och sammanfattande 

bedömning presenteras nedan. Övrig information återfinns att läsa om i respektive 

slutrapport, se www.finsamuppsala.se  

  

Kvinna Hälsa Arbete- arbetslivsinriktat 
stöd för att gå till arbete 
 

Individinsats 

Insatsperiod:  2023-08-01 till 2025-07-31 

Insatsägare och  
Samverkansparter:  

Uppsala kommun 
Region Uppsala 

Syfte:  
Syftet med insatsen var att påskynda etablering på arbetsmarknaden för utrikesfödda kvinnor med kort 
tidigare skolbakgrund eller som aldrig tidigare varit yrkesverksamma i Sverige. 

Mål 1: 
Uppsala kommun ska upprätta rutiner och 
arbetssätt för det uppsökande arbetet 
 

Utfall:  
Målet är uppnått 

Mål 2:  
Minst 200 kvinnor ska kontaktas under insatstiden 

Utfall:  

Målet är uppnått 

Mål 3:  
Minst 150 kvinnor ska ta del av Utbildnings- och 
jobbcentras verksamhet 
 

Utfall:  
Målet är uppnått 

 

Mål 4:  
Minst 100 kvinnor ska erbjudas en hälsofrämjande 
insats med inslag av arbetslivskunskap 
  

Utfall:  

Målet är uppnått 

Mål 5: 
Minst 30 kvinnor ska erhålla en 
arbetsmarknadsanställning under insatstiden 

Utfall: 
Målet är uppnått 

http://www.finsamuppsala.se/


 
 

12 

 

Mål 6:  
En väl förankrad struktur och metodik ska etableras 
för att regelbundet inhämta deltagarnas åsikter och 
erfarenheter för att utvärdera insatsen 

Utfall:  
Målet är uppnått 

Sammanfattande bedömning:  
Insatsen har framgångsrikt bidragit till att stärka utrikesfödda kvinnors etablering på 
arbetsmarknaden. Genom en kombination av hälsofrämjande aktiviteter, språkutveckling, sociala 
mötesplatser och arbetsförberedande insatser har deltagarna succesivt byggt upp förtroende, 
motivation och nya kompetenser.  
 
Insatsen visar att på vikten av ett helhetsgrepp där individuell vägledning, social delaktighet och 
hälsa integreras för att skapa långsiktiga förändringar samt på att arbeta flexibelt och 
relationsskapande för att möta målgruppens behov på ett respektfullt och effektivt sätt.  
 

Bryggan Individinsats 

Insatsperiod 2023-09-01 till 2025-12-31 

Insatsägare och  
Samverkansparter: 

Östhammars kommun 
Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan samt 
Region Uppsala 

Syfte: 
Syftet med insatsen var att ge personer i arbetsför ålder som varken arbetar eller studerar, och som antas 
ha långvarig ohälsa, samordnat individuellt stöd för att närma sig arbetsmarknaden samt att bryta 
personernas eventuella sociala utanförskap.  
 
Syftet var även att ge deltagarna stöd i att ta ansvar för sin framtid och hälsa genom sociala och fysiska 
aktiviteter samt genom att utveckla sociala färdigheter och aktiviteter och att stärka personernas 
förutsättningar att ta del av de insatser som ges inom parternas verksamheter.  

 
Mål 1: 
50 % ska efter avslutad insats ha gjort en eller flera 
stegförflyttningar mot arbete eller studier och på 
sikt nå något av följande mål: 

1. Studier; till exempel gymnasieskola, Komvux, 
Folkhögskola, yrkeshögskola, högskola/ 
universitet eller arbetsmarknadsutbildning 

2. Daglig verksamhet 
3. Arbetsrehabiliterande och/eller 

arbetsförberedande insats antingen inom 
Arbetsförmedlingen eller kommunen 

4. Subventionerat arbete 
5. Arbete 

 

Utfall:  
Målet är uppnått 

Mål 2:  
Deltagarna uppger att de fått ny kunskap om hur de 
kan påverka sin hälsa i positiv riktning. 

Utfall: 
Målet är uppnått 
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Mål 3:  
Deltagarna har getts stöd att stöd att utarbeta den 
individuella planen så att den även innehåller 
aktiviteter som är hälsofrämjande. 
 

Utfall: 
Målet är uppnått 

Mål 4:  
Region Uppsala har utarbetat och testat ett 
målgruppsanpassat koncept för ett hälsofrämjande 
arbetssätt gentemot deltagarna i insatsen. 

Utfall:  
Samarbete avslutades i juni 2024 då enheten 
Geografiskt hälsouppdrag upphörde. 

Mål 5: (Insatsmål) 

Inom en månad från insatsens start ska en planering 
utifrån deltagarens individuella mål, behov och 
förutsättningar göras. Metoden SMAIL har 
introducerats och påbörjats tillsammans med 
personen. 
 

Utfall:  
Målet är uppnått 

 

Mål 6: (insatsmål) 
Var tredje månad ska bedömning om fortsatt 
deltagande göras. Vid fortsatt deltagande ska 
personens planering följas upp enligt metoden 

SMAIL och därefter revideras.  
 

Utfall: 
Målet är uppnått 

Sammanfattande bedömning:  
Bedömningen är att Bryggan har fyllt en viktig funktion för målgruppen och täckt behov som 
saknas inom partnernas ordinarie verksamhet. Genom ett individnära, behovsfokuserat och 
långsiktigt stöd har Bryggan mött deltagarna på deras nivå, varit med i alla led, stöttat i kontakten 
med myndigheter med mera.  
 
Bryggan har även bidragit med att upparbeta en god samverkan mellan relevanta myndigheter och 
kommunen.  

 

Sammanfattning och reflektioner 
Sammanställningen av de underlag detta dokument bygger på visar att arbetet i förbundets 
insatser ger förväntade resultat. Deltagarna i individinsatserna i länets kommuner är en 
heterogen målgrupp med en ofta komplex problembild, vilket medför stora utmaningar då 
det är en grupp med stora behov av stöd för att komma ut i arbete eller studier. Insatserna 
uppger att målgruppen har större utmaningar och har längre frånvaro från arbetsmarknaden 
än tidigare vilket innebär att trycket på stöd från insatserna har ökat.  
 
Med bakgrund av detta ställs stora krav på att myndigheterna ska samverka för att på bästa 
sätt överbrygga utmaningarna och möjliggöra att individer med behov av samordnade 
rehabiliteringsinsatser får adekvat stöd. Styrelsens suveränitet ger möjlighet till samverkan 
utöver parternas ordinarie uppdrag vilket gör att resultat kan nås som de enskilda parterna 
inte har möjlighet till.    
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Tretton insatser har finansierats under perioden, nio individinsatser samt fyra 
strukturövergripande insatser, uppföljningen visar att insatserna i stort sett ligger i linje med 
uppsatta mål och den övervägande delen av styrgrupperna bedömer att insatserna når sina 
mål under insatstiden.  
 
I de fall avvikelser rörande budget, inriktning och mål uppstår begärs en avvikelserapport in 
vilket möjliggör en kontinuerlig avstämning av insatsernas förväntade resultat och 
förbundets kvarvarande medel. Sex insatser har lämnat in avvikelser och åtgärdats under 
perioden, vilket visar på att verkligheten kan skilja sig åt från ansökan till när insatserna 
startar upp. Ansökningarna berör överföring av budget samt justering av den planerade 
insatstiden.  
 
Genom inkomna rekvisitioner kontrolleras insatsernas förbrukningskvot kontinuerligt, och 
när avvikelser från budget uppstår lämnas avvikelserapporter in till förbundet och de 
ekonomiska prognoserna justeras. Inkomna avvikelser under år 2025 gäller till största delen 
vakanser i de finansierade insatserna vilket rättas till så snart det är möjligt.  
 
Övrig kvalitetssäkring rör flera områden som följs upp genom kvartalsrapportering till 

kansliet, uppföljningen visar att den planerade verksamheten följer det som uppgetts i 

ansökan till förbundet och ger förutsättningar till god kontroll och stöd. Eventuella avvikelser 

uppmärksammas och hanteras i tid och ett antal faktorer som kan antas påverka 

framgången för insatsen följs upp varje kvartal, informationen sammanställs och redovisas 

sedan för styrelsen genom delårs- och helårsrapporter.  

Under perioden har två individinsatser avslutats där bedömningen är att måluppfyllelsen är 

god och att insatserna har fyllt ett behov som inte täcks av ordinarie verksamhet. Båda 

insatserna visar på vikten av ett helhetsgrepp genom att stötta individen inom flera olika 

områden samt att arbeta med ett individnära förhållningssätt.  

De resultat som redovisats är mycket tillfredsställande. Inom insatserna arbetar många 

duktiga, kvalificerade medarbetare som med kreativitet och engagemang bidrar till att ge 

deltagarna ett gott stöd. Deltagare inom förbundets finansierade insatser får många gånger 

inte tillräcklig support via de ordinarie strukturerna för offentligt stöd, förbundet har därför 

en mycket viktig roll i arbetet inom de finansierade insatserna. 

Tillsammans gör vi skillnad och parterna inom Samordningsförbundet i Uppsala län kan vara 

mer än nöjda över att bidra till att många individer med komplexa behov får stöd att närma 

sig eller komma ut på arbetsmarknaden.  

 

 

 


