s

Uppsala lan

Samordningsforbundet

Kallelse till Samordningsforbundets styrelseméte

Dag torsdagen den 26 mars 2026
Tid 09.00-12.00
Plats Arena Magasin X, Sidenvdvargatan 17 Uppsala.

OBS!

Anmidlan om férhinder

Konferensrum Ek.

meddelas till kristina.ulsfdotter@finsamuppsala.se

Forbundsstyrelsen

Medlemsorganisation
Region Uppsala
Uppsala kommun
Forsakringskassan
Arbetsformedlingen
Tierps kommun
Enkopings kommun
Heby kommun

Habo kommun
Knivsta kommun
Alvkarleby kommun
Osthammars kommun

Ordinarie ledaméter

Madeleine Andersson (M), ordf
Pavlos Cavelier Bizas (S) 1:e vice ordf
Pernilla Mattsson, 2:e vice ordf
Frida Billing

Lars-Goran Birkehorn Karlsen (M)
Tuija Ronnback (NE)

Carina Schon (S)

Helene Zeland Bodin (C)

Oscar Hahne (KD)

Gun Johansson (C)

Jessica Kumlin (M)

Ovriga / Samordningsforbundets kansli

Asa Fichtel, forbundschef

Annika Sagstrom, verksamhetsutvecklare

Anki Jansson, ekonom

Kristina Ulfsdotter, administrator

2026-03-19

Ersattare

Hans Wennberg (MP)
Ehsan Nasari (C)
Lena Kruse

Tove Meissner
Viktoria Soderling (S)
Johan Enfeldt (S)
Caroline Gille (M)
Helene Cranser (-)
Gunnar Ormeus (S)
Roger Petrini (M)
Lisa Norén (S)


mailto:kristina.ulsfdotter@finsamuppsala.se

’ Samordningsforbundet

Uppsala lan

Foredragningslista

Nr  Arenderubrik Féredragande Ovriga uppgifter
1 Val av justerare och justeringstid Forslag: Oscar Hahne
Forslag pa justeringsdatum:
torsdagen den 9 april 2026
2 Faststallande av foredragningslistan
Arenden
3 Ekonomisk information Anki Jansson Handling - bilaga nr. 3
4  Arsredovisning 2025 Asa Fichtel Handling - bilaga nr. 4 - 4.1
5 Uppféljning av insatser ar 2025 Annika Sagstrém Handling - bilaganr.5-5.1
6 Skolans betydelse for psykisk ohalsa Helena Svaleryd Presentation
7 Fontdnhus Linda Faltin & Presentation
Yvonne Kalltrask
8 Medlemsavgifter 2026 Anki Jansson Information
9 Arvodesnivaer fortroendevalda 2026 Anki Jansson Information
10 Medlemssamrad Madeleine Andersson  Information
11 ISAochISA2.0 Annika Sagstrom Information
12  Rattslig utredning NNS Madeleine Andersson ~ Handling - bilaganr. 12 -12.1
13  Delegationsbeslut Delegationsbeslut har delgivits
styrelsen i samband med kallelsen
14  Ovriga fragor

Varmt valkomnal!
Madeleine Andersson,
ordférande
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FS 2026-03-26 bilaga nr. 3

Ekonomisk information per 2026-03-26

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslar besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Arende

Kansliet informerar om beslutsutrymmet for ytterligare insatser finansierade av
forbundet. Utgangspunkten ar beslut som redan ar fattade av styrelsen, samt utifran
finansiella effekter av drenden som eventuellt gar upp till beslut under styrelsemotet.

Aktuellt beslutsutrymme

| tabellen pa nasta sida visas beslutsutrymmet dar hansyn tagits endast till redan beslutade
insatser. | beslutsutrymmet ingar dven det ackumulerade 6verskottet fran tidigare ar,
faststadllda medlemsintdkter for ar 2026 samt forvantade intakter ar 2027-2028
Reservfonden pa 1 000 tkr dr ej medraknad i resultatet.

Prognosen ar justerad med kanda avvikelser avseende insatser samt I6nejustering av en
vakans pa kansliet.

Det ingdende ackumulerade overskottet uppgar till 6 348 tkr. Det prognostiserade resultat

for ar 2026 berdknas till -3 110 tkr vilket skulle minska det utgaende ackumulerade
overskottet for ar 2026 till 3 038 tkr.

Asa Fichtel, Férbundschef
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bilaga nr. 3

Budget Prognos

EKONOMISK INFORMATION, belopp i TSEK 2026 2026
INTAKTER
Medlemsavgifter 23 490 23490 23490 23490
Forsaljning av tjanster 240 240
ESF medel ISA 450 450 150
S:A INTAKTER 24 180 24180 23640 23490
KOSTNADER
Fortroendevalda 500 500 600 600
Forvaltning 4 550 4400 4750 5000
Forvaltning ISA 450 450 150
Samverkansinsatser 21 650 21940 18378 8439
Namn pd insats Insatsédgare
Vixtkraft Enképing 2753 2753 2754
Plattform fér individstéd Heby 2523 2603 2602 2684
Framsteget Hdbo 1861 1861 1908 1951
En vdg in - steget vidare Knivsta 1599 1599 1600
RegExPro Region Uppsala 1245 1245 1245 480
Reg studie av rehabkoordinator ~ Region Uppsala 210"
Min framtid Tierp 2843 2843 2834
Lokussamordnare Uppsala 280 280
Samordnat stod fér arb/studier  Uppsala 3 368 3 368 268
Lokussamordnare Alvkarleby 161 161 164
Férstérkt stod till arb/studier Alvkarleby 1800 1800 1708
Bryggan Osthammar 2257 2257 2315 2324
S:a samverkansinsatser 20 690 20980 17 398 7439
Ovriga samverkansinsatser
Ekonom projektstéd 430 430 440 450
Verksamhetsutvecklare 430 430 440 450
Kompetenshéjande insatser 100 100 100 100
S:a 6vr samverkansinsatser 960 960 980 1000
S:A KOSTNADER 27 150 27290 23878 14039
ARETS BERAKNADE RESULTAT -2 970 -3110 -238 9451
Over- underskott fran tidigare ar 6 148 6148 3038 2800
KVARVARANDE BESLUTSUTRYMME 3178 3038 2800 12251

Plattform fér individst6d samt Registerstudie av Rehab koordinator har fért éver pengar fran 2025.
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Arsredovisning 2025
Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att godkanna Samordningsférbundet Uppsala lans arsredovisning for verksamhetsaret 2025.

Arendet
Styrelsen foreslas att godkdnna Samordningsforbundet Uppsala lans arsredovisning for
verksamhetsaret 2025 enligt foreliggande forslag.

Asa Fichtel, forbundschef
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ARSREDOVISNING 2025
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ORDFORANDEN HAR ORDET

Ar 2025 har praglats av en omvarld som fortsatt kinnetecknas av oro,
bade i var narhet och globalt. Ekonomiska utmaningar, sociala férénd-
ringar och ett snabbt forénderligt arbetsliv har under aret stéllt hoga
krav pad samverkan och samordning mellan samhéllets olika aktérer. |
detta sammanhang har samordningsforbundets uppdrag varit sarskilt
betydelsefullt. Genom att samla resurser, kompetens och engagemang
fran flera hall har vi kunnat bidra till helhetslésningar som gor verklig
skillnad - for individer som behdver stod for att narma sig arbete eller
studier, och for samhallsutvecklingen i stort.

Det ar med gladje vi kan konstatera att de insatser som finansierats
under aret fortsatt haller mycket hog kvalitet. Genom malmedvetet
arbete och god lokal kannedom har verksamheterna natt individer som
har behov av samordnat stod. Arets resultat visar tydligt pa effekterna Madeleine Andersson
av detta arbete - bade genom att manga individer tagit steg mot ar- Ordfsrande

bete eller studier, genom forbattrade livssituationer for enskilda samt

genom positiva samhallsekonomiska effekter. Samverkan fungerar, och

den gor skillnad.

Under aret har det blivit alltmer tydligt att nuvarande regelverk fér samordningsférbundens upp-
drag behover ses over for att pa ett battre satt maéta nya och forandrade behov inom den finansiel-
la samordningen. En sadan genomlysning skulle kunna skapa béattre och mer langsiktiga forut-
sattningar for samverkan och fortsatt utveckling av samordningsforbundens arbete.

Europeiska socialfonden (ESF) har aven under ar 2025 varit en viktig utvecklingsmotor i vart lan.
Genom ett valorganiserat samarbete och ett starkt gemensamt engagemang har genomforda
projekt skapat tydliga mervarden for bade individer och samhalle. Var ambition ar att samord-
ningsforbundet aven framover ska ha en tydlig och aktiv roll inom ESF-arbetet. Den erfarenhet
och struktur som byggts upp i lanet ar en styrka som vi behdver varna och vidareutveckla.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla er som under aret har bidragit till samordnings-
forbundets arbete - oavsett om ni har verkat inom en insats, samordnat samverkan, deltagit i
styrgrupper eller pd andra sétt bidragit till vart gemensamma uppdrag. Det ar ert engagemang,
er kompetens och ert dagliga arbete som gor vara resultat mojliga.

Madeleine Andersson
Ordférande i Samordningsférbundet Uppsala (&n
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SAMMANFATTNING AV PERIODEN

De sammantagna resultaten fér ar 2025 visar att Samordningsférbundet har uppfyllt
sitt uppdrag att stodja medlemmarnas arbete att forbattra for individer i behov av sam-
ordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att narma sig eller na egen férsaérjning.

Maluppfyllelse
OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING Inriktningen med fokus pa att merparten av insatser ska vara riktad mot individ fort-

satter. Under perioden har nio insatser riktade mot individ varit i gang.

Oversikt dver verksamhetens utveckling, jimforelse 5 ar (TSEK)

759 deltagare har varit registrerade i forbundets uppfoljningssystem under perioden.

2025 2024 2023 2022 2021 Deltagare som inregistrerats under perioden:
Intakter 24079 24 064 24205 26178 23 090 e 55 % ar kvinnor och 45 % ar man, Uppsala kommun har bedrivit en insats som
Kostnader -22 747 -26 533 -25240 -25797 -21 684 endast vander sig till kvinnor, denna ar ej medraknad har
Verksamhetens resultat 1332 -2469 -1035 381 1406 e 34%a&ryngre an 30ar
e 30 % har grundskoleexamen som hogsta avslutade utbildning
Soliditet 54% 4L6% 54% 53% 58% e 22 % har nagon form av eftergymnasial utbildning
Antal anstallda A 5 5 b 5 * 14 % saknar eller har okand utbildningsbakgrund

Under perioden har 281 deltagare avslutats fran forbundets insatser. Av dessa gick 125
individer till arbete och/eller studier vilket motsvarar 44%.
Av utskrivna individer har 67% gjort en stegforflyttning mot arbete.

- Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital, vilket beskriver forbundets
langsiktiga betalningsférmaga.
- Antal anstallda avser heltidstjanster avrundat till namaste heltal.

For de individer som ej uppnar stegforflyttning sa har 99% av individerna en tydlig
samordnad plan for nasta steg i rehabiliteringsprocessen.

Samordningsforbundet deltar som en part i ESF-projektet ISA - Insatser for unga i
samverkan, samt ISA 2.0 (Europeiska Socialfonden). Syftet ar att fanga upp individer
som varken arbetar eller studerar och behover mycket stéd for att aterga till studier
eller nd ett arbete. Férbundets uppdrag &r att jobba med metodutveckling, framfor allt
genom utbildning i SMAIL (Skattning Mot Arbete | Lanet), samt att skapa transnationel-
la utbyten.

Forbundet har under perioden genomfort tio kompetenshojande aktiviteter med syfte
att 6ka medarbetares kunskap och samverkan i fragor som rér samordnad arbetslivs-
inriktad rehabilitering och dess angransande omraden.

Ekonomi

e Forheldret 2025 redovisar verksamheten ett 6verskott pa 1 332 tkr, resultat
efter finansiella intakter uppgar till 1653 tkr.

e Budgeterat underskott for helaret 2025 berdknades uppga till -3 716 tkr och
den senaste prognosen visade ett underskott pa -568 tkr.

e Qutnyttjade insatsmedel uppgick till 3 874 tkr varav 1 859 tkr har varit kanda
av forbundet och aterforts i prognoser redovisade under aret, da avvikelser pa
dessa belopp inkommit.
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Om Samordningsférbundet Uppsala lan

Syftet med Samordningsforbundets verksamhet ar att genom finansiell samordning
underlatta och forbattra mojligheterna for de individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser sd att de ndrmar sig eller ndr egen férsorjning.

Forbundet ska framja samverkan och underlatta en effektiv resursanvandning inom
rehabiliteringsomradet mellan férsakringskassa, arbetsformedling, region och lanets
atta kommuner.

Samordningsférbundet verkar med st6d av Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (SFS 2003:1210). Aven férbundsordningen reglerar férbundets
arbete.

| forbundsordningen regleras féljande; medlemmar, &ndamal, styrelsens samman-
sattning, hur ledamoter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsens har, per-
sonal, revisorer, styrning och insyn. Férbundsordningen har beslutats av ingdende
parters hogsta beslutande organ, det vill saga kommunfullmaktige eller motsvarande
hos ovriga parter. Alla fyra parter samverkar med samma mandat, ingen 6verordnad
nagon annan. Styrelsen ar fristaende fran myndigheterna och har suveran rétt att
fatta sina egna beslut géllande fragorna inom forbundet.

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper] i samtliga
atta kommuner. Dessa syftar till att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv och
att identifiera de lokala behoven. Forutom att forbundet ska fungera som samver-
kansstod sé ar tva andra uppgifter for forbundet att vara insatsfinansiar och kun-
skapsformedlare, se organisationsskiss nedan.

SAMORDNINGSFORBUNDET
UPPSALA LAN

Kansli
Foérvaltning
verksamhetsutveckling

och ekonomi
Samverkansstod S Insatsfinansiar —  Kunskapsféormedlare
| | |

e Dialoger och samverkan med e Mojliggora nya insatser e Webbinarier

parterna e Stdd vid formulering vid e Seminarier
e Lokusgrupper ansokningar e Evidensbaserade metoder
e Strategisk utvecklingsgrupp e Styrgrupper e Underlag/Statistik
e Interna natverk e Uppféljning e Omvarldshevakning
e Externa natverk e Kunskapssammanstallning
* Projektsamverkan
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FORBUNDETS MEDLEMMAR

Medlemmar i Samordningsférbundet Uppsala ldn ar kommunerna Enképing, Heby, Habo,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Region Uppsala, Arbetsformedlingen
och Forsakringskassan.

Medlemssamrad &r ett forum dar medlemmarna kan komma med synpunkter och paverka verk-
samheten. Vid medlemssamraden informerar férbundet om vad som skett under aret, inriktning-
en, samt tankar kring framtiden. Medlemmarna har ocksd maojlighet att beratta om sina behov
och vad de 6nskar att forbundet ska prioritera framat. Medlemssamraden ar tankta att ske med
kommunstyrelsens och regionstyrelsens ordférande och med hégre chefsniva hos de statliga
aktorerna,

Utover samraden uppmuntras alltid medlemmarna att komma med 6nskemal och synpunkter
fran bade politiker och tjansteman. Inga formella medlemssamrad har skett under aret med alla
medlemmar samlade. Férbundet har under hosten deltagit p& méte med Region Uppsala kall-
lat Dialogforum tillsammans med regionala bolag och stiftelser. Vid detta tillfalle fick forbundet
beratta om sin verksamhet for Regionstyrelsens ordférande och Regiondirektoren.

STYRELSEN

Forbundets styrelse bestar av elva ordinarie ledamater och elva ersattare som utses av medlem-
marna. Styrelsen ar ytterst ansvarig for verksamheten i forbundet. De satter mal och inriktning
for vad de vill att forbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser, men de har inte nagot
verksamhetsansvar mot parterna.

Det &r varje medlem som valjer om de vill soka medel fran forbundet. Alla insatser genomfars av
parterna i ordinarie verksambhet, utifran de behov de har identifierat p& hemmaplan och i samver-
kan med 6vriga parter. Styrelsen bestar av lokalt utsedda politiker fran kommun och region. Fran
Arbetsformedlingen och Férsékringskassan ingar tjanstepersoner som myndigheterna sjalva har
utsett att inga i styrelsen. Samtliga ledamaéter ar utsedda av den organisation de kommer ifran,
men ledamoterna ska ta ett helhetsperspektiv pa fragorna i forbundet och de foretrader alltsa
inte den egna organisationen, utan de deltar pa personligt mandat.

Under perioden har fem styrelseméten genomforts. Samtliga méten har genomforts fysiskt pa
plats enligt beslut av styrelsen gallande motesform.
Styrelsen har under ar 2025 bestatt av:

Ordinarie ledamoter Ersattare

Region Uppsala Madeleine Andersson (M) ordférande Hans Wennberg (MP)

Uppsala kommun Pavlos Cavelier Bizas (S) 1:e vice ordf. Ehsan Nasari (C)

Forsakringskassan | Marika Soderberg 2:e vice ordforande t.o.m3imars2025 | Lena Kruse t.o.m31 mars 2025
Pernilla Mattsson fr.o.m. 1 aprit 2025 Marika Soderberg fro.m1aprit 2025
2:e vice ordforande fro.m. 23 oktober 2025

Arbetsformedlingen | Sofie Lofqvist, t.o.m.30aprit 2025 Frida Billing fr.o.m.1 maj2025
Frida Billing t.o.m. 30 aprit 2025 Tove Meissner fr.o.m. 1 maj2025

Enkdping kommun | Tuija Rénnback (NE]) Johan Enfeldt (S)

Heby kommun Carina Schan (S) Caroline Gille (L)

Habo kommun Helene Zeland Bodin (C) Helene Cranser (S)

Knivsta kommun Oscar Hahne (KD) Gunnar Ormeéus (S)

Tierps kommun Lars-Gaoran Birkehorn Karlsen (M) Viktoria Séderling (S)

Alvkarleby kommun | Gun Johansson (C) Roger Petrini (M)

Osthammar kommun| Jessica Kumlin (M) Lisa Norén (S)
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REVISORER

Revisorerna inom forbundet har till uppgift att granska styrelsen och om verksamheten bedrivits
pa ett andamalsenligt och effektivt satt, samt om det finns fungerande interna kontrollsystem.
Samordningsférbundets medlemmar utser fortroendevalda revisorer. For verksamhetsaret
2025 har tva revisorer for kommunernas och Region Uppsalas rékning utsetts, Cecilia Forss och
Anders Toll, de bitrades av Ernst and Young. De statliga myndigheterna, Forsakringskassan och
Arbetsférmedlingen har anlitat Azets Revision & Radgivning att granska férbundet.

KANSLI OCH UTVECKLINGSGRUPPER

Samordningsforbundets kansli bestar av forbundschef, verksamhetsutvecklare, ekonom och
administrator. Kansliet, under ledning av forbundschefen bereder arenden till styrelsen,
verkstaller beslut, sakerstaller att ansokningar bereds enligt forbundets styrdokument samt
utifran lagstiftning. Vidare fungerar kansliet som stdd till forbundets utvecklingsinriktade
arbete gentemot parterna och andra aktorer. Kansliet deltar som adjungerade i styrgrupper
eller motsvarande men har ingen styrande roll i dessa. Det ar parterna som sjalva leder sin
samverkan och forbundet stodjer genom sin narvaro och via finansiering av de insatser som
parterna har sokt medel for. Kansliet sdkerstaller ocksa att uppféljning fran insatserna
kommer in samt aterrapporterar till styrelsen.

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner. Det ar parterna som valt att driva sin
samverkan genom dessa. Styrelsen har genom sina satta mal och inriktning talat om att de
uppmuntrar parternas initiativ till samverkan. Kansliet deltar som adjungerade vid lokus-
gruppernas maoten och stodjer deras samverkan bade pa strategisk och operativ niva. Stodet
syftar till att mojliggora ansokningar till styrelsen samt att dessa uppfyller de krav som satts
upp for ansokningar. Inom ramen for lanets Lokusgrupper identifieras de lokala behoven av
finansierade insatser infor en ansokan till forbundets styrelse.

| forbundet finns dven en strategisk utvecklingsgrupp dar strategiska utvecklingsfragor
diskuteras tillsammans med parterna. Syftet &r att i denna grupp diskutera fragor som &r
aktuella for samtliga lokusgrupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framat,
kompetensutveckling, samt utbyta erfarenheter. Gruppen ska bade fungera som stod for
forbundschefen och fylla ett stod for att underlatta parternas samverkan. En viktig del ar att
lyssna in behov, idéer och synpunkter fran parterna. Minst en representant fran respektive
lokusgrupp deltar och samtliga parter ar foretradda.

Samordningsforbundet ar sedan flera ar medlem i Nationella Natverket for Samordningsforbund
(NNS]) och forbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta forum. Férbundschefen och
verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontakt med forbundschefer, samordnare och verksam-
hetsutvecklare fran andra samordningsférbund for att utbyta erfarenheter och diskutera aktuella
fragor.

STOD TILL PARTERNA FOR ATT UNDERLATTA SAMVERKAN

Kansliet bistar med motivation, kunskapshéjande seminarier och praktiskt stgd till parterna for
att underl&tta att ansokningar gors i enlighet med av styrelsens uppsatta mal och inriktning och
for att 6ka samverkanskompetensen. Kansliet ansvarar aven for att folja upp beviljade insatser
och redovisa detta lGpande till styrelsen. Uppfoljningen avser bade insatsens maluppfyllelse samt
resultat pa individniva och ekonomiska utfall enligt forbundets rutiner.

Kansliet erbjuder ett natverk och operativt stod for insatsansvariga for att stodja dessa i deras
uppdrag.
Kansliet har dven ett uppdrag att delta i olika externa natverk for att stodja samverkan. Ett sadant

ar FIA (Forum for inkluderande arbetsmarknad) dér parterna har majlighet att s6ka stéd infor
ansokningar till Europeiska unionen.

10 ARSREDOVISNING 2025 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN

FORDELNING AV MEDEL

Styrelsen har for aret prioriterat insatser mot individ och darefter struktur och kompetenshojande
insatser. Utfallet ligger budgetmassigt val i linje med denna inriktning dar merparten av finansie-
ringen har riktats mot individinsatser.

STYRNING OCH LEDNING

Under innevarande mandatperiod har nya ordinarie ledamaoter och ersattare utsetts och bytts i
hogre grad &n i tidigare styrelser. Dessa aterkommande byten har paverkat det l[6pande arbetet
da kontinuiteten brutits i samverkan.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Ar 2025 har det varit tydligt, att framfor allt kommunerna har anstrangd ekonomi. Langtids-
arbetslosheten ar fortsatt hog. Finansierade insatser bedrivs i samtliga kommuner och det
ar aterkommande efterfragan pa medel som kan underlatta for kommunerna.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Aret har praglats av en pataglig osékerhet i omvarlden knuten till bland annat 6kade handels-
hinder, borsoro och sakerhetspolitiska skiften. Ett antagande for samordningsforbundets del ar
att denna oro dven avspeglas pd omraden som aktuella fér samverkan da mer tid och kraft for
vara parter behdver ldggas pa att hantera utmaningar till foljd av andra prioriterade omvarlds-
fragor.

Det &r tydligt att kommuner och regioner har en anstréangd ekonomi och detta paverkar
prioritering av insatser, men ocksa att samordningsférbundets medel stottar upp ett arbete
som annars kan ha prioriterats bort.

Ute i kommunerna har det planerats for en aktivitetskravsreform. Syftet ar att tidigt bryta
passivitet hos den som uppbar forsorjningsstod och motverka forsorjningsstod som en
permanent inkomst. Reformen innebar att kommunerna blir skyldiga att tillhandahalla
aktiviteter for personer med forsorjningsstod. Dialoger om reformen har lyfts inom ramen
for samverkan.
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Styrning och uppfoljning av verksamheten

MAL OCH UTFALL AR 2025

Mal 1: Finansierade insatser bidrar till att individer forbattrar sina mojligheter att ndrma sig
arbete eller studier, genom individ- eller strukturinsatser. (Insatsfinansiar)

Resultatmal:
1. lindividinsatserna ska minst 60 procent av individerna vid utskrivning ha gjort en stegfor-
flyttning mot arbete/studier eller till arbetsformedlingens tjanster.

2. For de deltagare som ej uppnar mal 1 ska 90 procent av individerna ha en tydlig samordnad
plan for nasta steg i rehabiliteringsprocessen.

Uppfdljning: Mats via kvartalsrapporter och Samordningsforbundets uppfoljningssystem ge-
nom uppfdljning av andel som kommit vidare till arbete/studier, andel som har en plan for vidare
rehabilitering.

Utfall:
1. lindividinsatserna har 67% av de utskrivna deltagarna gjort en stegforflyttning mot arbete/
studier eller till arbetsformedlingens tjanster.

2. Avutskrivna deltagare har 99% en plan for vidare rehabilitering.

Mal 2: Samordningsférbundet ska vara en arena och kunskapsbarare fér kompetenshojande
aktiviteter kring samverkan och samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Resultatmal: Minst 8 aktiviteter ska genomforas under aret.

Uppfdljning: Mats genom att rakna antalet genomforda aktiviteter.

Utfall: 10 kompetenshdjande aktiviteter i form av webbinarier/utbildningar har arrangerats.

Mal 3: Inom ramen fér ESF projekten ISA samt ISA 2.0 (Insatser i samverkan for unga i Region
Uppsala) ska metodstdd och erfarenhetsutbyten erbjudas till lanets samtliga kommuner.

Resultatmal:
1. Utbildningsinsatser och kompetensutveckling i enlighet med delprojektens behov har
paborjats och bedrivs under aret.

2. Etttransnationellt utbyte ska forberedas, etableras och genomféras under aret dar
deltagande kommuner erbjuds att delta utifran identifierade behov.

Uppfdljning: Mats genom uppfdljning inom projekten ISA samt ISA 2.0.

Utfall:
1. Samtliga kommuner inom lanet har kontaktats och erbjudits metodstod och erfarenhetsut-
byte.

2. Ettstudiebestck har genomforts under varen pa Aland dar alla medverkande kommuner
i ISA deltog. Under hosten besokte Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet
Uppsala lan dar projektet ISA samt ISA 2.0 deltog.
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Forbundets arbete med kompetenshdjande
aktiviteter

WEBBINARIER OCH DIALOGER

Forbundet arbetar aktivt med att cka kompetensen hos parterna genom att bjuda in till olika
webbinarier och dialoger. Syftet med dessa ar att hoja kompetensen for medarbetare hos
forbundets parter. Forbundet stravar efter att vara lyhorda kring de behov och 6nskemal
gallande kompetensutveckling som finns hos parterna.

Under aret har sammanlagt tio aktiviteter genomférts i form av webbinarier, utbildningar och
dialoger for erfarenhetsutbyte och for att framja en god samverkan i lanet. Inbjudna till dessa
aktiviteter ar chefer och medarbetare inom forbundets parter, forbundsstyrelsen, medarbetare
inom projektet ISA samt ovriga intresserade.

Sammanlagt har 286 personer tagit del av dessa kunskapshdjande aktiviteter som forbundet
bjudit in till under aret, 253 kvinnor och 33 man.

NATVERK FOR INSATSANSVARIGA

Syftet med natverket ar att ge insatsansvariga i forbundets finansierade insatser stod i sina upp-
drag samt mojlighet att regelbundet traffa andra i samma roll. Viss kompetensutveckling sker
ocksa inom natverket, som exempelvis inom amnet Projektledning.

Samordningsforbundet bjuder regelbundet in till natverket for insatsansvariga inom insatser be-
viljade av férbundet. Under aret har fyra sddana natverksmoten hallits.

NATVERK FOR FLERPARTSRUTIN

Forbundet bjuder in forbundets parter for att folja och stodja anvandande av rutin for flerparts-
moten i lanet. Syftet ar att uppmarksamma hinder i samverkan rorande motesrutinen och reda ut
dessa, samt att underlatta for parterna att anvanda rutinen. Fyra sddana moten har hallits under
perioden.

NATVERK FOR EXTERN FINANSIERING AV PROJEKT

Forbundet deltar i natverk for extern finansiering av projekt, kopplat till forbundets prioriterade
malgrupper. Natverket leds av Region Uppsalas insats RegExPro (Regional samordning av externt
finansierade projekt i Region Uppsala 2.0), som ar finansierad av forbundet. Natverket syftar till
att identifiera behov av projekt, och att stotta upp processen med att ansoka om extern finan-
siering samt att bistd med administrativt stod under projektens gang. Kansliet bistar i natverket
genom den unika plattformen for samverkan som forbundet har samt med kunskap om parternas
regelverk och kontakter.
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ISA — INSATSER | SAMVERKAN FOR UNGA INOM REGION UPPSALA

Forbundet deltar i projektet ISA, Insatser i samverkan for unga. Projektet ags av Region Uppsala
och Samordningsforbundets ansvar i projektet galler metodutveckling och transnationellt utbyte.
Under hosten ar 2024 startade aven ISA 2.0, med samma malgrupp som ISA, men med en utveck-
ling till fler kommuner och forvaltningar i lanet. Forbundet har aven i det projektet uppdrag att
stodja med metodutveckling (SMAIL) samt transnationellt utbyte.

Under perioden har arbetet med uppdatering av SMAIL genomfarts, for att battre fungera i arbete
med unga individer. Referensgruppen har haft tvd moten for att stamma av och undersoka behov
av ytterligare uppdatering av arbetssattet. Grundutbildning samt fordjupningsutbildningar har
genomforts for projektpersonal inom ISA samt ISA 2.0.

Ett transnationellt utbyte har genomforts under aret med Alands arbetsmarknads- och studie-
servicemyndighet, AMS. Alla delprojekt i ISA, samt projektledningen, var representerade i ett
besok under varen dar vi besokte AMS, tillsynsenheten fér hemundervisning, samt Ungdomens
hus, Boozt. Detta resulterade i att AMS besokte Uppsala och fick information om forbundet, KAA
(kommunala aktivitetsansvaret] inom Uppsala kommun, ISA samt ISA 2.0 i Heby samt Arbetsfor-
medlingen.

Inom ramen for ISA och ISA 2.0 har, tom sista december 2025, 2436 unga personer inom gruppen
UVAS (unga som varken arbetar eller studerar) fatt stod via projekten, vilket innebar 6kad majlig-
het for atergang till studier eller arbete. Av de 2436 personerna &r 1108 unga kvinnor och 1328 &r
unga man.

FORUM FOR INKLUDERANDE ARBETSMARKNAD - FIA

Forbundet deltar i natverket FIA, som for narvarande ar hopslaget med arbetsgruppen for
RegExPro. Syftet ar att samla lanets resurser for att genomfora gemensamma ansokningar till
Europeiska unionen samt att utbyta erfarenheter kring tillvaxt och arbetsmarknad i lanet.
Natverket leds av Region Uppsala, deltagare i natverket ar forutom Region Uppsala foretradare
for lanets atta kommuner, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan samt Samordningsférbundet.
Forbundet erbjuder mojlighet till finansiellt processtod om parterna valjer att gora ansokningar.
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Uppféljning av insatser

Alla insatser som finansieras av forbundet foljs upp kvartalsvis genom inlamnande av kvartals-
rapporter fran respektive styrgrupp. Individinsatser rapporterar ocksa genom registrering i
insatsdata, en digital fil dar alla deltagare i insatsen registreras, darefter gor kansliet manadsvisa
utdrag for uppféljning. | PM for ar 2025 sammanfattas information fran kvartalsrapporterna och
inlamnade insatsdata narmare.

Tva insatser har avslutats under ar 2025 och redovisas inte i nedanstaende tabell, information om
dessa insatser aterfinns i separat avsnitt.

FINANSIERADE INSATSER UNDER AR 2025

Under perioden har Samordningsforbundet helt eller delvis finansierat insatserna i efterfoljande
tabell (AF=Arbetsformedlingen, FK= Férsakringskassan, Reg Ua = Region Uppsalal.

1 Enkoping, Enkopings 2025-01-01 Delvis Ja Ja Ja Ja
Vaxtkraft kommun, AF, -
FK, RegUa | 2027-12-31
2 | Heby, Plattform Heby 2021-01-01 Ja Ja Nej Nej Ja

for Individstod i | kommun, AF, -
Samverkan FK, Reg Ua 2028-12-31

3 Hébo, Heby 2025-01-01 Ja Ja Nej Nej Nej
Framsteget kommun, AF, -
FK, Reg Ua 2028-12-31

4 Knivsta, Knivsta 2022-01-01 Ja Ja Nej Nej Ja
Envagin - kommun, AF, -
steget vidare FK, Reg Ua 2027-12-31

5 Tierp, Tierps 2025-01-01 Delvis Ja Ja Nej Nej
Min framtid kommun, AF, -
FK, RegUa | 2027-12-31

6 Uppsala, Uppsala 2025-01-01 Delvis Ja Ja Ja Ja
Samordnat stod kommun, -
for arbete och Region 2027-01-31
studier Uppsala
7 | Uppsala, Kvinna Redovisas i sarskilt avsnitt

Halsa Arbete*

8 Osthammar,
Bryggan,
Framjar halsa
pa vag mot
arbete eller
studier

Redovisas i sarskilt avsnitt

9 Alvkarleby, Alvkarleby | 2023-07-01 Ja Ja Nej Ja Nej
Forstarkt stod | kommun, AF, -
till arbete eller FK, Reg Ua 2027-12-31

studier
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10 Alvkarleby, Alvkarleby | 2018-04-01 Ja Ja Nej Nej Ja
Lokus-samord- | kommun, AF, -
nare FK, Reg Ua 2027-12-31
" Uppsala, Uppsala 2020-01-01 Ja Ja Nej Nej Nej
Lokus-samord- | kommun, AF, -
nare FK, Reg Ua 2026-12-31
12 | Region Uppsala, | Region Ua, | 2020-10-01 Ja Ja Ja Ja Ja
RegExPro AF, FK och =
lanets atta | 2028-06-30
kommuner
13 | Region Uppsala Region Ua, 2024-09-01 Ja Ja Ja Ja Nej
- Register- FK -
studie** 2026-06-01

*Fullstédndigt namn: Kvinna Halsa Arbete - arbetslivsinriktat stéd for att ga till arbete.
**Fullstandigt namn: Registerstudie av rehabiliteringskoordinatorer inom psykiatrisk specialistvard.

DELTAGARE | INDIVIDINSATSER

Under ar 2025 har 759 deltagare fatt stéd i ndgon av individinsatserna, 63 % kvinnor och 37% man.
Den hdga andelen kvinnor beror pa insatsen Kvinna Halsa som endast riktat sig till kvinnor.

Av dessa har 281 deltagare avslutats fran férbundets insatser varav 147 deltagare ar utskrivna

till arbete/studier/arbetssokande i olika omfattning, vilket innebar 52 % av totalt antal utskrivna.
125 personer (44 %) &r utskrivna till arbete eller studier efter avslutad insats (55 % kvinnor och
45% man).

Av de deltagare som skrivits in i férbundets insatser ar 2025 ar 34% under 30 ar, denna siffra ar
lagre &n den varit de senaste aren, gruppen 30-44 ar har dock 6kat markant.

Alderskategori inskrivna deltagare 2025

siffroriparentes avser 2024

80-65 &r
3% (4%)

15-29 &r
- 34% (aa%)

45-59 &r
22% (20%)

30-4dar—
41% (32%)
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Vidare visar statistiken att 30% av deltagarna i insatserna har grundskola som hdgsta genom-
forda utbildning och 34% har gymnasium som hdgsta genomfdrda utbildning. Tillsammans
har dessa tva intervaller minskat nagot mot ar 2024, medan deltagare med eftergymnasial
utbildning har okat.

Hogsta uthildningsnivainskrivna deltagare 2025
siffroriparentes avser 2024

Saknas

Hagskola >3 ar 14% {23%)

59 (35%) Grundskola
30% (41%)
T
Hogskola < 3ar \
11% (3%)
Anan eftergymn ub/

8% (3%)

Gymnasium

34% (27%)

Uppfdljningen av tid i offentlig forsorjning innan insats visar att andelen “ej tillampligt”
fortfarande &ar hog, 40%. Deltagare som under l&ng tid (4-mer &n 9 ar) i offentlig forsorjning
har okat nagot fran 16% ar 2024 till19% ar 2025.

Tid i offentlig férsdrjninginnan insats
inskrivha 2025 (exkl KvinnaHalsa, sffrori parentes 2024)

>94r \

800 (1%) 7-9ar T 4-64r
4% (4%) 7% (11%)

<1ar
20% (22%)

Den storaandelen beror
pé Samordnat stéd

Ejtillampligt

A40% (44%) ™~

.

—_1-3&r
21% (18%)

Uppfdljningen visar daven den forsorjningsform deltagarna har haft innan insatsen.
Andelen med forsorjningsstod har minskat medan deltagare med sjuk- rehabiliterings-
penning har okat.

Forsorjningfore insats, inskrivha 2025

siffroriparentes avser 2024 Annan offentlig
Studiestod/studie 1|llampl|g1 forsorjning
medel 4% (14%)

6% (3%)

Sjukpenning;’Rehah\
penning
16% (4%)
S]ukersaﬁnlng/
2%(1%)  |ngen oHentllg
forsorjning

23% (24%)

AkIlvneIssiud
4% (5%)

Akll\melsersannlng

5% (3%)

~_Forsorjningsstod
38% (46%)
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SAMMANFATTANDE ANALYS AV UTFALLET

Totalt har tretton insatser pagatt under ar 2025. Nio insatser har varit riktade mot individ och fyra
har varit strukturinsatser. Tva individinsatser har avslutats under aret med goda resultat.

RegExPro

Forbundet har under aret fortsatt finansiering av insatsen RegExPro (Regional samordning av
externt finansierade projekt i Region Uppsala 2.0). Syftet med insatsen &r att ge ett operativt och
strategiskt stod till Uppsala lans kommuner med att anséka om och fa del av utlysta ESF-medel
och annan extern finansiering. De sammantagna resultaten visar att insatserna ligger val i linje med de mal som satts upp av
styrelsen. Manga deltagare hanvisas till fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering hos ordinarie
Insatsens resultat ar att 100% av inskickade ansokningar om extern finansiering i lanet har bevil- verksamheter eller gar ut till arbete och/eller studier direkt efter avslutad insats.
jats, med en total summa om 125 548 285 kr.

Uppfoljningen visar att 67 % av deltagarna gjort en stegforflyttning mot arbete eller studier

Pagaende projekt under ar 2025: utifran forbundets mal om att mata detta resultat, vilket oftast innebar att deltagarna hanvisas

Europeiska Socialfonden (ESF)
ISA - Insatser i samverkan for unga i Region Uppsala: 40 691 289 kr

Deltagande aktérer: Region Uppsala, Heby, H&bo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby & Sam-

ordningsforbundet

till ordinarie verksamhet hos parterna. Trots att insatserna primart ar av forrehabiliterande
karaktar sa visar resultaten att 44% av deltagarna har gatt direkt till arbete eller studier efter
avslutad insats. Detta visar att insatserna stravar efter och uppfyller i hég utstrackning de mal
som satts upp av styrelsen.

Genomlysning av kvartalsrapporterna visar att uppsatta mal i insatserna nas i stor utstrackning
och att merparten av styrgrupperna bedémer att insatserna kommer na sina mal under insatsti-
den. De strukturinsatser som varit aktuella under perioden ligger i linje med vad som forvantas

EU - AMIF (Asyl-, migrations- och integrationsfonden)
TIS - Tidiga insatser i samverkan; 50 980 778 kr )
Deltagande aktérer: Region Uppsala, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala & Osthammar

EU - Central Baltic

CeMeWe - Central Baltic mentoring women seeking employment = ca 2 346 538 kr
Deltagande aktérer: Finland (projektégare), Sverige (Region Uppsalal, Estland och Lettland.

Europeiska Socialfonden (ESF)

ISA 2.0 - Insatser i samverkan for unga i Region Uppsala: 31 529 680 kr

Deltagande aktérer: Region Uppsala, Enkdping, Heby, Knivsta, Tierp, Uppsala, Osthammar &

Samordningsforbundet

INSATSER SOM AVSLUTATS UNDER AR 2025

Kvinna Hilsa Arbete - arbetslivsinriktat stod for att ga till arbete

Insatsperiod:
2023-08-01 till 2025-07-31

Individinsats

Insatsagare och Samverkans-
parter:
Uppsala kommun samt Region
Uppsala

Syfte:

Syftet med insatsen var att pdskynda etablering pa arbetsmarknaden for utrikes-
fodda kvinnor med kort tidigare skolbakgrund eller som aldrig tidigare varit yrkes-
verksamma i Sverige.

Bryggan - frimjar hilsa pa vig mot arbete eller studier

Insatsperiod:
2023-09-01 till 2025-12-31

Maluppfyllelse:
God

Individinsats

Insatsdagare och samverkans-
parter:

Osthammars kommun, Arbets-
formedlingen, Forsakrings-
kassan samt Region Uppsala

Syfte:

Syftet med insatsen var att ge personeriarbetsfor alder som varken arbetar eller
studerar, och som antas ha langvarig ohalsa, samordnat individuellt stéd for att
narma sig arbetsmarknaden samt att bryta personernas eventuella sociala utan-
forskap.

Syftet var aven att ge deltagarna stod i att ta ansvar for sin framtid och halsa genom
sociala och fysiska aktiviteter samt genom att utveckla sociala fardigheter och
aktiviteter och att starka personernas forutsattningar att ta del av de insatser som
ges inom parternas verksamheter.

Maluppfyllelse:
God
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och styrgruppernas bedémning ar aven dar att malen kommer att nds inom insatsens tid.

Forbundet bistar med ett antal kompetenshdjande insatser vilka ofta sker i form av webbinarier

som genomfdrs utifran parternas onskemal eller aktuella relevanta amnen. Under aret har 10

webbinarier genomférts. Natverkstraffar har ocksa arrangerats samt deltagande i EU-projekt dar

forbundet har haft en kompetenshojande roll. Detta skapar goda forutsattningar for okad gemen-

sam kunskap hos parterna genom den samverkansplattform som forbundet kan erbjuda.

UPPFOLJNING INTERNKONTROLLPLAN

Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sakra att arbetet bedrivs anda-
malsenligt och med hog kvalitet. En del av detta arbete ar verksamhetens internkontroll som
syftar till att sakra de processer som leder fram till finansiering av insatser for parterna.
Forbundet har inget verksamhetsansvar gentemot parterna men arbetar aktivt for att sakra
kvalitén i processerna, bland annat genom tydliga ramar for finansiering och genom god
uppfoljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi.

Syftet med internkontrollen &r att sékerstalla att forbundet agnar sig at:
e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

God internkontroll sakrar uppfoljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi.
Insatser och kostnader for den interna kontrollen maste sta i rimlig proportion till nyttan.
De omraden som foljts upp under aret ar personal/medarbetare, verksamhetsmal samt
finansierade insatser.

Uppfoljningen visar att verksamheten genomforts andamalsenligt och att tillforlitlig finansiell
rapportering skett, samt att tilldmpliga foreskrifter och riktlinjer efterlevts.

Personal/medarbetare

Genomgang av rutinbeskrivningar visar att dessa &r uppdaterade och ar val kanda for alla
medarbetare. Det finns rutinbeskrivningar for samtliga identifierade huvudprocesser.
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Verksamhetsmal
Genomgang av verksamhetsmalen visar att uppsatta mal har uppnatts.

Finansierade insatser

Kvalitetssakring sker genom att finansierade insatser redovisar kvartalsrapporter med
uppféljning av mal och resultat. | denna har styrgrupperna svarat pa ett antal faststallda
fragor som ror styrning, maluppfyllelse, budget och vakanser. Uppféljningen visar pa korrekt
hantering utifran internkontrollplanen vad galler kvalitetssdkring, maluppfyllelse samt
styrning fran projektagarna.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Samordningsforbundet ska ha en god ekonomisk hushallning. Den verksamhet som bedrivs ska
vara effektiv och andamalsenlig. Férbundet ska stréva efter att anvanda tilldelade medel fran
medlemmarna till &ndamalsenlig verksambhet till nytta fér malgruppen och med effektivt resurs-
utnyttjande som grundlaggande princip.

Forbundsstyrelsen har beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
e Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.
Detta f6ljs upp och redovisas pad samtliga styrelsemdten samt arbetsutskott.

e Samlat kapital fran tidigare verksamhetsar ska nyttjas till &ndamalsenliga insatser for
malgruppen.
Nyttjandegraden hos insatserna mot budgeterade medel har i &r varit lagre &n tidigare ar.

e Hogsta mojliga avkastning ska uppnas utan att sékerhet eller betalningsférmaga dventyras.
Kapital finns avsatt i Nordea kortrantefond

e Forbundet ska vara sjalvfinansierat genom medlemsavgifter och far inte teckna lan och
kreditera utover vad som kravs for att verksamheten ska fungera,
Inga (an eller krediter &r tagna

Samtliga verksamhetsmal &r uppfyllda. Ett av de finansiella malen har paverkats av att insatserna
ej nyttjat sina budgeterade medel fullt ut. God ekonomisk hushallning bedoms ha uppnatts.

Budget och medelstilldelning
Samordningsforbundets budget ska enligt lag faststallas i november aret innan rékenskapsaret.
Budget for ar 2025 har faststéllts av forbundsstyrelsen den 28 november ar 2024.

Staten star for halften av medlemsavgiften genom Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.
Fran Region Uppsala kommer 25 % medan lénets atta kommuner delar pa resterande 25 %.

Medlemsintakterna har varierat under aren med en hégsta niva pa 24 000 tkr vid uppstarten och
som l&agst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen for ar 2025 &r 23 428 tkr, vilket &r marginellt hogre
tilldelning &n for ar 2024. Tillsammans med det samlade 6verskottet fran tidigare ar pa 4 495 tkr
(bunden reservfond ej medréknad) fanns 27 923 tkr att tillga for forbundets verksamhet under
helaret 2025.

Kapitalforvaltning
Overskottet fran verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella kortrénte-
fond. Vardet av fonden uppgar 2025-12-31 till 6 428 tkr.

Ovanstaende placering foljer av styrelsen beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Inga vésentliga fordndringar har skett, kansliets sammanséttning gar att ldsa om under punkten
kansli och utvecklingsgrupper, se sid 10.

FORVANTAD UTVECKLING

Konjunkturldget 6kar riskerna for att fler ska sté utan arbete. En ytterligare forsimrad konjunktur
kan paverka véra parters prioriteringar. Om parternas regelverk och uppdrag éndras kan fokus for
forbundets verksamhet ocksa behdva éndras och justeras utifran vilka behov som uppstar. De be-
gransade resurserna inom forbundet innebér en sarbarhet vad géller mojliga resultat som kan astad-
kommas om parternas fokus éndras.

Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 455 tkr under ar 2025, att jamfora med 429
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Balanskravsavstamning

Kommunallagens reglering kring aterstéllande av balanskrav &r inte aktuell for Samordnings-
forbund, vilka verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210).

Under ekonomisk forvaltning §21 i denna lag finns hanvisningar till de paragrafer som skall till-
léampas i kommunallagen (2017:725) och §12 i kommunallagen (Reglering av balanskravsresultat]

Ekonomisk redogorelse 4 ¢j med bland dessa.

Fortroendevalda och forvaltning

Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 455 tkr under ar 2025, att jamféra med
429 tkr 2024, budgeten var satt till 600 tkr.

KOMMENTAR TILL ARSREDOVISNING 2025 Forvaltningen har for &r 2025 forbrukat 3 536 tkr, budgeten var satt till 4 812 tkr.

Ar 2025 redovisar Samordningsférbundet Uppsala lén ett 6verskott pa 1 653 tkr, att jamféra med En vakans samt ej nyttjade uppbokade pensionskostnader bidrar till avvikelsen.
2024 ars underskott pa -1 864 tkr.

Budgeten for 2025 var satt till -3 716 tkr, resultat fore finansiella intdkter uppgar till 1 332 tkr sa Kostnad fortroendevalda och forvaltning, TSEK
budgetdifferensen ar 5 048 tkr.
Avvikelsen beror i forsta hand pa att det rekvirerats mindre pengar fran insatserna &n budgete- Utfall 2025 Utfall 2024  Budget 2025
rat, hela 3 874 tkr har aterférts till Samordningsforbundet.

| &r har forbrukningskvoten pa utbetalda insatsmedel i jamférelse med budget varit ldgre &n pé Fortroendevalda 495 429 600

flera ar, 82% att jamfora med 96% ar 2024. Utfall mot budget 76%

Personalkostnaden underskred budget med 1 300 tkr, beroende pd en vakans samt att uppbok-

ning av pensionskostnad ej behovde nyttjas. Férvaltning 3536 4812 4 350
Utfall mot budget 81%

ISA projektet har l6pt pa under aret, tva av ordinarie personal har en mindre del av sin tid finan-
sierad fran ESF.

Inga investeringar har gjorts under aret vilket &r i linje med forbundets uppdrag.

Ekonomisk oversikt (belopp i TSEK)

Utfall 2025 Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2025

Intakter

Medlemsavgifter 23 428 23322 23 428 23 428
Forsaljning tjanster 297 0 290 0
Ovr rérelseintakter 7 13 0 0
ISA projektet 347 729 700 700
Kostnader

Samverkansinsatser -18 249 -20 580 -19 886 -22 194
Fortroendevalda -455 -429 -500 -600
Forvaltning -3536 -4 812 -3 900 -4 350
Forvaltning ISA projektet -491 -689 -700 -700
Ovr kostnader ISA projektet -16 -22 0 0
Verksamhetens resultat 1332 -2 468 -568 -3716
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Samverkansinsatser RESULTATRAKNING

Forbrukningskvoterna i efterfoljande tabell visar samverkansinsatsernas forbrukade medel
i jamforelse med en linjar forbrukning over tid. Malvéardet ar 100 %. Avvikande varden innebéar
att insatsen har forbrukat mer eller mindre an vad som ar rimligt och syftar till att ge signal
om extra uppmarksamhet. Tabellen visar att insatsernas faktiska forbrukning i de flesta fall

Samordningsforbundet Uppsala lan

Verksamhetens intakter

2025-01-01

2025-12-31

2024-01-01

2024-12-31

Budget
2025-12-31

ar négot [agre an forvantat. Rorelseintakter Not 1 23 428 000 23322 000 23 428 000
. Forsaljning av tjanster 297 270 0 0
e . o . 0 o o e I’ - 0 o .
Arets forto)ruknlngsgrad uppgar till 82% efter tva ar med hog forbrukningsgrad 96% ar 2024 Gvriga rérelseintikter 6783 12 427 0
och 95% ar 2023.
ISA projektet 346 515 729 230 700 000
Samverkansinsatser
Utfall Utfall Forbruk- Verksamheten kostnader
TSEK TSEK ningsgrad Kostnader for samverkansinsatser ~ Not 2 -17 430 647 -19 864 114 -21 304 000
2025 2024 2025 Ovriga kostnader ESF projekt -15 874 -21924 0
Insatsnamn Insatsadgare Ovriga driftskostnader Not 3 -582 547 -695 199 -630 000
Vaxtkraft Enkbpings kommun 2 478 2392 90% Kostnader for lokaler -324 075 -296 813 -300 000
Plattform for individstod Heby kommun 2271 2354 93% Kostnader for personal Not 4 -4 393 505 -5 654 490 -5 610000
Framsteget Habo kommun 1950 3718 100%
Envag in - steget vidare Knivsta kommun 1255 1655 78% Avskrivningar
RegExPro Region Uppsala 674 1230 88% Avskrivningar inventarier 0 0 0
Konferens Region Uppsala 0 23 0%
Reg studie av rehabkoordinator Region Uppsala 126 0 37% Verksamhetens nettokostnader -22 746 648 -26 532 540 -27 844000
Min Framtid Tierps kommun 2 611 4278 98%
Lokussamordnare Uppsala kommun 194 377 69% Verksamhetens resultat 1331920 -2 468 883 -3716 000
Samordnat stod Uppsala kommun 2398 0 69% .
Forstudie pilotprojekt Uppsala kommun 0 112 0% Valutakursforlust -43 0 0
Kvinna Halsa Arbete Uppsala kommun 382 985 49% . . I
Lokussamordnare Alvkarleby kommun 153 151 96% F!nans!ella intakter Not 5 329 196 608 706
Férstarkt stod till arbete eller studier ~ Alvkarleby kommun 1472 770 79% Finansiella kostnader Not 5 -8171 -4137
Bryggan inkl forlangning Osthammars kommun 1466 1819 79%
Ekonom projektstod 435 407 2
Verksamhetsutvecklare 358 273 Arets resultat 1652 902 -1864 314 -3716 000
Kompetenshdjande insatser 26 36
Summa ovriga samverkansinsatser 819 716
Summa samverkansinsatser totalt 18 249 20580
Insatser 2025 utfall-budget
Utfall Utfall Forbruk-
TSEK TSEK ningsgrad
2025 2024 mot budget
2025
Samverkansinsatser 17 430 19 864 82%
Ovriga samverkansinsatser 819 716 92%
Summa 18 249 20 580
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BALANSRAKNING KASSAFLODESANALYS

Samordningsforbundet Uppsala lan 2025-12-31 2024-12-31 Samordningsforbundet Uppsala lan 2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 1652902 -1864 314
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivningar 0 0
Medel fran verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 1652902 -1864 314
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 44 057 433782
Okning/minskning av kortfristiga skulder -272 959 101 292
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1424000 -1329 240
Arets kassaflode 1424000 -1329 240
Likvida medel fran arets borjan 11 834 657 13163 897
Likvida medel vid arets slut (fond samt kassa) 13 258 657 11 834 657
Forandring i likvida medel 1424000 -1 329 240

Materiella anlaggningstillgangar Not 6 0 0
Summa anlaggningstillgangar 0 0
Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar Not 7 69 817 33 874

Interimsfordringar Not 8 0 80 000

Summa fordringar 69 817 113 874

Kortfristiga placeringar Not 9 6 428 302 6242778
Kassa och bank Not 10 6830355 5591879
Summa kassa och bank 13 258 657 11 834 657
Summa omséttningstillgangar 13 328 474 11 948 531
SUMMA TILLGANGAR 13 328 474 11 948 531
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Bunden reservfond 1000 000 1000 000

Balanserat resultat 4 495 450 6 359 764

Arets resultat 1652 902 -1 864 314
Summa eget kapital 7 148 352 5 495 450
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5441563 5530390

Ovriga kortfristiga skulder Not 11 489 304 622 313

Interimsskulder Not 12 249 255 300378
Summa kortfristiga skulder 6180122 6 453 081
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 13 328 474 11 948 531
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DRIFTSREDOVISNING REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med féregaende ar och féljer lagen om

Driftsredovisning (belopp i TSEK] kommunal bokféring och redovisning, LKBR (2018:597).

Budget  Utfall Diff mot  Utfall e Periodiseringar av intakter och kostnader har skett for att ge en rattvisande bild av resultat
2025 2025 budget2025 2024 och finansiell stallning.
Medlemsavgifter 23 428 23428 0 23322  Avskrivningar av materiella anléaggningstillgangar sker enligt plan 6ver 5 ar.
Forsaljning tjanster 0 297 297 0 e Finansiella tillgangar som innehas for att generera avkastning eller vardestegring vérderas
Ovriga rorelseintakter 0 7 7 13 till verkligt varde i enlighet med LKBR 7 kap. 6 §.
ISA projektet 700 347 -353 729 e Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.
Summa intakter 24128 24079 -49 24064
Fortroendevalda -600 -455 145 -429
Kansli och kringkostnader -4 350 -3536 814  -4812
Kansli ISA projektet -700 -491 209 -689
Ovrigt ISA projektet -16 -16 -22
Summa kansli och styrelse -5 650 -4498 1152 -5952
Individinriktade
Vaxtkraft Enkopings kommun  -2753 -2 478 275 -2392
Plattform for individstod Heby kommun -2 447 -2271 176  -2354
Framsteget Habo kommun* -1808 -1950 -142  -3718
Envag in - steget vidare Knivsta kommun -1599  -1255 344 -1655
Min framtid Tierps kommun -2673  -2611 62 -4278
Reg studieKvinna Halsa Arbete Uppsala kommun -786 -382 404 -985
Samordnat stod for arb/studier Uppsala kommun -3492  -2398 1094 0
Forstarkt stod for arb/studier  Alvkarleby kommun  -1864 -1 472 392 -770
Bryggan Osthammars kommun -1 860 -1 466 394 -1819
Strukturinriktade
RegExPro Region Uppsala -1 245 -674 571 -1230
Konferens Region Uppsala -23
Forstudie pilotprojekt Uppsala kommun 0 0 0 -112
Lokussamordnare Uppsala kommun -280 -194 86 -377
Lokussamordnare Alvkarleby kommun -160 -153 7 -151
Summa individ och strukturinsatser -21 304 -17 430 3874 -19 864
Ovriga samverkansinsatser
Ekonom projektstod -420 -435 -15 -407
Verksamhetsutvecklare -420 -358 62 -273
Kompetenshodjande insatser -50 -26 24 -36
Summa ovriga samverkansinsatser -890 -819 71 -716
Totalt verksamhet -3716 1332 5048 -2468
Finansiella inatkter och kostnader 0 321 604

Totalt 2025-12-31
* Habo har under aret fatt ett tillagg pa 150 tkr

Kanda differenser efter inlamnade avvikelser, Vaxtkraft, RegExPro, Bryggan, Kvinna Halsa, Regis-
terstudie samt delar av Samordnat stod.
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NOTER TILL BALANS- OCH RESULTATRAKNING 2025

Samordningsforbundet Uppsala lan

2025-01-01
2025-12-31

2024-01-01
2024-12-31

Not 1 Rorelseintakter
Enkopings kommun 697 485 695 314
Heby kommun 206 181 206 790
Habo kommun 329 657 330 398
Knivsta kommun 302 735 295880
Tierps kommun 303 382 305 547
Uppsala kommun 3562013 3539137
Alvkarleby kommun 137 138 138 028
Osthammars kommun 318 409 319 406
Region Uppsala 5857000 5830500
Forsakringskassan/Arbetsférmedlingen 11 714 000 11 661 000
Summa medlemsavgifter/rorelseintakter 23 428 000 23322000
Not 2 Kostnader for samverkansinsatser
Vaxtkraft, Enkoping -2 478 232 -2 391970
Plattform for individstéd/samv, Heby -2 270768 -2 354 031
Framsteget, Habo -1 949 646 -3717 916
Envag in - steget vidare, Knivsta -1 254 859 -1 655333
RegExPro, Region Uppsala -674 288 -1 229 460
Registerstudie av rehab koordinator -126 267 0
Konferens, Region Uppsala 0 -23 214
Min Framtid, Tierp -2 610992 -4 277 441
Lokussamordnare, Uppsala -194 597 -376 525
Kvinna Halsa Arbete, Uppsala -381 929 -984 905
Samordnat stdd for arbete/studier, Uppsala -2 397752 0
Forstudie pilotprojekt, Uppsala 0 -112 500
Lokussamordnare, Alvkarleby -153 040 -151 130
Forstarkt stod till arbete eller studier, Alvkarleby -1 472 162 -770 200
Bryggan, Osthammar -1 466 115 -1 819 489
Summa kostnader samverkansinsatser -17 430 647 -19 864 114
Not 3 Ovriga driftskostnader
Forbrukningsinventarier -29 823 -30 623
IT-tjanster, programvaror -172 995 -272 9
Konsultarvoden 0 -5000
Medlemsavgifter, NNS och Sobona -90 816 -90 304
Kostnad revision -137 200 -101 116
Kostnad egna konferenser -58 200 -31 716
Ovriga kostnader -93 513 -163 529
Summa ovriga driftskostnader -582 547 -695 199
Not 4 Kostnader for personal
Arovoden till ledamoter -329 104 -309 203
Lon tjansteman -2 675 871 -3011 110
Pensions- ovriga gruppforsakringar -474 959 -1 253 147
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Kompetensutveckling -28 505 -24 744
Forandring av semesterloneskuld 80122 -420
Arbetsgivaravgifter -926 573 -1 029 300
Ovr personalkost, formaner, representation -38 615 -26 566
Summa kostnader for personal -4 393 505 -5 654 490
Not 5 Finansiella kostnader och intakter
KPA overskottsfond 32036 96658
Realiserade vinster Nordea kortranta 185 524 253 386
Ranteintakt bankkonton 111 636 258 662
Summa Finansella intakter 329 196 608 706
Rantekostnader skattekonto -8 171 -4 137
Summa Finansiella kostnader -8171 -4 137
Not 6 Materiella anlaggningstillgéngar
Inventarier 353832 353 832
Ack avskrivningar inventarier -353 832 -353 832
Summa materiella anlidggningstillgangar 0 0
Not 7 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 50000 0
Momsfordran 19 808 33 854
Skattekonto 9 20
Summa ovriga kortfristiga fordringar 69 817 33 874
Not 8 Interimsfordringar
ISA projektet ej utbetalt 0 80 000
Summa interimsfordringar 0 80 000
Not 9 Kortfristiga plaseringar
Nordea institutionell kortranta 6 428 302 6242778
Summa kortfristiga plaseringar 6 428 302 6242778
Not 10 Kassa och bank
Plusgirokonto 6830 115 5591 640
Sparkonto 240 239
Summa kassa och bank 6 830 355 5591879
Not 11 Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt -78 398 -84 860
Avrakning sarskild loneskatt pa pensioner -331 199 -449 086
Upplupna arbetsgivaravgifter -79 707 -88 367
Summa ovriga kortfristiga skulder -489 304 -622 313
Not 12 Interimsskulder
Upplupna semesterloner -129 550 -190 517
Beraknad uppl soc avg semesterskuld -40 705 -59 860
Ovr upplupna kostnader/forutbet intdkter -79 000 -50 001
Summa interimsskulder =249 255 -300 378
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Samordningsforbundet 2026-03-19
Uppsala lan

Dnr. 2026:4
AU 2026-02-26
FS 2026-03-26 bilaganr.5-5.1

Uppfoljning av insatser inom Samordningsforbundet Uppsala 1dan ar 2025

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att lagga uppfoéljningen av insatser inom Samordningsférbundet Uppsala lan for ar 2025
till handlingarna, enligt bilaga 5.1

Arendet

Kansliet genomfor kvartalsvis en uppféljning av insatser finansierade av forbundet.
Resultaten av uppféljningen redovisas arligen till styrelsen. Syftet med uppfdljningen ar
folja upp insatserna och delge styrelsen denna information. Uppféljningen ar dven en del
av forbundets systematiska kvalitetsarbete och sidkerstallande av insatsernas jamlikhets-
och jamstalldhetsarbete. Dokumentet bygger pa information fran insatsernas
kvartalsrapporter till forbundet samt fran inlamnade insatsdata, avvikelser samt
uppfoéljning av budget.

Informationen redovisas utifran féljande omraden:

e Utfall/resultat av i insatsen angivna mal

e Utfall/resultat av i insatsen beviljad budget
¢ Kvalitetssakring av insatsen

e Statistik

Ovanstaende ar genomfort for ar 2025. Uppfdljningen presenteras vid styrelsens
sammantrade den 26 mars ar 2026.

Forslaget ar att styrelsen lagger uppfoljningsdokumentet till handlingarna.

Asa Fichtel, Férbundschef

Bilaga: 5.1
Uppfdljning av insatser ar 2025.



Bilaga 5.1
AU 2026-02-26
FS 2026-03-26

Uppfoljning av finansierade
Insatser

Ar 2025
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Samordningsforbundet
Uppsala lan

Sammanfattning

Under ar 2025 har tretton insatser finansierats via forbundet och den sammantagna
beddmningen i detta PM visar att insatserna pa det stora hela nar sina mal.

Av de tretton finansierade insatserna var nio individinsatser och fyra var strukturinsatser.
Tva insatser har avslutats under perioden och har redovisat perioden i en slutrapport,
information om dessa insatser aterfinns inte i alla tabeller, utan i separat avsnitt.

Bakgrund

Detta dokument bygger pa information fran aktuella insatser finansierade av Samord-
ningsforbundet Uppsala lan. Informationen inhdamtas fran statistik som lamnats till
forbundet via gallande uppféljningsrutiner.

For flera insatser ar lokusgruppen aven styrgrupp medan det for andra insatser finns en
specifik styrgrupp. Denna information har sedan sammanstallts och analyserats for att ge en

bild av nulaget i insatserna i lanet.

Innehallet i detta dokument baseras pa information for ar 2025.
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Insatser

Nedan féljer en tabell 6ver de tretton insatser som varit i gang under ar 2025, och som

darmed ryms i denna uppfdljning. | listan anges insatserna med fullstandigt insatsnamn, sa
som det angetts i ansdkan. | de dvriga tabeller som finns i PM:et och i text benamns vissa

insatser med forkortade namn pa grund av utrymmesskal.

Tabell 1. Insatser

inom psykiatrisk specialistvard*

Individinsatser Start Till och med
Enkoping, Vaxtkraft 2025-01-01 2027-12-31
Heby, Plattform for individstéd i samverkan 2021-01-01 2028-12-31
Habo, Framsteget 2025-01-01 2028-12-31
Knivsta, En vag in — steget vidare 2022-01-01 2027-12-31
Tierp, Min framtid 2025-01-01 2027-12-31
Uppsala, Kvinna Hélsa Arbete, arbetslivsinriktat stod for att ga | 2023-08-01 2025-07-31
till arbete

Uppsala, Samordnat stod for arbete och studier 2025-01-01 2027-01-31
Alvkarleby, Forstarkt stod till arbete 2023-07-01 2027-12-31
Osthammar Bryggan — framjar hélsa pa vig mot arbete eller 2023-09-01 2025-12-31
studier

Strukturinsatser

Uppsala, Lokussamordnare 2020-01-01 2026-12-31
Alvkarleby, Lokussamordnare 2018-04-01 2027-12-31
Region Uppsala, Regional samordning av externt finansierade | 2020-10-01 2028-06-30
projekt i Region Uppsala 2.0, RegExPro

Region Uppsala, Registerstudie av rehabiliteringskoordinatorer | 2024-09-01 2026-06-01

*Benamns fortsatt som Registerstudie
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Resultat av i insatsen angivna mal

Har ges information kring hur varje insats ligger till nar det galler de mal som angivits i
ansokan till Samordningsférbundet. Det som beddéms vara i fas med ansokan ar markerat
med gront, det som behdver hallas under uppsikt markerat med gult och det som behdver
atgdrdas alternativt skickas in en avvikelserapport pa ar markerat med rott. Uppféljningen
galler bedomning av maluppfyllelse sedan insatsens start.

Tabell 2. Nuldage mal

Individinsatser Insatsen ligger i fas Styrgruppens prognos
gallande uppsatta mal: for maluppfyllelse:
Enkoping, Vaxtkraft Delvis Nej
Habo, Framsteget Ja Ja
Knivsta, En vag in — steget vidare Ja Nej
Tierp, Min framtid Delvis Ja
Uppsala, Samordnat stéd for Delvis Ja
arbete och studier
Uppsala, Kvinna Halsa Arbete Insatsen avslutad Ej aktuellt
Osthammar, Bryggan Insatsen avslutad Ej aktuellt
Heby, Plattform for individstod i Ja Ja
samverkan
Alvkarleby, Forstarkt stod till Ja Ja
arbete eller studier
Strukturinsatser
Uppsala, Lokussamordnare Ja Ja
Alvkarleby, Lokussamordnare Ja Ja
Region Uppsala, RegExPro Ja Ja
Region Uppsala, Registerstudie Ja Ja

Tva insatser har avslutats under perioden, information om maluppfyllelse géllande dessa
aterfinns i eget kapitel.

Styrgruppen for insatsen en vdg in — steget vidare i Knivsta bedomer att insatsen ej nar
uppsatta mal inom insatstiden. Orsaken till detta uppges att malgruppen som deltagit/deltar
i insatsen under ar 2025 ar mer utmanande/komplex an tidigare ar, samt att
lagkonjunkturen innebar en utmaning att hitta platser for arbetstraning, praktik eller
reguljart arbete

Insatsen Min Framtid i Tierp nar inte alla sina uppsatta mal for ar 2025, men styrgruppen for
insatsen beddmer att malen kommer att nas inom insatstiden. Malet att 60% av deltagarna
gar vidare till arbete eller studier nas inte vilket beror pa att insatsens arbetsterapeut, som
har en viktig roll i insatsen, har varit franvarande under en period pa grund av sjukskrivning.

Insatsen Samordnat stod for arbete eller studier har till storsta delen natt sina mal, férutom
malet géllande tid i ko till insatsen. Malet pa maximalt 30 dagar dr annu inte uppnatt, men
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tiden i ko har hittills kortats ner fran ca 1,5 ar till tva manader. Styrgruppens bedémer att
malen kommer att nas under insatstiden.

Styrgruppen for insatsen Véxtkraft i EnkOping beddmer att det kan bli svart att uppna malet
om att 75% av deltagarna avslutas till arbete, studier eller arbetssdkande, eller annan
arbetslivsinriktad stodinsats om trenden fortsatter att folja det forsta arets resultat.
Resultatmalet 6kar sakta och insatsen har fler till arbete och studier hittills an tidigare
insatser men malgruppen har mer komplexa utmaningar framst inom fysisk och psykisk halsa
som forsvarar arbetslivsinriktade insatser.
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Utfall av beviljad budget

Nedan ges information om hur insatserna forhaller sig till angiven budget, huruvida nagon

insats inte nyttjat beviljade resurser.

Tabell 3. Utfall och Budget

2025

Insatser 2025 Utfall| * Budget| Forbr

TSEK TSEK grad
Vaxtkraft Enkopings kommun 2478 2753 90%
Plattform for individstod Heby kommun 2271 2 447 93%
Framsteget Habo kommun 1950 1808 108%
En vag in-steget vidare Knivsta kommun 1255 1599 78%
RegExPro Region Uppsala 674 1245 54%
Registerstudie av rehab koordinator Region Uppsala 126 337 37%
Min Framtid Tierps kommun 2611 2673 98%
Lokussamordnare Uppsala kommun 195 280 70%
Kvinna Halsa Arbete Uppsala kommun 382 786 49%
Samordnat stod for arbete och studier Uppsala kommun 2398 3492 69%
Forstarkt stod for arbete och studier Alvkarleby kommun 1472 1864 79%
Lokussamordnare Alvkarleby kommun 153 160 96%
Bryggan Osthammars kommun 1466 1860 79%

* dr inte justerad med eventuella avvikelser eller tilliggsansékningar under daret

Tabellen ovan visar pa forbrukningskvoten i de finansierade insatserna. Eftersom varje
arsskifte ar en brytpunkt i budgeten sa atergar ej nyttjade medel till forbundet om inte

avvikelse lamnats in av styrgruppen med begaran att fa flytta 6ver medel till ndstkommande
ar. Avvikelsen ska da granskas och en bedémning gérs om ej nyttjade medel ska fa flyttas

over, detta beslut tas av forbundschef.

Kansliet har en regelbunden dialog med insatserna for att folja upp hur budgeten féljs och

att avvikelserapporter gors.
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Kvalitetssakring av insatsen

Har ges information om styrgruppernas arbete i forhallande till insatserna. | enlighet med
styrdokument for finansiering fran Samordningsforbundet skall styrgruppsmaoten hallas
minst fyra ganger per ar, ett per kvartal. | samband med beviljande om finansiering sker
ocksa en 6verenskommelse om uppféljning och kvalitetsarbete, exempelvis géllande
jamlikhet och jamstalldhet och att malgruppen ar den som angetts i ansdkan. Har anges
dven om nagon avvikelse fran budget, malgrupp eller metod har lamnats in till férbundet
under insatstiden.

Styrgruppsmoten enligt avtal

Styrgruppens uppdrag ar att sakerstalla att insatsen ligger i linje med uppsatta mal samt
kontinuerligt folja upp resultaten och besluta om eventuella férandringar koppade till
insatsen.

Samtliga insatser anger att de har haft styrgruppsmoten enligt avtal.

Uppfoljning enligt avtal

Enligt forbundets styrdokument ska individinsatserna rapportera till kansliet genom
upprattad uppfoljningsfil. Utover detta ska insatserna rapportera resultat i foérhallande till
uppsatta mal genom kvartalsrapporter som ska inlamnas till férbundet senast en manad
efter avslutat kvartal.

Samtliga insatser har [amnat uppfoljning enligt férbundets rutiner.

Jamlikhet/jamstélldhet
Fragor om jamstalldhet och jamlikhet ska aterkommande lyftas och hanteras inom
forbundets finansierade insatser.

Samtliga insatser har uppgett i sin rapportering att de diskuterat fragor kring jamstalldhet
och jamlikhet pa sina styrgruppsmoten och/eller i insatsens I6pande arbete.

Avvikelser budget/malgrupp/metod

Om en avvikelse fran projektplanen/ansdkan uppstar ska den rapporteras till forbundet och
godkannas av forbundschef enligt delegation. Avvikelserapporten ska sakerstalla att insatsen
foljer det upplagg som finansieringen galler och i forekommande fall hanteras inom ramen
for férbundets budget.

Ingen avvikelse gallande malgrupp/metod har inkommit under aret. Fyra individinsatser har
inkommit med avvikelser rérande justering av insatstid och/eller 6éverforing av budget fran
ar 2025 till ar 2026. Tva strukturinsatser har lamnat avvikelser rérande justering av insatstid
samt overforing av budget. Avvikelserna har meddelats styrelsen enligt forbundets rutiner
och beslutats av forbundschef enligt rutiner for delegation.
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Statistik och kostnader

Beviljade insatser i férhallande till forbundets mal

| verksamhetsplanen for ar 2025 har styrelsen beslutat att prioritera finansiering av insatser,
dar merparten ska vara riktade mot individ, darefter struktur och kompetenshéjande
insatser. Av de tretton insatser som varit i gadng under perioden ar fyra av strukturell karaktar
och nio ar individinsatser. Utifran ett ekonomiskt férdelningsperspektiv sa har merparten av
finansieringen gatt till individinsatser, vilket sdledes var helt i linje med styrelsen prioritering.

Utfall for deltagare

| verksamhetsplanens mal for ar 2025 beskrivs att insatserna ska bidra till att individer
forbattrar sina mojligheter att komma in pa eller ndrma sig arbetsmarknaden, da flera av
insatserna har en forrehabiliterande karaktar.

Tabell 6. Deltagare ar 2025

Avslutade som gatt till | Avslutade som gatt till
Inregistrerade arbete och/eller rehab AF samt rehab
perioden Avslutade perioden | Pagdende deltagare | studier/arbetssok | kommunal arb markn
jan-dec 2025 jan-dec 2025 per 31 december 2025 jan-dec 2025 jan-dec 2025
Individinsats Kommun K M S:a K M S:a K M S:a K M S:a K M S:a
Véxtkraft Enkoping 32 30 62 36 32 68 49 42 91 21 18 39 1 1 2
Plattform for individstéd Heby 22 12 34 11 13 24 20 14 34 5 7 12 3 0 3
Framsteget Habo 16 12 28 13 11 24 20 16 36 6 8 14 3 2 5
En vag in-steget vidare Knivsta 20 14 34 19 21 40 14 9 23 6 8 14 5 8 13
Min Framtid Tierp 27 27 54 15 13 28 18 24 42 6 9 15 2 0 2
Kvinna Halsa Uppsala 42 0 42 170 0 170 0 0 0 21 0 21 0 0 0
Samordn stéd fér arb/studier  Uppsala 47 41 88 8 6 14 39 35 74 4 5 9 0 1 1
Forstarkt stod studier/arb Alvkarleby 14 14 28 14 17 31 11 18 29 4 11 15 1 3 4
Bryggan Osthammar 9 4 13 18 13 31 0 0 0 2 6 8 4 6 10
Totalt 229 154 383 304 126 430 171 158 329 75 72 147 19 21 40
Férdelning kvinnor/man 60%  40% 71%  29% 52%  48% 51% 49% 48%  53%

Av de 430 deltagare som dr avslutade dr det 149 som avslutats pd grund att insatsen upphért

Inregistrerade deltagare féljs upp genom kontinuerlig rapportering till férbundet. Aven
avslut och avslutsorsaker stams av genom att insatserna skickar in insatsdata till forbundet.

Under perioden har 383 individer skrivits in i insatserna, och 430 individer avslutades under
aret. 149 individer ar avslutade pa grund av att insatsen Kvinna Halsa Arbete upphérde vid
halvarsskiftet och resultat gallande avslutade deltagare férutom dessa ar 281 individer.

De individer som har avslutats till arbete/studier eller arbetssékande under ar 2025 uppgar
till 147 individer. Utdver dessa som gjort en stegforflyttning enligt framtagna rutiner ar
ytterligare 40 deltagare vilket innebar att totalt antal deltagare som gjort en stegforflyttning
mot arbete eller studier ar 187 individer.

Den sista december ar 2025 fanns 329 pagaende deltagare i de insatser som fortsatter under
ar 2026.
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Statistiken fran insatsdata visar att av de deltagare som skrivits in i férbundets insatser ar
2025 &r 34% under 30 ar, denna siffra ar lagre dn den varit de senaste aren.

Gruppen 30-44 ar har dock 6kat markant. Detta beror till stor del pa att den avslutade
insatsen Kvinna Halsa Arbete hade ett stort antal deltagare i detta aldersspann.

Alderskategori inskrivna deltagare 2025

siffroriparentes avser 2024

60-65 ar

3% (4%)
45-594r 15-29 &r
220 (20%) 4 . 34% (44%)

30-44 4"
41% (32%)

Vidare visar statistiken att 30% av deltagarna i insatserna har grundskola som hogsta
genomfdrda utbildning och 34% har gymnasium som hogsta genomforda utbildning.
Tillsammans har dessa tva intervaller minskat nagot mot ar 2024, medan deltagare med
eftergymnasial utbildning har 6kat. Detta beror pa att insatsen Samordnat stod for arbete
eller studier arbetar med deltagare som till stor del har en hoégre utbildningsniva.

Hogsta utbildningsnivainskrivna deltagare 2025

siffroriparentes avser 2024

Saknas
Hogskola >3 ar IINEI).- Grundskola
5% (3%) NG _30% (41%)
Hégskola < 3ar ) . \
11% (3%) -
Anan eftergymn utb” &
6% (3%)

Gymnasium
34% (27%)
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Uppfdljningen av tid i offentlig forsoérjning innan insats visar att andelen “ej tillampligt”
fortfarande ar hog, 40%. Deltagare som under lang tid (4 till >9 ar) i offentlig férsorjning har
okat ndgot fran 16% ar 2024 till 19% ar 2025. Detta speglar insatsernas erfarenhet av att
malgruppen star langre fran att nd ett arbete eller studier an tidigare.

Tid i offentlig forsorjninginnan insats
inskrivna 2025 (exkl Kvinna Halsa, sffrori parentes 2024}

Denstoraandelen beror <1ar
pé Samordnat stod 20% (22%)
Ejtillampligt —_
40% (44%)
_1-3ar
21% (18%)
A
8% (1%)

A% (4%) 7% (11%)

Uppfdljningen visar daven den forsorjningsform deltagarna har haft innan insatsen. Andelen
med forsorjningsstod har minskat medan deltagare med sjuk- eller rehabiliteringspenning
har 6kat. Detta speglar insatsernas erfarenhet av att fler individer anvisas fran
Forsakringskassan i hogre utstrackning an tidigare.

Forsorjningfore insats, inskrivna 2025

siffroriparentes avser 2024 = Annan offentlig
Studiestod/studie_,  gjtillampligt e forsorjning
medel \ 2% o 4% (14%)

Aktivitetsstod
4% (5%)

6% (3%)

Sjukpenning/Rehab_
penning
16% (4%)

Aktivitetsersattning
= 5% (3%)

A7

2%(1%)  |ngen offentlig—
forsorjning
23% (24%)

~_Forsorjningsstod
38% (46%)

Sjukersattning
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Avslutade insatser

Tva insatser har avslutats under perioden. Insatserna ar Uppsalas Kvinna Halsa Arbete, samt
Osthammars Bryggan. Information om insatsernas maluppfyllelse och sammanfattande
beddmning presenteras nedan. Ovrig information &terfinns att |3sa om i respektive

slutrapport, se www.finsamuppsala.se

Kvinna Halsa Arbete- arbetslivsinriktat
stod for att ga till arbete

Individinsats

Insatsperiod:

2023-08-01 till 2025-07-31

Insatsagare och
Samverkansparter:

Uppsala kommun
Region Uppsala

Syfte:

Syftet med insatsen var att paskynda etablering pa arbetsmarknaden for utrikesfédda kvinnor med kort
tidigare skolbakgrund eller som aldrig tidigare varit yrkesverksamma i Sverige.

Mal 1:
Uppsala kommun ska uppratta rutiner och
arbetssatt for det uppsdkande arbetet

Utfall:
Malet ar uppnatt

Mmal 2:
Minst 200 kvinnor ska kontaktas under insatstiden

Utfall:
Malet &r uppnatt

Mal 3:
Minst 150 kvinnor ska ta del av Utbildnings- och
jobbcentras verksamhet

Utfall:
Malet &r uppnatt

Mal 4.
Minst 100 kvinnor ska erbjudas en halsoframjande
insats med inslag av arbetslivskunskap

Utfall:
Malet &r uppnatt

Mal 5:
Minst 30 kvinnor ska erhalla en
arbetsmarknadsanstallning under insatstiden

Utfall:
Malet &r uppnatt

11
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Mal 6:

En val forankrad struktur och metodik ska etableras
for att regelbundet inhamta deltagarnas asikter och
erfarenheter for att utvardera insatsen

Utfall:
Malet &r uppnatt

Sammanfattande bedémning:

Insatsen har framgangsrikt bidragit till att starka utrikesfodda kvinnors etablering pa
arbetsmarknaden. Genom en kombination av halsoframjande aktiviteter, sprakutveckling, sociala
motesplatser och arbetsforberedande insatser har deltagarna succesivt byggt upp fortroende,

motivation och nya kompetenser.

Insatsen visar att pa vikten av ett helhetsgrepp dar individuell végledning, social delaktighet och
hélsa integreras for att skapa langsiktiga forandringar samt pa att arbeta flexibelt och
relationsskapande for att méta malgruppens behov pa ett respektfullt och effektivt satt.

Bryggan

Individinsats

Insatsperiod

2023-09-01 till 2025-12-31

Insatsdgare och
Samverkansparter:

Osthammars kommun
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan samt
Region Uppsala

Syfte:

Syftet med insatsen var att ge personer i arbetsfér alder som varken arbetar eller studerar, och som antas
ha langvarig ohélsa, samordnat individuellt stod for att ndrma sig arbetsmarknaden samt att bryta

personernas eventuella sociala utanforskap.

Syftet var dven att ge deltagarna stdd i att ta ansvar for sin framtid och halsa genom sociala och fysiska
aktiviteter samt genom att utveckla sociala fardigheter och aktiviteter och att starka personernas
forutsattningar att ta del av de insatser som ges inom parternas verksamheter.

Mal 1:

50 % ska efter avslutad insats ha gjort en eller flera
stegforflyttningar mot arbete eller studier och pa
sikt na nagot av foljande mal:

1. Studier; till exempel gymnasieskola, Komvux,
Folkhégskola, yrkeshégskola, hégskola/
universitet eller arbetsmarknadsutbildning
Daglig verksamhet
3. Arbetsrehabiliterande och/eller

arbetsférberedande insats antingen inom

Arbetsférmedlingen eller kommunen
4. Subventionerat arbete
5. Arbete

N

Utfall:
Malet ar uppnatt

Mal 2:
Deltagarna uppger att de fatt ny kunskap om hur de
kan paverka sin hélsa i positiv riktning.

Utfall:
Malet &r uppnatt
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Mmal 3: Utfall:
Deltagarna har getts stdd att stéd att utarbeta den Malet &r uppnatt
individuella planen sa att den dven innehaller
aktiviteter som ar halsoframjande.

Mal 4: Utfall:

Region Uppsala har utarbetat och testat ett Samarbete avslutades i juni 2024 da enheten
malgruppsanpassat koncept for ett halsoframjande Geografiskt halsouppdrag upphoérde.
arbetssatt gentemot deltagarna i insatsen.

Mal 5: (Insatsmal) Utfall:

Inom en manad fran insatsens start ska en planering | Malet ar uppnatt
utifran deltagarens individuella mal, behov och
forutsattningar goras. Metoden SMAIL har
introducerats och paborjats tillsammans med

personen.
Mal 6: (insatsmal) Utfall:
Var tredje manad ska bedomning om fortsatt Malet r uppnatt

deltagande goras. Vid fortsatt deltagande ska
personens planering foljas upp enligt metoden
SMAIL och déarefter revideras.

Sammanfattande bedémning:

Bedomningen &r att Bryggan har fyllt en viktig funktion for malgruppen och tackt behov som
saknas inom partnernas ordinarie verksamhet. Genom ett individnara, behovsfokuserat och
langsiktigt stod har Bryggan mott deltagarna pa deras niva, varit med i alla led, stottat i kontakten
med myndigheter med mera.

Bryggan har dven bidragit med att upparbeta en god samverkan mellan relevanta myndigheter och
kommunen.

Sammanfattning och reflektioner

Sammanstallningen av de underlag detta dokument bygger pa visar att arbetet i férbundets
insatser ger forvantade resultat. Deltagarna i individinsatserna i lanets kommuner ar en
heterogen malgrupp med en ofta komplex problembild, vilket medfér stora utmaningar da
det ar en grupp med stora behov av stod for att komma ut i arbete eller studier. Insatserna
uppger att malgruppen har stérre utmaningar och har langre franvaro fran arbetsmarknaden
an tidigare vilket innebar att trycket pa stod fran insatserna har okat.

Med bakgrund av detta stélls stora krav pa att myndigheterna ska samverka for att pa basta
satt overbrygga utmaningarna och majliggora att individer med behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser far adekvat stdd. Styrelsens suverdnitet ger mojlighet till samverkan
utdver parternas ordinarie uppdrag vilket gor att resultat kan nas som de enskilda parterna
inte har mojlighet till.
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Tretton insatser har finansierats under perioden, nio individinsatser samt fyra
strukturdvergripande insatser, uppfoljningen visar att insatserna i stort sett ligger i linje med
uppsatta mal och den dévervagande delen av styrgrupperna beddémer att insatserna nar sina
mal under insatstiden.

| de fall avvikelser rérande budget, inriktning och mal uppstar begars en avvikelserapport in
vilket mojliggor en kontinuerlig avstamning av insatsernas forvantade resultat och
forbundets kvarvarande medel. Sex insatser har lamnat in avvikelser och atgardats under
perioden, vilket visar pa att verkligheten kan skilja sig at fran ansokan till nar insatserna
startar upp. Ansékningarna beror overforing av budget samt justering av den planerade
insatstiden.

Genom inkomna rekvisitioner kontrolleras insatsernas forbrukningskvot kontinuerligt, och
nar avvikelser fran budget uppstar lamnas avvikelserapporter in till forbundet och de
ekonomiska prognoserna justeras. Inkomna avvikelser under ar 2025 galler till stérsta delen
vakanser i de finansierade insatserna vilket rattas till sa snart det ar maojligt.

Ovrig kvalitetssikring rér flera omraden som féljs upp genom kvartalsrapportering till
kansliet, uppfoéljningen visar att den planerade verksamheten foljer det som uppgetts i
ansokan till forbundet och ger forutsattningar till god kontroll och stéd. Eventuella avvikelser
uppmarksammas och hanteras i tid och ett antal faktorer som kan antas paverka
framgangen for insatsen foljs upp varje kvartal, informationen sammanstalls och redovisas
sedan for styrelsen genom deldrs- och helarsrapporter.

Under perioden har tva individinsatser avslutats dar bedomningen ar att maluppfyllelsen ar
god och att insatserna har fyllt ett behov som inte tacks av ordinarie verksamhet. Bada
insatserna visar pa vikten av ett helhetsgrepp genom att stotta individen inom flera olika
omraden samt att arbeta med ett individnara forhallningssatt.

De resultat som redovisats ar mycket tillfredsstadllande. Inom insatserna arbetar manga
duktiga, kvalificerade medarbetare som med kreativitet och engagemang bidrar till att ge
deltagarna ett gott stéd. Deltagare inom férbundets finansierade insatser far manga ganger
inte tillracklig support via de ordinarie strukturerna for offentligt stod, férbundet har darfor
en mycket viktig roll i arbetet inom de finansierade insatserna.

Tillsammans gor vi skillnad och parterna inom Samordningsférbundet i Uppsala lan kan vara
mer an nojda over att bidra till att manga individer med komplexa behov far stéd att ndrma
sig eller komma ut pa arbetsmarknaden.

14
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Samordningsforbunden och NNS — en rattslig
beddmning

Bakgrund

Nationella néatverket f6r samordningsforbund (NNS) bildades som ett nitverk 2009
och blev en formell forening 2012. I NNS verksamhetsplanering framkommer bland
annat att de arbetar aktivt med att paverka politiker och beslutsfattare. De verkar
ocksa for att underlitta erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning mellan
samordningsférbunden och berérda parter samt med uppf6ljning och analys av
samordningsforbundens verksamhet.

Medlemskapet i NNS innebar att forbunden betalar en arlig avgift pa 200 kr samt en
serviceavgift pa 3,5 promille av de medel som férbunden far fran de fyra parterna;
kommuner, regioner, Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan. Avgiften motiveras
bland annat av behovet av att bedriva nationellt opinionsarbete, frimja samarbete
och bidra till utvecklingsprojekt. NNS samordnar ocksa olika projekt och anséker om
externa medel, bland annat fran EU, for siarskilda initiativ.

NNS har byggt upp en organisation med stéd av flera forbund. Fyra forbundschefer
arbetar deltid (20%) som tjanstepersoner at NNS. De arbetar a4t NNS pa del av
ordinarie arbetstid som tjanstemén i forbunden. Férbunden far betalt av NNS. Dartill
koper NNS tjanster sdsom ekonomi- och webbarbete fran samordningsférbund. I
NNS styrelse sitter lokalpolitiker som ar styrelseledamoter fran férbunden. De har
ocksa med sig sina respektive forbundschefer i styrelsearbetet. Det saknas
representation fran de statliga parterna Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan.

Fragestallningar

Aktuella fragestallningar:

e Foretrader NNS parterna indirekt i och med att de foretrader forbunden?

e Forbundet har inte till uppgift att bedriva politisk opinion. Kan féorbundet dnda
vara medlem i NNS som bedriver politisk paverkan/opinion?

e Ardeti6vrigt limpligt att forbunden ir medlemmar i en organisation som
bedriver politisk paverkan/opinion?

Arbetsformedlingen
Rattsavdelningen
Enheten Arbetsmarknad och arbetsratt
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e Kan tjanstemain i forbundet/forbundschefer utfora uppdrag for NNS inom ramen
for sin tjanst i forbundet?

¢ Kan forbundet som myndighet ta betalt for det uppdrag som forbundschefer
genomfor for NNS?

¢ Kan forbundschefer arbeta med olika uppdrag/projekt som NNS startar inom
ramen for sin tjanst i forbundet?

e Om inte NNS skulle skriva kontrakt med respektive forbund, skulle de kunna
skriva kontrakt med personen, dvs kan forbundschefen ha ett uppdrag for NNS
som bisyssla och vara tjanstledig fran forbundet?

e Kan ett forbund utfora tjanster mot betalning at NNS — ar det ett forbunds
uppdrag?

e Ingar det i forbundens uppdrag/arbetsuppgifter att delta i projekt som NNS
bedriver?

Rattslig bedémning

For samordningsforbund géller forvaltningslagen (2017:900). Detta eftersom
forbunden betraktas som myndigheter.! I férvaltningslagen (FL) anges bland annat
att en myndighet endast far vidta atgirder som har st6d i rattsordningen.2 Det ger
uttryck for legalitetsprincipen som bland annat dr ett skydd mot en nyckfull och
godtycklig maktutévning fran det allménnas sida. Det innebér att det méste finnas
forfattningsstod for allt det en myndighet gor. Det kan till exempel anges vilka
uppgifter en myndighet har i en lag, se till exempel 7 § i lagen (2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (finsamlagen) dar ett
samordningsférbunds uppgifter raknas upp.

FL reglerar ocksa att en myndighet i sin verksamhet ska vara saklig och opartisk
(objektivitetsprincipen).3 Det innebér att en myndighet inte far ldta sig vigledas av
andra intressen 4n de som de ar satta att tillgodose.

Samordningsforbund maste alltsa ha stod i lag for alla sina forehavanden. Ett
samordningsforbunds uppgifter regleras i 7 § finsamlagen. Att bedriva politisk
opinion finns ej med bland de uppriknade uppgifterna. Bland uppgifterna finns
bland annat att forbunden ska stodja samverkan mellan samverkansparterna och
finansiera insatser for personer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
for att de ska uppna eller forbattra sin arbetsformaga. Av forarbeten till lagen framgar
tydligt vikten av att tillsatta medel anvénds till direkta insatser for de personerna.+

Som svar pa de stillda fragorna konstateras att NNS indirekt foretrader de fyra
parterna eftersom parterna ingér i samordningsféorbunden. Samordningsférbunden
ar myndigheter som ska iaktta saklighet, opartiskhet och ha st6d i rattsordningen for
det man gor. Forbunden kan darfor inte vara medlem i NNS.

1 Proposition 2002/03:132, sid 61
2 5 § forvaltningslagen (2017:900)
3 5 § forvaltningslagen (2017:900)
4 Proposition 2002/03:132, sid 1
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Av samma anledning kan forbundschefer inte utféra uppdrag for NNS inom ramen
for sin tjanst i forbundet. Forbunden kan inte heller som myndigheter ta betalt for
uppdrag som forbundschefer genomfor f6r NNS och forbundscheferna kan inte
arbeta med olika projekt som NNS startar. Rent teoretiskt skulle NNS kunna skriva
kontrakt med férbundschef for ett uppdrag for NNS som bisyssla och denne samtidigt
ar tjanstledig fran samordningsférbundet pa motsvarande tid men som konstaterats
kan tillforda medel till samordningsforbund inte anvandas for medlemskap i NNS.
Ett samordningsforbund kan inte utfora tjdnster mot betalning &t NNS och inte heller
delta i projekt som NNS driver da det inte ingér i uppdraget.5

57 § finsamlagen (2003:1210)
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Samordningsférbundens medlemskap i Nationella
Natverket for Samordningsférbund

Den rattsliga analysen &r disponerad pa féljande satt:

1. UppdragSheskriVNiNg.......... oot 1
2. BAKGIUNG 1ottt a e n e 1
I =T | T4 g e [ o o PO S SRP PP PPPP PSRRI 3
4. RESUIAL 1. s 5

1. Uppdragsbeskrivning

Denna rattsutredning har tagits fram pa uppdrag av FV VO Varaktigt nedsatt
arbetsférmaga (FV VO V) och syftar till att klarlagga vissa fragor rérande relationen
mellan samordningsférbund enligt lagen (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (Finsamlagen), Nationella Natverket fér Samordningsférbund,
802420-2502, (NNS) och Férsakringskassan.

De fragor som FV VO V 6nskat fa belysta &r fc")Ijénde:

1. Ardet férenligt med samordningsférbundens uppdrag enligt Finsamlagen att
vara anslutna till féreningen NNS?

2. Ardet forenligt med samordningsférbundens uppdrag enligt Finsamlagen att
betala medlems- och serviceavgifter till NNS?

3. Ardet forenligt med Férsakringskassans uppdrag att vara med i ett
samordningsférbund som &r anslutet till NNS?

4. Ardet forenligt med Finsamlagen att en tji&ansteperson som ar anstélld av ett
samordningsférbund, exempelvis en férbundschef, utfér arbete for NNS inom
ramen for sin tjénst i forbundet. Blir svaret annorlunda beroende pa om arbetet
utférs utan att samordningsférbundet blir ersatt eller om férbundet fakturerar
NNS for det?

2. Bakgrund

Ar 2004 inférdes Finsamlagen. Lagen goér det majligt f&r kommuner, regioner,
Arbetsformedlingen och Férsékringskassan att bilda samordningsférbund. Dessa
forbund ska utifrAn Finsamlagens uppstallda ramar fungera som en samverkansarena
for namnda parter.

1 Rapport — Uppdrag att analysera behovet av férandringar i lagen (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (FK 2024/007710), i det fortsatta benamnd som Rapporten, s. 4
och Aterrapportering fér uppdrag om prioriterade mélgrupper samt myndigheternas ansvar i samverkan
genom samordningsférbund — Aterrapportering enligt regleringsbreven fér 2024 (FK 2024/021271), |
det fortsatta bendmnd som Aterrapporteringen, s. 5.
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Samordningsforbundens verksamhet ska primart syfta till att ge individer mojlighet att
uppna eller forbéttra sin arbetsfdrmaga och darmed ge dem mojlighet att férsorja sig
sjélva. | dagslaget finns det 69 samordningsférbund.2

Enligt Finsamlagen, 7 § forsta stycket 2 punkten, ska samordningsférbunden stédja
samverkan mellan samverkansparterna. Vad som dérmed avses &r inte tydligt
definierat.® Férsakringskassan har emellertid tidigare framfort att det &r viktigt att
évervaga hur insatsen eller samverkan &r relevant for individerna i malgruppen.

Forsakringskassans uppfattning &r sedan tidigare att det inte finns stéd i lag for att lagga
resurser pa politisk paverkan, sa som sker idag, genom att stélla medel och personal till
férfogande for NNS och dess politiska paverkansarbete. Det barande argumentet ar att
Finsamlagen, som sétter ramarna for den finansiella samordningen genom att
uttémmande reglera samordningsférbundens uppgifter, inte omfattar politiskt
paverkansarbete.’

2.1 NNS

NNS bildades som ett natverk i bérjan av november 2009 och ombildades under bérjan
av 2012 till en férening for samordningsférbund. Endast samordningsférbund enligt
Finsamlagen, § 6 NNS stadga, kan antas som medlemmar. Utifran tillgangligt underlag
gér det att sluta sig till att en majoritet av samordningsférbunden ar anslutna till NNS.6

Enligt § 2 NNS stadga &r &ndamalet med foreningen att bland annat vara en politisk
arena for att strategiskt kunna paverka samordningsférbundens férutsattningar. Vidare
framgar av NNS hemsida samt NNS verksamhetsinriktning och verksamhetsplan att
féreningen syftar till att bevaka medlemmarnas politiska intressen pa lokal, regional och
nationell niva. Bevakningen innefattar de politiska sakomraden som berér
samordningsférbundens lagstyrda uppdrag. Dartill haller fdreningen dialoger med
politiska uppdragsgivare pa nationell niva fér att paverka beslut och prioriteringar pa ett
satt som NNS anser ger samordningsférbunden goda férutsattningar for att utfora sitt
uppdrag. | féreningens budget for 2025 framgar att NNS jobbar aktivt med att paverka
politiker och beslutsfattare i syfte att underlatta fér samordningsférbunden att verka i
samhallet. Som exempel pa vad féreningens arbete har resulterat i lyfter NNS pa sin
hemsida fram flera interpellationsdebatter och en skriftlig fraga frén en riksdagsledamot
till ett statsrad.”

Av § 2 NNS stadga framgar att &ndamalen, utéver det politiska paverkansarbetet, med
ar NNS:
1. att vara en arena fér kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan
samordningsférbunden,
2. att 6ka kunskapen om NNS genom ett starkt kommunikationsarbete, och

2 Rapporten s. 5, Aterrapporteringen s. 5 och Prévning av frdga om ansvarsfrihet 2024 fér styrelser i
Samordningsférbund (FK 2025/019940).

3 Jmf prop. 2002/03:132 Finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet s. 75, for en
sammanfattning se under avsnitt 4.2.

4 Rapporten s. 19.

5 Rapporten s. 20.

8 NNS verksamhetsinriktning fér mandatperioden 2022-2026 samt verksamhetsplan och budget f6r
2024, i det fortsatta benamnt som NNS verksamhetsinriktning och verksamhetsplan och Férandring
bland NNS medlemmar, https://nns.samordning.org/nyhet/forandring-nns-medlemmar/, hamtad den 7
oktober 2025.

" NNS verksamhetsinriktning och verksamhetsplan, Strategiskt paverkansarbete,
https://nns.samordning.org/uppdrag/nns-strategiska-paverkansarbete/ hamtad den 22 september 2025
och den 29 september 2025 och NNS verksamhetsplan och budget fér 2025, i det fortsatta benamnt
som NNS budget 2025.
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3. attverka for ett starkt arbete med uppfoljning, utvérdering och analys av
samordningsférbundens verksamhet.

Enligt § 7 NNS stadga ska varje medlem betala bade en mediems- och en serviceavgift.
Den sistnd@mnda baseras p& samordningsférbundets tilldelade medel fran stat, kommun
och region for &ret. Av NNS budget 2025 framgar att vid medlemsmétet den 24
november 2023 hojdes serviceavgiften fran 2 till 3,5 promille av respektive anslutet
samordningsférbunds totala budget. Vidare framgar att NNS huvudsakliga utgifter utgors
av kostnader for stod fran tjanstepersoner, arvode och férsakring, olika
sammankomster, hemsida och grafisk profil samt olika projekt som bedrivs. Av NNS
budget 2025 framgar att intakterna i form av medlems- och serviceavgifter ar
budgeterade till att uppga till 1 806 249 kr.8

2.2 Forbundschef

En férbundschef ar den tjansteperson som bar huvudansvaret for att verkstalla
samordningsférbundets styrelses beslut. Den exakta utformningen av rollen kan se lite
olika ut beroende pa samordningsférbundets storlek ach om det finns andra
tianstepersoner som har specialistkompetens. | rollen som férbundschef kan det inga
arendeberedning, att vara sammankallande och féredragande vid
samordningsforbundens olika méten, omvérldsbevakning, ha ekonomiskt ansvar, folja
upp och utvardera férbundets insatser och féretrada samordningsférbundet pa
tjanstemannaniva internt och externt.®

3. Reglering m.m.
3.1 Lagar m.m.

Av 1 § Finsamlagen framgar att inom ett samordningsomrade far finansiell samordning
bedrivas mellan Férsakringskassan, Arbetsférmedlingen, kommun och region enligt
aktuell lag. Detta for att uppna en effektiv resursanvandning. Ett samordningsomrade
kan omfatta en eller flera kommuner eller delar av kommuner. Kommunerna kan vara
belagna inom olika regioner.

Av 2 § Finsamlagen framgar att insatserna inom den finansiella samordningen ska
avse individer som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och ska syfta ill
att dessa uppnar eller férbattrar sin férmaga att utfora forvarvsarbete.

Av 7 § Finsamlagen forsta stycket framgar att ett samordningsférbund har till uppgift att

1. besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen,

2. stédja samverkan mellan samverkansparterna,

3. finansiera s&dana insatser som avses i 2 § och som ligger inom de
samverkande parternas samlade ansvarsomrade,

4. besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning
skall anvandas,

5. svara for uppfélining och utvardering av rehabiliteringsinsatserna, och

6. uppratta budget och arsredovisning fér den finansiella samordningen.

Av 5 § forvaltningslagen (2017:900), FL, férsta stycket framgér att en myndighet endast
far vidta atgarder som har stod i réttsordningen. Det framgar ocksa av 1 kap. 1 § tredje

stycket regeringsformen (1974:152).

8 NNS budget 2025,

9 Férbundschef, hitps://www.finsam.se/kunskapsstod/organisation-ach-roller/forbundschef, hédmtad den
23 september 2025,
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Av 8 § FL forsta stycket framgar att en myndighet ska inom sitt verksamhetsomrade
samverka med andra myndigheter. Vidare framgar av 1 § férsta stycket och 6 § andra
stycket myndighetsférordningen (2007:515) att en forvaltningsmyndighet under
regeringen ska verka fér att genom samarbete med myndigheter och andra ta till vara
de férdelar som kan vinnas fér enskilda samt fér staten som helhet.

Av 1 § férordningen (2009:1174) med instruktioner fér Férsakringskassan,
Férsakringskassans instruktion, och 2 kap. 2 § socialférsékringsbalken framgar att
Forsakringskassan framsta uppgift &r att besluta om och betala ut ersattning ur
socialférsakringen.

Av 5 § Forsakringskassans instruktion framgar att myndigheten ska samverka med
Arbetsférmedlingen, Arbetsmiljéverket och Socialstyrelsen i syfte att uppna en effektiv
anvandning av tillgéngliga resurser inom rehabiliteringsomradet samt i samma syfte
traffa dverenskommelse med en kommun, en region eller Arbetsférmedlingen och
bedriva finansiell samordning enligt Finsamlagen.

3.2 Forarbeten

Av prop. 2002/03:132 s. 73-74 framgar att den centrala uppgiften for
samordningsférbunden &r att finansiera olika slags atgarder som ska underlatta for
personer i malgruppen att uppnéa formaga till eget forvarvsarbete. Genom finansieringen
ska samordningsférbunden samordna parternas resursanvandning med avseende pa
malgruppen fér samordning. Férbundet kan saledes lata en av de samverkande
parterna utfdra en viss insats mot att samordningsférbundet svarar fér dess finansiering.
Ett samordningsférbund kan endast finansiera dessa insatser som den samverkande
parten tillhandahaller och ansvarar for. Avgérande fér vilka atgarder som kan finansieras
av samordningsférbundet &r om insatserna ar forbehalina personer i malgruppen for
finansiell samordning.

| samma proposition pa s. 75 framhaller regeringen som sin uppfattning att det ligger i
sakens natur att det bér ankomma pa samordningsférbundet att pa olika satt stimulera
till ett samarbete pa handlaggarnivé mellan samverkansparterna samt i évrigt underlatta
sadant samarbete.

P& s. 80 i propositionen framgar att ett samordningsférbund &r att betrakta som en
myndighet.

| propositionen pa s. 106 framgar att malgruppen fér samordningen utgérs av individer
som har s&dana problem att de &r i behav av samordnande rehabiliteringsinsatser.
Detta galler darmed personer med sammansatt problematik eller komplicerade
livssituationer. Det ror sig om personer med olika former av fysiska eller psykiska
besvar i kombination med arbetsmarknadsmassiga eller sociala problem.

Av prop. 2016/17:180, En modern och réttssaker férvaltning — ny férvaltningslag, s.
293 framgar att en myndighet ska enligt 8 § FL férsta stycket inom sitt
verksamhetsomrade samverka med andra myndigheter. Bestdmmelsen innebar en
generell - men inte obegransad - samverkansskyldighet. Den ger inte stod for
samverkansprojekt som faller utanfér respektive myndighets verksamhetsomrade.
Foreskrifter om undantag fran begransningen till myndighetens verksamhetsomrade
eller om krav pa att samverkan i en viss situation ska ske med andra &n myndigheter
kan daremot férekomma i specialforfattning eller i férordningarna med
myndighetsinstruktion.
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4. Resultat

4.1 Ar det forenligt med samordningsférbundens uppdrag enligt
Finsamlagen att vara anslutna till féreningen NNS

Ett samordningsférbund &r en myndighet, och myndigheter far endast utféra uppgifter
som har stéd i réttsordningen. Fér att kunna ta stélining till fragan om
samordningsforbund enligt Finsamlagen far vara anslutna till NNS &r det viktigt att
identifiera det verksamhetsomrade som samordningsférbund har, dvs. vilka uppgifter
som lagstiftaren gett férbunden.

Det finns regler kring samverkan som galler allmént fér myndigheter, se 8 § FL. Utover
denna ger Finsamlagen samordningsférbunden i uppdrag att framja samverkan, se 7 §
forsta stycket andra punkten Finsamlagen. Samarbetet ska ta sikte pa parterna som
ingar i sjélva samordningsférbundet. Det finns alltsé ett visst utrymme for samverkan,
men sadan samverkan maste ske inom ramen fér de uppgifter som
samordningsférbunden har fatt av lagstiftaren. Det kan varken anses falla inom ramen
for det samverkansuppdrag som samordningsférbunden har eller de uppgifter férbunden
fatt i 6vrigt enligt 7 § Finsamlagen att bedriva politiskt paverkansarbete. Slutsatsen blir
darfor att ett samordningsférbund inte kan inga | en samverkan, exempelvis genom
medlemskap i en ideell férening, som syftar till att bedriva eller bedriver politiskt
paverkansarbete.

Det framgar av § 2 i NNS stadga att fSreningen ska vara en politisk arena for att
strategiskt kunna paverkar férutsattningarna fér samordningsférbunden. Av NNS
verksamhetsinriktning och verksamhetsplan samt hemsida framgér att féreningen vill
driva politiska fragor. S& sker ocksé genom att NNS bland annat fér dialog med politiska
uppdragsgivare pa nationell niva, vilket pa ett tydligt satt syftar till att paverka politiska
beslut och prioriteringar. Utifran de exempel som féreningen sjalv fér fram anses NNS
verksamhet béara en tydlig pragel av politiskt paverkansarbete.

Mot bakgrund av att NNS bedriver politiskt paverkansarbete, vilket faller utanfér
forbundens lagreglerade verksamhetsomrade, &r det inte férenligt med
samordningsférbundens uppdrag enligt Finsamlagen att vara medlemmar i NNS.

4,2 Ar det forenligt med samordningsférundens uppdrag att betala
medlems- och serviceavgifter till NNS

Ovan har det férts fram att de uppgifter som ett samordningsférbund utfér maste ha stéd
i rattsordningen. Fragan &r darfor om forbundens erlaggande av medlems- och
serviceavgifter till NNS har sadant stéd.

Lagen och dess forarbeten &r tydliga: for att samordningsférbunden ska ha i uppdrag att
finansiera insatser maste dessa vara riktade till malgruppen och utféras av de
samverkande parterna. Fér att kunna besvara fragan rérande medlems- och
serviceavgiften maste det darfor tydliggéras vilka som utgér malgruppen fér den
finansiella samordningen.

Malgruppen for insatserna enligt Finsamlagen utgdrs av personer som &r i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser. Den utgdrs séledes av personer som har en
sammansatt problematik eller komplicerad livssituation.'®

Det arbete som NNS bedriver gér bland annat ut pa att bedriva politiskt paverkansarbete
och att 6ka kunskapen om NNS. Utifran detta kan den medlems- och serviceavgift som

10 Se prop. 2002/03:132 s. 1086.
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samordningsférbunden betalar till NNS inte anses férbehalina personerna i malgruppen.
Vidare &r NNS inte en av de samverkande parterna. Som en féljd harav anses det inte
vara férenligt med samordningsférbundens uppdrag enligt Finsamlagen att betala
medlems- och serviceavgifter till NNS.

4.3 Ar det férenligt med Forsédkringskassans uppdrag att vara med i ett
samordningsforbund som dr ansluten till NNS

Forsakringskassan &r en férvaltningsmyndighet under regeringen. Myndigheter far
enbart utféra uppgifter som de har stéd for i rattsordningen.

Forsékringskassans priméara uppdrag &r att administrera socialférsakringen. Darutéver
har Férsakringskassan ett generellt uppdrag att samverka inom sitt
verksamhetsomréde. Vidare har myndigheten givits uppdraget att samverka for att ta till
vara de fordelar som kan vinnas for enskilda och staten som helhet. Ett mer specificerat
uppdrag att samverka &r kopplat till frégan om medlemskap i samordningsférbunden.
Detta har getts genom 5 § Forsékringskassans instruktion. Uppdraget innebar att
Forsakringskassan ska samarbeta med kommuner, regioner och Arbetsférmedlingen i
syfte att bedriva finansiell samordning enligt Finsamlagen. Ett av de grundlaggande
rekvisiten i aktuell bestdmmelse &r sdledes att den finansiella samordningen ska vara
férenliga med Finsamlagen.

Som konstaterats ovan anses det inte forenligt med Finsamlagen att ett
samordningsférbund &r med i en organisation som bedriver politiskt paverkansarbete.
Det anses inte heller vara férenligt med Finsamlagen att ett samordningsférbund
finansierar en verksamhet som bedrivs av nagon annan &n de samverkande parterna,
eller dar insatserna inte ar férbehallna personer i méalgruppen fér den finansiella
samordningen. Med hénsyn till att Férsakringskassan har i uppdrag att vara med i den
finansiella samordningen uppstar féljande fraga. Ar det férenligt med
Fdrsakringskassans uppdrag att vara med i ett férbund som ar med i NNS?

Forsakringskassans grundlaggande uppdrag ar att administrera socialférsakringen.
Uppdraget innebar att myndigheten ska férvalta politiska beslut. Utéver detta har
myndigheten ett generellt uppdrag att samverka med andra. Ett sddant uppdrag ger
dock inte myndigheten ett mandat att samarbeta kring vilka fragor som helst; fér att
Forsakringskassan ska ha ratt att samverka med andra aktérer maste myndigheten ha
ett tydligt lagstadgat uppdrag att samverka om. Férsakringskassans grundlaggande
uppdrag kan inte anses omfatta uppgiften att bedriva politiskt paverkansarbete.

Fragan som kvarstar &r darfér om uppdrag som getts genom 5 § Férsakringskassans
instruktion ger Fdrsakringskassan mandat att vara med i ett fdrbund som genom sitt
medlemskap i en organisation bedriver politiskt paverkansarbete.

Forsakringskassans instruktion &r tydlig: den finansiella samordningen maste vara
forenlig med Finsamlagen. Av avsnitt 4.1 framgar att ett medlemskap i NNS &r inte
forenligt med Finsamlagen och av avsnitt 4.2 framgar att det inte &r férenligt med
Finsamlagen att betala medlems- och serviceavgifter till NNS. Saledes &r det inte
forenligt med Forsékringskassans uppdrag att bedriva finansiell samordning i ett
samordningsférbund som &r anslutet till eller betalar medlems- och serviceavgifter till
NNS.

4.4 Ar det férenligt med Finsamlagen att en tjdnsteperson som &r anstilld
av ett samordningsférbund utfér arbete inom ramen for sin tjdnst i
forbundet for NNS
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Det ingér inte | samordningsforbundens uppdrag att sélja tjanster, se 7 § Finsamlagen.
Det &r darfér inte majligt for ett férbund att 1ata en tjansteperson, exempelvis en
forbundschef, utfora tjanster for NNS mot att forbundet kostnadsfor féreningen.

Vidare har féljande framgatt av avsnitt 4.1 och 4.2. NNS:s politiska paverkansarbete ar
inte forenligt med Finsamlagstiftningen. Det &r inte férenligt med Finsamlagstiftningen
att betala medlems- och serviceavgifter till NNS. Detta innebéar séledes fSljande. Om en
tiansteperson i egenskap av anstalld i ett forbund tar uppdrag f6r NNS utan att
samordningsforbundet tar betalt for det finansierar férbundet nagot som ligger utanfor
sitt lagstadgade uppdrag.

Det &r alltsa inte férenligt med Finsamlagen att en tjansteperson som &r anstalld av ett
samordningsforbund utfér arbete for NNS inom ramen fér sin tjgnst i férbundet. Detta
oavsett om arbetet utfors utan att samordningsférbundet blir ersatt eller om férbundet
fakturerar NNS for arbetet.

4.5 Slutsats

De fyra fragor som FV VO V framfért besvaras mot bakgrund av ovan enligt fsljande:

1. Det anses inte vara forenligt med samordningsférbundens uppdrag enligt
Finsamlagen att vara medlem i NNS.

2. Det anses inte vara férenligt med samordningsférbundens uppdrag att betala
medlems- och serviceavgifter till NNS.

3. Det anses inte vara férenligt med Férsakringskassans uppdrag att vara mediem
i ett samardningsférbund som &r anslutna till NNS.

4. Det anses inte vara férenligt med Finsamlagen att en tj&nsteperson som &r
anstalld av ett samordningsférbund utfor arbete inom ramen for sin tjanst i
forbundet fér NNS. Detta oavsett om arbetet utférs gratis eller om
samordningsférbundet fakturerar NNS for arbetet.
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