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Revisorerna i Samordningsférbundet i Uppsala lan

Var granskning har genomférts som underlag for er ansvarsprévning av
Samordningsférbundet i Uppsala 1&n ar 2025.

Granskningen har skett i syfte att bedéma om arsredovisningen ger en réttvisande bild av

forbundets verksamhet samt om styrelsen har fullgjort sina uppgifter enligt
forbundsordningen och enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsredovisningen for
férbundet.

Med vénlig halsning

Anders More Liv Bongcam

Kopia: Férbundets styrelse och férbundschef
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Samordningsférbundet i Uppsala lan granskas av revisorer utsedda av férbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

Granskningen av om arsredovisningen och arsbokslutet &r uppréattad i enlighet med fag om
kommunal bokféring och redovisning genomférs och rapporteras separat av Azets Revision
& Radgivning AB.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att 6versiktligt beddma om férbundsstyrelsen har sakerstallt
att verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstal-
lande satt samt om den interna kontrollen é&r tillrdcklig. Utifran syftet besvarar vi féljande
revisionsfragor i granskningen:

Andamdlsenlighet

Har férbundsstyrelsen sdkerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som férbundsstyrelsen bestamt?
o Har férbundsstyrelsen sdkerstallt en tillracklig styrning av verksamheten?
o Har férbundsstyrelsen sdkerstallt en tillrdcklig uppféljning av verksam-
heten?

Ekonomiskt tillfredstédllande

Har férbundsstyrelsen sdkerstallt att verksamheten bedrivs inom givna ekonomiska
ramar?

o Har forbundsstyrelsen sdkerstdllt en tillrdcklig styrning av ekonomin?
o Har forbundsstyrelsen sdkerstéllt en tillrdcklig uppféljning av ekonomin?

Intern kontroll

Har férbundsstyrelsen sdkerstallt att den interna kontrollen &r tillrdcklig?

1.3. Avgransning

Granskningen avser Samordningsférbundet Uppsala 1&an och &r avgrédnsad till &r 2025.
Granskningen dr dversiktlig och inte inriktad pa detaljer. D granskningen &r dversiktlig be-
démer vi dndamalsenlighet, ekonomiskt tilifredstallande samt intern kontroll pa en évergri-
pande niva utifran erhalina underlag.
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1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som
utgdngspunkt fér analys, bedémningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas
ifrdn lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och beslut av férbundsstyrelsen.
Kriterier kan ocksa ha sin grund i jamférbar praxis eller erkdnd teoribildning. | denna
granskning utgoérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen 6 kap. 6 § om ndmndernas ansvar fér styrning och intern kontroll
Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

God revisionssed 2022

Férbundsordningen

Férbundsstyrelsens Verksamhetsplan och budget 2025

COSO-ramverket

1.5. Genomfdérande

Granskningen har genomférts genom dokumentgranskning (styrelsens protokoll, arsredo-
visning, deldrsredovisning och PM f&r uppfdljning av insatser kvartal 1 och 2, riskanalys
samt internkontrollplan). Vidare har vi genomfort en intervju med férbundschef och verk-
samhetsutvecklare pa plats i samordningsférbundets lokaler. Vara iakttagelser och bedém-
ningar sammanfattas nedan.

2. Granskningsresultat

2.1. lakttagelser

| nedanst3ende tabell har vi sammanstélit vara iakttagelser utifran respektive
kontrollpunkt. Fdljande beskrivning &r avvikelsebaserad. Det innebdr att kontrollpunkter
dar vi inte har nagra synpunkter eller noteringar inte kommenteras vidare.

Kontrollpunkt lakttagelse EY:s kommentar

a) Beslutat om
verksamhetsmal

N

b) Beslutat om indikatorer
1. Styrning av | for att mdta maluppfylielsen

verksamhet ¢) Nar maluppfyllelse

NN

d) Vidtagit atgarder vid Indikationer pé bristande
indikationer pa bristande ET maluppfyllelse har ej
maluppfyllelse identifierats.
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2. Uppféljning
av verksamhet

a) Foljt upp verksamhet i en
arsrapport eller
motsvarande

3. Styrning av
ekonomi

a) Beslutat om en budget for
innevarande ar inom tilldelad
ram

b) Nar malen fér ekonomin
(inkl. budget)

For ar 2025 redovisas ett
dverskott pd 1 653 tkr.
Budgeten var berdknad till

-3 716 tkr. Differensen
uppges harrora fran
outnyttjade insatsmede!

(3 874 tkr) samt l&gre
personalkostnader (1 300
tkr). ! Férbrukningskvoten var
for ar 2025 82%, vilket ar
lagre &n féregaende ar (96%).

¢) Vidtagit atgdrder vid
indikationer pa bristande
maluppfyllelse avseende
ekonomi

4. Uppfdljning

a) Foljt upp ekonominien
arsrapport

ekonomi

av ekonomi
5. Intern a) Genomfdrt en riskanalys Styrelsen har beslutat om en
kontroH avseende verksamhet och riskanalys fér ar 2025 (2024-

11-28). Vinoterar dock att
riskanalyserna 2021-2024 &r
identiska (med undantag fér
att ett riskvarde justerats ner)

b) Beslutat om en
internkontrollplan

Styrelsen beslutade om en
internkontrollplan 2024-11-
28.

Internkontrollplan 2025 &r i
allt vdsentligt identisk till den
for ar 2024.

Det &r inte uppenbart hur
vissa atgarder i planen bidrar
till internkontrollen. Vissa
atgarder ingar rimligen redan
i ordinarie processer, till
exempel dtgarden att mélen i

' Férbundsstyrelsen har i Riktlinjer for god ekonomisk hushélining (antagen 2016-11-15, reviderad 2023-09-21) beslutat att
verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen. Vidare ska samlat kapital frin tidigare verksam-
hetsar nytijas till andamalsenliga insatser fér malgruppen. Forsta aren 2008-2010, nar Samordningsfarbundet i Uppsala ldn
startade upp sin verksamhet, genererades ett dverskott pa grund av att verksamheten inte kom i gang enligt plan. Utifran detta
finns det beslut pé att Gverskottet skall minskas kommande &r. Inget krav pa aterbetalning till medlemmarna féreligger.
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verksamhetsplanen ska féljas
upp.

¢) Féljt upp

internkontrollplanen

De tre identifierade riskerna i
internkontroliplan féljs upp i
del- och &rsredovisning.

d) Vidtagit atgarder vid
identifierade brister

ET verksamheten genomforts

Brister uppges ej ha
identifierats. Styrelsens
uppfoéljning visar att

dndamalsenligt och att
tillférlitlig finansiell
rapportering skett, samt att
tillampliga féreskrifter och
riktlinjer efterlevts.

v/ = ingen eller ovdsentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tilldmplig

3. Sammanfattande bedémning

Var sammanfattande bedémning utifran var dversiktliga granskning ar att
Samordningsférbundet Uppsala ldn sdkerstallt att verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fr&n ekonomisk synpunkt tillfredstdllande satt samt att den interna

kontrollen &r tillrdcklig.

Var bedémning grundar sig pa féljande:

Granskningsomrade och
revisionsfraga

Bedémning

Kommentar

Har Samordningsférbundet i Upp-
sala 1a8n sakerstallt att verksam-
heten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som férbundsstyrelsen
bestamt?

(Baseras pa kontrollpunkt 1a, 1b, 1c, 2a
& 2b)

Ja. Samtliga tre &vergripande mal be-
déms i arsredovisningen vara uppfyilda.
Var granskning visar att det finns in-
terna rutiner for uppféljning av mal och
insatser och att styrelsens bedédmning
forefaller val underbyggd.

Har Samordningsférbundet i Upp-
sala lan sakerstalit att verksam-
heten bedrivs inom givna ekono-
miska ramar?

(Baseras pa kontrollpunkt 3a, 3b, 3c, 4a
& 4b)

| Ja, i huvudsak. Budget for 2025 fast-

stdlldes av forbundsstyrelsen 2024-11-
28. Utfall fér ar 2025 ar 6verskott

1 653 tkr. Budgeten var beraknad till -
3 716 tkr. Differensen uppges hdrrora
frdn framfor allt outnyttjade insatsme-
del (3 874 tkr) samt ldgre personalkost-
nader (1 300 tkr).

Genomgang av att budget &r i balans
sker fem ganger per ar och vi kan i pro-
tokoll bekrafta att det ekonomiska laget
redovisats vid samtliga fem styrelsemé-
ten. Ekonomisk information har dven




EY

Building a better
working world

delgivits arbetsutskottet vid samtliga
sex méten som hallits under 2025.

Samtidigt noterar vi att riktlinjerna fér
god ekonomisk hushallning saknar tyd-
liga anvisningar om vilka avvikelser fran
den faststéllda budgetramen som kan
accepteras. Vidare saknas en place-
ringspolicy eller motsvarande styrdoku-
ment som anger vilka typer av place-
ringar som &r tillatna for att inte &ven-
tyra sdkerhet eller betalningsférmaga.
Det finns inga tydliga kriterier for vilken
niva av méaluppfylielse som kravs for att
beddma god ekonomisk hushalining.

Har Samordningsférbundet i
Uppsala lan sakerstallt en tillracklig
intern kontroll?

(Baseras pd kontrollpunkt 5a, 5b, 5¢ &
5d)

| allt vdsentligt. Det finns rutiner for
uppféljning och aterrapportering till
styrelsen och det sker systematisk upp-
foljning av insatser vilket bidrar till god
intern kontroll.

En genomgang av riskanalyser fran tidi-
gare ar visar dock att endast en risk har
omvdarderats under perioden 2021-
2025. internkontrollplanen 2025 &r i
allt vasentligt identisk till den f6r ar
2024. Det dr av vikt att internkontroll-
arbetet utgar aktuella riskanalyser.

4. Rekommendationer

Definiera och infoéra tydliga kriterier for vilken niva av maluppfyllelse som kravs for

att bedéma god ekonomisk hushallning.

Upprétta en placeringspolicy som klargdr vilka typer av placeringar som ar tillatna for
att uppna god avkastning utan att dventyra sdkerhet eller betalningsférmaga.
Sakerstall att riskanalysen uppdateras regelbundet sa att den omfattar relevanta och

aktuella risker.

Uppsala den 27 mars 2026.

Anders More
Certifierad revisor, EY

Liv Bongcam
Verksamhetsrevisor, EY



