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Foredragningslista

Nr  Arenderubrik Foredragande Ovriga uppgifter
1 Val av justerare och justeringstid Forslag: Helene Zeland Bodin
Forslag pa justeringsdatum:
torsdagen den 18 juni 2026
2 Faststallande av foredragningslistan
Arenden
3 Ekonomisk information Anki Jansson Handling - bilaga nr. 3
4 Revisionsberéattelse ar 2025 Asa Fichtel Handling - bilaganr. 4-4.4
5  Tillaggsansokan, Tierps kommun Annika Sagstrom Handling - bilaga nr. 5- 5.1
6 Registerstudie Birgitta Rosberg & Presentation
Erik Berglund
7 Nystart Osthammar Marie Wadelius, Presentation
Hanna Norén &
Henrik Berglind
8 Aterrapport for uppdrag om Frida Billing, Presentation - bilaga nr. 8
prioriterade malgrupper samt Arbetsférmedlingen
myndigheternas ansvar i samverkan Pernilla Mattsson,
genom samordningsforbund Forsakringskassan
9 Delegationsbeslut Delegationsbeslut har delgivits
styrelsen i samband med kallelsen
10  Ovriga fragor

Varmt vialkomnal!
Madeleine Andersson,
ordférande
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FS 2026-06-04 bilaga nr. 3

Ekonomisk information per 2026-06-04

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslar besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Arende

Kansliet informerar om beslutsutrymmet for ytterligare insatser finansierade av
forbundet. Utgangspunkten ar beslut som redan ar fattade av styrelsen, samt utifran
finansiella effekter av drenden som eventuellt gar upp till beslut under styrelsemotet.

Aktuellt beslutsutrymme

| tabellen pa nasta sida visas beslutsutrymmet dar hansyn tagits endast till redan beslutade
insatser. | beslutsutrymmet ingar dven det ackumulerade 6verskottet fran tidigare ar,
faststadllda medlemsintdkter for ar 2026 samt forvantade intakter ar 2027-2028
Reservfonden pa 1 000 tkr dr ej medraknad i resultatet.

Prognosen ar justerad med kanda avvikelser avseende insatser samt I6nejustering av en
vakans pa kansliet.

Det ingdende ackumulerade overskottet uppgar till 6 148 tkr. Det prognostiserade resultat

for ar 2026 berdknas till -2 485 tkr vilket skulle minska det utgaende ackumulerade
overskottet for ar 2026 till 3 663 tkr, ej beviljade ansdkningar ar inte medréaknade.

Asa Fichtel, Férbundschef
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Budget Prognos Prel Prel
EKONOMISK INFORMATION, belopp i TSEK 2026 2026 2027 2028
INTAKTER
Medlemsavgifter 23490 23490 23490 23490
Forsaljning av tjanster 240 240
ISA projektet 450 450 150
S:A INTAKTER 24 180 24180 23640 23490
KOSTNADER
Fortroendevalda 500 500 600 600
Forvaltning 4 550 4010 4750 5000
Forvaltning ISA 450 450 150
Samverkansinsatser 21 650 21705 18378 8 688
Namn pd insats Insatsédgare
Vixtkraft Enképing 2753 2753 2754
Plattform fér individstéd Heby 2523 2603 2602 2684
Framsteget Hdbo 1861 1861 1908 1951
Framsteget tilldgg Hdbo 190
En vdg in - steget vidare Knivsta 1599 1599 1600
RegExPro Region Uppsala 1245 996" 1245 729
Reg studie av rehabkoordinator ~ Region Uppsala 210"
Min framtid Tierp 2843 2843 2834
Lokussamordnare Uppsala 280 280
Samordnat stéd fér arb/studier  Uppsala 3 368 3 368 268
Lokussamordnare Alvkarleby 161 161 164
Forstdrkt stod till arb/studier Alvkarleby 1800 1624 1708
Bryggan Osthammar 2257 2257 2315 2324
S:a samverkansinsatser 20 690 20745 17 398 7 688
Ovriga samverkansinsatser
Ekonom projektstod 430 430 440 450
Verksamhetsutvecklare 430 430 440 450
Kompetenshéjande insatser 100 100 100 100
S:a 6vr samverkansinsatser 960 960 980 1000
S:A KOSTNADER 27 150 26 665 23878 14288
ARETS BERAKNADE RESULTAT -2970 -2 485 -238 91202
Over- underskott fran tidigare ar 6 148 6148 3663 3425
KVARVARANDE BESLUTSUTRYMME 3178 3663 3425 12627
Nya ansékningar, ej beviljade
Tilligg Min Framtid Tierp 143 602
S:a ny ansékning 0 143 602 0
BESLUTSUTRYMME efter ovan foreslagna ansokningar 3178 3520 2680 11882

Not till prognos samverkansmedel:
Heby har fért 6ver pengar fran 2025

RegExPro har flyttat medel frén 2026 till 2028 och férlinger ddrmed insatsperioden till 280930
Alvkarleby Iimnat avvikelse, Gterlimnar 176 tkr
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Revisionsberattelse avseende arsredovisning 2025
Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att ta del av revisionsberattelserna avseende granskning av ar 2025 enligt féreliggande
forslag och lagga dessa till handlingarna.

Arende

Forbundets revisorer har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning for verksamhetsaret 2025 och tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas
ansvarsfrihet.

Revisorernas uppfattning ar att verksamheten har bedrivits pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. De bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande, att den interna kontrollen varit tillracklig samt att resultatet ar férenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda enligt férbundsordning och
verksamhetsplan.

Asa Fichtel, Férbundschef

Bilagor:

4.1 Revisionsberattelse 2025 Azets

4.2 Granskning Azets 2025

4.3 Revisionsberattelse fortroendevalda EY 2025
4.4 Granskning 2025 EY
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A/ AZETS

Revisionsberattelse
for Samordningsférbundet Uppsala 13n, org. nr 222000-2576

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision och granskning av arsredovisningen for Samordningsférbundet Uppsala lan fér ar 2025 enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision®. Forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedémning har &rsredovisningens balansrikning, resultatrikning samt noter upprittats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av férbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar, Uppdraget ar utfért utifran opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information &n balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 5-21. Det &r styrelsen som har ansvaret fér denna andra information. Vart uttalande avseende &rsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att |dsa den och évervdga om den i visentlig utstrackning ar oférenlig med &rsredovisningens balansrikning, resultatrikning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vdsentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en véisentlig felaktighet, &r vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen upprattas och att den ger en rittvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer &r nddvéandig for att uppritta en &rsredovisning som inte innehaller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens balansrikning, resultatrikning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt Standard fér
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan ndmnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision anviander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vdsentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrikning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamaélsenliga fér att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hédnsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o  utvédrderar vi den Qvergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningens balansrikning, resultatrékning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

o  maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat,

'Med anpassning till de specifika férutséttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitréde” eller
stdllts till “de fértroendevalda revisorerna”

Revisionsberattelse Samordningsforbundet Uppsala lan, org. nr 222000-2576 2025
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Revisorns granskning av forvaltningsberéttelsen samt driftredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberittelsen samt driftredovisningen och att dessa uppréttasi enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. VAr granskning har skett enligt tillimpliga delar av “Instruktion for granskning av
forvaltningsberattelse” samt “Instruktion fér granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rikenskapsrevision.
Detta innebir att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jdmfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrécklig grund for véra uttalanden.

Forvaltningsberattelse har uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning fér Samordningsforbundet Uppsala lan fér &r
2025.

Vitillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vibeddémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala 1an har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt och att
insatserna som finansierats &r i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard fér kommunal rékenskapsrevision, inte noterat nagra vésentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed fér kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet

Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirdckliga och dandamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar
Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en

rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot visentligt avseende féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot forbundet :

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgérder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av fSrvaltningen grundar sig framst p3 revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras p4 vér professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ir visentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sérskild betydelse for forbundets situation. Vi gérigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

I var granskning skaffar vi oss en férstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision av &rsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som &r 3mpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Ort den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor

Revisionsberdttelse Samordningsférbundet Uppsala ln, org. nr 222000-2576 2025

Penneo dokumentnyckel: DISDP-N8S3T-QI6Q5-32K7T-Z7CSR-YLL70



PENN30

CECILIA KVIST

Auktoriserad revisor
Serienummer: 06533c6dc3687al...Jed3f4ba5762e7
1P: 78.77 . XXX.XXX

2026-03-27 09:58:55 UTC 'r,

BankiD

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hiélp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet, Alla kryptografiska bevis ar inbaddade | denna PDF, vilket
sakerstaller bade autenticitet och méjlighet till framtida validering.

Detta dokument ar farsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. For mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

Sa hir verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du dppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehail
farblir oférandrat sedan tidpunkten for undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med njalp av Penneos
validator, https://pennes.com/validacar. eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer

Penneo dokumentnyckel: DISDP-N8S3T-QI6QS-32K7T-Z7CSR-YLL70



Bilaga nr. 4.2
FS 2026-06-04

A/ AZETS

Granskning av bokslut
och arsredovisning per
2025-12-31

Granskningsrapport

Samordningsforbundet Uppsala Lan

2026-03-27

Antal sidor: 7



Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

1 INNEHALLSFORTECKNING

1 Bakgrund
1.1 Syfte och revisionsfraga
1.2  Revisionskriterier
1.3 Metod och avgrdnsningar
1.3.1 Risk- och vasentlighetsanalys
2 Resultat av granskningen
2.1  Forvaltningsberdttelsen

2.2 Resultatrikning
2.2.1 Verksamhetens intdkter
2.2.2 Verksamhetens kostnader
2.2.3 Resultat

2.3 Balansrikning
2.3.1 Kassa och bank
2.3.2  Kortfristiga skulder

2.4  Intern kontroll och styrning
2.41 Styrdokument
2.4.2 Delarsrapport

2.5 Driftredovisning
2.6 Ovrigt
2.7 Rekommendationer

2.8 Sammanfattning och slutsatser

Page 2 of 7

AW W ww

N N O 6 ooy nLnnn Ly ot B on



Granskning av bokslut och &rsredovisning per 2025-12-31| Azets

1 BAKGRUND

Hirmed avlimnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet Uppsala Lan
for rikenskapsaret 2025. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revisionssed for
kommunal verksamhet. Syftet med rapporten &r att limna underlag for revisorernas be-
démningar och uttalanden i revisionsberdttelsen.

Vidare limnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella
rekommendationer till f6ljd av dessa som identifierats i samband med arets revision.

1.1 SYFTE OCH REVISIONSFRAGA
Syftet med granskningen &r att den ska utgéra underlag fér revisorernas provning av:

o att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

e om riakenskaperna ar rattvisande och

e omden interna kontrollen r tilirdcklig

1.2 REeVISIONSKRITERIER

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
sndamalsenligt sitt samt att drsredovisningen i allt vdsentligt &r upprattad i enlighet med
gallande lagar och regler bygger pa féljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet féor Kommunal Redovisning, RKR

e Forbundsordning, interna regelverk och instruktioner

1.3 METOD OCH AVGRANSNINGAR

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verksam-
het, frimst sdsom denna definieras av SKR* och Skyrev2. Det innebdr att vi planerat och
genomfort revisionen for att i allt visentligt men inte absolut sékerhet forsakra oss att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och &rsredovisningen for 2025. Vi har granskat sadan
information som &r av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den finansiella
redovisningen i arsredovisningen. Vi har dven stdmt av balanskravsutredning mot underlag.
Ovriga delar har endast granskats utifran om informationen dr férenlig med de finansiella
delarna.

Vi har dven granskat att férbundet foljer forbundsordningen.

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer

Page 3 of 7



Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

Granskningen har genomforts genom:

13.1

1.3.1.1

1.3.1.2
°
°

Pagedof 7

Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

Analys av om resultatet ar forenligt med de beslutade malen

Avstamning av vdsentliga poster i resultat- och balansrdkning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av dvriga poster.

Stickprovsgranskning av attest och utanordning

Dialog med férbundschef

Sedvanlig bokslutsgranskning

Risk- och vasentlighetsanalys

Redovisningen

Verksamhetens intakter

- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

Verksamhetens kostnader

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning samt avklipp.

Kassa och bank

- Substansgranskas mot externa underlag.

Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning.

Redovisningsprinciper

Intern kontroll
”QOrdning och reda”.
Bokslutsprocessen.

Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i rétt tid och med ratt
belopp.



Granskning av bokslut och &rsredovisning per 2025-12-31| Azets

2 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlighet
med risk- och vdsentlighetsanalysen ovan.

2.1 FORVALTNINGSBERATTELSEN
| LKBR, foreskrivs att forvaltningsberittelsen ska félja en bestamd struktur med fasta
rubriker.

Samordningsférbundet Uppsala Lin redovisar sin forvaltningsberéttelse i enlighet med
lagens krav och denna har stéllts upp enligt de bestdmda rubrikerna.

2.2 RESULTATRAKNING

2.2.1 Verksamhetens intakter

Verksamhetens intikter bestar av medlemmarnas arsavgifter 23 428 tkr samt EU-medel och
6vriga intdkter pa 651 tkr, vilka har substansgranskats mot beslut, fakturering och
inbetalning.

Av de 6vriga intidkterna sé bestar det delvis av intdkter fran ISA-projektet samt
vidarefakturerade tjinster. ”ISA-intikterna” kommer fran regionen och inte direkt fran ESF-
medel.

2.2.2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning.

2.2.3 Resultat

Arets resultat (efter finansiella poster) uppgar till 1 653 tkr vilket &r 5 369 tkr hogre dn det
budgeterade resultatet pa -3 716 tkr. Avvikelsen forklaras av att en del av forbundets
individinriktade insatser inte har férbrukat de bidrag de har fatt fullt ut.

2.3 BALANSRAKNING

2.3.1 Kassa och bank
Balansrikningens dominerande tillgdngspost dr Kassa och bank, 6 830 tkr. Beloppet ar
avstimt mot engagemangsbesked fran Nordea.

2.3.2 Kortfristiga skulder
De kortfristiga skulderna 6 180 tkr bestar till dominerande del av leverantérsskulder.

Posten har granskats utan anmarkning.
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2.4 INTERN KONTROLL OCH STYRNING

Vi har last férbundsordning och styrelseprotokoll fér att bedéma om styrelsen utéver
tillracklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att férbundsordningens krav
efterlevs.

2.4.1 Styrdokument
Vi noterar att samtliga styrdokument ar uppdaterade i vederbérlig ordning.

Vinoterar dven att styrelsen i november 2024 har faststillt verksamhetsplan samt budget
fér 2025.

2.4.2 Delarsrapport
Forbundet upprattar deldrsuppféljning halvarsvis, dvs per 30 juni. Delarsrapporten
behandlades pa styrelsemétet i oktober.

Prognosen fér helarsresultat visade -1 057kr, vilket kan jamféras med faktiskt utfall som blev
1653 tkr. Avvikelsen forklaras av mindre nyttjande av medel i insatserna i sin helhet.

2.5 DRIFTREDOVISNING
I LKBR, foreskrivs att drsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen del.
Forbundet har upprattat en driftsredovisning i &rsredovisningen fér 2025.

2.6 OvriGT

Det finns ett rekommenderat tak pa hur stort eget kapital som ett finansiellt
samordningsférbund bér ha. Enligt dessa riktlinjer bér eget kapital i Uppsala Lin
samordningsférbundet inte 6verstiga 3 448 tkr. Utfall vid 2025 &rs slut r 7 148 tkr vilket
innebdr att férbundet egna kapital dverstiger den rekommenderade nivan.

| var rapportering vill vi klargéra kring att férbundet kan ta emot medel endast frin de fyra
partnerna (kommun, region, Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen) enligt Lag
(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi vill betona vikten av att
beakta de tydliggéranden som gjort kring projektidgande av ESF-projekt, ansvarsomrade for
insatser samt vilken malgrupp som strukturévergripande insatser riktar sig mot. Tidigare
godkanda/pabdrjade ESF-projekt ska kunna "rulla vidare" liksom tidigare.

Det finns intdkter pa uthyrning av personal som uppgar till ca 297 tkr och har under april
manad momsregistrerat sig.
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2.7 REKOMMENDATIONER

Styrelsen arbetar aktivt med god ekonomisk hushallning och har I6pande kontroll under
hela ret pa ekonomi och uppféljning mot budget 6ver aret. Vi rekommenderar att
férbundet fortsitter att arbeta aktivt med god ekonomisk hushallining for att minska
overskottet.

2.8 SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER

Det har i granskningen inte framkommit ndgra omstédndigheter som ger oss anledning att
anse att arsredovisningen inte, i allt visentligt, r upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokfoéring och redovisning.

Datum.

Azets Revision & Radgivning AB

Cecilia Kvist Emil Lilja

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Detta dokument har upprittats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det sarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan Azets Revision & Radgivning AB och uppdragsgivaren. Azets Revision & Radgivning AB tar inte ansvar f6r om andra &n
uppdragsgivaren anvinder dokumentet och informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid
tidpunkten fér publicerandet av detta dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i
offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihetsférordningen.
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Samordningsforbundet
Uppsala lan

2026-03-27
Revisorerna

Till

Samordningsférbundet Uppsala lan
Fullmaktige i medlemskommunerna
Fullméktige, Region Uppsala
Foérsakringskassan
Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2025

Samordningsforbundet Uppsala lan
Organisationsnummer 222000-2576

Vi har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens férvaltning i
Samordningsférbundet Uppsala lan, org. nr 222000-2576, for verksamhetsaret 2025.

Styrelsens ansvar fér arsredovisningen och férvaltningen

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten. Styrelsen
upprattar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns
en tillracklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vart ansvar

Vi ansvarar for att préva om verksamheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Vi prévar dven om arsredovisningen ger
en rattvisande bild samt om styrelsen har sékerstallt en intern kontroll som ar
nédvandig for att uppratta en arsredovisning utan vésentliga felaktigheter.

Vi har utfért var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
férbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt
god revisionssed innebar fér den auktoriserade revisorn att han eller hon utfért
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att den auktoriserade revisorn féljer yrkesetiska krav samt

Penneo dokumentnyckel: OAGTS FEOAL ACIKX DFZSV ABWX9 VIEID



Samordningsforbundet
Uppsala lan

2026-03-27
Revisorerna

planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. *)

Uttalanden

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala I&n har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen har varit tillrécklig.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen
har upprattats i enlighet med tilldmpliga delar av lagen om kommunal redovisning och
god redovisningssed.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Vi tilistyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Uppsala dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Cecilia Forss Anders Toll
Utsedd av Region Uppsala Utsedd av Region Uppsala

Bilaga: De sakkunnigas rapporter

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur férbundet uppréttar arsredovisningen fér att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i férbundets
interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvérdering av
@ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i

styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den dvergripande
presentationen i arsredovisningen.

Penneo dokumentnyckel: 0A6TS FEOAL 4CTKX DFZSYV ABWXY VI EID
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Cecilia Forss (ssN-validerad)

Undertecknare 1
Pé uppdrag av: Region Uppsala
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1P: 90.231.xxx.XxX
2026-04-01 06:48:08 UTC i

BankID

Detta dokument &r undertecknat digitalt via Penneo.com De signerade
uppgifternas integritet &r validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis &r inbaddade i denna PDF, vilket
sakerstaller bade autenticitet och majtighet till framtida validering

Detta dokument ar férsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. For mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se

ANDERS TOLL (ssN-validerad)

Undertecknare 2
Pa uppdrag av: Region Uppsala
Serienummer: 74be1c1f094091{...]c89a76c7ecd80

IP: 94,191 xxx.XXX
2026-04-02 14:57:28 UTC '

BankiD
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Nar du dppnar dokumeniet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Pennen A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
farblir ofdrandrat sedan tidpunkten for undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjglp av Penneos
validator, hetps://penneo.cam/validater. eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer
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Revisorerna i Samordningsférbundet i Uppsala lan

Var granskning har genomférts som underlag for er ansvarsprévning av
Samordningsférbundet i Uppsala 1&n ar 2025.

Granskningen har skett i syfte att bedéma om arsredovisningen ger en réttvisande bild av

forbundets verksamhet samt om styrelsen har fullgjort sina uppgifter enligt
forbundsordningen och enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsredovisningen for
férbundet.

Med vénlig halsning

Anders More Liv Bongcam

Kopia: Férbundets styrelse och férbundschef
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Samordningsférbundet i Uppsala lan granskas av revisorer utsedda av férbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

Granskningen av om arsredovisningen och arsbokslutet &r uppréattad i enlighet med fag om
kommunal bokféring och redovisning genomférs och rapporteras separat av Azets Revision
& Radgivning AB.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att 6versiktligt beddma om férbundsstyrelsen har sakerstallt
att verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstal-
lande satt samt om den interna kontrollen é&r tillrdcklig. Utifran syftet besvarar vi féljande
revisionsfragor i granskningen:

Andamdlsenlighet

Har férbundsstyrelsen sdkerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som férbundsstyrelsen bestamt?
o Har férbundsstyrelsen sdkerstallt en tillracklig styrning av verksamheten?
o Har férbundsstyrelsen sdkerstallt en tillrdcklig uppféljning av verksam-
heten?

Ekonomiskt tillfredstédllande

Har férbundsstyrelsen sdkerstallt att verksamheten bedrivs inom givna ekonomiska
ramar?

o Har forbundsstyrelsen sdkerstdllt en tillrdcklig styrning av ekonomin?
o Har forbundsstyrelsen sdkerstéllt en tillrdcklig uppféljning av ekonomin?

Intern kontroll

Har férbundsstyrelsen sdkerstallt att den interna kontrollen &r tillrdcklig?

1.3. Avgransning

Granskningen avser Samordningsférbundet Uppsala 1&an och &r avgrédnsad till &r 2025.
Granskningen dr dversiktlig och inte inriktad pa detaljer. D granskningen &r dversiktlig be-
démer vi dndamalsenlighet, ekonomiskt tilifredstallande samt intern kontroll pa en évergri-
pande niva utifran erhalina underlag.
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1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som
utgdngspunkt fér analys, bedémningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas
ifrdn lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och beslut av férbundsstyrelsen.
Kriterier kan ocksa ha sin grund i jamférbar praxis eller erkdnd teoribildning. | denna
granskning utgoérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen 6 kap. 6 § om ndmndernas ansvar fér styrning och intern kontroll
Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

God revisionssed 2022

Férbundsordningen

Férbundsstyrelsens Verksamhetsplan och budget 2025

COSO-ramverket

1.5. Genomfdérande

Granskningen har genomférts genom dokumentgranskning (styrelsens protokoll, arsredo-
visning, deldrsredovisning och PM f&r uppfdljning av insatser kvartal 1 och 2, riskanalys
samt internkontrollplan). Vidare har vi genomfort en intervju med férbundschef och verk-
samhetsutvecklare pa plats i samordningsférbundets lokaler. Vara iakttagelser och bedém-
ningar sammanfattas nedan.

2. Granskningsresultat

2.1. lakttagelser

| nedanst3ende tabell har vi sammanstélit vara iakttagelser utifran respektive
kontrollpunkt. Fdljande beskrivning &r avvikelsebaserad. Det innebdr att kontrollpunkter
dar vi inte har nagra synpunkter eller noteringar inte kommenteras vidare.

Kontrollpunkt lakttagelse EY:s kommentar

a) Beslutat om
verksamhetsmal

N

b) Beslutat om indikatorer
1. Styrning av | for att mdta maluppfylielsen

verksamhet ¢) Nar maluppfyllelse

NN

d) Vidtagit atgarder vid Indikationer pé bristande
indikationer pa bristande ET maluppfyllelse har ej
maluppfyllelse identifierats.
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2. Uppféljning
av verksamhet

a) Foljt upp verksamhet i en
arsrapport eller
motsvarande

3. Styrning av
ekonomi

a) Beslutat om en budget for
innevarande ar inom tilldelad
ram

b) Nar malen fér ekonomin
(inkl. budget)

For ar 2025 redovisas ett
dverskott pd 1 653 tkr.
Budgeten var berdknad till

-3 716 tkr. Differensen
uppges harrora fran
outnyttjade insatsmede!

(3 874 tkr) samt l&gre
personalkostnader (1 300
tkr). ! Férbrukningskvoten var
for ar 2025 82%, vilket ar
lagre &n féregaende ar (96%).

¢) Vidtagit atgdrder vid
indikationer pa bristande
maluppfyllelse avseende
ekonomi

4. Uppfdljning

a) Foljt upp ekonominien
arsrapport

ekonomi

av ekonomi
5. Intern a) Genomfdrt en riskanalys Styrelsen har beslutat om en
kontroH avseende verksamhet och riskanalys fér ar 2025 (2024-

11-28). Vinoterar dock att
riskanalyserna 2021-2024 &r
identiska (med undantag fér
att ett riskvarde justerats ner)

b) Beslutat om en
internkontrollplan

Styrelsen beslutade om en
internkontrollplan 2024-11-
28.

Internkontrollplan 2025 &r i
allt vdsentligt identisk till den
for ar 2024.

Det &r inte uppenbart hur
vissa atgarder i planen bidrar
till internkontrollen. Vissa
atgarder ingar rimligen redan
i ordinarie processer, till
exempel dtgarden att mélen i

' Férbundsstyrelsen har i Riktlinjer for god ekonomisk hushélining (antagen 2016-11-15, reviderad 2023-09-21) beslutat att
verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen. Vidare ska samlat kapital frin tidigare verksam-
hetsar nytijas till andamalsenliga insatser fér malgruppen. Forsta aren 2008-2010, nar Samordningsfarbundet i Uppsala ldn
startade upp sin verksamhet, genererades ett dverskott pa grund av att verksamheten inte kom i gang enligt plan. Utifran detta
finns det beslut pé att Gverskottet skall minskas kommande &r. Inget krav pa aterbetalning till medlemmarna féreligger.
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verksamhetsplanen ska féljas
upp.

¢) Féljt upp

internkontrollplanen

De tre identifierade riskerna i
internkontroliplan féljs upp i
del- och &rsredovisning.

d) Vidtagit atgarder vid
identifierade brister

ET verksamheten genomforts

Brister uppges ej ha
identifierats. Styrelsens
uppfoéljning visar att

dndamalsenligt och att
tillférlitlig finansiell
rapportering skett, samt att
tillampliga féreskrifter och
riktlinjer efterlevts.

v/ = ingen eller ovdsentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tilldmplig

3. Sammanfattande bedémning

Var sammanfattande bedémning utifran var dversiktliga granskning ar att
Samordningsférbundet Uppsala ldn sdkerstallt att verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fr&n ekonomisk synpunkt tillfredstdllande satt samt att den interna

kontrollen &r tillrdcklig.

Var bedémning grundar sig pa féljande:

Granskningsomrade och
revisionsfraga

Bedémning

Kommentar

Har Samordningsférbundet i Upp-
sala 1a8n sakerstallt att verksam-
heten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som férbundsstyrelsen
bestamt?

(Baseras pa kontrollpunkt 1a, 1b, 1c, 2a
& 2b)

Ja. Samtliga tre &vergripande mal be-
déms i arsredovisningen vara uppfyilda.
Var granskning visar att det finns in-
terna rutiner for uppféljning av mal och
insatser och att styrelsens bedédmning
forefaller val underbyggd.

Har Samordningsférbundet i Upp-
sala lan sakerstalit att verksam-
heten bedrivs inom givna ekono-
miska ramar?

(Baseras pa kontrollpunkt 3a, 3b, 3c, 4a
& 4b)

| Ja, i huvudsak. Budget for 2025 fast-

stdlldes av forbundsstyrelsen 2024-11-
28. Utfall fér ar 2025 ar 6verskott

1 653 tkr. Budgeten var beraknad till -
3 716 tkr. Differensen uppges hdrrora
frdn framfor allt outnyttjade insatsme-
del (3 874 tkr) samt ldgre personalkost-
nader (1 300 tkr).

Genomgang av att budget &r i balans
sker fem ganger per ar och vi kan i pro-
tokoll bekrafta att det ekonomiska laget
redovisats vid samtliga fem styrelsemé-
ten. Ekonomisk information har dven
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delgivits arbetsutskottet vid samtliga
sex méten som hallits under 2025.

Samtidigt noterar vi att riktlinjerna fér
god ekonomisk hushallning saknar tyd-
liga anvisningar om vilka avvikelser fran
den faststéllda budgetramen som kan
accepteras. Vidare saknas en place-
ringspolicy eller motsvarande styrdoku-
ment som anger vilka typer av place-
ringar som &r tillatna for att inte &ven-
tyra sdkerhet eller betalningsférmaga.
Det finns inga tydliga kriterier for vilken
niva av méaluppfylielse som kravs for att
beddma god ekonomisk hushalining.

Har Samordningsférbundet i
Uppsala lan sakerstallt en tillracklig
intern kontroll?

(Baseras pd kontrollpunkt 5a, 5b, 5¢ &
5d)

| allt vdsentligt. Det finns rutiner for
uppféljning och aterrapportering till
styrelsen och det sker systematisk upp-
foljning av insatser vilket bidrar till god
intern kontroll.

En genomgang av riskanalyser fran tidi-
gare ar visar dock att endast en risk har
omvdarderats under perioden 2021-
2025. internkontrollplanen 2025 &r i
allt vasentligt identisk till den f6r ar
2024. Det dr av vikt att internkontroll-
arbetet utgar aktuella riskanalyser.

4. Rekommendationer

Definiera och infoéra tydliga kriterier for vilken niva av maluppfyllelse som kravs for

att bedéma god ekonomisk hushallning.

Upprétta en placeringspolicy som klargdr vilka typer av placeringar som ar tillatna for
att uppna god avkastning utan att dventyra sdkerhet eller betalningsférmaga.
Sakerstall att riskanalysen uppdateras regelbundet sa att den omfattar relevanta och

aktuella risker.

Uppsala den 27 mars 2026.

Anders More
Certifierad revisor, EY

Liv Bongcam
Verksamhetsrevisor, EY
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Tillaggsansokan — Min Framtid
Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslas besluta

att bevilja finansiellt st6d enligt tilldggsansokan for insatsen Min Framtid fran 1 oktober ar
2026 till 31 december ar 2027 med en kostnad om maximalt 745 000 kronor.

att finansieringen av insatsen géller under forutsattning att forbundet beviljas medel fran
medlemsorganisationerna framover.

att finansiering av insatsen galler under forutsattning att insatsen foljer aktuell ansdkan,
gédllande lagstiftning och av forbundet antagna styrdokument.

Arendet

Insatsen Min Framtid har under en langre tid haft en hog efterfragan. Samtliga resurser inom
projektet har varit hart belastade, vilket har resulterat i langa vantetider for deltagare att komma till
insatsen. Den hoga arbetsbelastningen har sarskilt paverkat arbetskonsulentens kapacitet att snabbt
matcha deltagare till lampliga arbetsplatser, detta har medfort att manga deltagare blir kvar i
vagledningsfasen under en lingre period i vintan pa arbetstréning/arbetsprovning.

Malet ar att genom en resursforstarkning skapa forbattrade forutsattningar att uppna projektets
uppsatta effektmal. Sammanfattningsvis skapar den utdkade resursen utrymme for ett mer
strukturerat och langsiktigt utvecklingsarbete.

Syftet med ansokan ar att forstarka projektet med ytterligare en resurs for att sakerstélla
maluppfyllelse och 6kad effektivitet i genomforandet.

Vidare syftar ansokan till att avlasta befintliga resurser, vilket ger utrymme for kvalitativ utveckling av
projektets arbetssatt och innehall. En minskad arbetsbelastning bidrar dven till férbattrad kontinuitet
och 6kad genomstrémning.

Ansokan avser en tjanst omfattande 100 %, i form av en arbetskonsulent med ansvar for att etablera
och uppratthalla samarbete med foretag och arbetsgivare i syfte att skapa mojligheter for deltagare
att genomfora arbetsprévning och arbetstraning pa olika arbetsplatser.

Bedomning

| ansGkan anges resultat och matbara mal som ligger i linje med férbundets inriktning. Uppfdljning
och utvardering kommer att ske I6pande enligt forbundets rutiner. Ansékan har diskuterats inom
lokusgruppen och alla parter staller sig bakom ansdkan.

Asa Fichtel - forbundschef
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Samverkansinsatser inom Samordningsférbundet

Se dven bilaga “Instruktioner for ansékan samverkansinsatser inom samordningsférbundet”. Rubriker
med * har forklarande/stodjande text i bilagan. Tank pa att skriva konkret och tydligt under varje
rubrik. Ansékan ska dven skickas in elektroniskt i Word-format.

Insatsens namn Tillaggsansdkan — Min Framtid 2024:17
Insatsdgare (*)

Organisation: Tierps kommun

Resurs/er:

Séker pengar till en resurs for att utdka antalet personer i projektet och korta vantetiden till
arbetstraning och arbetsprévning.

Samverkansparter (*)

Organisation: Arbetsférmedlingen
Resurs/er: Representant i resursteamet. Chef ingar i styrgruppsméten for insatsen.

Organisation: Forsakringskassan
Resurs/er: Forsakringskassan bidrar med resursteamskontakt.

Organisation: Region Uppsala
Resurs/er: Region Uppsala bidrar med resursteamskontakt pa Tierps vardcentral, Habiliteringen i
Tierps och Psykiatrimottagningen i Tierp (Norra ldnets psykiatrimottagningar)

Beskriv bakgrunden till/behovet av insatsen (*)

Projektet har under en langre tid haft en hog efterfragan, vilket har resulterat i langa vantetider for
deltagare att komma till projektet. | dagsldaget uppgar vantetiden till cirka fem manader. Samtliga
resurser inom projektet har varit hart belastade, vilket har paverkat méjligheten att ta emot nya
deltagare i 6nskad takt.

Den hoga arbetsbelastningen har sarskilt paverkat arbetskonsulentens kapacitet att snabbt
matcha deltagare till lampliga arbetsplatser. Malgruppen har manga anpassningar som varit svara
for arbetsplatserna att mota upp samt att lagkonjunkturen paverkat arbetet negativt. Detta har
medfort att manga deltagare blir kvar i vagledningsfasen under en langre period i vantan pa
arbetstraning/arbetsprévning.

Mot denna bakgrund finns ett tydligt behov av att forstarka projektets resurser for att korta
vantetiderna, 6ka genomstromningen och sdkerstalla att deltagare far tillgang till insatser i ratt tid.
Arbetskonsulenten ar medfinansierad fran kommunen med 50 % i projektet.

Manga av projektets deltagare har behov av langvarig arbetsrehabilitering, vilket medfér langre
inskrivningstider. Detta paverkar projektets genomstromning och bidrar till en 6kad belastning pa
tillgdngliga resurser, da farre platser frigors fér nya deltagare i 6nskad takt.

Beskriv syftet med insatsen (*)

Syftet med insatsen ar att forstarka projektet med ytterligare en resurs for att sdkerstalla
maluppfyllelse och dkad effektivitet i genomférandet. Genom resursforstarkningen skapas
forutsattningar att korta vantetiderna till projektet och darmed mojliggéra tidigare insatser for
deltagarna.

Vidare syftar insatsen till att avlasta befintliga resurser, vilket ger utrymme for kvalitativ utveckling
av projektets arbetssatt och innehall. En minskad arbetsbelastning bidrar dven till férbattrad
kontinuitet och 6kad genomstromning.

Insatsen mojliggor dessutom en utokning av projektets kapacitet infor hésten, da utbildning i den
evidensbaserade metoden Individanpassat stod till arbete (IPS) planeras att genomféras. Metoden
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staller hoga krav pa ett aktivt och omfattande arbete med arbetsgivarkontakter, vilket ytterligare
motiverar behovet av forstirkta resurser.

Beskriv malen med insatsen (*)

Effektmal: Malet med insatsen &r att genom en resursforstirkning skapa férbittrade
férutséttningar att uppnd projektets uppsatta effektmal. Sammanfattningsvis skapar den utékade
resursen utrymme for ett mer strukturerat och langsiktigt utvecklingsarbete, vilket r en
forutsattning fér att uppna projektets effektmal.

Resultatmal:

En utékning med ytterligare en resurs i projektet skapar battre férutsattningar att uppna de
uppsatta resultatmdlen. Genom minskad arbetsbelastning kan deltagarna fa mer individanpassat
stdd och tétare uppfdljning, vilket 6kar méjligheterna att fler deltagare gar vidare till arbete eller
studier.

Den férstdrkta kapaciteten méjliggor ocksa en mer effektiv matchning mot arbetsgivare och
utbildningsinsatser, samt kortare vantetider till arbetstrining/arbetsprovning. Detta kan bidra till
malet att minst 60 procent av deltagarna efter avslutad insats gar vidare till arbete eller studier.
For de deltagare som inte nar arbete eller studier innebér resursférstarkningen att projektet i
hogre grad kan sakerstilla en aktiv och strukturerad lotsning till andra relevanta insatser. Med mer
tid fér samverkan, planering och uppféljning 6kar méjligheten att uppna malet att 90 procent av
dessa deltagare gar vidare till en fortsatt planerad insats som for dem nirmare arbetsmarknaden.
Sammanfattningsvis bidrar en utékad resurs till 6kad kvalitet, kontinuitet och genomstrémning i
projektet, vilket &r avgorande fér att nd resultatmalen.

Planerad Insatstid

Planerat startdatum: 2026-10-01
Planerat slutdatum: 2027-12-31
Eventuellt slutdatum for intag av personer i insatsen: 2027-10-01

Beskriv malgrupp for insatsen (*)

Malgruppen &r 16 — 66 ar som &r folkbokférda i Tierps kommun och star 13ngt ifrin
arbetsmarknaden som &r i behov av stéd och samordnade insatser fér att narma sig
arbetsmarknaden.

Ange forvintat antal deltagare: 50 personer per ar

Beskriv metod fér samverkan mellan samtliga samverkansparter och hur uppfaljning ska ske (*)
Ingdr i projektets resursteam. Resursteamsméten tillsammans med samverkansparterna sker var
sjatte vecka.

Lokusgruppen ar styrgrupp for insatsen.

Beskriv metoder/aktiviteter ni kommer anviinda med syfte att stodja individen mot att nirma
sig arbete eller studier (*)

Vi séker 100% tjdnst, en arbetskonsulent.

Arbetskonsulenten ansvarar for att etablera och uppritth3lla samarbete med foretag och
arbetsgivare i syfte att skapa méjligheter for deltagare att genomfora arbetsprévning och
arbetstraning pa olika arbetsplatser. Genom aktiv uppstkande verksamhet identifierar och
kontaktar arbetskonsulenten relevanta arbetsgivare fér att méjliggéra en noggrann matchning
mellan individens férutsdttningar och arbetsplatsens behov.

Vid genomférandet av arbetsprévning och arbetstrining fungerar arbetskonsulenten som en
central kontaktperson och lank till arbetsgivaren. Detta innefattar kontinuerlig dialog, uppfdéljning
samt stod till bada parter for att sakerstélla en kvalitativ och andamalsenlig process.
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Beskriv metod for uppféljning och utvirdering av malen (*)

Lokusgruppen &r styrgrupp fér insatsen. Redovisning och uppféljning av insatsens mal kommer att
ske vid varje Lokusmbote.

Kvartalsrapportering, avvikelsehantering och slutrapportering kommer att ske i enlighet med
Samordningsforbundets antagna riktlinje.

Beskriv hur insatsens framgangsfaktorer kan synliggras och spridas (*)
Insatsen rapporterar till Samordningsférbundets styrelse enligt framtagna rutiner. Efter insatsen
slut kommer en slutrapport att sammanstélla resultat och redovisa erfarenheterna i arbetet.

Ange budget/finansiering (separat budget ska bifogas enligt mall)
745 000 kronor

Har ansokan diskuterats i lokal utvecklingsgrupp eller i den strategiska utvecklingsgruppen?
D Ja rej
X

Hur och nir har ansékan diskuterats?

Overenskommelse
(Texten under hela detta avsnitt skall sté kvar orérd)

Lagar och férordningar

Insatsagarna ar verksamhetsansvariga och har det fulla ansvaret fér att gillande lagar, forordningar,
foreskrifter och egna styrdokument, vilka pd nagot satt berr uppdraget enligt ansokan foljs.
Atagandet inkluderar att félja tillimpliga och géllande styrdokument inom forbundet.

Arbetsgivaransvar
Personal som arbetar i insatsen ar fortsatt anstillda av berérd medlemsorganisation som ocksa har
kvar det fullstindiga arbetsgivaransvaret.

Information fran insatsen

Vid ett beviljande av insatsen ska lopande information uppges om verksamheten enligt
Samordningsférbundet rutiner. Det géller inldmnande av insatsdata samt rapporter enligt gdllande
rutiner for insatser. Viktiga férandringar i insatsen ska avvikelserapporteras enligt nedan.

Kostnader

Beviljade medel utgdr ett maxbelopp, och ersétts utifran faktiska upparbetade kostnader. Styrelsens
beslut om finansiering av samverkansinsatser géller under férutsdttning att férbundet beviljas
medel fran medlemsorganisationerna.

Underskrifter

Infér behandling av Samordningsférbundet arbetsutskott/styrelse for beslut skall samtliga parters
behériga beslutsfattare signerat ansékan. Utifrdn signering och ett positivt beslut fran
Samordningsforbundets styrelse 3tar sig insatsigarna, bade gentemot varandra och mot
Samordningsforbundet, att uppfylla denna plan som éverenskommits.

Kommunikation
Vid spridning av insatsens innehdll och resultat férbinder sig insatsédgare och samverkansparter att
uppge att insatsen dr en samverkansinsats med finansiering av Samordningsférbundet i Uppsala lan.
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Awvikelse fran ansékan
Vid avvikelse fran i ans6kan limnade uppgifter, ska beslut fattas i styrgrupp for insatsen for
eventuella aktuella atgérder. En avvikelserapport ska ligga till grund for beslut av férbundschef
alternativt lyfts for beslut av styrelsen, utifran avvikelsens karaktar.

Underskrift (*)

Organisation och datum

Insatsdgare (namn)

Insatsdgare (namnfértydligande)

E-post:
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Insatsens namn

Underskrift (*)

Organisation och datum

Samverkanspart(namn)

Samverkanspart (namnfértydligande)

E-post:
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Insatsens namn

Underskrift (*)

Organisation och datum

Samverkanspart(namn)

Samverkanspart (namnfortydligande)

E-post:
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Insatsens namn

Underskrift (*)

Organisation och datum

Samverkanspart(namn)

Samverkanspart (namnfértydligande)

E-post:
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INSATSBUDGET
FORDELAD OVER INSATSTID

Tilldggsansdkan - Min Framtid

Totalt fér
FYLL ENDAST | FARGADE FALT insatsen

Ar1
2026

Fordelning per ar, tkr

Ar2 Ar3 Ara
2027 20xx 20xx

LONEKOSTNADER
inkl P.O tillagg
Arbetskonsulent 745 000

1.
2
3.
4.
5
6
7

[eNelNelolelNol

143 000

602 000

SUMMA LONEKOSTNAD 745 000

143 000

602 000 0 0

Utvéardering

Spridningsseminarier

Utbildning insatsmedarbetare

Inkdpta utredningar, utbildningar och tjanster avsed
Ovriga aktiviteter for deltagare

Telefon-, IT-kostnader

Resor

Tolk

Informationsmaterial

Ovrigt

OO0 000000 O0CO0OO

OVRIGA KOSTNADER

SUMMA FRAN SAMORDNINGSFORBUNDET 745 000

143 000

602 000 0 0

S:a per ar fér avstdmning 745 000

2]

Cnisk sigoad T E oxionsa andh etys

# visma sign

A

ooy

PRIMASIGN SO



P _
‘ Samordningsforbundet FYLL ENDAST | FARGADE FALT

Uppsala lan

BUDGET - DETALJERAD Namn pa insats:  Tillaggsans&kan - Min Framtid
fem fom__
Insatsens I5ptid: 28100 271231
|KUSTNM) ATT REKVIRERA FRAN SAMORDNINGSFORBUNDET
Kostnaderi tkr Hi i g9 D D Del
' Att rekvirera -
AF FK Region Alla
insatsdgare
LONEKOSTNAD Tinst  Tidsperiod (A4mmdd)
inkl PO.paslag i% fran till
1. Arbetskonsulent 100% 261001 271231 745000 745000
|- ATBEBRONSTEN % £ - S B &
0% 1]
0% ]
0% 0
0% o
5 0% 0
SUMMA LONEKOSTNAD 100% 745 000 0 0 0 745 000
OVRIGA KOSTNADER
Utvardering [}
Spridningsseminarier 0
Utbildning insatsmedarbetare 0
Inképta utredningar, utbildningar och
tjanster avsedda Br dellagare 0
Cwvriga aktiviteter for deltagare 0
Telafon-, IT-kesinader o
Resor Q
Tolk o
Infarmationsmaterial 0
0
Owrigt 0
SUMMA OVRIGA KOSTNADER 0 0 0 0 0
SUMMA FRAN SAMORDNINGSFORBUNDET 745 000 0 o 0 745 000

£ acteoncaily signed * Sdnkoisest allckiroretty ¢ Elek tromskt signerats  El ktronisk sigrat Elcctronisk ancarskeavet

NS sign visra net/sy tacdrent-oh sck fed 24 100-162-1c76-005¢-04700737239
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Samordningsforbundet
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Skall ej fyllas i !
Data hdmtas fran fliken "Insatsbudget"

Budgetsammanstalining

from tom

Projektets 16ptid 261001 271231
Att rekvirera fran
Kostnader i tkr Samordningsférbundet
Huvudinsatséigare
0 745 000
Delinsatsagare
AF 0
FK 0
Region 0
Summa 745 000

Instruktioner till ansékan:

Fér 6ver innehéllet i denna tabell till projektplanen under rubriken
Projektets finansiering

Den detaljerade budgeten skickas med ansékan som en bilaga.

. .
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SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER

This document contains 10 pages before this page T&mé& asiakirja siséltds 10 sivua ennen t4ts sivua Detta dokument innehaller 10 sidor fére denna sida

Dokumentet inneholder 10 sider far denne siden Dette dokument indeholder 10 sider far denne side

TOVE MARIE MEISSNER

Company - Yritys - FOretag - Selskap - Virksomhed:  Arbetsférmedlingen
3d6861ae-ce78-47b7-9021-94623db63e1 - 2026-05-18 18:07:03 UTC +03:00

BankiD . Frefa elD 88251873-2740-48eb-ae3a-3e5066a42751 SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til a signere - Myndighed til at underskrive

MIKAEL SJOBERG

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Tierps kommun
c917a8b3-9583-4/ad-8e4c-061a28696042 - 2026-05-19 09:12:25 UTC +03:00

BankiD Freja elD - 43(798f5-f33e-4e9f-9147-d1a3992d2d32 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autontet til a signeie - Myndighed til at underskrive

NINA MARIA ANUNDSSON

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Region Uppsala
2186abba-f27a-494b-aa8d-c1761badbd84 - 2026-05-20 09:22:13 UTC +03:00

BanklD Freja elD - b715951b-83c2-45e2-a204-9f7b04821416 - SE

Authotity to sign - Asemavaltuutus - Stallmingsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndigned til at underskrive

ELIN ERIKSSON

Company - Yritys - FOretag - Selskap - Virksomhed:  Férsakringskassan
49788779-336d-42e8-becbe-4decadf236127 - 2026-05-20 09:31 36 UTC +03:00

BankID Freja elD 4f065a58-5812-4690-80bf bbaS%afed471 - SE

Authonty to sign - Asemavaltuutus - Stalliningstullmakt - Autoritet til a signere - Myndighed til at underskrive
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SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE
Datum Diarienummer

2026-04-14

Bilaga nr. 8
2026-06-04

Aterrapport for uppdrag om prioriterade
malgrupper samt myndigheternas ansvar i
samverkan genom samordningsforbund.

Rapport — Aterrapportering enligt regleringsbreven fér 2025

Arbetsformedlingen och Forsakringskassan

Datum: 2026-04-14
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SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE
Datum Diarienummer

2026-04-14 FK 2025/028681
Af-2026/0001 1210

Forsakringskassan AR BETSFORMEDLINGEN 3

Uppdragen i regleringsbreven
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen ska arbeta for att:

e Samordningsforbunden prioriterar att finansiera insatser for langtidssjukskrivna,
unga med funktionsnedsattning och unga som har aktivitetsersattning' i syfte att
starka kvinnors och mans férmaga till forvarvsarbete.

e Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan ska bidra till att alla parter i
samverkan tar ansvar for samordningsforbundens insatser.

o Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen ska genom det Nationella radet for
finansiell samordning stddja utvecklingen av samordningsférbundens
verksamhet.

En redovisning av uppdragen ska lamnas till Regeringskansliet (Socialdepartementet
och Arbetsmarknadsdepartementet) senast den 14 april 2026.

Sammanfattning

| denna rapport redovisas hur Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan arbetat med
de uppdrag som gavs i regleringsbreven for 20252, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan genomfoér regleringsbrevsuppdragen som ett langsiktigt
samverkansuppdrag tillsammans med parterna® som samverkar inom den finansiella
samordningen.* For att lyckas i uppdraget fyller Nationella radet® en viktig roll for att
skapa samsyn och vara ett stod for parterna och samordningsférbunden i det
gemensamma arbetet.

Arbetsformedlingen och Férsakringskassan har under aret arbetat med att ta ett
gemensamt Okat ansvar i samordningsférbunden. Detta har bland annat skett genom
kompetensforstarkningar av myndigheternas utsedda styrelseledamoéter.
Regleringsbrevsuppdraget att genom Nationella radet stddja samordningsférbunden har
framfor allt genomforts genom det arbete som sker i Nationella radets arbetsgrupp.
Resultatet av arbetet presenteras i kunskapsstddet® och ar en langsiktig del av
Nationella radets arbete. En webbanalys visar att kunskapsstddet anvands i hdg
omfattning.

Regeringsuppdrag att sdkerstalla identifiering av behov av ESF+-projekt inom
ramen for forbundens beredningsstruktur.

Forsakringskassan har under aret, i samrad med Nationella radet, tagit fram arbetssatt
och rutiner for att sakerstalla identifiering av behov av ESF+-projekt inom ramen for
forbundens beredningsstruktur. Kunskapsstodet har uppdaterats och flera
informationsinsatser har genomférts, bland annat digitala informationsméten for
forbundschefer och styrelserepresentanter i samordningsférbunden.

1 Langtidssjukskrivna, unga med funktionsnedsattning och aktivitetsersattning benamns fortsatt som de prioriterade malgrupperna
eller malgrupperna.

2 Regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende Forsakringskassan, Regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende
Arbetsformedlingen

3 Parterna inom den finansiella samordningen ar Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, kommun och region.

4 Lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Benamns fortsatt som finsamlagen.

5 Nationella radet for finansiell samordning. Radet behandlar fragor om finansiell samordning som &r av gemensamt intresse. Syftet
med radet ar ocksa att, i enlighet med regeringens intentioner, ge samverkan den legitimitet och férankring som &r nédvandig.
Nationella radet &r en samverkansform for att skapa samsamsyn i strategiska fragor vad géller finansiell samordning, vara ett
nationellt stéd i 6vergripande férbundsgemensamma fragor, erbjuda stéd for kunskap, kompetens och utveckling samt starka den
finansiella samordningen. Nationella radet bestar av representanter fran Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Sveriges regioner
och kommuner SKR samt Socialstyrelsen.

6 Kunskapsstodet ger ett sammanhallet digitalt stéd pa finsam.se, Fragorna som behandlas &r utredda med sakkunniga och
férankrade mellan parterna.
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Datum Diarienummer

2026-04-14 FK 2025/028681
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Uppfoljning Finsam

Under aret har arbetet med att motivera till en kontinuerlig anvandning av det
riksomfattande uppfoljningssystemet Uppfoljning Finsam? fortsatt. Detta har bland annat
skett genom nygjorda webbutbildningar som aven fungerar som digitalt uppslagsverk.
Behovet av stdd for anvandarna av systemet har under aret minskat, behovet av stod
mots i storre utstrackning av webbutbildningarna, vilket ocksa aterspeglats i en
minskning av antalet inkommande fragor till den sarskilda e-postadress som finns for
systemanvandare

Individinriktade insatser

Antalet preciserade insatser som riktar sig till en eller flera av de prioriterade malgrupper
har 6kat med 22 stycken i forhallande till 2024. Foér alla prioriterade malgrupper ar det
fortsatt vanligast att insatsen ar arbetslivsinriktad. Data visar ocksa att manga
individinriktade insatser pagar under lang tid. Under 2025 har 10 647 individer, deltagit i
en insats som vander sig till nagon eller nagra av de prioriterade malgrupperna vilket
motsvarar ca 47% av alla individer som tagit del av en insats finansierad av
samordningsforbund. Detta ar en mindre sankning jamfért med 2024 da motsvarande
andel var ca 49%.

Disposition

Denna rapport beskriver Arbetsformedlingens och Férsakringskassans arbete med
samverkan genom samordningsférbund. Rapporten beskriver bade vad myndigheterna
gjort var for sig, gemensamt och genom Nationella radet. Aktiviteterna ar en del i en
helhet och syftar till att forstarka varandra for att bidra till att alla parter i samverkan tar
ansvar for samordningsforbundens insatser.

Rapporten innehaller &ven en redovisning av antalet insatser riktade till myndigheternas
prioriterade malgrupper, som finansierats av samordningsférbunden.

1 Finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Ett samordningsférbund ar en samverkansarena med en given struktur som ges genom
Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Syftet med lagen
ar att na en effektiv resursanvandning fér individer med behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser. Malet fér samordningen &r att individer ska fa stéd och
rehabilitering som ger dem 6kade mojligheter att férsorja sig sjalva genom
férvarvsarbete. Samordningsférbunden finansierar ocksa aktiviteter som syftar till att fa
samarbetet mellan parterna att fungera mera effektivt.

En forutsattning for prioriteringen av de olika insatserna och finansieringen ar att lokala
behovsanalyser® genomfors tillsammans av Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
kommun och Region i samordningsférbunden. Behovsanalyserna ligger till grund for
vilka insatser samordningsférbunden prioriterar for att deltagarna ska fa ett arbete, eller
aterga i arbete. Da varje medlemskommun har en egen representant i
samordningsfoérbundets styrelse kan styrelsens storlek och sammansattning
begransa Arbetsférmedlingens och Forsakringskassans inflytande. Detta kan i sin
tur paverka myndigheternas méjligheter att styra vilka insatser som finansieras,
kopplat till de prioriterade malgrupperna.

7 Mer information om Uppfdljning Finsam finns att 1asa pa ww.finsam.se-uppf6ljning
8 Mer information finns att 1asa pa www.finsam.se - kunskapsstdd - lokala insatser
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Gemensamma aktiviteter inom myndigheterna

For Arbetsformedlingen och Forsakringskassan ar samarbetet ett viktigt och langsiktigt
strategiskt arbete dar vi tillsammans anvander var gemensamma kompetens pa
nationell, regional och lokal niva for att nd resultat. Myndigheterna har under aret fortsatt
att utveckla samarbetet kopplat till de gemensamma uppdragen. Detta har gjorts genom
utbildningar och informationstraffar dar statens samarbete synliggjorts.

Arbetsformedlingen och Forsakringskassans gemensamma viljeforklaring for
samverkan genom samordningsférbund

Myndigheterna arbetar sedan 2021 utifran en gemensam viljeforklaring® for samverkan
genom samordningsférbund. Den har som syfte att tydliggéra hur Arbetsférmedlingen
och Foérsakringskassan langsiktigt ska starka sina respektive medarbetare i att anvanda
de majligheter till samverkan som den finansiella samordningen av
rehabiliteringsinsatser ger. Avsikten ar att den ska vara ett stéd i arbetet for att
samordningsférbunden prioriterar att finansiera insatser fér de prioriterade
malgrupperna och att fler individer far ta del av en insats som utvecklar arbetsférmagan
och mdjligheten till férvarvsarbete.

Fordelningen av statliga medel till samordningsférbunden

Arbetsformedlingen och Férsakringskassan har tillsammans med Sveriges Kommuner
och Regioner en arbetsgrupp som aterkommande behandlar fragor kring férdelning av
medel till samordningsférbund. Arbetsgruppen ger I6pande stdd till myndigheterna och
samordningsforbunden i fragestallningar som rér den ekonomiska férdelningen och
statens fordelningsmodell.°

1.1 Nationella radet

Nationella Radet &r en samverkansarena mellan parterna pa den nationella nivan.
Nationella radet ger ett langsiktigt partsgemensamt stdd till samordningsférbunden och
parterna, samt bidrar till utveckling av och starkt kunskap kring den finansiella
samordningen. Detta ska i sin tur bidra till att utveckla och férbattra medlemsparternas
och samordningsférbundens férutsattningar att bedriva samverkan genom
samordningsférbund och i enlighet med lagstiftningens intentioner ge samverkan den
legitimitet och férankring som ar ndédvandig. Parterna i Nationella radet ar sjalvstandiga
parter som har ett eget ansvar att vid behov undersdka och klargoéra i fragor kring
lagstiftningen.

Nationella radet ger stéd till samordningsférbunden och parterna vad galler roller och
ansvar inom den finansiella samordningen. En del i detta arbete ar att tydliggéra
fragestallningar och perspektiv som ar aktuella genom stédjande texter i
Kunskapsstodet. Malsattningen ar att ge stod till styrelserna i att fatta beslut som ar
férenliga med Finsamlagstiftningen. Pa det har sattet ger Nationella radet ett
sammanhallet stdd fran den nationella nivan. Fragorna som behandlas ar utredda med
sakkunniga och férankrade mellan parterna.

Nationella radet och Nationella natverket fér samordningsforbund (NNS)'" har under
aret haft méten kring samarbete och aktuella fragor.

Aktiviteterna som genomforts genom Nationella radet under 2025 har tagits fram i
samarbete mellan alla parter pa nationell niva. Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan har haft en aktiv roll i genomférandet under aret. Nedan féljer
exempel pa aktiviteter och fragor som varit aktuella i Nationella radet under 2025 och

9 Gemensam viljeférklaring fér samverkan genom samordningsférbundD.nr. Af-2021/0032 0974, D.nr. FK 2021/006446
10 Mer information finns att Iasa pa www.finsam.se Statens férdelningsmodell -

11 Nationella narverket for samordningsférbund (NNS) ar en medlemsorganisation fér samordningsférbund.
www.nns.samordning.orn


https://www.finsam.se/kunskapsstod/ekonomi/finansiering/statens-fordelningsmodell
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som beddmts ha betydelse for den finansiella samordningen och myndigheternas
uppdrag

Finsam.se

Nationella radets hemsida Finsam.se ar en viktig kanal for det stdd som Nationella radet
ger och vander sig till dem som soker information om den finansiella samordningen. Pa
hemsidan finns information om lagstiftning, utbildning och det ges stdd i olika fragor
gallande den finansiella samordningen samt det partsgemensamma
uppfoéljningssystemet Uppfdljning Finsam.

Pa hemsidan finns ett digitalt kunskapsstdd som ger ett partsgemensamt kvalitetssakrat
stdd och vagledning for arbetet med den finansiella samordningen. Kunskapsstddet
uppdateras kontinuerligt med aktuella stodtexter, Nationella radet har i detta arbete st6d
av sakkunniga hos samtliga parter. Malsattningen med kunskapsstddet ar att ge
samordningsférbunden och parterna goda forutsattningar att fatta beslut som ar
férenliga med finsamlagstiftningen.

En webbanalys av besOksmdnster visar att Kunskapsstddet under 2025 hade totalt ca
15 000 besok, varav ca 13 000 var unika bestkare. De mest besdkta sidorna var i
ordning: Samordningsférbundets uppgifter, Organisation och roller och Malgrupper.
BesOksmodnstret var i stort sett detsamma under 2024.

Grundutbildning om den finansiella samordningen
Nationella radet har under aret fortsatt att erbjuda digitala lararledda grundutbildningar
som ger kunskap om Finsamlagstiftningen och dess tillampning inom féljande omraden;

Parternas uppdrag och roller
Samordningsférbundens uppdrag och roll
Ansvarsfoérdelning

Ekonomi och administration

Uppféljning

Malgruppen ar nya styrelseledamaéter och férbundschefer. Utbildningen har genomférts
vid tva tillfallen och vi ser att efterfragan pa den har minskat under aret. Utbildningen
kommer under 2026 fortsatt erbjudas. Under 2027 da en ny mandatperiod inletts
forvantas behovet 6ka nar nya styrelseledamoéter kommit.

Finsamkonferens

Nationella radets Finsamkonferens genomfordes i april 2025 i Stockholm. Antal
deltagare pa konferensen var drygt 400. Konferensen innehéll bland annat, ett
informativt pass om nya socialtjanstlagen. Hudiksvalls kommun berattade ocksa om en
samordningsférbunds finansierad insats fér unga med aktivitetsersattning "Rakna med
mig”'2. Uppfoljningen visade att en évervagande del av deltagarna tyckte att innehallet
var bra eller mycket bra och att de fatt med sig ny kunskap.

Foérbundschefsdagar

Nationella radet arrangerar arligen Forbundschefsdagar — ett forum for natverkande,
kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt kompetensutveckling for férbundschefer. Arets
program utformades i samarbete med tre férbundschefer, med syftet att starka
férbundschefernas i sin roll och uppdrag. Dagarna innehdll en féreldsning om forskning
kring offentlig sektor och metaorganisationer, foljt av en workshop. De tre
medarrangerande forbundscheferna ledde en langre workshop om aktuella fragor i
forbundschefernas vardag, med fokus pa dialog, erfarenhetsutbyte och natverkande.

12 Se finsamgavleborg.se / insats rakna med mig! Hudiksvall
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Dialog med storstadsforbund

Nationella radet traffade under aret férbundschefer fran de fyra storsta
samordningsférbunden’3. Dialog fordes kring flera aktuella @mnen sasom Nationella
radets roll, samordningsférbundens olika forutsattningar och medelstilldelning.

1.2 Arbetsformedlingen

Arbetsférmedlingen verkar for att samverkan genom samordningsforbund integreras
med myndighetens 6vriga samverkansinsatser for att 6ka individ- och samhallsnytta. For
Arbetsférmedlingen innebar det att en val fungerande samverkan inom ramen for
finansiell samordning bidrar till att individer med ohalsa och/eller funktionsnedsattning
far sitt behov av stéd samordnat. Myndighetens samverkan bygger pa att vi tillsammans
har ett gemensamt syfte och att varje part bidrar utifran sitt ansvar och mandat.

Natverk med regionala kontaktpersoner

Det finns ett internt nationellt natverk pa Arbetsformedlingen med regionala
kontaktpersoner for arbetet med samverkan genom samordningsférbund. Syftet med
natverket ar att delge information, fanga upp fragor och méjliggéra intern samsyn i
strategiska fragor.

Nationell dialog

Arbetsférmedlingen har under 2024—-2025 starkt det interna stédet till myndighetens
medarbetare i beredningsgrupper och nominerade styrelseledamoéter i
samordningsforbund. Detta for att kunna hantera det utdkade uppdraget' kopplat till
samordningsférbundens beredningsgrupper. Detta stdd omfattar vagledning och rutiner
som sakerstaller att beredningsgrupperna, vid behov, kan initiera ansdkningar till ESF+-
projekt. For att skapa forbattrade strukturer och processer finns i myndigheten en
tvarfunktionell arbetsgrupp, med olika kompetenser som sakerstaller att
Arbetsférmedlingen fattar beslut om projekt i enlighet med myndighetens uppdrag.
Funktionen tydliggdr internt och externt vilken typ av projekt Arbetsférmedlingen kan
stddja, i syfte att sakerstalla en effektiv och rattsséker process for beslut om deltagande
i projekt.

Uppfoljning av personella resurser inom finansiell samordning

Arbetsformedlingen har under aret pabdérjat uppféljningen av hur myndigheten bidrar
med personella resurser inom samordningsférbundens insatser. Uppfdljningen synliggor
hur manga medarbetare som arbetar i insatser finansierade av samordningsférbund.
Arbetet bidrar till att sakerstalla aterféring av medel och att underlatta styrning och
rapportering. Under 2025 har 86 medarbetare arbetat i insatser finansierade av
samordningsférbund vilket inneburit 66 arsarbetare. Detta innebar en finansiering pa
drygt 47 miljoner kronor.

Stod i arbetet med samordningsféorbundens revision

Arbetsformedlingen har under aret pabdrjat arbetet med ett internt stédmaterial och
rutiner for att sakerstalla en enhetlig och rattssaker hantering av revisionsarbetet inom
samordningsforbund. Detta arbete syftar till att ge vagledning och skapa strukturer som
starker intern kontroll, transparens och kvalitet i myndighetens ansvar for finansiell
samordning.

Uppfoljning av individer
Arbetsférmedlingen har bedrivit ett internt utvecklingsarbete fér en 6kad kvalitet i
arbetsstkandes handlingsplan. Arbetet har resulterat i férbattrade mojligheter att félja de

13 Samordningsférbundet Géteborg, Samordningsférbundet Stockholms stad, Samordningsférbundet Finsam i Malmé och
Samordningsférbundet Uppsala lan.
14 Se finsam.se/kunskapsstodet utvidgade uppgifter
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insatser som en arbetssdkande tar del av. Myndigheten utvecklar nu arbetet vidare for
att kunna folja antalet individer med planerade eller pagaende insatser via
samordningsforbund, vilket kommer starka uppféljningen och bidra till en mer
samordnad och tillforlitlig process.

1.3 Forsakringskassan

Under 2025 har Forsakringskassan fortsatt sitt langsiktiga arbete for att starka rollen
som aktiv part i samordningsférbund, med syfte att starka kompetens, framja
gemensamt synsatt och enhetligt agerande. Myndigheten har genomfért interna insatser
for att starka och stddja sina representanter i deras uppdrag. Nedan redovisas ett urval
av aktiviteter inom detta arbete.

Kompetensutveckling for myndighetens styrelseledaméter

Ar 2024 lanserades den interna utbildningssatsningen "Ditt uppdrag som
styrelseledamot i samordningsforbund”, riktad till Férsakringskassans medarbetare med
uppdrag som styrelseledamot i samordningsférbund. Satsningen har fortsatt under aret
och majoriteten av myndighetens styrelseledamdter har genomgatt utbildningen.
Utbildningen har utformats utifran identifierade utmaningar och omfattat
Finsamlagstiftningen, samordningsférbundets uppgifter samt styrelsens ansvar, roll och
arbete. Den ar ett komplement till den utbildning som erbjuds av Nationella radet. Syftet
har varit att starka ledamdéternas kompetens och skapa trygghet i uppdraget.
Utbildningen har fatt positiv respons och planeras att genomféras regelbundet for nya
styrelseledaméter. | samband med utbildningarna uppmarksammades behovet av ett
narmare internt samarbete mellan ledamot, ersattare och representant i
beredningsgruppen. Under aret har sadana samarbeten successivt etablerats och
vidareutvecklats, ofta genom lokala initiativ i form av natverk, regelbundna méten eller
liknande. Detta ses som en positiv utveckling och kommer att féljas vidare under aret.

Regionala Finsamdagar

Under aret har Forsakringskassan genomfort ett antal regionala finsamdagar riktade till
medarbetare med uppdrag inom finansiell samordning. Syftet har varit att starka deras
forutsattningar att verka i sin roll genom kunskapsutbyte och dialog. Innehall under
dagarna var bland annat myndighetens hallning i olika aktuella fragor samt stod i
tolkning och tillampning av relevant lagstiftning.

Uppfoljning av samordningsférbundens revision

Den arliga uppfoljningen av Forsakringskassans rutin'® for att félja upp revision i
samordningsférbund visar att myndighetens styrelseledaméter bidragit till att
uppmarksamma och verka for att patalade brister atgardas. Uppféljningen har samtidigt
identifierat ett behov av ytterligare stdd, vilket har tillgodosetts genom intern utbildning
och forstarkt stdd till representanter i vissa forbund.

KPMG ar statens revisorer vid samordningsforbundens revision och Férsékringskassan
har under aret foérdjupat samarbetet med revisionsbyran. Syftet har varit att bidra till att
starka deras kompetens inom Finsamlagstiftningen for att sakerstalla ett
tillfredsstallande utférande av uppdraget.

Uppfoljning av personella resurser inom finansiell samordning

Forsakringskassan har en nationell fakturahantering kopplad till Forsakringskassans
personal i insatser finansierade av samordningsférbund. Genom denna samlade
hantering ges en nationell éverblick éver hur manga medarbetare som
Forsakringskassan medverkat med i insatser som ar finansierade av
samordningsférbund. Den samlade hanteringen bidrar till 6kad transparens, underlattar

15 Férsakringskassan Uppfdljning av samordningsférbundens revision Dnr: 017851-2018.
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redovisning och sakerstaller korrekt aterforing av medel. Forsakringskassan har under
2025 medverkat med 56 medarbetare i insatser finansierade av samordningsférbund,
vilket motsvarar 11 arsarbetare. Detta innebar en finansiering pa 9,2 miljoner kronor.

Uppfoljning Finsam

Forsakringskassan ar systemagare och ansvarig forvaltare av systemet Uppfdljning
Finsam. Myndigheten erbjuder stéd till samordningsférbund och 6évriga parter genom att
tillhandahalla information, utbildningar, statistik samt tillgang till systemet via Nationella
radets webbplats. P& webbplatsen publicerar Forsakringskassan regelbundet statistik,
bade pa aggregerad niva och pa samordningsférbundsniva.

Under aret har Forsakringskassan publicerat tre webbutbildningar fér anvandare av
Uppfdljning Finsam. Utbildningarna fungerar bade som utbildning for olika
anvandarroller och som ett digitalt uppslagsverk. De starker anvédndarnas kompetens,
underlattar det praktiska arbetet i systemet och bidrar till 6kad kvalitet. Behovet av stdd
har under aret minskat, vilket bland annat har markts genom farre inkommande fragor till
den sarskilda e-postadressen som finns fér systemanvandare.

Begransningar i uppféljningen av den finansiella samordningen

Att systemet pa grund av de juridiska forutsattningar som finns, inte ger méjlighet att
félja upp deltagare pa individniva har under aret varit fortsatt utmanande. En
konsekvens ar att det inte gar att analysera vilka effekter de olika insatserna ger for
malgrupperna. Forsakringskassan lamnade i maj 2024 en framstallan'® till regeringen,
den beskrev de juridiska hinder som finns for att systemet ska generera en
andamalsenlig uppfoéljning av deltagare och insatser som samordningsférbunden
finansierar.

Uppdrag till Forsakringskassan att sakerstalla genomférande av
socialfondsprojekt som identifieras inom ramen for

samordningsférbundens beredningsstruktur

Forsakringskassan har under aret, i samrad med parterna i Nationella radet, arbetat
med uppdraget att sdkerstélla genomférandet av socialfondsprojekt som identifieras
inom samordningsforbundens beredningsstruktur. Kunskapsstédet har uppdaterats med
ett sarskilt kapitel om detta.

| maj, i samband med myndighetens svar pa regeringsuppdraget'’, genomférdes tre
valbesdkta digitala informationsméten for forbundschefer i samordningsférbunden.
Syftet var att informera om framtagna rutiner och arbetssatt samt ge vagledning om
tillgangligt stdd. Nationella radet arrangerade i september ett seminarium for
styrelserepresentanter, med sarskilt fokus pa kommun- och regionrepresentanter. Cirka
80 deltagare deltog. Forsakringskassan har aven presenterat lagstiftningen,
regeringsuppdraget samt de framtagna rutinerna och arbetssatten vid ett méte med
Overvakningskommittén'®,

Flera samordningsférbund har visat intresse for dialog kring vad detta uppdrag innebar
lokalt. Férsakringskassans representanter har i dessa sammanhang fort dialog om
regeringsuppdraget och de framtagna rutinerna. Fragan har framst varit aktuell i férbund
som tidigare drivit ESF+-projekt.

16 Framstallan om &versyn av bestdmmelserna om personuppgiftshantering avseende uppfdljning av insatser som finansieras av
samordningsférbunden

17 Uppdrag till Forsakringskassan att sékerstélla genomférande av socialfondsprojekt som identifieras inom ramen for
samordningsférbundens beredningsstruktur. Diarienummer: FK 2025/0066740.

18 Socialfondens dvervakningskommitté - Svenska ESF-radet
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2 Redovisning av data registrerad i Uppfoljning Finsam

All uppféljning av de insatser som finansieras genom samordningsférbund sker genom
det myndighetsgemensamma uppfdljningssystemet Uppféljning Finsam. Systemet ar
riksomfattande och anvands for saval lokal som nationell uppféljning.

Redovisning i detta avsnitt bygger pa uppgifter hamtade fran Uppféljning Finsam den 22
januari 2026 och avser helaret 2025, uppgifter inlagda efter det att uttaget gjordes finns
inte med i rapporten. Uppféljning Finsam redovisar inte uppgifter pa individniva utan
endast antalet insatser, preciseringen pa inriktningen av insatserna, antal individer i
insatser och kon. Det kan finnas brister i data fran Uppféljning Finsam som kan bero pa
under- och efterregistreringar i systemet.

2.1 Finansierade insatser under 2025

Data fran Uppfoéljning Finsam

| Uppféljning Finsam anges vilken eller vilka malgrupper en insats riktar sig till. Det
utesluter dock inte att deltagare fran andra malgrupper kan delta i insatsen. Darfor ar det
inte mojligt att sarskilja antalet unika deltagare, kvinnor och man, fran de prioriterade
malgrupperna i statistiken.

Rapporten redovisar enbart det totala antalet individer som deltagit i insatser dar minst
en prioriterad malgrupp har angetts. Om en insats exempelvis riktas till unga med
aktivitetsersattning, kan aven personer med férsdrjningsstod eller langtidssjukskrivning
delta om de har behov av insatsen. Redovisningen bor darfér tolkas med hansyn till
dessa forutsattningar.’®

Totalt antal deltagare i insatser finansierade av samordningsférbund, oavsett malgrupp,
har underaret varit 22 857. Av dessa deltagare har 10 647 individer deltagit i insatser
riktade till en eller flera av de prioriterade malgrupperna, varav 6140 kvinnor och 4507
man. Det motsvarar cirka 47 % av samtliga deltagare i insatser finansierade av
samordningsférbund. Jamfort med 2024 ar detta en minskning med 1 102 individer,
varav 478 kvinnor och 624 man.

Enligt registerdata fran Uppféljning Finsam, som ligger till grund for Férsakringskassans
Redovisning av malgrupper av de insatser som finansieras av samordningsférbund 2°,
finansierades totalt 611 insatser av samordningsférbund under 2025. Av dessa var 305
individinriktade och 306 strukturévergripande.

Under aret startades 18 preciserade insatser riktade till en eller flera prioriterade
malgrupper. Manga insatser stracker sig Over flera ar. Flertalet individinriktade insatser
hade den preciserade inriktningen arbetslivsinriktad insats. Beskrivningar av de
preciserade inriktningarna finns i bilaga 1.

Insatser for unga med aktivitetsersattning.

Under 2025 var det 37 samordningsférbund av landets 69 samordningsférbund som
totalt finansierade 86 insatser som i Uppféljning Finsam hade preciserad inriktning dar
unga med aktivitetsersattning var en av malgrupperna. Det &r en 6kning med 9 insatser i
forhallande till 2024. Den vanligaste individinriktade insatsen var arbetslivsinriktad insats
som utgjorde 45 stycken, vilket motsvarar ca 52% av insatserna som vander sig till unga
med aktivitetsersattning.

19 www.finsam.se Uppféljning Finsam Anvandarhandledning
20 Redovisning av malgrupper av de insatser som finansieras av samordningsférbund 2025” Dnr: FK 2025/028680
baseras pa registerdata tagen ur Uppfoljning Finsam
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Insatser for sjukskrivna

Under 2025 var det 38 samordningsférbund av landets 69 samordningsférbund som
finansierade 89 insatser som i Uppfdljning Finsam hade preciserad inriktning dar
langtidssjukskrivna var en av malgrupperna, vilket ar en 6kning med 10 insatser i
forhallande till 2024. Den vanligaste individinriktade insatsen var arbetslivsinriktad insats
som utgjorde 47 stycken, vilket motsvarar ca 53% av insatserna som vander sig till
sjukskrivna.

Insatser fér unga med funktionsnedséttning

2025 finansierade 38 samordningsforbund av landets 69 samordningsférbund totalt 87
insatser i Uppféljning Finsam hade preciserad inriktning dar unga med
funktionsnedsattning var en av malgrupperna, vilket &r en 6kning med 3 insatser i
forhallande till 2024. Den vanligaste individinriktade insatsen var arbetslivsinriktad insats
som utgjorde 50 stycken, vilket motsvarar ca 57% av insatserna som vander sig till unga
med funktionsnedsattning.

Sammanfattningsvis har samordningsférbunden under 2025 totalt finansierat 262
insatser som vander sig till ndgon eller ndgra av de prioriterade malgrupperna. Detta ar
en 6kning med 22 insatser i férhallande till foregdende ar. Flertalet av insatserna vander
sig till flera av myndigheternas prioriterade malgrupper i en och samma insats.
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Beslut i detta drende har fattats av Férsakringskassans generaldirektor Nils Oberg och
Arbetsférmedlingens generaldirektér Maria Hemstrém Hemmingsson efter foredragning
av verksamhetsutvecklare Forsakringskassan Helén Johansson och kvalificerad

handlaggare Arbetsférmedlingen Jenny Nordansjo.

For Arbetsformedlingens del ar beslutet faststallt digitalt i Diariet och saknar darfor

namnunderskrifter.

Nils Oberg
Forsakringskassan

Helén Johansson
Forsakringskassan

Maria Hemstrdom Hemmingsson
Arbetsférmedlingen

Jenny Nordansj6
Arbetsférmedlingen
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Bilaga 1 Beskrivningar av preciserade inriktningar av insatser i
Uppfdljning Finsam

Individinriktade insatser
Insatsen riktar sig till individer som behéver samordnad rehabilitering.

Arbetslivsinriktad insats
Arbetstraning med eller utan parallella aktiviteter med malet att deltagaren ska boérja
arbeta, studera eller bli aktivt arbetssékande efter insatser.

Forberedande insats

Arbetsmarknadsinformation, studie eller yrkesvéagledning, friskvard, sociala aktiviteter
eller andra aktiverande insatser for att gora deltagaren redo for en arbetslivsinriktad
insats.

Forebyggande insats
Exempel ar sjalvhjalpsgrupper eller radgivning med malet att deltagaren inte ska hamna
i offentlig férsdrjning.

Identifiera individens behov
Exempel ar kartlaggning av deltagarens arbetsmarknadsmassiga, sociala eller
medicinska behov, handlingsplaner eller likande samrad.

Strukturovergripande insatser
Insatsen riktar sig personalen hos parterna. Syftet ar att utveckla samverkan mellan
parterna eller att 6ka kunskapen om olika gruppers behov av rehabilitering.

Kompetenshojande insats
Insatser for personal hos parterna i samordningsférbundet, till exempel utbildning eller
férelasning.

Behovsanalys
Kartlaggning av malgruppers behov och planering av insatser. Det kan ockséa vara
kartlaggning av personalens behov av kompetensutveckling.

Utveckla samverkan
Syftar till att stdrka samverkan mellan parterna i samordningsférbundet, till exempel
dialoger och workshops.
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