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Protokoll Samordningsförbundets arbetsutskott  
Torsdagen den 20 augusti 2026 
 
Tid: kl. 09.00 - 12.00 

Plats: Regionens hus Uppsala, konferensrum Enholmen plan 3. 
 
 
Paragrafer § 26 - 37 
 
Justeringsdag torsdagen den 3 september 2026. 
 
Justering, Samordningsförbundet i Uppsala län använder sig av elektronisk underskrift via 
Visma för justering av beslutsprotokoll. Denna återfinns på protokollets sista sida. 
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Medlemsorganisation Beslutande   
 
Region Uppsala Madeleine Andersson (M), ordförande  

Uppsala kommun Pavlos Cavelier Bizas (S), 1:e vice ordförande  
Försäkringskassan  Pernilla Mattson 2:e vice ordförande 
Arbetsförmedlingen Frida Billing 
 
Ej närvarande 
Tierps kommun Lars-Göran Birkehorn Karlsen (M)  
 
 
Övriga närvarande, Samordningsförbundets kansli 
Åsa Fichtel, förbundschef 
Annika Sagström, verksamhetsutvecklare 
Anki Jansson, ekonom  
Kristina Ulfsdotter, administratör 
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§ 26 

Val av justerare och justeringstid  

Arbetsutskottet beslutar 

att utse Pernilla Mattson att jämte ordförande justera arbetsutskottets protokoll. 
 
att fastställa justeringsdatum till torsdagen den 3 september 2026. 

 
 
 
 
§ 27 

Fastställande av föredragningslista  

Beslut 

Arbetsutskottet beslutar 

att med tillägg fastställa föredragningslistan. 

 

Tillägg 
Madeleine Andersson, tidigarelägger punkt 7, Samordningsförbunden och externa medel, 
och punkten tas därmed upp som nummer 5 på dagordningen. Arbetsutskottet ska under 
aktuell punkt ta ställning till för att sedan föreslå beslut i styrelsen Samordningsförbundet i 
Uppsala läns syn på externa medel. 
 
Under punkten övrigt  
Information från Madeleine Andersson gällande inbjudan från Carina Cannertoft, SKR.  
 
Pernilla Mattsson önskar ta upp Försäkringskassans frågeställning från medlemssamrådet 
maj 2026.  
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§ 28 

Ekonomisk information per 2026-08-20 

Beslut  

Arbetsutskottet föreslår förbundsstyrelsen besluta 

att lägga informationen till handlingarna. 

 
Ärende 
Kansliet informerar om beslutsutrymmet för ytterligare insatser finansierade av  
förbundet. Utgångspunkten är beslut som redan är fattade av styrelsen, samt utifrån 
finansiella effekter av ärenden som eventuellt går upp till beslut under styrelsemötet. 
 
 
Aktuellt beslutsutrymme 
I beslutsutrymmet ingår även det ackumulerade överskottet från tidigare år,  
fastställda medlemsintäkter för år 2026 samt förväntade intäkter år 2027-2028 
Reservfonden på 1 000 tkr är ej medräknad i resultatet. 
 
Prognosen är justerad med kända avvikelser avseende insatser samt lönejustering av en  
vakans på kansliet. 
   
Det ingående ackumulerade överskottet uppgår till 6 148 tkr. Det prognostiserade resultatet 
för år 2026 beräknas till -2 487 tkr vilket skulle minska det utgående ackumulerade 
överskottet för år 2026 till 3 661 tkr, ej beviljade ansökningar är inte medräknade. 
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§ 29 

Tilläggsansökan – Framsteget 

Beslut 

Förbundsstyrelsen föreslås besluta  

att bevilja finansiellt stöd enligt tilläggsansökan för insatsen Framsteget från 1 oktober år 
2026 till 31 december år 2028 med en kostnad om maximalt 1 600 000 kronor. 
 
att finansieringen av insatsen gäller under förutsättning att förbundet beviljas medel från 
medlemsorganisationerna framöver. 
 
att finansiering av insatsen gäller under förutsättning att insatsen följer aktuell ansökan, 
gällande lagstiftning och av förbundet antagna styrdokument. 
 
 
Ärendet 
Ansökan avser en tjänst omfattande 100 % med ansvar för att bibehålla och utveckla 
gruppaktiviteter som bryter isolering hos målgruppen, vilket skapar bättre förutsättningar 
att komma närmare arbete och egen försörjning.  
 
Målet är att öka målgruppens livskvalité, självständighet samt större delaktighet i samhället. 
 
Syftet med insatsen är att korta vägen till egen försörjning genom sociala aktiviteter i 
kombination med Framstegets ordinarie insats.  
 
Bedömning  
I ansökan anges resultat och mätbara mål som ligger i linje med förbundets inriktning. 
Uppföljning och utvärdering kommer att ske löpande enligt förbundets rutiner. Ansökan har 
diskuterats inom lokusgruppen och alla parter ställer sig bakom en utökning av Framstegets 
resurser enligt ansökan. 
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§ 30

Samordningsförbund och externa medel 

Beslut 

Arbetsutskottet beslutar  

att Samordningsförbundet i Uppsala län ska beakta försiktighetsprincipen och följa 
Nationella Rådets rekommendationer och inte ta emot externa medel.  

att ge kansliet i uppdrag att bjuda in representant från Nationella Rådet till nästkommande 
möte med arbetsutskottet torsdagen den 1 oktober 2026.  

Ärende 
Samordningsförbundet i Uppsala län är en egen juridisk person där styrelsen själva beslutar 
om vad deras medel ska användas till. Det saknas idag ett formellt ställningstagande av 
Samordningsförbundet i Uppsala läns styrelse gällande externa medel, varför ärendet ska 
beredas ytterligare i arbetsutskottet. Rättsläget angående lagstiftningen utöver Nationella 
Rådets tolkning har även genomförts av PwC, Olle Lundin, professor i förvaltningsrätt samt 
Region Sörmlands jurist, var av de sistnämnda tolkar det som möjligt för 
Samordningsförbunden att ansöka om externa medel. För att styrelsen själva ska kunna 
fatta ett beslut i ärendet bör dessa tolkningar bifogas arbetsutskottets förslag till beslut.  
Den 1 oktober bjuds representant från Nationella rådet in för att delge arbetsutskottet 
information kring ställningstagandet extern finansiering.
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§ 31

Förslag hantering revisionssynpunkt 

Beslut 

Förbundsstyrelsen föreslås besluta  

att färdigställa en ny utvecklad riskanalys med fokus på såväl utökade risker kring såväl 
verksamhet som ekonomi. Dessa risker bör godkännas i samband med verksamhetsplan 
2027.  

Ärendet 
För verksamhetsåret 2025 har två revisorer för kommunernas och Region Uppsalas räkning 
utsetts, Cecilia Forss och Anders Toll, de biträdes av Ernst and Young (EY). De statliga 
myndigheterna, Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen har anlitat Azets Revision & 
Rådgivning att granska förbundet. 

För årsredovisning år 2025 har EY påpekat att riskanalysen varit samma under flera år. Azets 
har påtalat att förbundet har ett överskott av medel.  

Bedömning  
Kontoret kommer att ta fram ett tjänsteförslag med risker som har identifierats och som 
presenteras för diskussion och vidareutveckling i anslutning till verksamhetsplan och budget 
för år 2027. 
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§ 32

Ansökan Följeforskning av språkutveckling projekt inom Asyl- migrations- och 
integrationsfonden (AMIF) Tidiga insatser i samverkan 2.0 (TIS). 

Beslut 

Arbetsutskottet beslutar   

att bordlägga ärendet tills ställningstagande fattats gällande externa medel. 

Ärende 
En ansökan gällande följeforskning har inkommit från Region Uppsala, samverkansparter är 
samtliga kommuner i Uppsala län förutom Enköpings kommun. Åsa Fichtel, förbundschef och 
Annika Sagström, verksamhetutvecklare bedömer att strukturansökan ligger helt i linje med 
Samordningsförbundets uppdrag och inte kan ses som mottagande av externa ESF-medel 
eller finansiering av ESF-projekt. Vidare bedöms att ansökan rör en strukturinsats där Region 
Uppsala mottager medel för följeforskning på ett externt projekt där målgruppen 
sammanfaller med Samordningsförbundets målgrupper, och där resultatet kan komma att 
gynna alla parter inom förbundet som arbetar med språkutvecklande aktiviteter.  
I verksamhetsplanen för år 2026 uppges att strukturinsatser kan finansieras av förbundet.  

§ 33

Möjlig ansökan Förstudie/ESF 

Beslut 

Arbetsutskottet beslutar   

att ansökan Förstudie/ESF inte är möjlig ta emot. 

Ärende 
Åsa Fichtel informerar om att kansliet mottagit en ansökan gällande ESF-projekt 2027. 
Utifrån tidigare dialoger som rör externa medel beslutar arbetsutskottet att 
Samordningsförbundet i Uppsala län inte kan ta emot denna ansökan för beslut.  
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§ 34 

Verksamhetsplan & budget 2027 

Åsa Fichtel, förbundschef presenterar ett diskussionsunderlag gällande Verksamhetsplan 
2027.  
 
 
 
 
§ 35 

Parternas del i insatserna  

På begäran av Madeleine Andersson, ordförande presenteras en sammanställning av 
Samordningsförbundets insatser. 

 
 
 
 
§ 36 

Övriga frågor 

Inbjudan från SKR Carina Cannertoft  
Madeleine Andersson, ordförande informerar att en inbjudan från SKR, Carina Cannertoft,  
har skickats ut till ordföranden i Samordningsförbundens styrelser.  
 
Försäkringskassans frågeställning från medlemssamrådet 
Pernilla Mattsson tar upp Försäkringskassans frågeställning från medlemssamrådet den 20 
maj 2026, och önskar att Åsa Fichtel kontaktar Mimmi Magnus, Försäkringskassan för ett 
tydliggörande.  
 
 
 
 
§ 37 

Mötet avslutas  

Madeleine Andersson, ordförande, avslutar mötet.  
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