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Samordningsförbundets styrelseprotokoll 
torsdagen den 22 oktober 2026 
 
Dag torsdagen den 22 oktober 2026 
Tid 09.00 - 12.00   
Plats  Regionens hus, Uppsala, konferensrum Askholmen, plan 0 
 

Paragrafer § 34 - 44 

Justeringsdag: torsdagen 5 november 2026 

Datum för anslags uppsättande: fredagen den 6 november 2026 

Sista dag för överklagande: torsdagen den 26 november 2026 

Datum för anslags nedtagande: fredagen den 27 november 2026 

 
Justering, Samordningsförbundet i Uppsala län använder sig av elektronisk underskrift via 
Visma för justering av beslutsprotokoll. Denna återfinns på protokollets sista sida. 
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Medlemsorganisation  Ordinarie ledamöter   
Region Uppsala  Madeleine Andersson (M), ordförande  
Uppsala kommun  Pavlos Cavelier Bizas (S), 1:e vice ordförande 
Försäkringskassan   Pernilla Mattsson, 2:e vice ordförande   
Arbetsförmedlingen  Frida Billing  
Enköpings kommun  Tuija Rönnback (NE)  
Heby kommun  Carina Schön (S)  
Knivsta kommun  Oscar Hahne (KD) 
Tierps kommun  Lars-Göran Birkehorn Karlsen (M) 
Älvkarleby kommun  Gun Johansson (C) 
 
 
 
Ej närvarande 
Håbo kommun  Helene Zeland Bodin (C) 
Östhammars kommun  Jessica Kumlin (M) 
 
 
Medlemsorganisation  Ersättare  
Uppsala kommun  Ehsan Nasari (C)     
Heby kommun  Caroline Gille (M) 
Håbo kommun  Helene Cranser (-), tjänstgörande 
Tierps kommun  Viktoria Söderling (S) 
Knivsta kommun  Gunnar Ormèus (S) 
Region Uppsala  Hans Wennberg (MP)  
Älvkarleby kommun  Roger Petrini (M) 
 
 
Ej närvarande 
Arbetsförmedlingen  Tove Meissner 
Enköpings kommun  Johan Enfeldt (S)  
Försäkringskassan  Marika Söderberg 
Östhammars kommun  Lisa Norén (S) 
 
 
 
Övriga närvarande, Samordningsförbundets kansli 
Åsa Fichtel, förbundschef, 
Annika Sagström, verksamhetsutvecklare 
Anki Jansson, ekonom 
Kristina Ulfsdotter, administratör  
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§ 35 

Val av justerare och justeringstid  

Beslut 

Förbundsstyrelsen beslutar 

att utse Oscar Hahne att jämte ordförande Madeleine Andersson justera förbundsstyrelsens 
protokoll. 
 
att fastställa justeringsdatum till torsdagen den 5 november 2026. 

 
 
 
 
§ 36 

Fastställande av föredragningslista 

Beslut 

Förbundsstyrelsen beslutar 

att fastställa föredragningslistan.  
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§ 37 

Ekonomisk information per 2026-10-22 

Beslut 

Förbundsstyrelsen beslutar 

att lägga informationen till handlingarna. 

 
Ärende 
Kansliet informerar om beslutsutrymme för ytterligare insatser finansierade av  
förbundet. Utgångspunkten är beslut som redan är fattade av styrelsen, samt utifrån finansiella 
effekter av ärenden som eventuellt går upp till beslut under styrelsemötet. 
 
Aktuellt beslutsutrymme 
I beslutsutrymmet ingår även det ackumulerade överskottet från tidigare år,  
fastställda medlemsintäkter för år 2026 samt förväntade intäkter år 2027-2028 
Reservfonden på 1 000 tkr är ej medräknad i resultatet. 
 
Prognosen är justerad med kända avvikelser avseende insatser samt lönejustering av en  
vakans på kansliet, en uppskattning av ej nyttjade medel utöver kända avvikelser har lagts till  
i prognosen efter att delårsresultatet blivit klart. 
 
Det ingående ackumulerade överskottet uppgår till 6 148 tkr. Det prognostiserade resultatet för 
år 2026 beräknas till -1 389 tkr vilket skulle minska det utgående ackumulerade överskottet för 
år 2026 till 4 759 tkr, ej beviljade ansökningar är inte medräknade. 
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§ 38 

Delårsrapport 2026 

Beslut 

Förbundsstyrelsen beslutar 

att godkänna Samordningsförbundet Uppsala läns delårsrapport för första halvåret 2026. 

 
Ärende  
Åsa Fichtel, förbundschef presenterar Samordningsförbundet Uppsala läns delårsrapport för år 
2026. 
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§ 39  

Reviderad Riktlinje för god ekonomisk hushållning 

Beslut 

Förbundsstyrelsen beslutar  

att i den reviderade skrivningen gällande Riktlinjer för god ekonomisk hushållning, stryka punkt 
3, Högsta möjliga avkastning ska uppnås utan att säkerhet eller betalningsförmåga äventyras. 
att godkänna texttillägg i styrdokumentet Riktlinjer för god ekonomisk hushållning. 
 
Ärende 
En revidering av skrivningen gällande Riktlinjer för god ekonomisk hushållning, har tagits fram 
av ekonom på förbundet.  
 

Texttillägg 
Av de finansiella målen ska mål 1 och 4 vara godkända för att god ekonomisk hushållning anses 
uppnått. Mål nr 2 har Samordningsförbundet inte full rådighet över, en risk finns att 
budgeterade insatsmedel ej nyttjas fullt, men insatsernas nyttjandegrad följs upp varje kvartal. 
Vid större avvikelser förs en dialog med insatserna. 
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§ 40 
 
Riskanalys - workshop 
Samordningsförbundets riskanalys år 2027 bör enligt förbundets revisionsrapport år 2025 från 
EY (Ernst & Young) förnyas. I form av en workshop framställer styrelsens ledamöter en 
riskanalys gällande år 2027.  
 

• Strategisk styrning 

• Samverkan mellan parterna  

• Ekonomi och finansiell styrning  

• Verksamhetsrisker  

• Förändringar i omvärlden  

• Övriga risker  
 
Kansliet sammanställer de synpunkter som framkommer under workshopen. Resultatet ska 
presenteras till arbetsutskottet för efterföljande beslut vid styrelsemötet den 26 november 
2026.  
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§ 41 

Besök av Nationella Rådet och SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) 
 
Besök av Nationella Rådet  
Representanter från Nationella Rådet och SKR har bjudits in gällande ett förtydligande av rådets 
rekommenderade tolkning av att samordningsförbund inte längre får ta emot externa medel.  
Från Nationella Rådet deltar, Carina Hagelin Kjällman, och Cindy Marttiin, båda 
Försäkringskassan samt Jenny Nordansjö, Arbetsförmedlingen och från SKR deltar Roy Melchert 
och Staffan Wikell i egenskap av jurist. Socialstyrelsen har ingen representant närvarande vid 
möte. 
 
Av dialogen framkommer att en löpande dialog gällande Försäkringskassans tolkning av 
samordningsförbund och externa medel har förts och att samtliga parter i Nationella Rådet står 
bakom tolkningen. Det finns inte något dokumenterat underlag av tolkningen hos någon av 
parterna i Nationella rådet, vilket styrelsen ställer sig frågande till. Nationella rådet beskriver att 
rättsliga analyser och bedömningar genomförts fortlöpande som en integrerad del av arbetet.  
Vidare får Nationella rådet frågan om de beaktat att det finns flera andra tolkningar som bland 
annat genomförts av Olle Lundin, professor i förvaltningsrätt vid Uppsala universitet. Jurist 
Staffan Wikell känner inte till denna och önskar att få ta del av denna, Förbundschefen lovar att 
skicka dessa dokument till SKR.  
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§ 42 

Samordningsförbund och externa medel 

Beslut 

Förbundsstyrelsen beslutar 

att återremittera ärendet för vidare beredning.  

 
 
Ärende 
Nationella rådet rekommenderar utifrån Försäkringskassans tolkning att 
samordningsförbunden inte kan ta emot externa medel.  
 
Samordningsförbundet i Uppsala län är en egen juridisk person där styrelsen själva beslutar om 
vad deras medel ska användas till. Det saknas idag ett formellt ställningstagande av 
Samordningsförbundet i Uppsala läns styrelse gällande externa medel.  
 
Utifrån dagens dialog med Nationella rådet och SKR’s jurist beslutar förbundsstyrelsen att 
återremittera ärendet. Utöver Försäkringskassans tolkning finns ytterligare tolkningar vilka 
förbundsstyrelsen önskar få ta del av. 
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§ 43 

Mötestider 2027 

Beslut 

Förbundsstyrelsen beslutar 

att återremittera mötestider för år 2027 
 
 
Ärende 
Madeleine Andersson, ordförande presenterar mötestider för arbetsutskottet och 
förbundsstyrelsen år 2027. Då styrelsemötet den 25 mars 2027 infaller på skärtorsdagen ska 
detta datum ändras.  
 

 
 
 
§ 44 

Ordföranden avslutar mötet. 

Madeleine Andersson, ordförande, avslutar mötet. 
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